


Zu den Illlustrationen

Die grofSformatigen Bilder, die zur Gestaltung des diesjdhrigen Berichts eingesetzt werden, zeigen
Werke der beiden hannoverschen Land-Art-Kiinstler Wolfgang Buntrock und Frank Schulze. |hre
bevorzugten Arbeitsgebiete sind der norddeutsche Raum und Norwegen. Neben tempordren, nur
wenige Stunden oder Tage bestehenden Installationen schaffen sie auch dauerhafte landschafts-
architektonische Skulpturen — vorwiegend aus den natiirlichen Materialien, die in der Umgebung
zu finden sind.

Da das Erleben der Objekte vor Ort ein Charakteristikum der Land-Art ist, investieren die Kiinstler
viel Energie und Sorgfalt in die Entstehung von Fotos, um die Atmosphdre der Originalsituation in
der Natur spiirbar werden zu lassen. Wenn Sie weitere Informationen iiber die Kiinstler und ihre
Werke erhalten wollen, besuchen Sie das Atelier LandArt im Internet unter www.landart.de



HAUPTKENNZAHLEN DER OBf AG 1997-2004

1997 1998 1999
Wirtschaft
Betriebsleistung in Mio.€ 157,55 147,16 158,43
Umsatzerlose in Mio. € 148,95 137,20 142,13
Betriebserfolg (EBIT) in Mio.€ 15,60 9,50 17,78
Jahresuiberschuss in Mio. € —34,66 1,77 24,69
EGT vor Fruchtgenussentgelt in mio.€ 19,85 15,93 27,38
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Mio. € -2,10 22,16 —4,41
Umsatzrendite (EGT vor Fruchtgenuss/Umsatzerldse) in % 12,6 10,8 17,3
Eigenmittelquote in % 34,7 36,8 42,2
Fruchtgenussentgelt in Mio. €,1997 inkl. Abgeltung fiir Vorperiodenergebnisse von 50,87 Mio. € 54,50 5,89 9,16
Dividende in Mio.€ 0,00 0,00 2,91
Mitarbeiterlnnen im Jahresdurchschnitt 2.015 1.696 1.489
Arbeiterinnen 1.227 1.046 926
Angestellte 788 650 563
Umsatz pro Mitarbeiterin in € 73.919 80.898 95.453
Anzahl Schulungstage pro MitarbeiterIn pro ganzjihrig Beschiftigte/n®
Durchschnittsalter zum 31.12.2
Unfallrate pro 100 Arbeiterinnen 19,9 19,4 20,3
Krankenstandstage pro Mitarbeiterln pro ganzjahrig Beschiftigte/n?
Frauenanteil in % (zum 31.12.)°
Nachhaltiges Holzernteziel (=Hiebssatz) in 1.000 Erntefestmetern (Efm) 2.118 2.041 2.021
Holzerntemenge (=Einschlag) in 1.000 Efm 2.408 1.956 1.883
Waldpflege
Jungbaumpflanzung (=Aufforstung) in 1.000 Stiick Forstpflanzen 2.050 2.087 1.825
Jungwaldpflege (=Dickungspflege) in ha? 3.550
Zukunftsbaum-Férderung (=Erstdurchforstung) in ha® 1.820
Holzerntestruktur (=Einschlagsstruktur)? Soll Ist
Durchschnittsalter der genutzten Bestande mit reifem Holz (=Endnutzungsbesténde) in Jahren 137 134
Verteilung der genutzten Bestande mit reifem Holz liber Hangneigung @ Hangneigung in Grad 24 23
Verteilung der genutzten Bestande mit reifem Holz iiber Seeh6he @ seehdhenmeter 1.006 1.013
Wald und Wild
Jungbiume? (=Jungwuchs-Stammzahl) pro ha
Wipfeltriebverbiss im Jungwald in % der Stammzahl
Jungbaume mit Wipfeltriebverbiss pro ha
Gesamtfldche in ha (laut betrieblicher Forstvermessung) 863.100 862.400 856.000
Waldflache 522.700 525.300 523.600
Wiesen, Weiden, Almen etc. (produktive Nebengriinde) 37.200 35.900 36.100
Gewasser, Siimpfe, Schotterflachen, Kahlgestein etc. (unproduktive Nebengriinde) 303.200 301.200 296.300

1) ohne 9 Mitarbeiterinnen in der Freizeitphase der Altersteilzeit 2) ohne 66 Mitarbeiterinnen in der Freizeitphase der Altersteilzeit 3) Daten erst ab 1999 bzw. 2001 systematisch na



2000 2001 2002 2003 2004
150,14 156,62 174,92 195,35 174,88
135,16 1481 161,17 185,11 164,52
11,51 12,37 16,18 17,01 14,71
10,45 12,18 14,50 18,1 15,30
15,72 18,41 22,83 27,24 22,91
0,31 2,48 22,26 21,81 19,76
10,6 1,8 13,0 14,7 13,9
45,8 47,4 49,8 52,0 48,9
5,23 6,09 7,25 9,06 7,65
2,91 7,27 7,27 7,20 30,00
1.401 1.358 1.285 1.255" 11647
849 812 745 722 686
552 546 540 533 478
96.477 109.062 125.427 147.501 141.338
3,21 4,78 2,04 3,06
43,77 43,81 44,31 45,05
16,6 16,1 17,4 21,6 14,4
9,28 8,04 9,64 9,21
14,05 14,37 13,95 13,35
1.988 1.927 1.907 1.860 1.855
1.692 1.848 1.931 2.488 2.019
2.000 2183 2.337 2471 2.498
3.526 2.280 3.517 3.281 3.072
1.781 2.125 1.966 818 1.248
Soll Ist Soll Ist Soll Ist Soll Ist Soll Ist
139 134 140 134 135 139 138 134 138 133
24 23 24 24 24 23 24 24 24 24
1.023 1.015 1.019 1.025 1.019 1.054 1.016 1.073 1.016 1.070
22.340 25.034 26.425 26.047
31,2 27,4 24,8 23,3
6.979 6.861 6.518 6.123
856.000 859.500 864.400 861.600 861.300
524.100 526.100 521.300 517.400 517.300
35.600 35.900 30.700 30.500 30.400
296.300 297.500 312.400 313.700 313.600

ch diesen Kriterien erfasst

4) auf Fldchen mit vorhandener Waldverjiingung
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lhre Meinung

Wir laden unsere Leserinnen und Leser an dieser Stelle herz-
lich ein, uns Riickmeldungen zum Thema Nachhaltigkeit im
Allgemeinen und zu unserer Publikation im Besonderen zu
geben, in der wieder Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht
zusammengefihrt sind.

OSTERREICHISCHE BUNDESFORSTE AG

Stabsstelle Vorstandsangelegenheiten—Interne Revision—Recht
Pummergasse 10—12, 3002 Purkersdorf

Fax: (02231) 600-219

E-Mail: vorstandsangelegenheiten@bundesforste.at
www.bundesforste.at

Wir wollen den Dialog mit unseren Stakeholdern pflegen und
uns standig in Richtung Nachhaltigkeit weiterentwickeln.

OBf-Mitarbeit

in Nachhaltigkeitsgremien

Die Bundesforste begriifsen alle internationalen und natio-
nalen Aktivitdten zur nachhaltigen Entwicklung und sind
selbst in mehreren Gremien mit Nachhaltigkeitsbezug ver-
treten, darunter:

ABCSD — Austrian Business Council for Sustainable
Development

www.abcsd.at bzw. www.wbcsd

B.A.U.M. Osterreich — Bundesweiter Arbeitskreis fiir
umweltbewusstes Management

www.baum.or.at

Europarc - Europdische Dachorganisation flir Schutz-
gebiete in Europa (z. B. National- und Biosphdrenparks)
www.europarc.org

Nationale Biodiversitdts-Kommission (NBK)

Nationales Ramsar-Komitee

www.ramsar.org

PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certifi-
cation) — Paneuropdische Forstzertifizierungsinitiative
www.pefc.at
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»Im Holzstapel“, Projekt , Naturskulpturen®, in den Hofen der Treptowers, Berlin 2002




Foto: OBf-Acrhiv/Thomas Topf

Ein gutes Ergebnis braucht engagierte

Mitarbeiterinnen, treue Kunden sowie
verldssliche, konstruktive Partner — und
einen Eigentiimer, der voll zum Unter-
nehmen steht. Unser Eigentiimer hat
sein Commitment im Berichtsjahr mit ei-
ner Vervielfachung des Grundkapitals be-
wiesen. An dieser Stelle bedanken wir uns
bei allen fiir ihre Leistung, Zusammen-
arbeit und Unterstiitzung im Jahr 2004!

Vorwort des Vorstands

Nachhaltige Prisenz

Der nunmehr dritte Nachhaltigkeits- und zugleich Geschiftsbericht der Osterreichi-
schen Bundesforste unterscheidet sich in einem Punkt nicht von den beiden ersten Pu-
blikationen: Sein Ziel ist es, den Nachhaltigkeitsprozess des Unternehmens abzubilden
und aus okologischer, gesellschaftlicher sowie wirtschaftlicher Sicht Einblick in Entwick-
lungen und Beziehungen zu geben. Besonders intensiv hat sich die Zukunftsarbeit in
unseren regional tatigen Forst- und Nationalparkbetrieben gestaltet, deren Aufgaben
und Leistungen wir lhnen erstmals gesammelt in Kurzportrats vorstellen. Sie haben im
Berichtsjahr Betriebskonzepte erarbeitet, in denen in vielfiltiger — und noch unter-
schiedlich intensiver — Art eine Orientierung am Prinzip der Nachhaltigkeit erfolgt.

In diesem Bericht spannen wir den Bogen von der regionalen Verantwortung tber
die identitatsstiftende nationale Rolle bis hin zum erfolgreichen Auftreten im Aus-
land, das uns im Rahmen des OBf-Consultings und der Foria Forstmanagement
GmbH gelungen ist und dem Profil der OBf-Gruppe internationale Ziige gibt.

Diversifizierung und Expansion finden im Nahbereich unseres Kerngeschafts statt:
der nachhaltigen Nutzung natirlicher Ressourcen, allen voran des Waldes. In diesem
Sinn bedeutete das Geschaftsjahr 2004 punkto Holzerntemenge und Geschaftsergeb-
nisse eine Riickkehr zur Normalitat. Nach dem windwurfbedingten historischen
Hochststand von fast 2,5 Mio. Festmetern naherte sich die Holzproduktion mit knapp
mehr als 2 Mio. Festmetern wieder dem okologisch richtigen Mal3. Die Massenver-
mehrung des Borkenkafers, in erster Linie verursacht durch den Windwurf sowie die
extreme Trockenheit des Sommers 2003, machte sich jedoch durch einen hohen Anteil
an Schadholz bemerkbar. Er verstarkte den fallenden Trend bei den Preisen. Die Be-
triebsleistung und das EGT vor Abzug des Fruchtgenussentgelts konnten sich dennoch
mit fast 174,9 bzw. 22,9 Mio. € wieder auf dem Niveau des Jahres 2002 einpendeln.
MaBgeblich daran beteiligt waren die erfreuliche Entwicklung im Immobilien- und im
Dienstleistungsbereich sowie das mit dem ,,OBf-Horizont“ intensivierte Kostenmana-
gement. In allen drei Saulen der OBf-Téitigkeit, Forst/Holz, Immobilien und Dienstleis-
tungen, sehen wir es als permanente Herausforderung und Chance, unternehmeri-
sches Handeln sozial und 6kologisch verantwortungsvoll zu gestalten.

Dass der Bericht zum Geschaftsjahr 2003 zweifach ausgezeichnet worden ist, hat
uns dazu angespornt, auch diesmal bei inhaltlicher und optischer Gestaltung neue
Wege einzuschlagen. Wir wollen durch einen modifizierten Aufbau Spannung statt
Routine erzeugen, durch die Einflihrung alternativer Benennungen fiir die haufig-
sten forstfachlichen Begriffe die allgemeine Verstandlichkeit der Texte erhéhen und
durch ein geandertes Layout zum Lesen einladen!

Thomas Uher  Georg Erlacher



Hohepunkte im Berichtsjahr

Weitere Ste

igerung

der Betriebsleistung

im Geschdiftsbereich  Aufstockung des

Immobilien

Umsetzung der neuen
Betriebsstruktur:
strategische und
organisatorische
Neuausrichtung der
Betriebe

Internationalisie-
rung tiber Beteili-
gungsgesellschaft
Foria und OBf-
Consulting

Bogen aus Holzscheiten,
Deister bei Springe/Nieder-
sachsen 1998

Grundkapitals von

14,5 auf 150 Mio. € Investitionskonzept
ftir Tourismus in der
Dachsteinregion

Ubertragung der

Pensionsverpflich-

tungen an den ’

Bund e ‘l

Fischereiplattform

im Internet

Standardisierung
und Qualitdtssiche-
rung durch Hand-
biicher Waldbau,
Holzversorgung,
Briickenbau &
StrafSen
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Fldche durch Stocke sichtbar gemacht, Stockse bei Nienburg/Niedersachsen 1998
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10

1925
Griindung

Wirtschaftskorper
Osterreichische Bundesforste

1997
Aktiengesellschaft

Neugriindung
,Unternehmenskonzept 1997

2002

Evaluierung
Start des Entwicklungsprozesses
,, OBf-Horizont 2010
Evaluierung, Entwicklung von
Szenarien, Zukunftswerkstatten
fir alle Mitarbeiterinnen

2003

»OBf-Horizont 2010“

Erarbeitung von Leitbild,
Dachstrategie und Struktur
sowie Geschaftsfeldstrategien

2004

Umsetzung
Erarbeitung von Betriebskonzepten
Internationalisierung

2010

Das Unternehmen | Unternehmensprofil

Unternehmensprofil
und Geschdftsbereiche

Unternehmensprofil

Wie kein anderes Unternehmen tragen die Bundesforste Verantwortung fiir Walder,
Seen und Berge im Naturland Osterreich. Ihre Aktivititen gelten dem Schutz, der
Pflege und der Bewirtschaftung dieser wertvollen natiirlichen Ressourcen. Darliber
hinaus ermdéglicht das Unternehmen die Nutzung von Boden und Gebauden und
gibt sein umfassendes Wissen liber innovative Dienstleistungen im In- und Ausland
weiter.

Mit rund 860.000 ha betreuen die OBf rund ein Zehntel der gesamten Staatsflache,
rund 15% der Waldfliche und mehr als 70% der Gesamtfliche aller iiber 1 km?
groRen Seen. Fiir mehr als die Hilfte der OBf-Flichen gelten naturschutzrechtliche
Regelungen.

Die Unternehmensentwicklung

Die Geschichte der Bundesforste beginnt mit dem Jahr 1925, in dem per Gesetz der
»Wirtschaftskérper ,Osterreichische Bundesforste “ geschaffen wurde. Durch das
Bundesforstegesetz 1996 erfolgten die Ausgliederung aus dem Bundesbudget und
die Neugriindung des Unternehmens als Aktiengesellschaft mit Jahresbeginn 1997.
Das Auslaufen der Planungsperiode des ,,Unternehmenskonzepts 1997 nahmen die
Bundesforste zum Anlass, nach einer umfassenden Evaluierung der bisherigen Ver-
dnderungen im Frithjahr 2002 einen Entwicklungsprozess unter dem Titel ,,OBf-Ho-
rizont 2010“ zu starten. Ziel war es, den erfolgreichen Weg seit der Ausgliederung
des Unternehmens beizubehalten und im Vorfeld zu erkennen, wie sich die zukiinf-
tige okologische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Verantwortung gestalten
wird. Der Planungshorizont erstreckt sich von 2004 bis zum Jahr 2010.

Republik Osterreich als Alleinaktiondrin

Alleinaktionarin der Osterreichischen Bundesforste AG ist die Republik Osterreich,
die Eigentiimerinteressen vertritt der fiir Umwelt und Forstwirtschaft zustandige
Minister. Fiir das Recht zur Bewirtschaftung der im o6ffentlichen Eigentum stehen-
den Flachen zahlen die OBf ein jahrliches Fruchtgenussentgelt, das gesetzlich mit
50% des erwirtschafteten Jahresiiberschusses festgelegt ist. Darliber hinaus wird
an den Eigentiimer eine Dividende ausgeschiittet, die sich, so wie die Abfiihrung
des osterreichweit hochsten Grundsteuerbetrags von 1,4 Mio. €, ebenfalls positiv
auf offentliche Haushalte auswirkt.

Geschdftsbereiche

Die Geschaftsstrategie beruht auf einem Drei-Sdulen-Modell mit insgesamt 10 Ge-
schaftsfeldern. Die Leistungen werden von Forstbetrieben, Nationalparkbetrieben,
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DREI-SAULEN-MODELL

Leitbild Nachhaltigkeit

Forst/Holz Immobilien Dienstleistungen
> Holzversorgung > Tourismus & > Dienstleistungen
> Forsttechnik Immobilien Inland
> Jagd & Fischerei > Wasser & > Naturraum-
Bodenressourcen management
> Erneuerbare > Forstliche
Energie Dienstleistungen
Ausland
> Consulting
a

Forstbetriebe — Profit-Center/Beteiligungen — Ausland

Mitarbeiterlnnen — Ressourcen — Technologie

weiteren Profit-Centern sowie Beteiligungsgesellschaften erbracht. Unterstiit-
zungs- und Koordinationsaufgaben nehmen die in der Unternehmensleitung ange-
siedelten Geschaftsfeldentwickler wahr.

Zu den bestehenden Geschaftsbereichen Forst/Holz und Immobilien kamen als drit-
tes Standbein die Dienstleistungen. Das OBf-Consulting und die Forstlichen Dienst-
leistungen Ausland — letztere werden ausschlieRlich vom 2002 gegriindeten Grup-
penunternehmen Foria Forstmanagement GmbH abgedeckt — sind Trager der Inter-
nationalisierung. Im Kerngeschaft Holzversorgung ist es das Profit-Center Holzlogi-
stik, das auch mit Holzkdufen im Ausland die Lieferprofile fiir die Kunden im Inland
abrundet. Die Forstlichen Dienstleistungen Inland wurden per 1.5.2005 als Profit-
Center Dienstleistungen Inland etabliert. Das Naturraummanagement, das sich aus
der Arbeit in den Nationalparks Donau-Auen und Kalkalpen entwickelt hat, steuert
die 6kologische Dimension zur Dienstleistungspalette bei.

Steinreihe, namenlose Insel/Norwegen 1997
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Fldchen und Standorte der OBf-Gruppe per 1.5.2005

OBf AG Foria Forstmanagement GmbH
Forstbetriebe (von Osten nach Westen) Nationalparkbetriebe Betriebe (von Osten nach Westen)
@ Wienerwald @ Pongau @ Donau-Auen @ Foria Kostroma
@ Waldviertel-Voralpen Pinzgau Kalkalpen Standorte der Betriebsfldchen:
@ Steiermark @ Unterinntal Forsttechnikbetriebe Buj, Galitsch, Soligalitsch, Tschukloma
@ Steyrtal @ Oberinntal Foria L'viv
. @ St. Johann . .
@ Traun-Innviertel - @ Foria Romania
@ Inneres Salzkammergut steinkog @ Foria Slovakia
@ Kérnten-Lungau @ Unternehmensleitung @ Foria Czech
Flachgau-Tennengau
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14 Das Unternehmen | Verflechtungen

OSTERREICHISCHE
BUNDESFORSTE AG

WiI’tS Ch Olft/ICh e u n d Investitionen
2003: 10,8 Mio. €

gesellschaftliche Verflechtungen 2004: 17,2 Mio. €
|

Geschdiftsbereich Forst / Holz

Betriebsleistung 2003 2004
Holzversorgung (Holz von OBf-Flichen)  120,5 98,8
Jagd, Fischerei 16,7 16,9
Holzlogistik 13,5 1,2
Forsttechnik 6,6 8,2
Summe Forst /Holz 157,3 135,1

Geschdftsbereich Immobilien

Betriebsleistung 2003 2004
Vermietung & Verpachtung 10,1 10,7
Tourismus 73 7,9
Abbau & Deponie 6,6 6,2
Wasser 0,5 0,4
Summe Immobilien 24,5 25,2

Geschdftsbereich Dienstleistungen

Betriebsleistung 2003 2004
Naturraummanagement 4,2 4,9
Consulting 1,0 0,7
Dienstleistungen Inland 0,1 0,2
Summe Dienstleistungen 5,3 5,8
in Mio. €

MitarbeiterInnen

2003 2004
Angestellte 533 478
Arbeiter 722 686
durchschnittl. geleistete effektive
Arbeitsstunden inkl. Uberstunden
Angestellte 923.000  914.000
Arbeiterinnen 1.169.000 1.124.000 .
Lohne, Gehalter in Mio. € 46,9 42,0 E’nforStungsreChte
Aufwand fiir Abfertigungen in Mio. € 1,6 2,0 2003 2004
Aufwand fiir Altersversorgung in Mio. € 4,7 4,7 Gesamtwert in Mio. € 12,9 74
sonstige (freiwillige) Sozial- davon Holzwert in Mio. € 1,3 5,9
aufwendungen in Mio. € 0,7 0,6 Holzmenge in Efm 363.000 220.000
Summe in Mio. € 53,9 49,4 Weide in Mio. € 1,6 1,6




> Betreute (Wald-)Fldchen: 66.000 (un)bebaute Grundstiicke

> Nachwachsender Rohstoff: ~ 2,019 Mio. Erntefestmeter (Efm) Holz

> Sicherung von Lebensrdumen: 146.300 ha Schutzwald

> Raum fiir Wohnen und 3.500 Immobilien
gewerbliche Nutzung: mit 24.000 Mieteinheiten
> ErschliefSung 14.100 km Forstwege,
von Naturrdumen: davon rund 2.000 km MTB-Strecken

10.300 km Steige
30,3 ha frei zugdngliche Seebadepldtze

Lieferanten

2003 2004
Bezogene Leistungen
Waldpflege Bauern 0,3 0,3
Waldpflege Unternehmer 2,0 2,4
Holzernte Bauern 2,8 2,4
Holzernte Unternehmer 28,6 20,9
Sonstige GF Bauern/Unternehmer 4,1 4,1
Summe 37,8 30,1
Material 15,1 15,7
Sonstige Aufwendungen 377 34,5
in Mio. €

Y

An- und Verkauf von
Liegenschaften fiir die Republik

2003 2004
Flachenverkdufe in ha 1.073 884
Flachenerwerb in ha 155 54

'

Zu- und Abgdnge an Staat, Kommunen
A - und offentliche Stellen

»Stege”, Prgjék__t'ffﬂ.dt_u'rs:lé_{,;;[p-til.réh“, in'den Héfen

_ ; 2003 2004

~.der Treptowers, Berlin 2002 Zu: Zahlungen firr Liefergn. & Leistgn.  + 3,4 +5,0

5 = Ab:gesetzlich vorgeschr. Sozialabgaben ~ —13,1 -1,5

\ Ab: Fruchtgenussentgelt -9, - 76

Naturraummanagement und 23: F\;\\lllzz:‘nd:] -~ ” :30'0

- LW- erumlage 1,6 1,4

freiwillige NaturschutzmafSnahmen e — — g —13

Nationalparks & Schutzgebiete 2003 2004 Ab: Sonstige Steuern = -09

Flache streng geschiitzter Gebiete inha  80.000 80.000 Ab: Land- u. forstwirtschaftl. Abgaben - 1,0 -08

Entschiadigg. f. Nutzungsentginge in Mio.€ 2,3 23 Ab: Gebuhren u.sonst. Gemeindeabg. - 03 -03

Leistungsabgeltungen in Mio. € 1,9 2,6 Ab: Korperschaftssteuer -0 0,0
Naturschutzbudget (Aufwand) in Mio. € 0,2 0,2 in Mio. €
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DEM WIRKUNGSGEFUGE ZWISCHEN

NATUR, GESELLSCHAFT UND
WIRTSCHAFT RECHNUNG TRAGEN

Das Unternehmen | Langfristiges Denken

Langfristiges Denken im Sinne
der Nachhaltigkeit

Das OBf-Leitbild

Das Leitbild der OBf AG ist das Fundament, der Orientierungspunkt am Horizont fiir
alle Mitarbeiterlnnen — sowohl fiir alle langfristigen Zielsetzungen und Entschei-
dungen als auch fiir das tagliche Leben im Unternehmen. Es dokumentiert Selbst-
verstandnis und Leitwerte eines nachhaltig agierenden Unternehmens, das dem
Wirkungsgefiige zwischen Natur, Gesellschaft und Wirtschaft, Rechnung tragt.

LEITBILD

Die Osterreichischen Bundesforste sind ein wirtschaftlich erfolgreicher, kontinuierlich wachsender Forstbetrieb, der die ihm an-

vertrauten natiirlichen Ressourcen in ihrer Substanz erhiilt, verbessert und nachhaltig niitzt. Wir entwickeln unser Unterneh-

men konsequent unter ausgewogener Berticksichtigung der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit:

Wirtschaft

> Wir erhdhen den 6konomischen
Wert der Osterreichischen Bun-
desforste durch die Effizienzstei-
gerung der angestammten
Geschafte und die ErschlieBung
neuer Geschaftsmoglichkeiten im
In- und Ausland.

> Als kompetenter Partner unserer
Kunden nehmen wir eine wett-
bewerbsfahige Marktstellung in
allen Geschaftsfeldern ein.

> Als fiihrender Forstbetrieb nutzen
wir unser Know-how fiir Inno-
vationen.

> Schlanke Strukturen und kosten-
optimale Ablaufe sichern unsere
Wettbewerbsfahigkeit.

Mitarbeiterlnnen mit Gestal-
tungsmoglichkeiten und unter-
nehmerischem Engagement sind
zentrale Erfolgsfaktoren unserer
Unternehmensentwicklung.

Wir verstehen alle Stakeholder als
Partner und fiihren mit ihnen
einen aktiven Dialog.

Die Bundesforste sind Partner fiir
die regionale Entwicklung und
leisten dadurch einen Beitrag zur
Sicherung der Attraktivitat land-
licher Regionen.

Wir verpflichten uns zur Erhal-
tung, Verbesserung und nach-
haltigen Bewirtschaftung unserer
Walder und aller anderen natdir-
lichen Ressourcen.

Zentrale Anliegen sind die Bereit-
stellung nachwachsender Roh-
stoffe, der Naturschutz und die
Erhaltung der Lebensraume.
Dadurch leisten wir einen Beitrag
zur Sicherung der Lebensqualitat
kiinftiger Generationen.

Reflexe von Eschentrieben, Leineaue bei Hannover/Niedersachsen 1997
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Strategien im Einklang

Ausgehend vom Leitbild wurden die OBf-Dachstrategie und davon abgeleitet die
Strategien fiir die einzelnen Geschafts- und Kompetenzfelder sowie fiir die Betriebe
und weiteren Profit-Center erarbeitet. Der Umsetzungsstand der Strategien und die
Stimmigkeit mit aktuellen Rahmenbedingungen werden im Rahmen eines klar defi-
nierten Managementzyklus periodisch einer Uberpriifung unterzogen.

Unser Auftrag oo

Unser Selbstverstandnis Leitbild OBf

ZUSAMMENHANG LEITBILD — STRATEGIEN - SBSC

Horizont 2010

—
Unsere Ziele Strat. Mafnahmen
[ Dachstrategie | soll-ist- © SBSC zur Strategie-
lililllii Vergleich / umsetzung
N —_— >
Mafnahmen N Strat. Profit-Center- GF-" und KE-? Strat. Mafinahmen

zur Strategie- SBSC  Soll-Ist- . . Soll-Ist- © SBSC zur Strategie-
umsetzung / Vergleich Strategie Strategie Vergleich / umsetzung

1) Geschdftsfeld, 2) Kompetenzfelder: Waldbau, Natur- und Umweltschutz, Liegenschaftsverkeht, Einforstungen
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DACHSTRATEGIE

Wirtschaft
Die Inhalte der Dachstrategie in der Di-

mension ,Wirtschaft“ bringen klar die im
Rahmen einer nachhaltigen und aktiven
Unternehmensentwicklung zu erreichen-
den 6konomischen Ziele zum Ausdruck.
> Kontinuierliche Steigerung des 6kono-

mischen Werts durch

>> eine Rentabilitatsverbesserung durch
eine hoherwertige Nutzung der vor-
handenen Ressourcen sowie durch
Optimierung der operativen und ad-

ministrativen Prozesse;

>> Wachstum im Stammgeschaft durch
ein breites Dienstleistungsangebot in

Osterreich;
>> Wachstum im Inland durch die Er-

hoéhung der Wertschépfungstiefe liber
Beteiligungen und die ErschlieRung

neuer Geschaftsfelder;

>> Wachstum durch Internationalisie-
rung im zentral- und osteuropaischen

Wirtschaftsraum.
Sicherung des strategischen Gestal-
tungsspielraums durch innenfinan-
ziertes Wachstum und die Erwirt-
schaftung einer attraktiven Rendite
fiir den Eigentiimer.

Erbringung forstlicher Spitzenleistun-

gen und, der Rolle als Leitbetrieb ent-
sprechend, Forderung derBranchen-
entwicklung durch Innovationen.
Erreichen einer wettbewerbsfahigen
Marktstellung in allen Geschafts-
feldern.

Bildung von Partnerschaften mit Kun-

den, Lieferanten sowie Anbietern
komplementarer Produkte und

Dienstleistungen, z.B. in Form langfris-

tiger Vertrage, und Anstreben der Po-
sition des Schliissellieferanten fiir
Schliisselkunden.

Die Inhalte der Dachstrategie in der
Dimension ,,Mensch/Gesellschaft*
betonen die Selbstverpflichtung der
OBf AG gegeniiber ihren Mitarbeiterln-
nen sowie anderen Anspruchsgruppen.
Eroffnen weit reichender Gestal-
tungsmoglichkeiten fiir die Mitar-
beiterlnnen und Einforderung von
unternehmerischem Engagement.
Sicherstellung der laufenden
Weiterentwicklung der Qualifika-
tion der Mitarbeiterlnnen durch
gezielte Personalentwicklungs-
malnahmen.
Sicherung aller verbrieften Rechte,
insbesondere der Einforstungs-
rechte.
Sicherung und Verbesserung der
Schutzfunktion des Waldes sowie
der Erholungs- und Wohlfahrts-
funktion des Waldes und anderer
natiirlicher Ressourcen unter Ein-
forderung eines wesentlichen Bei-
trags der Gesellschaft zur Erfiillung
dieser Aufgaben.
Sicherung eines breiten Angebots
an Flachen und Infrastruktur gegen
Entgelt zur Forderung der aktiven
Freizeitgestaltung der Bevolkerung.

Die Inhalte der Dachstrategie in der
Dimension ,,Natur” verdeutlichen die
langfristigen Ziele der Bundesforste im
besonders sensiblen Bereich der Bewirt-
schaftung und Bewahrung natirlicher
Ressourcen.
Bewahrung und Schutz der dem
Unternehmen anvertrauten natdir-
lichen Ressourcen und Verbesse-
rung ihrer Substanz.
Nachhaltige Nutzung der natdirli-
chen Ressourcen unter Schwer-
punktsetzung auf erneuerbare
Rohstoffe als Beitrag zur Erhaltung
okologischer Kreislaufe.
Durchfiihrung der Ressourcenbe-
wirtschaftung unter Sicherung von
Qualitat und Quantitat der Wasser-
vorkommen.
Forcierung des integralen Natur-
schutzes bei der Bewirtschaftung
aller Flachen und damit bewusste
Sicherung natiirlicher Lebensraume,
insbesondere des Waldes.
Sicherung der Position eines
bedeutenden Ansprechpartners in
Naturschutzfragen durch aktive Teil-
nahme an Naturschutzprojekten,
Umsetzung von Vertragsnatur-
schutz durch Einbringung von
Naturrdumen und Ubernahme von
Managementaufgaben fiir Natur-
schutzvorhaben und -einrichtungen.




Weiterentwicklung
der BSC zur SBSC

Die Bundesforste haben das be-
wdhrte  Managementinstrument
,Balanced Scorecard* (,,ausgewoge-
ner Berichtsbogen®) aufgrund der
strategischen Bedeutung der Nach-
haltigkeit (,Sustainability®) in in-
tensiver Projektarbeit um diesen
Faktor weiterentwickelt. Ergebnis ist
eine ,,Sustainability Balanced Score-
card“ (SBSC), die beim Leitbild an-
setzt und liber die Strategien bis hin
zu Zielvorgaben fiir die einzelnen
Mitarbeiterlnnen reicht. Auf allen
Ebenen wird nach den drei Dimen-
sionen der Nachhaltigkeit kom-
muniziert, gearbeitet, gemessen
und letztlich beurteilt. Fir Betriebe,
Geschdfts- und Kompetenzfelder
wurden in Summe mehr als 200 Er-
folgsfaktoren definiert. Auf der Ebe-
ne des Gesamtunternehmens wur-
den sie, wie der Tabelle auf Seite
20/21 zu entnehmen ist, auf 22 ver-
dichtet. Sie beziehen sich auf strate-
gische Ziele und werden mittels
Messgrofie bzw. Kennzahl bewertet.
Die Zielvorgaben sind fiir jedes Jahr
bis 2010 als Sollwerte festgelegt.

GESCHAFTSKUNDEN
ZUFRIEDENER ALS
PRIVATKUNDEN
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SBSC - Langfristige Zielsetzungen

Um die Umsetzung der Strategien effizient zu unterstiitzen und eine laufende
Uberprifung und Steuerung zu erméglichen, wird die Managementmethode der
»Balanced Scorecard” (,ausgewogener Berichtsbogen“) angewendet. Bei diesem
Ansatz werden quantitative wie auch qualitative Kennzahlen eingesetzt, um neben
den Finanzzielen auch Kunden-, Prozess- und Entwicklungsbereiche des Unterneh-
mens kritisch zu Uberpriifen. Das Ergebnis macht Fortschritte bzw. Riickschlage
deutlich und messbar.

Die SBSC zeigt fokussiert die notwendigen Ansatzpunkte im Sinne der langfristigen
strategischen Ziele. Eine intensive Auseinandersetzung und fundierte Ursachenana-
lyse als Basis fiir die jeweils zu setzenden MaBnahmen sind ein Muss. Die SBSC hilft,
die Energien auf die strategisch wichtigen Bereiche zu konzentrieren und die richti-
gen Fragen zu stellen.

Ein Blick auf die SBSC zeigt dem Management, aber auch dem externen Leser
schnell, wo die Osterreichischen Bundesforste 2004 ihre Vorhaben erreicht haben
bzw. wo sie im Sinne der langfristigen Ziele auf gutem Wege sind. Er gibt aber auch
klare Hinweise darauf, wo noch Defizite bestehen bzw. verstarkter Handlungsbedarf
gegeben ist.

Interpretationen zu ausgewdhlten SBSC-Faktoren
Kundenzufriedenheit

Erstmals wurden vom Linzer Meinungsforschungsinstitut ,market 667 Kunden te-
lefonisch befragt. Die Auswertung erfolgte nach Geschaftsfeldern, nach Kunden-
groRe und nach Betrieben.

Als wesentliche KenngroBe wurde ein so genannter Bindungsindex ermittelt. Bin-
dung entsteht durch Zufriedenheit, durch Loyalitdt aber auch aufgrund mangelnder
Alternativen. Mit einem Wert von 79 bzw. umgerechnet 2,15 auf ein fiinfteiliges Be-
wertungsschema wurde insgesamt ein gutes Ergebnis erzielt, das Ziel von 2,0 aller-
dings knapp verfehlt.

Geht man in der Analyse tiefer, wird sichtbar, dass Geschafts- bzw. GroRkunden
deutlich zufriedener bzw. gebundener sind als Privatkunden. Bei ersteren liegt der
Bindungsindex mit 81 sogar liber dem Wert vergleichbarer Branchen, bei zweiteren
hingegen mit 73 deutlich darunter. Unterschiede gibt es auch bei der Betrachtung
nach Geschaftsfeldern. Den geringsten Wert hat die Jagd mit 69 Punkten zu ver-
zeichnen, den hochsten Abbau-Deponie mit 89 Punkten (weitere Werte: Forsttech-
nik 87, Holzverkauf 8o, Vermietung und Verpachtung jeweils 79, Fischerei 70). Noch
ausgepragter sind die Unterschiede zwischen den Betrieben mit einem Spektrum
zwischen 65 und 94.

Abgefragt wurde auch die Zufriedenheit der Kunden mit der Qualitat der Produkte
und Dienstleistungen sowie der Betreuung. Generell starke Unzufriedenheit herrscht
mit der Qualitdt der Produkte und Leistungen und vor allem mit dem Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis. Unterschiede zeigen sich hinsichtlich des Umgangs mit den Kun-
den. Die Geschiftskunden, bei denen die OBf einen deutlich besseren Ruf haben,
zeigten sich zufriedener als die Privatkunden.

Es wird nun darauf ankommen, Verbesserungspotenziale aus der Umfrage zu erken-
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SUSTAINABILITY BALANCED SCORECARD (SBSC) — LANGFRISTIGE ZIELSETZUNGEN DER OBf AG

Strategisches Ziel

Erfolgsfaktor

Kennzahl

Wirtschaft

Okonomischen Wert
nachhaltig steigern

Gesamterfolg der OBf AG

EGT vor Abzug Fruchtgenussentgelt in mio.€

2 Eigenfinanzierungskraft starken Operativer Cashflow Operativer Cashflow vor Investitionen und vor
3 Ertragskraft sichern und steigern Return on Sales (ROS) im Eigengeschaft ROS (EBIT-Marge) OBf AG = EBIT/Betriebsleistung
4  Ertragskraft sichern und steigern Wertbeitrage tber Beteiligungen ROE (Return on Equity) Beteiligungen = Gewinn-
Investiertes Kapital der OBf AG in %
5  Wachstum Wachstum in der Gruppe Umsatz der OBf-Gruppe (Anteiliger Gesamtumsatz
OBf AG) in Mio.€
6  Partnerschaftliche Kundenbeziehungen Zufriedene Kunden Kundenzufriedenheit (jahrliche Erhebung)
7  Optimierung der Prozesse Schlanke Fithrung und Administration Verwaltungskosten/ Betriebsleistung (Ver-
stellen Leitung, Biiro, Verwaltungsgebaude) in %
8 Branchenentwicklung Forschung und Entwicklung F&E-Index der OBf AG (externe + interne Kosten)
durch Innovation férdern
9 Erfillung der Schutzfunktion Realisierung spezifischer Anzahl der im jeweiligen Jahr laufenden Projekte
Schutzwaldprojekte Schutzwaldstrategie ,,OBf-Horizont 2010
10 Erfullung der Erholungsfunktion Verbesserung der Erholungsfunktion Erholungsangebotsindex=Warenkorb aus
Langlaufen (km) etc. 2003=100
1 Erfullung der Anspriiche der Sicherung der Einforstungsrechte Hiebssatz in belasteten Betriebsklassen / Gebiihr
Einforstungsberechtigten in Efm, die Einforstungsberechtigten zusteht)
12 Nutzung und Entwicklung der Entwicklung von Know-how Anzahl der Schulungstage pro Mitarbeiter
Mitarbeiterpotenziale
13 Nutzung und Entwicklung der Sicherheit am Arbeitsplatz Anzahl der Arbeitsunfalle pro 100 Mitarbeiter
Mitarbeiterpotenziale
14 Nutzung und Entwicklung der Mitarbeiterzufriedenheit Jahrliche Mitarbeiterbefragung
Mitarbeiterpotenziale
15 Nutzung und Entwicklung der Mitarbeiterproduktivitat Pro-Kopf-Produktivitat=Wertschopfung pro
Mitarbeiterpotenziale = EBIT + Personalkosten) in 1.000 €
16 Wahrnehmung und Anerkennung Positive Medienprasenz Quantitativ: Anzahl der in 6sterr. Printmedien
in der Offentlichkeit Qualitativ: Anteil positiver und neutraler
17 Nachhaltige Entwicklung und Quantitative Nachhaltigkeit (Wald) Quantitative Substanzerhaltung=bilanzierter
Nutzung des Waldes Einschlag Endnutzung im Wirtschaftswald
18 Nachhaltige Entwicklung und Qualititative Nachhaltigkeit bei Nutzung Einschlagsstruktur Endnutzung=gemittelter
Nutzung des Waldes erntereifer Bestdnde (=Endnutzung) neigung, Standortsgiite und Umtriebsgruppe)
19 Nachhaltige Entwicklung und Qualititative Nachhaltigkeit bei Pflegemal8- = Einschlagsstruktur Vornutzung=gemittelter
Nutzung des Waldes nahmen mit Holzanfall (=Vornutzung) neigung, Standortsgiite und Umtriebsgruppe
20 Nachhaltige Entwicklung und Erreichung des Bestockungsziels Bestockungsindikator Karbonatstandorte=
Nutzung des Waldes Laubholzverjiingung zur Erreichung des
vorhanden ist, an allen Probeflachen
21 Nachhaltige Entwicklung und Gezielte Naturschutzaktivitaten/ Anzahl der segregalen Naturschutzaktivitaten
Nutzung des Naturraums Aktives Naturraummanagement
22 Nachhaltige Nutzung erneuerbarer Nutzung erneuerbarer Ressourcen CO2-Aquivalent Holzerntemenge

Ressourcen
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Ist 2002 Ist 2003 Ziel 2004 Ist 2004 Budget 2005 Ziel 2010
22,8 27,2 22,8 22,9 22,9 35,0
Finanzierung in Mio.€ 22,3 21,8 18,6 19,7 22,4 21,4
(exkl. Beteiligungen) in % 9,2 8,7 9,1 8,4 1,2 15,0
anteil der OBf AG nach Steuern/
0,7 -73 2,0 0,6 2,0 >20,0
aller Beteiligungen + Umsatz
205,0 229,4 235,0 222,0 230,0 350,0
Bewertungsschema 1= sehr postiv bis 5=sehr negativ ab 2004 <=2 2,15 <=2 <=2
waltungskosten=alle Angestellten + Kosten-
27,0 23,0 24,0 24,0 25,0 20,0
2003=100 100 130 m 130 200
im Schutzwald aufgrund der
67 67 n 72 72 75
Mountainbiking (km), Reiten (km),
100 102 105 107 120
(Gebuhr=urkundlich verankerte Menge an Holz
4,81 4,68 4,86 4,88 4,80 4,40
Bandbreite je nach Bedarf 3-5 4,8 2,0 3,0 3,1 3,0 3-5
10,14 12,08 10,00 8,38 7-10 7-10
Bewertungsschema 1= sehr postiv bis 5=sehr negativ ab 2004 ab 2004 <=2 2,3 <=2 <=2
Mitarbeiter (Wertschépfung
63,4 67,5 70,4 65,5 68,38 89,8
erschienenen Artikel x Auflagenhohe in mio. - 49,0 40,0 42,5 43,0 43,0
Meldungenin % - 92 92 99 95 95
Hiebssatz Endnutzung im Wirtschaftswald /
Zielwert=1 1,09 o7 1,00 1,00 1,00 1,00
Durchschnittswert aus Alter, Seehohe, Hang-
Zielwert=0, Bandbreite von -2 bis +2 -0,1 -0,2 0,0 -0,5 0,0 0,0
Durchschnittswert aus Alter, Seehéhe, Hang-
Zielwert=0, Bandbreite von -2 bis +2 -0,15 -0,3 0,0 -0,5 0,0 0,0
Anteil der Probeflachen, auf denen
Bestockungsziels ausreichend
in%, Zielwert=80 - 75,5 77,0 72,2 80,0 80,0
pro Jahr - - = 185 185 -
(Einschlag in Efm x Faktor) in mio. t 1,46 1,80 1,40 1,49 1,21 1,25
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ANTEIL DER POSITIVEN MELDUNGEN
VON 92 AUF 99% GESTIEGEN

70 FORSTREVIERE FUHRTEN
INSGESAMT 185 NATURSCHUTZ-
PROJEKTE DURCH

Das Unternehmen | Langfristiges Denken

nen und auch umzusetzen. Die Verantwortlichen in Betrieben und Geschaftsfeldern
sind gefordert, miteinander MaBnahmen zur Optimierung der Kundenbeziehungen
zu entwickeln.

Mitarbeiterzufriedenheit
siehe Mitarbeiterinnenbefragung, Lagebericht Dimension Mensch/Gesellschafft,
Seite 46

Positive Medienprdsenz

Insgesamt wurden 2004 lber die Bundesforste 858 Artikel veroffentlicht. Nachdem
im Jahr davor das mediale Interesse durch die Planung der Neustrukturierung im
Rahmen des ,,0Bf-Horizonts 2010“ mit 1.022 Artikeln kurzfristig gestiegen war,
konnte damit fiir 2004 ein Wert erreicht werden, der um 6% liber dem erwarteten
Wert liegt. Zugleich konnte der Anteil der positiven Meldungen von 92 auf 99% ge-
hoben werden — nur neun Artikel waren negativ ausgerichtet.

Thematisch an erster Stelle stand in der Berichterstattung der Bereich Okologie mit
den Schwerpunkten Naturschutz, Schutzprojekte, Nationalpark und Biospharen-
park. Weiters spielen allgemeine wirtschaftliche Themen, Immobilien und Forst-
wirtschaft eine wichtige Rolle. Mehr als 30% der Meldungen erschienen bundes-
weit, besonders prasent waren die OBf in Oberésterreich, Niederésterreich und Salz-
burg. Die gréRte Offentlichkeit erreichten die Bundesforste in den Monaten April bis
Juni.

Qualitative Nachhaltigkeit

Bei der Beurteilung der Holzerntestruktur (=Einschlagsstruktur) werden die geplan-
ten Nutzungen der Waldbestiande mit den tatsachlich ausgefiihrten verglichen. Als
Parameter werden dazu Alter, Seehohe, Neigung, Standortsguite und Umtriebsgrup-
pe herangezogen. Die Abweichung vom Zielwert o ins Positive oder Negative soll
moglichst gering ausfallen. 2004 wurde im Hinblick auf Seeh6he und Neigung ein
sehr gutes Ergebnis erzielt. Beziiglich Alter wurde die Ernte reifen Holzes (=Endnut-
zung) in etwas zu jungen und wurden die PflegemalRnahmen mit Holzanfall (=Vor-
nutzung) in etwas zu alten Bestdnden durchgefiihrt. Dies bedeutet, dass alte, zur
Endnutzung vorgesehene Bestande noch alter werden und dass junge Bestande zu
wenig gepflegt werden. Ein hoher Anteil an so genannten zufalligen Nutzungen
durch Windwurf und Borkenkafer lberlagert jedoch das Ergebnis und fiihrt zu ei-
nem Gesamtwert von —o,5 im Vergleich zu —0,3 im Jahr 2003.

Naturschutzaktivitdten

OBf-weit wurden in den Forstbetrieben insgesamt 185 Projekte durchgefiihrt. 58%
der Forstreviere (70 von 121) setzten Naturschutzaktivitaten, in 2 Forstbetrieben be-
teiligten sich alle Forstreviere. Die Projektanzahl pro Betrieb schwankt zwischen
1 und 82. Thematisch sind 28 Projekte der nachhaltigen Entwicklung des Lebens-
raums Wasser (FlieBgewdsser und Seen) zuzuordnen.
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Organe der Gesellschaft

VORSTAND
Dr. Georg Erlacher
Dr. Thomas Uher

AUFSICHTSRAT

DI Stefan Schenker, Vorsitzender
DI Herbert Kasser, 1. Vors.-Stv.

Dr. Christian Kuhn, 2. Vors.-Stv.
Mag. Werner Wutscher (bis 31.8.2004)
DI Fritz Kaltenegger (ab1.9.2004)
Vom Zentralbetriebsrat entsandt:
Ing. Andreas Freistetter (bis 10.3.2005)
Johann Kienbacher (bis 10.3.2005)
Ing. Wolfgang Holzer (ab 1.4.2005)
Gerhard Kleinhofer (ab 1.4.2005)

ORGANIGRAMM DER OBf AG

Das Unternehmen | Managementstrukturen

Managementstrukturen

Die Leistungen der Bundesforste werden durch Profit-Center und Beteiligungen
bzw. Gesellschaften der OBf-Gruppe erbracht. Sie gliedern sich in drei Bereiche, in-
nerhalb derer Koordination und Nutzung von Synergien sichergestellt sind:

1. Regionales Kerngeschdft, wahrgenommen durch zwdlf Forstbetriebe mit 121
Forstrevieren sowie zwei Nationalparkbetriebe.

2. Uberregionales Geschdft, abgewickelt von Profit-Centern und Beteiligungs-
gesellschaften, die in Osterreich liberregional aktiv sind.

3. Europdisches Geschdift, getragen von Profit-Centern und Beteiligungsgesell-
schaften, die ihre Aktivitaten primar auf europaischer Ebene entfalten und einen
wesentlichen Teil der innovativen Wachstumsstrategien der OBf abdecken. Die
Funktion des Profit-Centers Europaisches Geschaft ist mit der einer Holdinggesell-
schaft vergleichbar; es tragt die wirtschaftliche Verantwortung fiir die Ergebnisse
der darin zusammengefassten Organisationseinheiten.

Die Unternehmensleitung mit ihren Stabsstellen, in denen Geschafts-, Kompetenz-
und Servicefelder angesiedelt sind, unterstiitzt die genannten Organisationseinhei-

per 1.5.2005

Vorstand I

Regionales Geschdift Uberregionales Geschiift Europdisches Geschdift
— i et seit et FE 2 PC Forsttechnik PC Europdisches Geschaft
1BFE
Stab Holz-
o 2 Nationalparkbetriebe H— PCDienstleistungen Inland VAL o
! HPC Holzlogistik
|
|
|
| PC
e Beteiligungen | Consulting
|
|
! .
' | Beteiligung
Foria GmbH
Wald - . . Personal- Vorstandsan-
Immobilien Finanzen Informations- h
Naturschutz - . Management gelegenheiten
. Wasser Controlling technologie- 2
Dienst- — - — — Organisations- Interne
. Energie Rechnungs- Management . o
leistungen (IWE) I e (ITM™) entwicklung Revision
(WND) (PMO) Recht (VIR)

BFE = Biiro fiir Einforstungsfragen, PC = Profit-Center




Nachhaltigkeits-
management

In den innerbetrieblichen Manage-
mentstrukturen soll das Prinzip der
Nachhaltigkeit im laufenden Jahr
verankert werden, damit Ausbau,
Durchfiihrung und auch Evalu-
ierung der Nachhaltigkeitsstrategie
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ten mit Spezialwissen und liefert Entwicklungsimpulse. Im Stab Holzversorgung
werden die Geschaftsfelder Holzversorgung und Forsttechnik sowie das Servicefeld
Einkauf zusammengefasst.

Gesamtsteuerung

Die strategische Gesamtsteuerung der OBf-Gruppe wird vom Vorstand wahrgenom-
men. Unterstiitzt wird er vom Managementteam, in dem alle Fiihrungskrafte der
zweiten Ebene vertreten sind, das sich vierteljahrlich trifft und eine kontinuierliche
Unternehmensentwicklung gewabhrleistet. Die Strategiearbeit ist in einem Strategie-
team verankert, das einmal jahrlich in Form einer GrofRgruppenveranstaltung arbeitet

garantiert sind. und dabei die strategischen Schwerpunkte fiir das kommende Jahr setzt. Die Ergeb-
nisse aus dem Strategieteam flieRen in den Planungs- und Budgetierungsprozess ein.
LEITENDE ANGESTELLTE per1.5.2005
Forstbetriebe Betriebsleiter

FB Flachgau-Tennengau

DI Friedrich Hochrainer

Tel. (06243) 23 35, Fax DW 15

flachgau-tennengau@bundesforste.at

FB Karnten—Lungau

DI Giinther Tragatschnig

Tel. (04766) 20 14, Fax DW 4

kaernten-lungau@bundesforste.at

(
(
FB Oberinntal DI Egon Fritz Tel. (5223) 522 23, Fax DW 20 oberinntal@bundesforste.at
FB Pinzgau DI Johann Hirschbichler Tel. (06562)/620 60, Fax 620 66 pinzgau@bundesforste.at
FB Pongau DI Adelheid Lettner Tel. (06412) 58 56, Fax DW 80 pongau@bundesforste.at
FB Inneres Salzkammergut DI Kurt Wittek Tel. (06135) 200 02, Fax DW 26 salzkammergut@bundesforste.at
FB Steiermark Dr.Johann Mattes Tel. (03882) 22 51, Fax DW 24 steiermark@bundesforste.at
FB Steyrtal DI Harald Greifeneder Tel. (07584) 32 01, Fax DW 38 steyrtal@bundesforste.at
FB Traun—Innviertel DI Josef Kerschbaummayr Tel. (07612) 645 29, Fax DW 4 traun-innviertel@bundesforste.at
FB Unterinntal DI Winfried Weinberger Tel. (05335) 22 14, Fax DW 20 unterinntal@bundesforste.at
FB Waldviertel-Voralpen Dr. Wolfgang Chaloupek Tel. (02732) 853 05, Fax DW 25 waldviertel-voralpen@bundesforste.at
FB Wienerwald DI Johannes Wimmer Tel. (02231) 633 41, Fax DW 159 wienerwald@bundesforste.at

Nationalparkbetriebe

Betriebsleiter

NPB Donau-Auen

DI Gottfried Pausch

Tel. (02214) 22 40, Fax DW 19

donauauen@bundesforste.at

NPB Kalkalpen (ab 25. Mai 2005)

DI Johann Kammleitner

Tel. (07254) 205 o5, Fax DW 20

kalkalpen@bundesforste.at

Forsttechnikbetriebe

Betriebsleiter

FT Steinkogl

DI Erwin Stampfer

Tel. (06133) 87 25, Fax DW 25

steinkogl@bundesforste.at

FT St.Johann

DI Reinhard Pacher

Tel. (06412) 42 30, Fax DW 83

st.johann@bundesforste.at

Weitere Profit-Center

PC-Leiter

Consulting DI Michael Sutter Tel. (02231) 600-551, Fax DW 559 | consulting@bundesforste.at
Dienstleistungen Inland DI Hannes Ublagger Tel. (02231) 600-751, Fax DW 759 dienstleistungen@bundesforste.at
Europdisches Geschaft Dr. Rudolf Freidhager Tel. (02231) 600-601,Fax DW 609 | eg@bundesforste.at

Holzlogistik DI Roman Fink Tel. (02231) 600-651, Fax DW 652 | holzlogistik@bundesforste.at
Stabsstellen der Unternehmensleitung = Stabsstellenleiter

Finanzen—Controlling—
Rechnungswesen (FCR)

Dr. Ehrenfried Werderits

Tel. (02231) 600-351, Fax DW 359

finanzen@bundesforste.at

Immobilien-Wasser—Energie (IWE)

DI Gunther Lettau

Tel. (02231)600-701, Fax DW 709

immobilien@bundesforste.at

Informationstechnologie-
Management (ITM)

Dr. Giinther Spatzenegger

Tel. (02231) 600-501, Fax DW 509

itm@bundesforste.at

Personal-Management-—
Organisationsentwicklung (PMO)

Dl Johann Sauprigl

Tel. (02231) 600-401, Fax DW 409

personal@bundesforste.at

Vorstandsangelegenheiten—
Interne Revision—Recht (VIR)

Mag. Erwin Klissenbauer

Tel. (02231) 600-211, Fax DW 219

vorstandsangelegenheiten@
bundesforste.at

Wald-Naturschutz—
Dienstleistungen (WND)

Dr. Norbert Putzgruber

Tel. (02231) 600-301, Fax DW 309

wald-natur@bundesforste.at




»Seele des Baumes*, Projekt ,Naturskulpturen, in den Héfen
der Treptowers, Berlin 2002

Foto: R. Gromminger
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FORSTWIRTSCHAFT HATTE 2004 BEIM
VERKAUF VON SAGERUNDHOLZ EIN
PREIS- ABER KEIN MENGENPROBLEM

OBf WERDEN HOLZERZEUGUNGS-
PROZESS WEITERHIN STRAFFEN UND
PROFESSIONALISIEREN

BETRIEBSLEISTUNG IM IMMOBILIEN-
BEREICH UM 3% GESTEIGERT

Lagebericht | Dimension Wirtschaft

Dimension Wirtschaft

Entwicklung der Forstbranche im Allgemeinen

Die wirtschaftliche Situation der osterreichischen Forstwirtschaft stand im Jahr
2004 noch ganz im Zeichen des Windwurfs vom November 2002 und des heil3en
»Jahrhundertsommers“ 2003, der eine Massenvermehrung des Borkenkafers und
entsprechend groBe Mengen an Schadholz mit sich brachte. Die Forstwirtschaft war
demnach mit weiterhin sinkenden Holzpreisen konfrontiert, was zum Teil auf die
schlechten Durchschnittsqualitdten zuriickzufiihren war. Im Unterschied zu 2003 konn-
te die Sageindustrie die Holzmengen jedoch gut aufnehmen, was unter anderem durch
den sehr guten Absatz in Ubersee bedingt war. 2004 hatte die Forstwirtschaft beim
Verkauf von Sagerundholz ein Preis- aber kein Mengenproblem.

Anders war die Situation beim Nadel-Faserholz, wo die osterreichischen Forstbetriebe
sowohl mit Absatzschwierigkeiten als auch mit sinkenden Preisen konfrontiert waren.
Die exportorientierte 6sterreichische Holzindustrie wurde durch den sehr starken Eu-
rokurs negativ beeinflusst. Die unbefriedigende Mengenabnahme war primar darauf
zuriickzufiihren, dass die Sageindustrie ihre Kapazitaten voll ausgelastet hatte und so-
mit sehr viel Hackgut auf den Markt brachte, das wiederum Rundholzmengen substi-
tuierte. Ahnlich wie fiir die Sdgeindustrie war die Situation im Jahr 2004 auch fiir die
Papier- und Zellstoffindustrie durchaus zufrieden stellend.

Die OBf AG konnte innerhalb der dsterreichischen Forstwirtschaft ihre Position von
rund 10% Marktanteil halten. Die Entwicklung der Forst- und Holzwirtschaft im Jahr
2004 entspricht den OBf-Szenarien und ist in den Strategien des Geschiftsfeldes
Holzversorgung abgebildet. Um entsprechende Deckungsbeitrage auch auf gerin-
gem Preisniveau erzielen zu kénnen, wird das Unternehmen den Holzerzeugungs-
prozess weiterhin straffen und professionalisieren.

Entwicklung der OBf AG im Allgemeinen

Die drei OBf-Geschdftsbereiche im Uberblick

Im Kernbereich Forst/Holz, auf den 77,3% der Betriebsleistung entfielen, war 2004
fiir die OBf AG das Jahr der Riickkehr zur mengenmiRigen Normalitdt — nach der
Aufarbeitung der groBen durch den Windwurf Ende 2002 entstandenen Schaden.
Die Holzproduktion naherte sich mit einem Minus von 469.000 Efm (—18,9%) wie-
der dem okologisch richtigen Maf3 an, der Schadholzanteil blieb allerdings, bedingt
durch den Borkenkéfer, tiberdurchschnittlich hoch (siehe Grafik Seite 29). Die Holz-
preise litten nach wie vor unter dem durch Uberangebot und schlechtere Qualititen
entstandenen Preisdruck (siehe, Herausforderungen durch den Borkenkdfer* Seite 58).
Das zweite Standbein neben dem Bereich Forst/Holz, der Immobilienbereich, ent-
wickelte sich strategiekonform und auch beziiglich des unmittelbaren Ergebnisbei-
trags erfreulich. Die Betriebsleistung konnte trotz eines Riickgangs um 5,5% im Ab-
baugeschaft insgesamt um 3% gegentiiber 2003 gesteigert werden. Der Anteil an
der Gesamtbetriebsleistung erhohte sich im Jahresabstand von 12,5 auf 14,4%. Ver-
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ENTWICKLUNG DER HOLZERNTEMENGE reguldire Nutzung und Schadholzanteil (=Zufallsnutzung), Werte in 1.000 Efm
2.500 Pflege- Ernte davon
LN /.//\ A Jahr mafnahmen  reifen Holzes gesamt Schadholz
Y \.\ // \. 1994 520 1.772 2.292 684
2.000
. o 1995 494 1.552 2.046 480
+* /VA\ a1 \ 1996 542 1.710 2.252 496
1.500 + N \\ // \ 1997 617 1791 2.408 508
1998 605 1.351 1.956 374
\’\\4//‘/ 1999 601 1.282 1.883 396
1.000 2000 563 1128 1.691 697
2001 569 1.279 1.848 415
\ /.**.“.\A—f 2002 587 1344 1.931 438
00 + @— | A =
d \’:3: ~a _/ N e 2003 504 1.984 2.488 1.987*
2004 449 1.570 2.019 1.229
o
92 0% \996 9! \99% 090 10o° 400" ,00% ' 00 1Oob« * mit Windwurfholz
—e— PflegemaBnahmen (=Vornutzung) —a— Schadholz
—+— Ernte reifen Holzes (=Endnutzung) —m— gesamt
PLUS VON 6,9% BEI DER BETRIEBS- mietung, Verpachtung und Tourismus, seit 2004 zusammengefasst zum Geschafts-
LEISTUNG IM GESCHAFTSFELD feld Tourismus & Immobilien, weisen im Vergleich zum Vorjahr zusammen ein Plus
TOURISMUS & IMMOBILIEN von rund 6,9% auf. Die Festigung des Geschdftsbereichs Immobilien als wesentli-

ches Standbein der OBf konnte fortgesetzt werden.

Fiir das dritte Standbein der OBf AG, den Geschiftsbereich Dienstleistungen, wurde
konsequent an der Schaffung der organisatorischen Rahmenbedingungen gearbei-
tet, die die gezielte Hebung des erwarteten Zukunftspotenzials optimal unterstiit-
zen kdénnen. Sein Anteil an der Gesamtbetriebsleistung stieg von 2,7 auf 3,3%.

Gutes Ergebnis trotz ungtinstiger Rahmenbedingungen

DURCHSCHNITTSPREISE UM 14,7% Die Osterreichische Bundesforste AG erzielte im Geschiftsjahr 2004 bei einer Be-
UNTER DEM PREISNIVEAU DES triebsleistung von 174,9 Mio. € (2003:195,4 Mio. €) ein Ergebnis der gewohnlichen Ge-
NORMALJAHRES 2002 schaftstatigkeit (EGT) in der Hohe von 15,3 Mio. € (2003:18,2 Mio. €). Das EGT liegt so-

mit auf dem Niveau des guten vergleichbaren Normaljahres 2002 (15,6 Mio. €), ob-
wohl die Durchschnittspreise fiir Holz frei StraBe um 8,48 € pro Erntefestmeter (Efm),
das sind 14,7%, unter dem Preisniveau von 2002 lagen. Damit hat sich die Strategie be-
statigt, den dynamischen Aufbau anderer Geschaftsfelder neben dem Kerngeschaft
Forst/Holz weiter zu forcieren und die Produktivitat kontinuierlich zu erhohen.

Wachstum der OBf-Gruppe
Aus wirtschaftlicher Sicht war die OBf AG im Geschiftsjahr 2004 nach wie vor das
bestimmende Unternehmen innerhalb der OBf-Gruppe, was sich schon daran zeigt,
dass das Konzernergebnis nur unwesentlich vom Ergebnis der OBf AG abweicht.
ERSTMALS POSITIVER Die Beteiligungen der OBf AG haben vor allem strategische Bedeutung mit hohem
ERGEBNISBEITRAG Zukunftspotenzial. Der erstmals positive Ergebnisbeitrag des Beteiligungsportfolios
bestatigt den eingeschlagenen Weg. Die Strategie, lUiber Beteiligungen sowohl in
der Breite als auch in der Wertschopfungstiefe zu wachsen, wurde auch 2004 kon-
sequent verfolgt.
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BETRIEBSLEISTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN Werte 2004 (2003) in Mio. €
[ ] Fischerei 22 (2,2) [ ] Wasser 04 (03) B—pyr 2

3¢ N [ ] Forsttechnik 82 (6,6) [] Verpachtung 4,8 (4,4)

120 | | D Holzlogistik 12 (13,5) D Vermietung 59 (57 20 —1 -
] Jagd 14,7 (14,5) ] Abbau&Deponie 6,2 (6,6)

10 J . Holzversorgung 98,8 (120,5) . Tourismus 79 (73 5 |
Forst/Holz gesamt 1351 (157,3) Immobilien gesamt 25,2 (24,5)

100

90
8o
Forst/Holz 77,3 % (80,6 %)

70
60
50

Gesamt-

o . .
4 betriebsleistung: 174,9 (195,4)
30 Sonstige Betriebs-

Ie:stungen*5,o(‘,%, 88Mio.€  pienstleistungen 5

20 (4.2%, 83 Mio-€) 3 300 (5,7%) 4

D Dienstleistungen Inland 02 (o)) 3

10 2

[ consulting 07 (10 ;

o . Naturraummanagement 4,9 (4,2 o
Dienstleistungen gesamt 58 (53)

*sonstige betriebliche Ertrige, Bestandsverdnderungen, Eigenleistungen

In den Berichten zu den Geschdftsjahren 2002 und 2003 erfolgte die Darstellung der Umsatzerlése.

Konsolidiert wurden eine Betriebsleistung von 175,6 Mio. € (2003: 195,3 Mio. €) und
ein EGT von 15,4 Mio. € (2003: 15,7 Mio. €) erreicht. Insgesamt leisteten die Beteili-
gungen einen positiven Ergebnisbeitrag von rd. 0,1 Mio. €, wahrend im Vorjahr noch
ein Minus von 2,4 Mio. € zu verzeichnen war. Aufgrund der relativ jungen Geschich-
te der OBf-Beteiligungsstrategie befindet sich der Schwerpunkt des Portfolios nach
wie vor in der Aufbauphase. Die Entwicklung bestatigt aber bereits jetzt den einge-
schlagenen Weg und lasst fiir die nachsten zwei bis vier Jahre eine progressive Ent-
wicklung der Ergebnisbeitrage erwarten.
Die Aktivitdten der einzelnen Beteiligungen sowie die Struktur der OBf-Gruppe sind im
Kapitel , Betriebe, Profit-Center und Beteiligungen®, Seite 81 f., dargestellt.
BETEILIGUNG AM WELTWEIT Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2004 9,6 Mio. €, davon 8,7 Mio. € von OBf AG
GROSSTEN BIOMASSEKRAFTWERK und 0,9 Mio. € von OBf Beteiligungs GmbH, in den Ausbau der Beteiligungen inves-
tiert. Neben der Starkung der Foria-Gruppe im Wege einer Kapitalerhéhung im Aus-
maR von 4,75 Mio. € wurde eine neue Beteiligung am weltweit groRten Biomasse-
kraftwerk in Wien-Simmering (WIEN ENERGIE Bundesforste Biomasse Kraftwerk



NACHFRAGE IM KERNGESCHAFT HOLZ
HOHER ALS PRODUZIERBARE MENGE

31

GmbH & CO KG und WIEN ENERGIE Bundesforste Biomasse Kraftwerk GmbH) im
Umfang von 4,21 Mio. € (= 1. Tranche) eingegangen. Weiters gab es Kapitalerhéhun-
gen bei der aquaplus GmbH (0,2 Mio. €) und bei der Dachstein Tourismus AG (0,47
Mio. €). Insgesamt betragt das finanzielle Engagement der OBf AG bzw. der OBf Be-
teiligungs GmbH rund 30 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2005 sind weitere Kapitalauf-
stockungen, mit dem Schwerpunkt Biomassekraftwerk Simmering, geplant.

Auftragslage

Im Geschaft der Bundesforste ist die Auftragslage definiert durch die Nachfrage
nach dem Rohstoff Holz sowie nach Immobiliennutzungen, z.B. der Pacht von
Grundstiicken fiir Skipisten oder fiir den Abbau mineralischer Rohstoffe, der Pacht
von Seegrundstiicken und der Miete von Immobilien. Im Kerngeschaft Holz war die
Nachfrage hoher als die seitens der Bundesforste aus 6kologischer Sicht produzier-
bare Menge. Daher sorgte das Profit-Center Holzlogistik durch Importe fiir eine Ent-
scharfung von Engpasssituationen.

Bei Verpachtung und Vermietung geht es darum, die vorhandenen Ressourcen kon-
tinuierlich und behutsam im Einklang mit den 6kologischen Rahmenbedingungen
weiterzuentwickeln, um so der stetigen Nachfrage hinsichtlich Quantitat und Qua-

ERTRAGSLAGE Werte in 1.000 €
OBfAG OBfAG konsolidiert konsolidiert
2003 2004 2003 2004
1.000 € % 1.000 € % 1.000 € % 1.000 € %
Umsatzerlose 185.114 94,8 164.518 94,1 185.099 94,8 165.084 94,0
Bestandsveranderungen (513) (0,3) (174) (0,1) (513) (0,3) 174  (0,1)
sonstige betriebliche Ertrage 10.746 5,5 10.536 6,0 10.702 5.4 10.643 6,1
Betriebsleistung 195.347 100,0 174.880 100,0 195.288 100,0 175.552 100,0
Materialaufwand u. Aufwendungen
fiir bezogene Leistungen (52.912)  (27,1) (45.806) (26,2) (52.910)  (277) (46.478) (26,5)
Personalaufwand (66.961)  (34,3) (60.938)  (34,8) (67.131)  (34,4) (61.291)  (34,9)
sonstiger betrieblicher Aufwand (41.128) (21,1) (37.527)  (21,5) (41.326)  (21,2) (38.571)  (22,0)
Fruchtgenussentgelt (9-057)  (4.,6) (7649)  (4.4) (9-057)  (4,6) (7649)  (4.4)

Summe Aufwand

(170.058)  (87) (151.920)  (86,9) (170.424)  (87,3) (153.989) (87,7)

ordentliches Betriebsergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und

Ertragssteuern 25.289 12,9 22.960 13,1 24.864 12,7 21.564 12,3
Zinsensaldo 386 0,2 377 0,2 422 0,2 456 0,3
Abschreibung/Zuschreibung Finanzanlagen 84 0,0 172 0,1 84 0,0 127 0,1
Ertrag/Verlust aus Finanzanlagenabgangen 698 0,4 o 0,0 698 0,4 o 0,0
Beteiligungsertrage o 0,0 1 0,0 (2.033) (1,0) 1.499 0,9
planméaRige Abschreibungen (8.192) (4,2) (8.230) (4,7) (8.205) (4,2) (8.250)  (4,7)
auBerplanmiaRige Abschreibungen (83) (0,0) (18) (0,0) (83) (0,0) (18)  (0,0)

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit (EGT) 18.182 9,3 15.262 8,7 15.747 8,1 15.378 8,8
auBerordentliche Ertrage 10.620 5,4 o 0,0 10.620 5,4 o 0,0
auBerordentliche Aufwendungen (10.549) (5,4) o 0,0 (10.549) (5,4) o) 0,0

Jahresergebnis vor Ertragssteuern 18.253 9,3 15.262 8,7 15.818 8,1 15.378 8,8
Ertragssteuern (139) (o)1) 37 0,0 (143) (0,1) 32 0,0

Jahresiiberschuss 18.114 9,3 15.299 8,7 15.675 8,0 15.410 8,8
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HOLZERNTEMENGE UND BETRIEBSERFOLG

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Holzerntemenge (=Einschlag) in 1.000 Efm 2.408 1.956 1.883 1.692 1.848 1.931 2.488 2.019
Durchschnittlicher Holzpreis in €/Fmo - = 65,99 60,39 59,74 59,65 53,81 51,17
Betriebsleistung in Mio.€ 157,55 147,16 158,43 150,14 156,62 174,92 195,35 174,88
Betriebserfolg (EBIT) in Mio. € 15,6 9,5 17,78 11,51 12,37 16,18 17,01 14,71
Jahresiiberschuss in Mio. € —34,66 1,77 24,69 10,45 12,18 14,5 18,11 15,30
Jahresiiberschuss/Holzerntemenge in €/Efm -14,39 6,02 13,47 6,18 6,59 7,51 7,28 7,58

7,65 MIO. € FRUCHTGENUSSENTGELT
FUR DEN EIGENTUMER BUND

UBER DAS NIVEAU DER VOR-
JAHRE HINAUSGEHENDE
DIVIDENDE FUR 2003

litdt nachkommen zu kénnen. Das heif3t, auch in diesem Bereich liegt der limitieren-
de Faktor weitestgehend auf der ,Produktionsseite®. Lediglich im Bereich Abbau be-
steht eine starke Abhangigkeit von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, vor al-
lem der Baubranche. Das Geschaftsvolumen in diesem Bereich lag um rund 6% un-
ter dem Vorjahreswert.

Ertragslage

Der Gesamtumsatz der OBf AG lag bei 164,5 Mio. € (gegeniiber 185,1 Mio. € im Jahr
2003). Das ordentliche Betriebsergebnis (EBIT) wurde mit 14,7 Mio. € (2003: 17,0 Mio.
€) ausgewiesen. Unter Beriicksichtigung des Finanzergebnisses betrug das Ergebnis
der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit (EGT) nach Verrechnung des Fruchtgenussent-
gelts wie oben bereits erwahnt 15,3 Mio. € nach 18,2 Mio. € im Jahr 2003 und ohne
dessen Einrechnung 22,9 Mio. € (2003: 27,2 Mio. €). Der Jahresiiberschuss belief sich
auf 15,3 Mio. € (2003: 18,1 Mio. €). Das Fruchtgenussentgelt fir den Eigentiimer
Bund betrug 7,65 Mio. € gegeniiber 9,06 Mio. € im Jahr 2003.

Cashflow und Finanzierung

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 19,8 Mio. €. Darin ist die Zah-
lung des Fruchtgenussentgelts bereits enthalten. Damit konnte der Liquiditatsbedarf
aus Investitionstatigkeit in der Hohe von 15,4 Mio. € (=Investitionen abziiglich Erl6se
aus Anlagenabgingen) gedeckt werden. Aufgrund einer tiber das Niveau der Vorjah-
re deutlich hinausgehenden Dividendenausschiittung fiir das Jahr 2003 in der Hohe
von 30 Mio. € mussten die Bankverbindlichkeiten um 21,1 Mio. € erhéht und die am
Jahresanfang vorhandenen flissigen Mittel um 4,6 Mio. € reduziert werden.

INVESTITIONEN Werte in 1.000 €
Bezeichnung 2003 2004
Software, Rechte & Lizenzen 180,0 157,7
Betriebs- und Geschdftsausstattung 302,0 583,7
Kraftfahrzeuge 2.043,2 1.215,2
Maschinen, Werkzeuge 2.745,8 3.674,7
Bringungsanlagen 1,4 2,5
Gebaude 1.379,2 1.917,8
Grundstiicke 592,6 286,4
Finanzanlagevermogen 3.233,1 8.861,1
geringwertige Wirtschaftsguter 212,0 252,1
sonstige Ausleihungen 154,0 251,1

gesamt 10.843,3 17.202,3
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CASHFLOW-RECHNUNG Werte in 1.000 €
OBf AG OBfAG konsolidiert ~ konsolidiert
2003 2004 2003 2004
+ ordentliches Ergebnis (EGT) 18.182 15.262 15.747 15.378
- Ertragsteuern (139) 37 (143) 32
planmaRige Abschreibungen 8.192 8.230 8.205 8.250
+ auBerplanmaRige Abschreibungen 83 18 83 18
+/(-) Abschreibungen/(Zuschreibungen) Finanzanlagen (84) (172) (84) (127)
(-)  aktivierte Eigenleistungen (209) (201) (209) (201)
(-)/+ VerauBerungsgewinne/-verluste aus Anlagenabgangen (2.575) (431) (2.575) (433)
(-)/+ zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen (Equity) 1.688 (673)
+/(-) Zunahme (Abnahme) langfr. Riickstellungen und langfr. Verb. (7.230) (7.571) (7.228) (7.570)
Cashflow aus dem ordentlichen Ergebnis 16.220 15.172 15.484 14.674
+/(-) auBerordentliches Ergebnis 71 o 71 o
Cashflow aus dem Ergebnis
(inklusive auBerordentlichem Ergebnis) 16.291 15.172 15.555 14.674
(-)/+ (Zunahme)/Abnahme der Vorrate 560 228 547 233
(-)/+ (Zunahme)/Abnahme Forderungen gegeniiber verbundenen
und nahestehenden Unternehmen (3) 7 26 (26)
(-)/+ (Zunahme)/Abnahme Forderungen a. Lief. u. Leist. (5.043) 8.047 (5.055) 8.004
(-)/+ (Zunahme)/Abnahme sonstiger Umlaufaktiva 2.938 516 2.781 425
+/(-) Zunahme/(Abnahme) der Lieferverbindlichkeiten 2.740 (3.099) 2.753 (3.009)
+/(=) Zunahme/(Abnahme) der anderen Verbindlichkeiten 1.810 279 1.814 526
+/(=) Zunahme/(Abnahme) der kurzfristigen Riickstellungen 2.516 (1.389) 3.331 (1.058)
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (OCF) 21.809 19.761 21.752 19.769
- Investitionen in Anlagen (ohne Finanzanlagen) (7.247) (7.889) (7.302) (7.912)
- Investitionen in Finanzanlagen (3-387) (9.112) (4.037) (9.473)
+ Erl6se aus Anlageabgéngen (ohne Finanzanlagen) 5.826 1.475 5.826 1.483
+ Erlose aus Finanzanlagenabgang 981 124 981 124
Cashflow aus Investitionstatigkeit (ICF) (3.827) (15.402) (4.532) (15.778)
- Riickzahlungen von Eigenkapital (Gewinnausschiittung) (7.200) (30.000) (7.200) (30.000)
+/(-) Aufnahme/(Riickzahlung) von Kreditverbindlichkeiten (6.232) 21.062 (6.675) 24.457
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (FCF) (13.432) (8.938) (13.875) (5.543)
Gesamt-Cashflow (OCF + ICF + FCF) 4.550 (4.579) 3.345 (1.552)
flissige Mittel
Stand o1. o1. 1.801 6.351 3.927 7.272
Stand 31.12. 6.351 1.772 7.272 5.720
Verdnderung der fliissigen Mittel 4.550 (4.579) 3.345 (1.552)
Investitionen
INVESTITIONSSCHWERPUNKT BEI Die Tabelle auf Seite 32 zeigt die im Geschaftsjahr getatigten Investitionen nach einer
FINANZANLAGEN AUF betriebswirtschaftlichen Gliederung. Sie enthalt sowohl die bereits aktivierten als
BETEILIGUNGEN auch die unter Anlagen in Bau erfassten Vermogensgegenstande sowie die im selben

Jahr aktivierten und wieder abgeschriebenen geringwertigen Wirtschaftsgiiter.

Bei den Investitionen in Finanzanlagen handelte es sich mit Ausnahme der Auf-
stockung einer Fonds-Veranlagung in Hohe von 0,16 Mio. € ausschlieBlich um Inves-
titionen in Beteiligungen (siehe Seite 81 ff.). Die Investitionen in Kraftfahrzeuge be-
trafen vorwiegend Ersatzbeschaffungen. Bei den Maschinen und Werkzeugen han-
delte es sich im Wesentlichen um Maschinen fiir die Holzernte, z.B. Kippmastgerate
und vollautomatische Erntemaschinen (Harvester), sowie fir den StraRenbau, z.B.
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DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG
VERRINGERT EIGENMITTELANTEIL VON
52 AUF 48,9%

RUCKFUHRUNG DER
PENSIONSRUCKSTELLUNGEN AUF NULL

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Lagebericht | Dimension Wirtschaft

Bagger und Grader. In der Position Gebaude scheinen die umfangreichen baulichen
MaRnahmen auf, die im Zusammenhang mit der neuen Betriebsstruktur getroffen
wurden. Es wurden sowohl Neu- als auch Um- und Zubauarbeiten durchgefiihrt.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der OBf AG verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um rund 5,4
Mio. € auf 380,1 Mio. €. Diese Entwicklung erklart sich aus dem gegeniiber 2003
deutlich niedrigeren Geschaftsvolumen und dem damit einhergehenden verringer-
ten Working Capital. Die Eigenmittel sanken aufgrund der deutlich tiber dem Jahres-
lberschuss liegenden Dividendenausschiittung von 30 Mio. € um 14,7 Mio. €. Da-
durch verringerte sich der Eigenmittelanteil im Jahresabstand von 52 auf 48,9%.
Trotz dieses Riickgangs ist der Eigenmittelanteil auch im Vergleich zu anderen
Industrie- und Branchenstandards und vor allem unter Beriicksichtigung des tiber-
schaubaren Risikoprofils des OBf-Geschifts aus Sicht des Unternehmens als sehr
zufrieden stellend zu bezeichnen.

Ubertragung der Pensionsverpflichtungen

und Erh6hung des Grundkapitals

Mit Wirkung ab 1.1.2005 wurden die gesamten Pensionsverpflichtungen der OBf AG
in Héhe von rund 100 Mio. € von der Republik Osterreich ibernommen. Im Gegen-
zug entstand eine betragsgleiche Zahlungsverpflichtung der OBf AG an die Republik
Osterreich. In der Bilanz zum 31.12.2004 ist diese Transaktion durch eine Riick-
flhrung der Pensionsriickstellungen auf Null und eine Erhéhung der sonstigen Ver-
bindlichkeiten ersichtlich. Die Abwicklung der Zahlung erfolgte Anfang des zweiten

Werte in 1.000 €

OBf AG OBf AG konsolidiert konsolidiert

2003 Verdnderung 2004 2003 Verdnderung 2004
Anlagevermdgen 340.578 + 7.957 348.535 336.562 + 8.945 345.507
Nettoumlaufvermégen 44.91 - 13.377 31.534 45.976 - 10.188 35.788
abziiglich kurzfristiges Fremdkapital:
Bankverbindlichkeiten’ 415 + 21.062 21.477 469 + 24.457 24.926
Lieferverbindlichkeiten 13.100 - 3.099 10.001 13.113 - 3.009 10.104
Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungsunternehmen o o o 16 - 15 1
andere Verbindlichkeiten 11.000 + 279 11.279 11.008 + 541 11.549
Riickstellungen 13.194 - 1389 11.805 14.019 - 1058 12.961
Working Capital 7.202 - 30.230 - 23.028 7351 - 31104 - 23.753
Nettovermégen 347.780 - 22.273 325.507 343.913 - 22,159 321.754
finanziert durch:
Abfertigungs- und Jubilaumsgeldriickstellungen  125.920 - 103.758 22.162 125.925 - 103.757 22.168
langfristiger Teil der Umstrukturierungs-/Risiko-/
Migrationsriickstellung bzw. Ifr. sonst. Verbind-
lichkeiten (Pensionen, Sozialplan, Altersteilzeit) 21.277 + 96.187 117.464 21.277 + 96.187 117.464
Eigenkapital inkl. unversteuerter
Ruicklagen (=Eigenmittel) 200.583 - 14.702 185.881 196.711 - 14.589 182.122
Nettokapital 347.780 - 22.273 325.507 343.913 - 22.159 321.754
Gesamtvermégen 385.489 - 5.420 380.069 382.538 - 1243 381.295

11Inkl. langfristiger Verbindlichkeiten TEUR 630 in 2004 bzw. TEUR 389 in 2003.
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
Gearing (= verzinsliches Fremdkapital abziiglich
liquider Mittel / Eigenmittel * 100) -3,5% 5,7% 8,8% 2,5% -3,0% 10,6%
Debt/Equity-Ratio (= Fremdkapital /Eigenmittel) 1,4 1,2 1,1 1,0 0,9 1,0
Anlagendeckung (= Eigenmittel + langfristiges
Fremdkapital / Anlagevermégen * 100) 105,9% 99,2% 97,6% 100,1% 99,4% 91,9%

ERHOHUNG DES GRUNDKAPITALS
VON RUND 15 AUF 150 MIO. €

1. OBf-Waldbauhandbuch

Das 2004 publizierte erste OBf-
Waldbauhandbuch fasst alle Ar-
beitsunterlagen sowie die in jahr-
zehntelanger Arbeit gewonnenen
Erfahrungen zusammen. Es ist als
Dokumentation der bei der Waldbe-
wirtschaftung angewandten Prinzi-
pien und Methoden, als Leitlinie fiir
die praktische Arbeit im Wald sowie
als Informationsquelle fiir AufSen-
stehende konzipiert. Der Textteil
enthdlt Beschreibungen der wich-
tigsten WaldbaumafSnahmen. Auf
losen Infobldttern werden die Be-
handlungsmodelle fiir die verschie-
denen auf OBf-Flichen vorkom-

menden Waldtypen beschrieben.

Quartals 2005. Beschlossen wurde die Transaktion im Budgetbegleitgesetz 2005,
Artikel 10, ,,Anderung des Bundesforstegesetzes 1996*“.

Gleichzeitig wurde mit diesem Gesetz eine Erhéhung des Grundkapitals der OBf AG
von 14,535 auf 150 Mio. € durch Umwandlung eines Teils der ungebundenen Kapital-
riicklagen, riickwirkend zum 31.12.2003, beschlossen. Damit unterstreicht die Repu-
blik Osterreich als Eigentiimerin ihren Willen zur Erhaltung einer langfristig stabilen
und ausreichenden Kapitalausstattung des Unternehmens.

Risikoaverse Bilanzstruktur

Neben der bereits erwdahnten Eigenmittelquote in der Hohe von 48,9% verdeutli-
chen auch die in der oben stehenden Tabelle dargestellten Kennzahlen beziiglich
Gearing, Debt-Equity-Ratio und Anlagendeckung die auf Ausgewogenheit ausge-
legte und risikobewusste Geschaftspolitik.

Entwicklung in den Geschdftsbereichen

Geschdftsbereich Forst/Holz

Waldpflegemafsnahmen

Die WaldpflegemalRnahmen wurden in erforderlichem Umfang durchgefiihrt -
aulBer bei der Zukunftsbaum-Forderung (=Erstdurchforstung), wo eine bewusste
Riicknahme im Zusammenhang mit dem Windwurf erfolgte. Gleichzeitig wurde die
Durchfiihrung der Zukunftsbaum-Férderung zum strategischen Thema gemacht
und ein Schwerpunktprogramm zum Abbau der Pflegeriickstande gestartet. Fiir das
laufende Berichtsjahr ist die Durchfiihrung der Zukunftsbaum-Férderung auf 2.300
ha geplant (2003: 818 ha, 2004:1.248 ha).

Im Zuge der Forsteinrichtung 2004, bei der rund 10% der OBf-Waldfliche erfasst
und unter anderem WaldpflegemaRBnahmen, Nutzungsmengen und Nutzungsarten
festgelegt wurden, bestatigte sich wiederum der sinkende Trend beim nachhaltigen

WALDPFLEGEMASSNAHMEN
Bestandesbegriindung (Vorbereitung, Pflanzung, Saat etc.)

2,8 Mio.€ 1.349 ha
2,3 Mio.€ 3.072ha
0,9 Mio.€ 2113 ha
0,7 Mio.€ 5.912 ha

Jungwaldpflege (=Dickungspflege)

Jungbaumpflege (=Jungwuchspflege)

Schutz gegen Wild Kosten werden zum GroRteil vom Jagdpéchter getragen

Schutz gegen Weidevieh meist nur Materialbeistellung,

Arbeitsdurchfiihrung durch Weideberechtigte 0,2 Mio.€ 1.424ha
sonstige MalRnahmen (Diingung etc.) 1,3 Mio. € -

Summe 8,2 Mio. €
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DURCHSCHNITTSERLOS FUR ALLE
HOLZSORTIMENTE UM
4,9% GESUNKEN

GROSSSTOCKVERKAUF
WEITER REDUZIERT
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Holzernteziel (=Hiebssatz). Die Griinde dafiir sind vielfaltig und reichen von Schad-
ereignissen wie Windwiirfen und Borkenkaferauftreten lber die Ausweisung von
Schutzgebieten bis hin zur stellenweisen Ubernutzung guter Lagen und zur Uber-
schatzung des Naturverjiingungspotenzials. Umfangreiche Untersuchungen dazu
wurden intern und in Zusammenarbeit mit der Universitat fiir Bodenkultur durch-
gefiihrt.

Mengen-, Preis- und Kostenentwicklung

Die gesamte Holzerntemenge (=Gesamteinschlag) lag mit 2,019 Mio. Efm 12% Uber
dem — dem Budget zu Grunde gelegten — Planwert von 1,795 Mio. Efm. Die Mengen-
ziele bei der Ernte reifen Holzes (=Endnutzung) wurden um 16% tiberschritten, die
im Zuge von Pflegemalnahmen zu erreichenden Ernteziele (=Vornutzung) wurden
um 4% unterschritten. Die Holzerntekosten sanken zwar von 25,13 auf 23,18 €/Efm,
blieben aber angesichts der Borkenkaferproblematik immer noch deutlich tiber dem
Niveau des Normaljahres 2002 mit 22,3 €/Efm.

Der Durchschnittserlos fiir alle Holzsortimente frei WaldstralRe verringerte sich ge-
genliber 2003 um 4,9% von 53,81 auf 51,177 €/FMO (Festmeter mit Rinde geliefert,
ohne Rinde gemessen). Die Fakturenmenge (Holz von OBf-Flichen inkl. Zukdufe der
Forstbetriebe) fiel insgesamt um 14,9% von 2,067 auf 1,76 Mio. FMO. Der Durch-
schnittserlos fiir das Hauptsortiment Fichten-Tannen-Sagerundholz frei WaldstraBe
sank gegeniliber dem Vergleichswert 2003 bei einer Fakturenmenge von 1,063 Mio.
FMO (2003:1,281 Mio. FMO) um 1,5% auf 63 €/FMO.

Der Anteil des Frei-Werk- und Frei-Waggon-Verkaufs konnte wiederum gegeniiber
dem Vorjahr um 2% gesteigert werden. Gleichzeitig wurde der GroRstockverkauf
(bei dem das Holz stehend verkauft und vom Kaufer geerntet wird) von 15.000 auf
11.000 FMO weiter zuriickgenommen.

ZUSAMMENSETZUNG DER HOLZERNTEMENGE (=EINSCHLAG)

NACH VERSCHIEDENEN KRITERIEN Werte in 1.000 Efm
Durchfiihrung der Holzernte 2003 Verdind. in % 2004
durch OBf-Arbeiter (inkl. OBf-Forsttechnik) 844 - 3 820
durch Schlagerungsunternehmen und Landwirte 1139 - 24 866
zusammen 1.982 - 15 1.686
durch Stockkaufer 143 - 20 14
GrofB3stockkaufer 15 - 27 1
Kleinstockkaufer (inkl. OBf-Eigenbedarf) 128 - 20 103
durch Einforstungsberechtigte 363 -39 220
Holzarten
Laubholz 327 - 5 310
Nadelholz 2.161 - 21 1.709
Nutzungsarten
Pflegemanahmen mit Holzanfall (=Vornutzung) 504 -n 449
Ernte reifen Holzes (=Endnutzung) 1.984 - 21 1.570
Betriebsklassen
Wirtschaftswald 2.284 - 20 1.822
Schutzwald 204 - 3 197

Gesamterntemenge 2.488 - 19 2.019
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GESAMTER HOLZVERKAUF Fakturierte Holzmengen 2004, Werte in 1.000 FMO

Verteilung der fakturierten Holzmenge,
Holz von OBf-Flichen* 2004

in1.000 FMO

Nadelholz

Laubholz

Sagerundholz

1.043

36

Industrieholz

378

186

Energieholz

34

4

Gesamt

1.455

226

KLARUNG OKOLOGISCHER
FRAGESTELLUNGEN UND
ERHEBUNGEN ZUR
BELIEFERUNGSLOGISTIK

2.000
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- Holz von OBf-Fliichen* . Zukauf durch Forstbetriebe I:I Zukauf durch Holzlogistik

* Verkauf geernteten Holzes: Ernte mit eigenen Arbeitern (inkl. Forsttechnik) und Schldgerungsunternehmen

FMO = Festmeter mit Rinde geliefert, ohne Rinde gemessen, 1FMO = 2,56 Srm (Schiittraummeter Biomasse)

Wald-Biomasse als Zukunftsmarkt

Was die energetische Nutzung des Holzes anlangt, so sind die Mengen derzeit mit
rund 60.000 FMO noch relativ gering. 2005 werden einerseits o6kologische
Fragestellungen geklart, damit sich die Nutzung der bisher im Wald verbliebenen
Biomasse nicht negativ auf seine Produktionskraft auswirkt, andererseits erfolgen
betriebsweise Erhebungen zur Belieferung der Heiz(kraft)werke, an denen die OBf
entweder direkt oder indirekt liber die SWH — Strom und Warme aus Holz GmbH
beteiligt sind (Ndheres siehe Kapitel Beteiligungen Seite 81 ff.). Die Versorgung wird
vom Profit-Center Holzlogistik koordiniert (siehe Kapitel Profit-Center Seite 8o f) und
erfolgt nach dem Regionalprinzip. Durch die Inbetriebnahme zahlreicher Anlagen
bis 1. Juni 2006 wird es zu einem Nachfrageschub kommen; 2007 ist mit dem Voll-
betrieb der Werke zu rechnen.
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HANDBUCH HOLZVERSORGUNG
MIT UBERARBEITETEN ODER
NEU FESTGELEGTEN ARBEITS-
WEISEN UND STANDARDS

REKORDABSCHUSSZAHLEN
BEI REH-, ROT- UND SCHWARZWILD

22.500 KG BESATZ- UND
SPEISEFISCHE
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Optimierung und Standardisierung der Holzversorgung

Im Zuge des Unternehmensentwicklungsprozesses ,OBf-Horizont 2010“ wurden die
Strategien neu gescharft. Bei den zentralen Zukunftsthemen der Holzversorgung er-
folgte eine Uberarbeitung oder Neufestlegung der Arbeitsweisen und Standards. Die
Ergebnisse dieser Aktivitaten sind im Handbuch Holzversorgung, das im November
2004 intern verdffentlicht wurde, zusammengefasst. Es enthdlt Arbeitsunterlagen
mit klaren Vorgaben fiir alle OBf-Mitarbeiterinnen in den Bereichen Strategien, Key-
Account-Management, Holzernte mit der OBf-Forsttechnik, Nutzungsschwerpunkte
sowie Holzflussmanagement. Die Aufgabe der nachsten Jahre besteht nun darin, den
eingeschlagenen Weg und die erarbeiteten Standards konsequent umzusetzen.

Jagd & Fischerei

Bei der Vermarktung der Jagd- und Fischereirechte konnte die Betriebsleistung ge-
geniiber 2003 um 1,2 % gesteigert werden. Die Abschusszahlen (siehe unten stehende
Grafik) sind beim Rehwild die hochsten seit 1993, beim Rotwild die héchsten seit 1981
und beim Schwarzwild die hochsten, seit es bundesforstliche Aufzeichnungen gibt.
Mit 1. Janner 2004 wurden die vier Fischereiteilbetriebe zu einem Teilbetrieb des
Forstbetriebs Inneres Salzkammergut zusammengeschlossen; Sitz des OBf-Fische-
reizentrums ist Kainisch/Steiermark. Damit ist eine klare Spezialisierung auf den
Gebieten Seefischerei, Seefischzucht, Wildfangproduktion, Speise- und Besatzfisch-
zucht sowie Speisefischvermarktung moglich und wird der Know-how Austausch
verbessert.

Die Eigenproduktion von Besatz- und Speisefischen steigt kontinuierlich, von 2003
auf 2004 von 20.000 auf 22.500 kg. Durch die Auswirkungen des Trockenjahres
2003 ergab sich ein hoher Wiederbesatzbedarf. Mit 1. November 2004 wurde die Fi-
scherei Grill in Bad Aussee iibernommen, womit sich der OBf-Kundenstock um 25
Gastronomiebetriebe mit einem jahrlichen Bedarf von etwa 16 t vergroRerte.

ABSCHUSSE BEI HAUPTWILDARTEN 1997-2004, in Stiick

/ /17800
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FISCHEREIPLATTFORM AUF
DER OBf-HOMEPAGE

Um Informationsangebot sowie Kundenservice zu verbessern und die Vermarktung
des Fischens zu unterstiitzen, gingen im November 2004 die Fischerei-Plattform auf

Fldchen und Know-how
flir den Tourismus

Die OBf sind nicht nur Vertragspart-
ner bei der Vermietung und Verpach-
tung von Immobilien fiir touristische
Nutzungen. Mit rund 2.000 km
Mountainbike-Strecken (auf OBf-Ei-
genwegen), 606 km Reitwegen, 32,5
km Laufstrecken und 278 km Lang-
laufloipen leisten sie — bei stdndig
steigender Tendenz — sowohl durch
die Bereitstellung von Fldichen als
auch durch die Einbringung von
Know-how wichtige Beitrdge zum
sommer- und wintertouristischen
Angebot Osterreichs.

ERLOSE AUS BAURECHTSVERTRAGEN
IN JAHRESABSTAND UM 68 %
GESTIEGEN

der OBf-Homepage sowie www.fischen.at online. Fiir diese Website ist die Arbeits-
gruppe Fischen im Steirischen Salzkammergut verantwortlich, die von den OBf zu-
sammen mit regionalen Partnern gegriindet worden ist.

Geschdftsbereich Immobilien

Tourismus & Immobilien

Die Betriebsleistung im Geschéftsfeld Tourismus & Immobilien (ohne Liegenschafts-
verkehr) weist im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von rund 6,3% auf. Die mit touristi-
schen Aktivitdten erzielte Betriebsleistung stieg von 7,3 Mio. € im Jahr 2003 auf 7,9
Mio. € im Jahr 2004.

Um die 6kotouristische Ausrichtung der Freizeitgestaltung zu férdern, wurde im Be-
richtsjahr eine Deklaration iiber die Zusammenarbeit mit den alpinen Vereinen
Osterreichs unterzeichnet. OBf und die Dachorganisation VAVO bekennen sich darin
zum sanften Bergtourismus und zum Prinzip der Wegefreiheit.

Bereits seit langerem bestehen Bemiihungen, den Dachsteinh6hlen-Schaubetrieb,
der pro Saison rund 100.000 Besucher verzeichnet, auf eine neue Wirtschaftsbasis zu
stellen. Im Berichtsjahr konnte gemeinsam mit dem Land OO und der Dachstein Tou-
rismus AG (DAG) ein tragfdhiges Modell fiir diesen Leitbetrieb in der Region ent-
wickelt werden. Es sieht die Uberfithrung der bestehenden Organisation in eine neue
Betriebsgesellschaft vor, an der die OBf AG bzw. die OBf Beteiligungs GmbH und die
DAG jeweils 50% der Anteile halten. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung befand
sich die Genehmigung der Vertrage in der Endphase. MaBnahmen zur Attraktivie-
rung sind ab 2006 geplant.

GemaR der Strategie des ,,OBf-Horizonts 2010“ wurde bei allen zwdlf Forstbetrieben
ein Immobilienmaklernetz zur Entwicklung von OBf-Flichen initiiert.

Das Ziel der Nutzung bebaubarer Liegenschaften im Baurechtsweg wurde 2004 wei-
terhin verstarkt verfolgt. Die Anzahl der Vertrage, in denen Baurechte oder Optionen
auf Baurechte eingeraumt wurden, sank im Vergleich zu 2003 zwar geringfiigig von
33 auf 27, die Vertragsfliche konnte aber von 36.400 auf mehr als 100.000 m? erhéht
werden. Rund 82.500 m? davon sind Grundbesitz der OBf AG, rund 17.500 m? stehen
im Eigentum der Republik Osterreich. In Summe wurden seit 2001 95 Baurechtsver-
trige Uber eine Gesamtfliche von rund 210.000 m? abgeschlossen (Ndheres siehe
Tabelle Seite 40). Zahlenm&Rig entfallen mehr als 70% auf NO, der flichenmiRige
Schwerpunkt liegt mit 70.400 bzw. 65.900 m*auf NO bzw. Salzburg. Ausschlaggebend
dafir sind im Fall NO die Nihe zu Wien und die damit verbundene Hohe der Grund-
stlickspreise, in Salzburg schlagen sich Optionsvertrage fiir Tourismusprojekte mit
hohem Flachenbedarf zu Buche. Die Erl6se aus Baurechtsvertragen erhéhten sich im
Jahresabstand von 631.200 auf 1.060.500 €, was ein Plus von 68% bedeutet.

IM RAHMEN DES SEENMANAGEMENTS
ERNEUERUNG VON ETWA
630 BESTANDVERTRAGEN

Die rechtliche und faktische Konsolidierung des vom Offentlichen Wassergut iiber-
nommenen Attersees sowie von zehn Karntner Seen, darunter Worther, Millstatter,
Ossiacher und WeiBensee — wurde durch weitere Grundstiicksvermessungen im Be-
reich der Karntner Seen fortgefiihrt. Im Rahmen des Seenmanagements wurden im
Berichtsjahr insgesamt etwa 630 Bestandvertrage mit einer Vertragssumme von
zusammen etwa 313.000 €/Jahr erneuert.
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WEITERE ERSCHLIESSUNG DER
DATENBASIS IM WASSERBEREICH

DREI NEUE ABBAUVERTRAGE
ZUR SICHERUNG DER ZUKUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Okologisierung
der Energieversorgung

Die Einspeisemenge von Strom im
Bereich ,,Sonstige Okoanlagen®, in
dem Windkraft, Biomasse, Photovol-
taik, Deponie- und Kldrgas sowie
Geothermie zusammengefasst wer-
den, steigerte sich von 3.982 GWh
(2003) auf 5.433 GWh (2004). Ge-
messen an der Gesamtabgabemen-
ge von 51.185 GWh (2004) kamen
damit schon 10,6% aus dieser Erzeu-
gungssparte (7,9% im Jahr 2003).

Lagebericht | Dimension Wirtschaft

ENTWICKLUNG DER BAURECHTSVERTRAGE Anzahl der Vertrige
2001 2002 2003 2004 Summe
Burgenland 1 1
Karnten 1 1 2
Niederosterreich 12 12 28 17 69
Oberosterreich 1 1
Salzburg 1 2 3 6
Steiermark 2 1 7
Tirol 3 1 2 2 8
Wien 1 1
Summe 17 18 33 27 95

Wasser & Bodenressourcen

Im Wasserbereich blieb die Betriebsleistung mit 0,44 Mio. € auf dem Niveau von
2003. Die OBf erfiillen klassische Aufgaben wie die éffentliche Versorgung, den
nachhaltigen Schutz der Ressourcen sowie die weitere ErschlieBung der Datenbasis
im Rahmen des Aqua-Informationssystems Agis. Die aktive Rolle der OBf wurde
durch die Teilnahme an der groBten Wasserveranstaltung des Jahres 2004 ,Wasser
Schatz Osterreich“ unterstrichen.

Eine Umfrage unter Spitzenmanagern der dsterreichischen Abfiillwirtschaft ergab
fir die Bundesforste die mit Abstand besten Imagewerte aller Grundbesitzer.

Das Abbaugeschaft musste mit einem Minus in der Betriebsleistung von rund 6%
gegeniiber dem Ergebnis des Vorjahres deutliche EinbuBen hinnehmen. Im Berichts-
jahr erbrachten 71 gewerbliche Abbaue eine Abbaumenge von 5,15 Mio. t mine-
ralischen Rohstoffen. 18 aktive bzw. stillgelegte Standorte wurden als Deponien fiir
Bodenaushub und Baurestmassen geniitzt. Zur Sicherung der zukiinftigen Entwick-
lung wurden in Oberosterreich und in Tirol drei neue Abbauvertrage mit einer jahrli-
chen Zielmenge von zusammen circa 800.000 t abgeschlossen. Aufgrund einer et-
wa dreijahrigen Vorlaufzeit werden ab 2008 Ergebnisbeitrage erwartet.

Erneuerbare Energie

Bei der Energieversorgung ist Osterreich in einer vergleichbar giinstigen Ausgangs-
lage. Durch den hohen Wasserkraftanteil halt es bereits jetzt eine europaische Spit-
zenposition im Bereich erneuerbarer Energien. Doch diese Lage sollte nicht dartiber
hinwegtauschen, dass der zunehmende heimische Stromverbrauch mit Steige-
rungsraten von bis zu 4% jahrlich nicht mehr mit einer erhéhten Inlandserzeugung
aus erneuerbaren Energien abgefedert werden kann. Um die hohen Standards den-
noch halten zu kénnen, wird die Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energie-
quellen durch erhéhte Tarife geférdert, die im Okostromgesetz 2002 und in einer
begleitenden Verordnung festgelegt sind. Davon profitierte nicht nur die Wind-
energie, deren installierte Leistung sich zwischen Ende 2002 und 2004 mehr als
vervierfachte. Auch bei der Nutzung von Biomasse, Biogas und Kleinwasserkraft
herrschte 2004 ein positives Investitionsklima vor.

Als dsterreichweit gréRter Besitzer von Naturressourcen ist auch die OBf AG we-
sentlich von den (6ko-)energiepolitischen Ausbauplanen betroffen, unterstiitzt die-
se aktiv und engagiert sich dariiber hinaus zunehmend auch selbst. 2004 wurden
insgesamt 30 Kleinwasser- bzw. Windprojekte auf bundesforstlichem Grund und



VERHANDLUNGEN UBER 30
KLEINWASSER- BZW. WINDKRAFT-
PROJEKTE AUF OBf-FLACHEN

BEWUSSTE HERABSETZUNG DES
NACHHALTIGEN HOLZERNTEZIELS
FUR DAS JAHR 2005
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Boden verhandelt. Mit ihren Drittelanteil an einem Biomasse-Kraftwerk in Wien-
Simmering sowie ihrem Halfteanteil an der SWH GmbH, die an zahlreichen Biomas-
seheiz(kraft)werken beteiligt ist, verfolgen die OBf ihr Ziel, mit ihrem Kernprodukt
Holz einen wichtigen Beitrag zur Okologisierung der Energieversorgung zu leisten
und gleichzeitig auf einem Zukunftsmarkt Ful zu fassen.

Geschdftsbereich Dienstleistungen

Consulting siehe Profit-Center Seite 81

Die neu geschaffenen Geschaftsfelder Dienstleistungen Inland - siehe Profit-Center
Seite 81— und Naturraummanagement — siehe Lagebericht Dimension Natur Seite 54 f.
- waren im Berichtsjahr schwerpunktmaRig mit Grundlagenarbeiten wie Markt-
analysen und Strukturvorbereitung befasst. Trotzdem konnten beim Naturraum-
management bereits im ersten Jahr zusdtzliche Umsatze von rund 700.000 €
erzielt werden; insgesamt lagen die Umsatze um fast 20% liber den Planwerten.

Ausblick 2005 OBf AG und Gruppe

Um die Ubermengen der Jahre 2003 und 2004 auszugleichen, wurde das nachhalti-
ge Holzernteziel (=Hiebssatz) fiir das laufende Berichtsjahr bewusst herabgesetzt.
Trotz der guten Nachfrage und der gestiegenen Preise wird aufgrund der um rund
300.000 Efm geringeren Holzerntemenge aus derzeitiger Sicht ein Ergebnis erwar-
tet, das unter dem Niveau des Vorjahres liegt.

Die positiven Einschatzungen der Geschaftsentwicklung basieren nicht nur auf den
sich tendenziell erholenden Holzpreisen, sondern auch auf weiteren Fortschritten
im Geschaftsbereich Immobilien sowie auf ersten Erfolgen im jungen Geschaftsbe-
reich Dienstleistungen. Weitere Optimierungen in der Holzernte und riicklaufiger
Personalaufwand werden sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis auswirken.

Der Ergebnisbeitrag der Beteiligungen wird aus heutiger Sicht auf dem Niveau
2004 liegen, wenngleich im Verhaltnis zur OBf AG substanzielle Ergebnisbeitrige
erst ab 2006/2007 plangemaR zu erwarten sind.
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MINUS VON 7,3 % BEI DER
MITARBEITERINNENZAHL

ALTERSPYRAMIDE per 31.12.2004

gesamt: 659 Arbeiter und 467 Angestellte

(ohne Mitarbeiterinnen in der Freizeit-

phase der Altersteilzeit)
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*inklusive 16 Arbeiterlnnen- und
3 Angestellten-Lehrlingen
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liber 60 Jahre -
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Dimension
Mensch/Gesellschaft

Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen

Verdnderungen der MitarbeiterInnenstruktur

Entwicklung der Mitarbeiterlnnenzahl

Die Mitarbeiterinnenzahl sinkt weiterhin kontinuierlich. Der Riickgang der Beschaf-
tigten von 2003 auf 2004 war im Wesentlichen auf natiirliche Fluktuation zuriick-
zufiihren. Die OBf beschiftigten im Jahr 2004 durchschnittlich 1.164 Mitarbeiter-
Innen (686 Arbeiterinnen und 478 Angestellte), was gegeniliber 2003 mit 1.255 Be-
schaftigten (722 Arbeiterlnnen und 533 Angestellte) ein Minus von 7,3% bedeutet. In
beiden Werten sind die Mitarbeiterinnen, die sich in der Freizeitphase der Altersteil-
zeit befinden — 3 Arbeiterlnnen und 6 Angestellte im Jahr 2003 sowie 11 ArbeiterIn-
nen und 55 Angestellte im Jahr 2004 — nicht enthalten.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2004 waren 36 Arbeiter und 24 Angestellte teilzeitbeschaf-
tigt (ohne Altersteilzeit), was gegeniiber 2003 einen Riickgang bei den Arbeiter-
Innen und einen leichten Anstieg bei den Angestellten bedeutet. Weiters wurden
im Berichtsjahr 124 temporare Arbeitskrafte mit einer durchschnittlichen Dauer von
neun Wochen beschaftigt.

Der Umsatz pro Mitarbeiterin lag 2004 mit 141.338 € zwar unter dem Vorjahreswert
von 147.501 €, bedeutet aber gegenliber dem Normaljahr 2002 mit 125.427 € eine
Steigerung. Unter Ausklammerung des Windwurfsjahres kann daher von einer Fort-
setzung des steigenden Trends gesprochen werden.

Altersteilzeit

Die hohe Akzeptanz der Altersteilzeit ermoglichte eine sozial vertriagliche Umset-
zung der im Unternehmensentwicklungskonzept ,,0Bf-Horizont 2010“ festgelegten
neuen Strukturen. Rund 9o% der aufgrund des Alters in Frage kommenden Ange-
stellten und 50% der Arbeiterinnen — insgesamt mehr als 150 Mitarbeiterinnen —
entschieden sich bis Ende 2003 fiir dieses Modell. Im Jahresdurchschnitt 2004 be-
fanden sich, wie oben bereits erwdhnt, 11 Arbeiterlnnen und 55 Angestellte in der
Freizeitphase, in der Aktivphase 49 Arbeiterinnen und 34 Angestellte.

Altersstruktur

Der steigende Trend beim Durchschnittsalter der OBf-Mitarbeiterinnen hielt an. Bei
den Arbeiterinnen stieg der Wert von 43,4 auf 44,1 Jahre, bei den Angestellten von
45,5 auf 46,2 Jahre. Die am starksten, namlich mit mehr als einem Drittel aller Mit-
arbeiterlnnen vertretene Altersgruppe ist die der 41- bis 50-Jahrigen.

Mitarbeiterinnenservice und Arbeitsrecht

Das Unternehmensentwicklungsprojekt ,Personalmanagement SAP“ bildete den
Schwerpunkt der Aktivitdten des Mitarbeiterlnnenservices im Jahr 2004. Aufbau-
end auf den Ergebnissen einer bereits Anfang 2002 abgeschlossenen Ist-Analyse



INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN
UBER ENTWICKLUNGEN IM
PERSONALBEREICH

BEI GLEICHER QUALIFIKATION
BEVORZUGUNG DER FRAUEN

Aufnahme von
Waldmanagerinnen

Im September 2004 starteten die OBf
mit einer Inseratenkampagne eine In-
itiative zur Aufnahme von neuem
Forstpersonal. Die 20 jungen Wald-
managerinnen — gesucht wurden
Férsterlnnen und Forst-Adjunktinnen
— sollen in den neuen Geschdftsfel-
dern tdtig werden, aber auch die
Prisenz auf der Fldche verstdrken.
175 Bewerbungen aus dem In- und
Ausland, darunter auch 20 von Frau-
en, trafen bis Ende November ein.
Das mehrstufige Auswahlverfahren
miindete im Dezember in drei
Assessment-Center mit je zwolf Kan-
didatinnen. Ab Jinner 2005 erfolg-
ten die Neuaufnahmen.
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wurde Ende Dezember 2004 ein Meilenstein in der Organisationsentwicklung er-
reicht: Der erste Baustein fir ein neues, den heutigen Anforderungen und neuen
Kollektivvertragen entsprechendes IT-Instrument im Personalbereich, die Lohn- und
Gehaltsverrechnung, wurde erfolgreich in Betrieb genommen.

Gleichstellung von Arbeiterlnnen und Angestellten

Im Sinne einer Harmonisierung der Rechtsgrundlagen bei Arbeiterinnen und Ange-
stellten wurden auch 2004 teilweise wesentliche arbeitsrechtliche Anpassungen vor-
genommen. Mit der Einflihrung eines Monatslohns fiir Arbeiter und den damit ver-
bundenen Anderungen und Neuerungen im Arbeiterlnnen-Kollektivvertrag erwies es
sich als sinnvoll, alle Arbeiterlnnen, deren Fiihrungskrafte sowie die Lohnbuchhalter-
Innen direkt vor Ort in den einzelnen Betrieben zu informieren und Unsicherheiten
zu beseitigen. In halbtagigen Veranstaltungen erlduterten Mitarbeiter der Stabsstel-
le Personalmanagement und Organisationsentwicklung (PMO) sowie Vertreter des
Zentralbetriebsrats gemeinsam die Neuerungen des Kollektivvertrages, die korrekte
Vorgehensweise bei witterungsbedingter Unterbrechung des Dienstverhaltnisses,
die geanderten Berufsbilder von Arbeitern, Forstern und Revierassistenten sowie die
Grundsatze und Ziele bei der Zusammenarbeit von Arbeitern zweier Betriebe.

Chancengleichheit

Zum 31.12.2004 gab es 57 Arbeiterinnen und 602 Arbeiter sowie 102 weibliche und
430 mannliche Angestellte, womit insgesamt 159 Frauen und 1.032 Manner bei den
OBf beschaftigt waren. Der Frauenanteil war damit leicht riickldufig: bei den Ange-
stellten mit 19,2 gegeniiber 19,9% im Jahr 2003, in der Arbeiterschaft mit rund 8,6
gegeniiber 9,3% im Jahr 2003. Im oberen Management hatte eine weibliche
Fiihrungskraft im Jahr 2003 fiir eine Frauenquote von 2,5% gesorgt, im Berichtsjahr
gab es keine weibliche Fiihrungskraft. Im Mai 2005 wurde erstmals in der 8o-jahri-
gen Geschichte der Bundesforste eine Frau zur Leiterin eines Forstbetriebs bestellt.
Nach wie vor wird zur Férderung der Chancengleichheit als unternehmensweite
personalpolitische MaBnahme bei Neuaufnahmen und internen Bestellungen bei
gleicher Qualifikation Frauen der Vorzug gegeben.

Die Beschaftigung von Arbeitnehmerinnen mit Behinderung erfolgt nach MaRgabe
der Moglichkeiten. Im Berichtsjahr waren es 29 Personen, 12 Arbeiterinnen und 17
Angestellte. In einigen Fillen mussten Abschlagszahlungen in Kauf genommen
werden. Laut aktuellem Bescheid des Bundessozialamts (der Bescheid fiir 2004
wurde noch nicht ausgestellt) wurde fiir 2003 eine Ausgleichstaxe in der Hohe von
rund 38.900 € vorgeschrieben, die sich aus den monatlichen Berechnungen fiir 19
bis 29 fehlende Pflichtstellen ergibt.

Ausblick 2005

Das Unternehmensentwicklungsprojekt ,Personalmanagement SAP“ wurde zu Be-
ginn des zweiten Quartals 2005 plangemal abgeschlossen. Im Anschluss daran wird
die Durchfiihrung von Folgeprojekten vorbereitet, die vor allem die Einbeziehung der
Anforderungen der Personalentwicklung zum Gegenstand haben. Ziel der Projekte
ist die konsequente Weiterverfolgung und Umsetzung durchgangiger Personal- und
Organisationsprozesse und deren Abbildung in der Standardsoftware.
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STANDIGE MARKTBEOBACHTUNG
UND ERPROBUNG INNOVATIVER
AUSRUSTUNGSGEGENSTANDE

ERSTMALS SEIT 1999 WIEDER
TODLICHE ARBEITSUNFALLE, BEI
UNFALLRATE NIEDRIGSTER WERT
SEIT 24 JAHREN

START ZWEIER PILOTPROJEKTE ZUM
EINSATZ DER ARBEITSPSYCHOLOGIE

Lagebericht | Dimension Mensch/Gesellschaft

Arbeit, Gesundheit und Sicherheit

Sicherheitsausriistung und Arbeitsbekleidung

Das Angebot an Sicherheitsausriistung und Arbeitsbekleidung, von Sichtschutz-
jacken und Schnittschutzhosen bis zu Mikrofaser-T-Shirts, ist so vielfdltig, dass es den
unterschiedlichsten Anspriichen voll gerecht wird und seitens der Mitarbeiterinnen,
die die Bestellungen selbst durchfiihren, groBe Zufriedenheit besteht. Erreicht wer-
den kann dies nur durch standige Marktbeobachtung und Erprobung neuer, innovati-
ver Ausriistungsgegenstande. Der Aufwand fiir Sicherheitsausriistung und Arbeits-
bekleidung betrug 2004 rund 246.000 € bzw. etwa 390 € pro Mitarbeiter.

Forstunfiille

Die Entwicklung der Unfallrate im Jahr 2004 war gekennzeichnet von der Aufarbei-
tung des Schadholzes, das Windwurf und Borkenkafer-Massenvermehrung verur-
sacht hatten. Erstmals seit 1999 waren wieder zwei todliche Arbeitsunfalle zu bekla-
gen. Bei der Unfallrate war hingegen der niedrigste Wert der vergangenen 24 Jahre
zu verzeichnen. Die Unfallrate bei den Arbeitern (anzeigepflichtige Unfalle je 100 Ar-
beiter) sank von 21,6 auf 14,4. In den Forstbetrieben sank die Unfallrate von 23,82 auf
16,83 und, was besonders erfreulich ist, in den Forsttechnikbetrieben von 19,37 auf
10,47. Ein Vergleich mit der gesamtdsterreichischen Forstwirtschaft bestatigt diese
Tendenz. Laut einer Statistik der Allgemeinen Unfallversicherungsanstalt (AUVA) lag
die Gesamtunfallrate (Arbeiter und Angestellte) in der Osterreichischen Forstwirt-
schaft im Jahre 2004 bei 11,1 gegeniiber 8,28 bei den Arbeitnehmerlnnen der OBf.
Absolut gesehen ging die Anzahl der anzeigepflichtigen Unfdlle von 152 auf 98
zuriick, damit einhergehend reduzierten sich die Ausfalltage durch Unfdlle von
3.462 auf 2.025 und das bezahlte Krankenentgelt fiir Unfille um 81.000 € auf
187.000 €.

Arbeitnehmerinnenschutz

Die praventivdienstliche Betreuung wurde in Form von so genannten Gemeinsamen
Begehungen (Besichtigungen von Arbeitsplatzen) und Arbeitnehmerinnenschutzta-
gen erbracht. In den Forsttechnikbetrieben wurden die Betriebsversammlungen zur
Betreuung genlitzt. Es zeigt sich allerdings immer deutlicher, dass trotz aller Auf-
klarungs- und Beratungsmaflinahmen die Unfallverhiitung in der herkémmlichen
Form nicht mehr ausreicht. Waren bisher als Unfallursachen eher Defizite in der Ar-

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT IN ZAHLEN

2002 2003 2004
Arbeiter Angestellte Arbeiter Angestellte Arbeiter | Angestellte

Krankenstandstage gesamt 7.736 2.641 8.304,4 3.202 7.593,8 3.041,4
Krankenstandstage pro ganzjahrig Beschaftigte/n 1,5 4,9 12,6 6,0 12,1 5,79
Unfallstage gesamt 2.844 275 3.366 96 1.884 141
Unfallstage pro ganzjahrig Beschaftigte/n 4,2 0,5 5,1 0,2 3,0 0,3
Anzahl anzeigepflichtiger Unfalle (davon todlich) 138 (0) - 148 (0) 4 (0) 95 (1) 3(1)
Unfallrate pro 100 Arbeitnehmer 17,4 - 21,6 0,37 14,44 0,42
Aufwand Sicherheitsausriistung und Arbeitskleidung 197.900 - 222.000 - 245.800 -
Aufwand Sicherheitsausriistung und Arbeitskleidung 294 - 336 - 390 -
pro ganzjahrig Beschaftigte/n




NEUERLICHE TESTS FUR EINSATZ VON
SONDERTREIBSTOFF

567.000 € FUR PERSONAL-
ENTWICKLUNGSMABNAHMEN

LEHRGANG FUR ARBEITER MIT
TEAMVERANTWORTUNG
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beitsausfiihrung zu erkennen, liegt nun ein wesentlicher Ursachenanteil im menta-
len Bereich. Um hier neue Wege zu beschreiten, werden im laufenden Geschaftsjahr
zwei Pilotprojekte zum Einsatz der Arbeitspsychologie gestartet. In drei Betrieben
wird die AUVA den Tag moderieren, in drei weiteren Betrieben wird ein Arbeitspsy-
chologe zum Einsatz gelangen. Beide Varianten werden durch eine genaue Teilneh-
merbefragung bewertet, die kiinftige Vorgangsweise wird darauf abgestimmt.

Die Situation nach Unfdllen an entlegenen Arbeitsplatzen — kein Handynetzan-
schluss und kleinste Arbeitspartien — erfordert und rechtfertigt den Einsatz von Sa-
tellitentelefonen. Nach entsprechender Erprobung wurden die Betriebe im Berichts-
jahr umfassend informiert und in die Lage versetzt, bei Bedarf entsprechende Gera-
te anzukaufen.

Beziiglich der Einfiihrung von Sondertreibstoff fiir Motorsagen und Freischneide-
gerate, der eine Entlastung von Mensch und Umwelt brachte, wurden alle Vorarbei-
ten zur Entscheidungsfindung erbracht. Damit nochmals entsprechende Erfahrun-
gen gesammelt werden konnen, wird heuer ein Forstbetrieb ganzjahrig mit Sonder-
treibstoff arbeiten.

Training, Ausbildung und Entwicklung

In Personalentwicklung wurden 2004 rund 567.000 € investiert (ausgabenwirksa-
me Kosten exkl. Lohne und Gehilter). Die Kosten beinhalten neben den Schulungs-
kosten auch Kosten fiir Coaching und Teamentwicklungen, die aufRerhalb des Bil-
dungsprogramms stattfinden. Fiir die Organisationsentwicklung wurden 114.000 €
ausgegeben.

Personalentwicklungskonzept

Das bestehende Personalentwicklungskonzept wurde auf die Ziele und Strategien
des ,,0Bf-Horizonts 2010* ausgerichtet und iiberarbeitet. Es gliedert sich in die drei
Dienstleistungsfelder Personalmarketing und Rekrutierung, Bildung und Entwick-
lung sowie Flihrungsinstrumente. Behandelt werden die strategischen Themen-
schwerpunkte der nachsten Jahre sowie die Rahmenbedingungen und Instrumente,
mit denen die Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen mafigeblich geférdert wer-
den soll.

F4-Lehrgang

Der Schwerpunkt des Bildungsprogramms 2004 war ein Lehrgang fiir die Funkti-
onsgruppe F4 — Arbeiter mit Teamverantwortung. Er wurde zur Unterstiitzung der
Umsetzung des Berufsbildes entwickelt. Seine Inhalte erstreckten sich von einer

SCHULUNGSTAGE

2003 2004
Funktionen gesamt  pro Mitarbeiterln ~ gesamt  pro Mitarbeiterin
oberes Management* 157 3,9 62 2,3
mittleres Management™* 726 3,6 666 4,5
sonstige Angestellte 719 2,5 860 2,5
Arbeiter 830 1,3 1.948 3,1

* Betriebs- und Stabsstellenleiter, ** Revier-, Teilbetriebs- und Biiroleiter sowie Geschdiftsfeldentwickler
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REVIERLEITER ALS SCHLUSSEL-
FUNKTIONSGRUPPE -
QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM UNTER
EINBINDUNG DER BETRIEBSLEITER

BINDUNG ANS UNTERNEHMEN BEI
OBf-MITARBEITERINNEN LEICHT
HINTER DURCHSCHNITTSWERT
VERGLEICHBARER BRANCHEN
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Einfilhrung in die Forsteinrichtung lber Arbeitssicherheit und Haftung bis hin zu
Mitarbeiterfiihrung und Kommunikation. Rund 100 Mitarbeiter besuchten einzelne
Module, rund 20 absolvierten den gesamten Lehrgang. Der Einsatz von Vortragen-
den, die einen Train-the-Trainer-Kurs absolviert hatten, wirkte sich sehr positiv auf
die Teilnehmer und die Umsetzung des Gelernten aus.

Berufsbild Revierleiter

Einer weiteren Schlisselfunktionsgruppe gilt das Unternehmensentwicklungspro-

jekt ,Berufsbild Revierleiterin im Horizont 2010“. Es setzt sich aus mehreren Teilpro-

jekten zusammen und beschaftigt sich mit den Themen

> Berufsbild und Rolle der Revierleiterinnen, mit einem darauf aufbauenden

> Qualifizierungsprogramm (Revierleiterinnen-Programm), das schrittweise allen
Revierleiterinnen angeboten wird, sowie mit

> Auswahl und Neuaufnahme von forstlichem Nachwuchs.

Die Ziele des Projekts sind

> die qualitative und quantitative Sicherstellung der Funktionserfiillung, d.h. die
Verfligbarkeit einer genligend groRen Zahl qualifizierter Revierleiterinnen,

> die Konkretisierung der Aufgaben und Schnittstellen sowie

> die Erstellung eines Qualifizierungsprogramms, das auch MaBnahmen zur Er-
hohung der Arbeitszufriedenheit umfasst.

Fiir die erfolgreiche Umsetzung der Inhalte in den Betrieben ist eine starke Einbin-

dung der Betriebsleiter notwendig. Auch die Ergebnisse der Riickmeldungen und Er-

wartungen der Teilnehmer des F4-Lehrgangs in Bezug auf die Zusammenarbeit im

Revier flieen ins Projekt ein.

Mitarbeiterlnnenbefragung

Ziele der jahrlichen Mitarbeiterlnnenbefragung sind

> die Messung der Mitarbeiterinnenzufriedenheit als Erfolgfaktor im Rahmen der
Sustainability Balanced Scorecard sowie

> die Forderung der Freude an der Arbeit, der Leistungsbereitschaft, der Qualitat der
Produkte und Dienstleistungen, der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und der nach-
haltigen Kundenzufriedenheit.

Im Herbst des Berichtsjahres wurde eine Mitarbeiterinnenbefragung zur Erhebung
der Arbeits-(platz)zufriedenheit sowie darliber hinausgehend zu aktuellen Themen
des Unternehmens und zu Unternehmensentwicklungsprojekten durchgefiihrt. Die
Riicklaufquote betrug 51%. Im Februar 2005 wurden die Ergebnisse intern veréffent-
licht.

Aus den Antworten auf die ersten flinf Fragen wurde mittels Berechnungsmodell
ein so genannter Bindungsindex ermittelt. Er spiegelt die Zufriedenheit mit dem
LArbeitgeber Bundesforste” und die innere Verbundenheit mit dem Unternehmen
wider. Mit einem Wert von 69,13 —umgelegt auf eine flinfstufige Skala entspricht er
der Note 2,33 — bleiben die OBf leicht hinter dem Durchschnittswert vergleichbarer
Branchen zuriick. Die Marke von 70, ab der die Meinungsforscher von ,,gebundenen
Mitarbeitern“ sprechen, wurde knapp verfehlt. Die Ergebnisse der einzelnen Organi-
sationseinheiten fallen hochst unterschiedlich aus. Der niedrigste errechnete Bin-
dungsindex liegt bei 55,04, der Hochstwert bei 101,57.



GROSSTE DEFIZITE BEI KULTUR UND
WERTEN IM UNTERNEHMEN

INTENSIVE AUSEINANDERSETZUNG
MIT ERGEBNISSEN — STRATEGIETEAM
LEITET MASSNAHMEN AB

INTERNATIONALES TRAINEE-PROGRAMM

47

Die aktuellen Fragen bezogen sich auf insgesamt 11 Themenfelder, vom Arbeitsplatz
Uber die Unternehmenskultur bis zu den Auslandsaktivitaten. Die Auswertung er-
gab in Summe in einigen Themenbereichen durchaus Erfreuliches, in vielen Belan-
gen wurde jedoch ein hohes MaR an Unzufriedenheit sichtbar. Die Einzelbetrach-
tung nach Betrieben bzw. Stabsstellen ergab — so wie beim Bindungsindex — ein
sehr unterschiedliches Bild. Die Ansatzpunkte fiir Veranderungen liegen daher nicht
nur auf der Ebene des Gesamtunternehmens, sondern gleichermaf3en auf der Ebe-
ne der einzelnen Organisationseinheiten.

Hochste Zufriedenheit herrscht beim Unternehmens-GIS, das 82% der Befragten als
wichtig einstufen und bei dem 96% ihre Wiinsche erfiillt sehen, also eine Differenz
von +14 besteht. Ebenso zufrieden sind die OBf-Mitarbeiterinnen mit der Informati-
on durch das Intranet - allerdings wird sie nur von 42% der Befragten fiir sehr wich-
tig bzw. wichtig gehalten. Als sehr wichtig eingestuft und gleichzeitig sehr positiv
beurteilt wird auch die Ausstattung mit Arbeits- und Sicherheitsbekleidung.

Die gréRten Mangel werden von den OBf-Mitarbeiterlnnen im Themenfeld Kultur
und Werte im Unternehmen geortet. Fast alle Mitarbeiterlnnen (96%) messen dem
Gleichgewicht zwischen Beruf und Privatleben groRe Bedeutung bei, aber nur ein
Drittel (34%) glaubt, dass es tatsachlich besteht, sodass sich ein Negativsaldo von 62
ergibt. Ebenso schlecht scheint es auch um die Kommunikation im Unternehmen
bestellt zu sein. 91% halten eine offene, ehrliche Kommunikation im Unternehmen
fuir sehr wichtig oder wichtig, aber nur 30% sehen ihren diesbeziiglichen Wunsch
erfiillt. Bezuiglich der Arbeitsplatzzukunft herrscht hohe Unsicherheit.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterinnenbefragung wurden im Managementteam und
anschlieend in den Managementteams der Betriebe prasentiert und diskutiert.
Auf Betriebsebene wird, als erster Schritt zur Verbesserung, eine intensive Ausein-
andersetzung mit den betriebsspezifischen Ergebnissen erfolgen. Auf Unterneh-
mensebene fiihrt eine Arbeitsgruppe, in der verschiedene Organisationseinheiten
und Funktionen sowie der Betriebsrat vertreten sind, eine Analyse durch und be-
handelt die Problemthemen. Darauf aufbauend wird sich das Strategieteam im Juni
des laufenden Jahres mit den Gesamtergebnissen auseinandersetzen und MalRnah-
men daraus ableiten.

Ausblick 2005

Das neue Personalentwicklungskonzept wird im Lauf des Jahres 2005 in den Betrie-
ben prasentiert. Eine intensive Auseinandersetzung wird insbesondere den Themen
Aus- und Weiterbildung, Mitarbeitergesprach, Fiihrung und Wertschatzung sowie
Umsetzung der Inhalte des F4-Lehrgangs gelten.

Die Entwicklung des Qualifizierungsprogramms fiir Revierleiterinnen wird bis zum
Sommer abgeschlossen sein und die Umsetzung im Herbst dieses Jahres beginnen.
Eine Arbeitsgruppe wird sich mit unternehmensweiten Standards fiir die Aufnahme
und Ausbildung von Facharbeiterinnen beschaftigen, um die qualitative und quanti-
tative Sicherstellung des Personalbedarfs zu erreichen.

Ein internationales Trainee-Programm fiir Mitarbeiterinnen des OBf-Beteiligungsun-
ternehmens Foria Forstmanagement GmbH wurde entwickelt, die Umsetzung 2005
gestartet. Ziel des Programms ist die Ausbildung zu kompetenten Managerninnen,
die bereit sind, fiir die Foria in mittel- und osteuropdischen Landern sowie in Russ-
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STRATEGIETEAM IN FORM EINER
GROSSGRUPPE

OBf-Intranet

Das UE-Projekt ,,Information & Wis-
sen” fiihrte im Herbst 2004 zum
Start des OBf-Intranets, iiber das ein
wesentlicher Teil der innerbetriebli-
chen Kommunikation abgewickelt
wird. Das Intranet vermittelt aktu-
elle Informationen, biindelt EDV-
Anwendungen sowie Arbeitsunter-
lagen und Unternehmensstandards
und bietet Raum fiir Erfahrungsbe-
richte und Projektarbeit.

REGELMASSIGE ANALYSE DER
ARBEITSWEISE IM HINBLICK AUF
UMSETZUNG DER NACHHALTIGKEIT
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land tatig zu sein. Fur die Mitarbeiterinnen der Osterreichischen Bundesforste AG ist
ein begrenzter Auslandseinsatz flir einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren angedacht.

Unternehmensentwicklung

Strategiemanagement

Das Strategieteam wurde 2004 in Form einer GroRRgruppe durchgefiihrt, sodass der
Dialogcharakter gestarkt wurde und wesentliche Impulse der Strategiearbeit direkt
durch die Mitarbeiterinnen in den Betrieben und Stabsstellen weitergegeben wer-
den konnten. Das Strategieteam bildete den Auftakt fiir die strategischen Schwer-
punkte 2005, die Budgetierung 2005 und die Erarbeitung der neuen Betriebskon-
zepte. Zur Gewahrleistung einer kontinuierlichen Arbeit an der Strategie des Unter-
nehmens wurde ein Strategiecheck im Janner 2005 vereinbart, der den Beginn der
Vorbereitung fiir das nachste Strategieteam darstellt.

Unternehmensentwicklungsprojekte

Wie in den Vorjahren wurden die Unternehmensentwicklungprojekte (UE-Projekte)
durch die Organisationsentwicklung koordiniert.

Die wichtigsten UE-Projekte 2004 waren:

> Optimierung Rechnungswesen,

> Personalmanagement SAP,

> AbmaRerstellung,

> Information & Wissen,

> Berufsbild RevierleiterIn (Start: Ende 2004).

Im laufenden Geschaftsjahr liegt ein Schwerpunkt auf den Projekten zur Optimie-
rung von Prozessen, Instrumenten und Funktionen. Dazu werden folgende UE-Pro-
jekte miteinander vernetzt:

> Optimierung Rechnungswesen,

> Berufsbild Revierleiter,

> Prozesse & Instrumente der Betriebsfiihrung (Start: Anfang 2005).

Unterstiitzung des Nachhaltigkeitsprozesses

Die Organisationsentwicklung arbeitet auch 2005 so an den Themenfeldern weiter,
dass die Nachhaltigkeit durch den gezielten und reflektierten Einsatz von Manage-
mentinstrumenten unterstiitzt wird.

Besonders wichtig fiir die Zukunft ist die Strategiearbeit — eine jahrliche systemati-
sche und strategische Analyse sowie das Setzen strategischer Schwerpunkte in
einem rollierenden Prozess. Die Organisationsentwicklung ist dabei fiir die
Organisation und Koordination der Strategiearbeit verantwortlich. Weiters analy-
siert sie immer wieder die Arbeitsweise der OBf im Hinblick auf die Umsetzung von
Nachhaltigkeit.

Kultur & Fiihrung

Ausgehend von den Ergebnissen der Mitarbeiterinnenbefragung 2004 zeigt sich,
dass die OBf am Thema Kultur und Fiihrung arbeiten missen. Fiir die Dimension
Mensch/Gesellschaft der Nachhaltigkeit sind folgende Themen von zentraler Be-
deutung:



GRUNDSTUCKSVERKAUFE 2004

nach Anzahl der  Gesamtfldche
Grofse Vertrige inm?
bis 1 ha 171 168.400
1-5 ha 12 220.500
5—10 ha 3 234.400
10-50 ha 12 3.186.700
50-120 ha 1 966.100
liber 120 ha 2 4.063.400
Summe 201 8.839.500
nach Anzahl der  Gesamtfldche
Bundesland Vertrige in m’
Karnten 61 402.200
NO 17 502.600
00 40 262.600
Salzburg 53 2.324.700
Steiermark 15 482.100
Tirol 13 4.769.800
Wien 2 95.500
Summe 201 8.839.500

Erfiillung von
Einforstungsrechten

Die OBf erfiillen die Anspriiche von
rd. 15.000 Liegenschaftseigentii-
mern, vorwiegend Landwirten, auf
den OBf-Wald. Sie sind zur Entnah-
me von Holz, zum Auftrieb von Wei-
devieh und zur Gewinnung von
Streu berechtigt.
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> die wertschatzende Haltung der Fiihrungskrafte gegeniiber ihren Mitarbeiterlnnen,

> das Vertrauen zwischen Fiihrungskraften und Mitarbeiterlinnen,

> ein Arbeitseinsatz, der dem/der Mitarbeiterin, seinen/ihren Kenntnissen und
Fahigkeiten entgegenkommt.

Leistungen fiir und Wirkungen auf die Gesellschaft

Liegenschaftsverkehr

Aus dem Eigentum der OBf AG wurden Kauf- oder Tauschvertrige liber Abtretungen
von rund 2,1 ha zu einem Gesamtpreis von rund 250.000 € und Uber den Erwerb
von 820 m? zum Preis von rund 30.000 € abgewickelt. Den Liegenschaftsbestand
der Republik Osterreich betrafen Vertrige, in denen knapp 884 ha zum Gesamtpreis
von rund 8 Mio. € verkauft und rund 53,8 ha zum Gesamtpreis von 350.000 € er-
worben wurden.

Von den insgesamt 218 Grundstiicksverkaufen aus dem Eigentum der Republik und
der OBf AG dienten 124 der Besitzbereinigung oder Arrondierung fiir Bundesforste
oder Anrainer. Weitere 52 dienten der rechtlichen Klarstellung alter Grundbeniitzun-
gen im Raum Bad Bleibergs/Karnten.

Fiir das Jahr 2005 ist eine letztmalige groRere Besitzbereinigung zwischen dem Ei-
gentum der Republik Osterreich und dem der OBf AG geplant. Dabei sollen Nachtei-
le aus der Ubertragung von Liegenschaften ins Eigentum der OBf AG beseitigt und
Verwertungsvorteile erschlossen werden.

In den anhangigen Restitutionsverfahren nach dem Entschiadigungsfondsgesetz
wurde im Berichtsjahr der Antrag beziiglich des Gutes Althodis/Neuhodis von der
Schiedsinstanz abgelehnt sowie alle Antrage der Familie Habsburg-Lothringen auf
Naturalrestitution von Liegenschaften des Familienversorgungsfonds zuriickgewie-
sen. Gegen diese Entscheidungen ist kein weiteres Rechtsmittel zuldssig. Hinsicht-
lich der weiteren anhdngigen Antrage auf Naturalrestitution von Liegenschaften
der Bundesforste ist die Entscheidung der Schiedsinstanz noch ausstandig.

Einforstungen

Auf dem Einforstungsrechtesektor beliefen sich im Jahr 2004 die im gesamten Bun-
desgebiet abgegebenen Holzmengen auf rund 220.000 Efm. Im langjahrigen Durch-
schnitt entfallen rund 10% der jahrlichen Holzerntemenge (=Einschlag) auf Einfor-
stungsholz. Nach der windwurfbedingt hohen Abgabe 2003 mit teilweise hohen Vor-
ausbezugsmengen liegt auch der Wert fir das Berichtsjahr auf einem tberdurch-
schnittlich hohen Niveau. 2004 waren lokal die gleichen Vorausbezugsstandards an-
zuwenden, weil auch Einforstungsholz von Kaferholzentnahmen, Fangbaumvorlagen
sowie noch immer angefallenen restlichen Schadholzaufarbeitungen betroffen war.
Die zu Marktpreisen erfolgte Bewertung aller Einforstungsleistungen — Holzbezug,
Weiderecht und Streugewinnung — betrug im Berichtsjahr knapp 7,4 Mio. €. Die
entgeltliche Abl6se von Einforstungsrechten belief sich auf rund 780.000 €, in ei-
nem Volumen von ca. 22% davon kam es unter diesem Titel zu Grundstiicksverkau-
fen an Einforstungsberechtigte. Die Zusammenarbeit zwischen dem Verband der
Einforstungsgenossenschaften und der OBf wird laufend gemeinsam verbessert.
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Soziale Verantwortung bei der Auftragsvergabe
EINHALTUNG VON STANDARDS Rund 40% des gesamten Beschaffungsvolumens der OBf AG entfallen auf die Ver-
DURCH OBf-AUFTRAGNEHMER

GEWINNT AN BEDEUTUNG

gabe von Holzernteauftragen an Schlagerungsunternehmen — im Jahr 2003 waren
es 38 Mio. €, im Jahr 2004 20,9 Mio. €. Im Windwurfjahr 2003 wurde erstmals auf

Natur als Identitdtsfaktor

Die Osterreicherlnnen definieren die
Identitdt ihres Landes in erster Linie
liber die Natur. Laut Integral-Mei-
nungsumfrage sind Berge fiir 98%
der Befragten und Wailder fiir 97%
die wichtigsten Bestandteile des
Heimatgefiihls. Der Stephansdom
und die Gemlitlichkeit liegen mit
94% ex aequo an dritter Stelle,
dicht gefolgt von einem weiteren
Bestandteil des Naturlandes Oster-
reich, den Seen. Knapp dahinter
rangieren die Musik Mozarts und
der Donauwalzer.

OBf-Flachen mehr Holz mit externen Auftragnehmern (Schldgerungsunternehmen
und Landwirten im Rahmen der so genannten Bauernakkorde) geerntet als mit OBf-
eigenen Kapazitaten (Forsttechnikbetriebe und Arbeiter der Forstbetriebe), namlich
1.139.000 gegeniiber 844.000 Efm. Im Berichtsjahr wurden die Auftrage an externe
Unternehmen zuriickgenommen: Die Forstbetriebe vergaben die Ernte von 866.000
Efm Holz an Externe, 820.000 Efm wurden mit eigenen Arbeitern erzeugt.

Die Einhaltung von Standards durch die OBf-Auftragnehmer gewinnt an Bedeu-
tung. Schldgerungsunternehmen, die auf OBf-Flichen titig sind, missen rechtliche
Vorgaben — Arbeits-, Sozial-, Gewerbe- und Steuerrecht — einhalten, die Arbeitssi-
cherheit gewihrleisten und am OBf-Holzflussmanagement teilnehmen. Im Rahmen
des Unternehmensentwicklungsprojekts Einkauf werden Mindeststandards festge-
legt und Uberpriifungs- und Sanktionierungsméglichkeiten erarbeitet. Als erster
Schritt wurden im Mé&rz 2005 entsprechende Klauseln in die OBf-Werkvertrage auf-
genommen.

Evaluierung der Beziehungen zu Stakeholdern

Imageumfrage in der breiten Bevolkerung

Eine Ende 2004 von Integral durchgefiihrte, reprasentative Meinungsumfrage unter
mehr als 1.000 Osterreicherlnnen ergab, dass das Image der OBf in der breiten Of-
fentlichkeit sehr gut ist: nachhaltig, 6kologisch kompetent, unbiirokratisch, sympa-
thisch.

Durch den Vergleich der aktuellen Ergebnisse mit denen einer 2001 durchgefiihrten
Befragung lasst sich der Wandel vom Verwalter zum Naturbetreuer auch in der
AufRRenwirkung nachvollziehen. Besonders augenscheinlich wird die Entwicklung
anhand der Frage ,,Was verbinden Sie mit dem Begriff ,Bundesforste’?“ Hatten 2001
noch 40% der Osterreicherinnen spontan mit ,Staatsforst“ und ,Staatsverwaltung*
geantwortet, so sank dieser Anteil auf 26%. Gleichzeitig erhohte sich die Zuordung
»Schutz, Pflege und Erhaltung des Waldes” von 3% auf 11%. Die Abfrage der mit den
Bundesforsten verbundenen Aufgaben und Geschaftsbereiche ergab, dass sich die
Assoziation mit biirokratischen und staatlichen Aufgaben von 29 auf 15% fast hal-
bierte, wahrend die 6kologischen Agenden anstiegen.

Bei den Sympathiewerten erreichten die OBf einen herausragenden Wert. 68% der
Befragten finden sie ,sehr” oder ,ziemlich sympathisch®. Vergleichbare Unterneh-
men erreichen im Schnitt einen Wert von rund 49,5%. Die hohe Sympathie geht mit
den positiven Eigenschaften, die den OBf zugeordnet werden, Hand in Hand: Einsatz
fiir die Umwelt, Engagement und hohe Kompetenz im Naturschutz und Garant fiir
Lebensqualitat.

Handlungsbedarf in Sachen Imagearbeit signalisierte die Umfrage bei der Zielgrup-
pe der Jugendlichen sowie thematisch beim weiteren Ausbau der Gesamtdarstel-
lung der Unternehmensaktivitaten.

OBf UNTER DEN 100 IMAGESTARKSTEN
UNTERNEHMEN OSTERREICHS

Ein Vorzeichen fiir das positive Abschneiden der OBf bei der Imageumfrage 2004/05
hatte es bereits beim letzten ,,Gewinn“-Ranking der Top-Image-Unternehmen ge-



Nachhaltigkeit fest
verankert

Nach Meinung der breiten Bevolke-
rung ist das Prinzip der Nachhaltig-
keit bei den OBf schon fest veran-
kert. Laut Integral-Umfrage glau-
ben 88% der Osterreicherlnnen,
dass die Bundesforste dem An-
spruch, ein nachhaltig wirtschaf-
tendes Unternehmen zu sein, ge-
recht werden. Bei der Bewertung
nach einer flinfstufigen Skala ent-
schieden sich 32% der Befragten fiir
den besten und 36% fiir die zweit-
besten Wert, woraus sich eine
héchst erfreuliche Durchschnittsno-
te von 2,0 ergibt. Der Prozentsatz
derer, die das Nachhaltigkeitsenga-
gement der OBf fiir zu gering hal-
ten, lag bei nur 5%.
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geben. Erstmals konnten sich die Bundesforste im Herbst 2004 mit Platz 79 unter
die besten 100 Unternehmen Osterreichs einreihen.

Stakeholderbefragung

Im Auftrag der OBf fiihrte die brainbows informationsmanagement gmbh ebenfalls
zum Jahresende eine qualitative Befragung von Vertretern ausgewahlter Stakehol-
der-Gruppen zum Thema ,Wie nachhaltig sind die OBf?“ durch. Einerseits wurden
OBf-Mitarbeiter der ersten und zweiten Fiithrungsebene interviewt, andererseits ex-
terne Stakeholder wie Kunden, Politiker, Blirgermeister, Landwirte, Interessenvertre-
ter und Reprasentanten von NGOs. Keine einzige der befragten Personen bezeichne-
te die Bundesforste als nicht nachhaltig agierendes Unternehmen.

Besonders gut schnitten die OBf in folgenden Bereichen ab: Naturschutz und klassi-
sche Forstpolitik, Wirtschaft, Langfristigkeit des Denkens und Planens, Strategieent-
wicklung sowie Kommunikation. Intern wie extern wurde die nachhaltige Nutzung
der Ressource Holz (quantitativ wie qualitativ) des Ofteren explizit hervorgehoben,
ebenso das Engagement und die Investitionen in Natur- und Artenschutzprojekte,
das Management der Nationalparks sowie die Innovationsbemiihungen in der For-
sttechnik.

Im Zusammenhang mit den Kommunikationsaktivitaten, die einhellig als sehr posi-
tiv eingestuft wurden, erfolgte mehrfach der Hinweis auf die ,Kommunikationsfal-
le“: Die Handlungen der OBf kénnten, so die Befiirchtung, hinter den Kommunikati-
onsaktivitaten herhinken. Inhaltliche Ehrlichkeit wurde daher sowohl extern wie
auch intern eingefordert.

Zwei wesentliche Kritikpunkte betrafen die Auslandsaktivitaten sowie die regionale
(Mit-)Verantwortung. Hinsichtlich der Internationalisierung der Bundesforste
schien das Vorurteil zu bestehen, im Ausland wiirde nicht 6kologisch und nachhal-
tig agiert. Eine verbesserte Kommunikation mit wesentlichen Stakeholdern in
Osterreich aber auch jenseits der Grenzen ist notwendig, um die Informationsdefi-
zite zu beseitigen und ein positives Image aufzubauen.

Die Ergebnisse der brainbows-Analyse wurden bereits zum Anlass genommen, in
mehreren Arbeitsgruppen Vorschlage und Konzepte zu erarbeiten.
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BEST-PRACTICE-PROJEKTE DER OBf:
FEUCHTGEBIETSMANAGEMENT IM
AUSSEERLAND UND BACHE DES

MOORRENATURIERUNGSPROJEKTE

WIENERWALDES
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Natur- und Umweltschutzinitiativen

»Wasserleben“ - Kooperation mit dem Naturschutzbund

Das Ende 2001 gestartete Projekt des Lebensministeriums, des Osterreichischen Na-
turschutzbundes und der OBf AG zum Schutz der Feuchtgebiete wurde im Jahr 2004
abgeschlossen. Die im Vorjahr geplanten 25 Projekte wie Bestandeserhebung von
Feuchtgebieten und Renaturierung von Bachen, Mooren und begleitenden Ufer-
geholzen in Tirol, Salzburg, Ober- und Niederosterreich sowie der Steiermark konnten
grofRteils abgeschlossen werden. Im zweiten Teil der Kooperation wurden insbeson-
dere zwei Best-Practice-Projekte bei den Bundesforsten, namlich das Feuchtge-
bietsmanagement im Ausseerland sowie Biache des Wienerwaldes schwerpunkt-
miRig bearbeitet. Die im Ausseerland gewonnenen Ergebnisse wurden der Offent-
lichkeit in einer Pressekonferenz mit dem Naturschutzbund Steiermark prasentiert.

Moorschutzprogramm mit WWF und Universitdt Wien

Die seit dem Jahr 2000 bestehende Kooperation, die unter dem Motto ,Aktiv fiir
Moore” mit dem WWF und der Universitat Wien lauft, wurde im Berichtsjahr mit
der Revitalisierung von sieben Mooren fortgesetzt. Die im Jahr 2000 vereinbarten

Forstbetrieb Moorname Land Gemeinde Fldche Mafnahme* | Ddmme
Flachgau-Tennengau Moor am Lehenberg Sbg. Ldammerbach 2ha WV 14
Karnten-Lungau Moor bei der Schwarzenbichlkapelle  Sbg. Tamsweg 9 ha [«% -
Karnten-Lungau Uberlingmoos Sbg. Tamsweg 8 ha WV 91
Oberinntal Moor am Raberskopf Tirol Eben am Achensee 4 ha WV 35
Oberinntal Bayrische Wildalm Tirol Achenkirch 18 ha WF -
Oberinntal Moor auf der Schulterbergalm Tirol Achenkirch 4,5 ha WF/WV 50
Pinzgau Wasenmoos Sbg. Mittersill 50 ha WV 167
Pongau Moor am Dientner Sattel Sbg. Miihlbach 5ha WV 47
Inneres Salzkammergut Pitzingmoos 00 Bad Ischl 8,5 ha WF -
Inneres Salzkammergut Pitzingmoos Stmk. Altaussee 2,5 ha WF -
Inneres Salzkammergut Torfstube/Torfmoos 00 Gosau 5,5 ha WV 92
Inneres Salzkammergut Knoppenmoos Stmk. Pichl bei Aussee 18 ha WV 24
Inneres Salzkammergut Langmoos Stmk. Bad Mitterndorf 4,5 ha WV 13
Inneres Salzkammergut Naglmoos Stmk. Bad Mitterndorf 2,5 ha Y 81
Inneres Salzkammergut Obersdorfer Moos Stmk. Bad Mitterndorf 4,5 ha WV 7
Inneres Salzkammergut Scheiblingmoos Stmk. Bad Mitterndorf 3 ha WV 22
Inneres Salzkammergut Moor am Moosberg Stmk. Altaussee 16 ha AE -
Inneres Salzkammergut Odensee Stmk. Pichl bei Aussee 7 ha WV 84
Steiermark NaRkohr/Zerbenwiese Stmk. Neuberg/Miirz 13 ha WV 79
Steiermark NafRkohr/Capellarowiese Stmk. Neuberg/Miirz 3,5 ha WV 43
Unterinntal Moor am Sattelkopf Tirol Brandenberg 4 ha WF -
Unterinntal Wildalmfilz Tirol Brandenberg 45 ha WF -
Waldviertel Haslauer Moor NO Heidenreichstein 30 ha WV 4
Summe: 23 Moore 285 ha 1.108

* WF = Weidefreistellung, WV = Wiederverndssung, AE = Abraum entfernen, GV = Gerinneverlegung



NEUE RAMSAR-MOORKOMPLEXE
MACHEN RUND EIN FUNFTEL DER
GESAMTFLACHE ALLER

474 OBf-MOORE AUS
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NEUE RAMSAR-GEBIETE AUF OBf-GRUNDFLACHEN 2004

Ramsargebiet Bundesland Gesamtfliche in ha davon Moorfliche in ha in %
Bayrische Wildalm Tirol 132 50 38
Nasskohr Steiermark 21 31 15
NP Kalkalpen 00 18.400 - -
Sauerfelder Wald = Salzburg 19 33 28
Schwarzenberg  Salzburg 266 79 30
Uberling Salzburg 264 116 44
Waasenmoos Salzburg 190 40 21
Summe 19.582 349 -

Moorrenaturierungen wurden bis auf ein Gebiet in Tirol, wo noch eine Weidefrei-
stellung seitens der Naturschutzbehorde zusatzlich verlangt wurde, abgeschlossen.
Die Bundesforste haben fiir diese MaBnahmen aus ihrem Naturschutzbudget be-
reits 310.000 € ausgegeben.

Nominierung von sieben OBf-Fldchen als Ramsar-Gebiete

Die Republik Osterreich ist Unterzeichnerin der Ramsar-Konvention, eines internatio-
nalen Abkommens zum Schutz von Feuchtgebieten. Seit 2001 wurden gemeinsam
mit der Universitat Wien sieben Antrage fiir die Nominierung bedeutender Feucht-
gebiete (vier Moore in Salzburg sowie je eines in Tirol und Steiermark) und des Karst-
gebirgsstocks Sengsengebirge in Oberésterreich (letztere gemeinsam mit der Natur-
schutzabteilung des Landes OO und dem Nationalpark Kalkalpen) vorbereitet — (siche
oben stehende Tabelle). Die Antrage wurden im ,Jahr des Wassers“ 2003 der Ramsar-
Kommission iibermittelt. Die Anerkennung in Form der Aufnahme in internationale
Listen ist flr den Moorkomplex Bayrische Wildalm noch ausstandig, sechs Gebiete
wurden bereits offiziell als weltweit bedeutende und schiitzenswerte Feuchtgebiete
anerkannt. Die sechs Ramsar-Moorkomplexe machen mit einer Fliche von 349 ha
rund ein Fiinftel der Gesamtfliche aller 474 OBf-Moore (1.740 ha) aus. Die Initiative
LAktiv fiir Moore” konnte damit einen weiteren Meilenstein setzen.

Internationale Auszeichnung fiir OBf

Die von den Forstbetrieben durchgefiihrten und vom Kompetenzfeld Natur- und
Umweltschutz koordinierten Feuchtgebietsaktivitdten fanden auch in internationa-
len Naturschutzkreisen Beachtung. Im November 2004 wurden die Bundesforste
und der Leiter des Kompetenzfeldes mit dem renommierten, von einer Liechtenstei-
ner Stiftung verliehenen ,Binding-Preis”“ ausgezeichnet.

Langfristige Zusammenarbeit mit dem WWF

Die Zusammenarbeit mit dem WWF Osterreich wurde in den Themenbereichen Al-
penschutz, Vernetzung von Lebensraumen als Korridore fiir Tierarten sowie Baren-
management weitergefihrt.

Diskussionen mit dem Umweltdachverband
Bei der Generalversammlung des Umweltdachverbands zum Jahreswechsel
2003/2004 sollte eine gegen die OBf gerichtete Resolution gegen die im ,,0Bf-Hori-
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PRUFUNG VON
AUSSCHLUSSGRUNDEN AUS
MEHREREN BLICKWINKELN

WALD- UND WILDBEHANDLUNGS-
MASSNAHMEN, ARTENSCHUTZ- SOWIE
HABITATFORDERUNGSMASSNAHMEN

VIELFALTIGE AUSBILDUNG

Lagebericht | Dimension Natur

zont 2010“ skizzierte Entwicklung des Unternehmens beschlossen werden. Die In-
itiative wurde jedoch nicht von allen Mitgliedsorganisationen mitgetragen und ein
Diskussionsprozess zu den strittigen Fragen mit den OBf eingefordert. Daraufhin
begannen im Friihjahr 2004 Gesprache zur Aufklarung der Situation und verhalfen
dazu, die polarisierten Sichtweisen zu entspannen. Es wurden auch Anregungen zur
Umsetzung der Sustainable Balanced Scorecard entgegengenommen. Die Ge-
sprache werden fortgesetzt.

Kriterien fiir die Errichtung von Windkraftanlagen

Im Berichtsjahr wurden aus Sicht des Natur- und Landschaftsschutzes sowie der
Wildtierokologie innerbetriebliche Kriterien fiir die Errichtung von Windkraftanla-
gen entwickelt. Dabei werden Ausschlussgriinde aus den Bereichen Landschafts-
schutz, Standort und Schutzgebiete, Lebensraumvernetzung und Zoologie gepriift.

Nationalparkbetreuung und Naturraummanagement

1997 bzw. 1998 wurden die beiden nach den Kriterien der IUCN (International Union
for the Conservation of Nature and Natural Resources) anerkannten Nationalparks
(NP) Donau-Auen und O6. Kalkalpen etabliert. Sie liegen zum liberwiegenden Teil
auf OBf-Flichen und werden von der jeweiligen NP-Gesellschaft betreut, mit der die
OBf eng zusammen arbeiten. Durch die Einbindung der beiden OBf-Nationalparkbe-
triebe (NPB) Donau-Auen und Kalkalpen in Management und operative Tatigkeit er-
folgte die erste Ausrichtung der Bundesforste in Richtung Dienstleistungen fiir die
Gesellschaft. Der Grundstein fiir das Naturraummanagement war gelegt.

Die OBf-Mitarbeiter in den beiden NPB sind hauptsichlich fiir die Umsetzung der in
einem NP anfallenden Arbeiten verantwortlich. Kernaufgabe ist das Naturraumma-
nagement. Dazu zahlen NP-konforme Wald- und WildbehandlungsmaRBnahmen, die
Bekampfung standortfremder und eingeschleppter Arten und die Férderung selte-
ner Baumarten ebenso wie die Sicherung der Stammform des Wilden Weins und Ar-
tenschutz- sowie HabitatférderungsmaBnahmen fiir Tiere. Diese MalRnahmen wir-
ken sich positiv auf die Erhaltung von Arten wie Luchs, Bar, Europaischem Fluss-
krebs, Sumpfschildkrote, Eichenbock, Seeadler, Schwarzstorch und Wachtelkénig so-
wie Eulenarten aus. Bei der Umsetzung von LIFE-Projekten (EU-Programm zur Siche-
rung und Qualitatsverbesserung des Natura-2000-Netzwerks) wie der Sicherung
des Lebensraums des ausgestorben geglaubten Hundsfisches in den Donau-Auen
und der Umwandlung von Waldbestinden in den O6. Kalkalpen konnten OBf-Mit-
arbeiter in den vergangenen Jahren ihre hohe Kompetenz unter Beweis stellen. Als
neues Projekt kam im Berichtsjahr die Wildtierbetreuung im Salzburger Teil des NP
Hohe Tauern dazu, die zur IUCN-Anerkennung beitragen soll.

NP-Mitarbeiter und Naturraummanager zeichnen sich durch eine vielfiltige Ausbil-
dung und Flexibilitat aus — Eigenschaften, die fiir die tiber das Naturraummanagement
hinausgehenden Aufgaben notwendig sind: Gebietsschutz, Besucherbetreuung, Infra-
strukturerrichtung und -erhaltung sowie Kommunikation. Zum Exkursionstourismus
gehoren auch spezielle Angebote fiir Schulen, zum Beispiel das NP-Jugendlager Meier-
hof in den Donau-Auen. Das Know-how der OBf-Mitarbeiter wird auch von externer
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MEHR ALS 40 OBf-MITARBEITERINNEN ENTWICKLUNG DES NATURRAUMMANAGEMENTS

IM NATURRAUMMANAGEMENT Dienstleistung Nutzungsentgang | Summe Beschdiftigte Fldiche in ha
BESCHAFTIGT, MEHR ALS 1997 0,89 0,27 1,16 16 4.100
5 MIO. € UMSATZ 2000 1,57 1,58 3,15 35 40.000
2004 2,82 2,29 5,11 VAl 80.000

Biosphdrenpark

In einem Biosphdrenpark sollen Na-
turschutz, Forschung, Umweltmoni-
toring und Bildung sowie eine
nachhaltige  Regionalentwicklung
in Einklang gebracht werden. Der
Biosphdrenpark wird in drei Zonen
gegliedert. Strengem Schutz unter-
liegt die Kernzone, in der keine
land- und forstwirtschaftliche Nut-
zung moglich ist. In der die Kernzo-
ne umgebenden Pflegezone ist eine
naturvertrdgliche, traditionelle Wirt-
schaftsweise zugelassen, und die
dritte, die Entwicklungszone, ist
Siedlungs- und Wirtschaftsraum,
der auch fiir Erholungszwecke ge-
nutzt werden kann. Biosphdren-
parks sind somit keine Naturschutz-
gebiete, sondern Modellregionen
fiir Ressourcen schonendes und
nachhaltiges Wirtschaften.

Umsatz in Mio. € inkl. sonstige betriebliche Ertrige

Seite geniitzt, beispielsweise im WWEF-Braunbarenprojekt, bei dem ein NP-Mitarbeiter
in Westosterreich als ,Bdrenanwalt” eingesetzt wird. Mit der Etablierung von Natur-
raummanagern als Ergebnis der Unternehmenskonzeptentwicklung ,,OBf-Horizont
2010“ wurde dieser Weg fortgesetzt. Derzeit sind (siehe oben stehende Tabelle), mit
Schwerpunkt auf den NP, mehr als 40 Personen im Naturraummanagement beschaf-
tigt. Die Umsatze haben die 5-Mio.-€-Marke bereits lberschritten, wobei bereits rund
1,4 Mio. € oder 27% auf Flachen auBerhalb der NP erzielt werden. Auf reine Dienst-
leistungen entfallen rund 2,8 Mio. € oder 55%, der Rest sind Abgeltungen von Wirt-
schaftserschwernissen und Entschadigungen fiir Nutzungsentgange.

Nationalparks
Nationalparkbetriebe Kalkalpen und Donau-Auen siehe Seite 78 f.

Nationalpark Hohe Tauern

Im NP Hohe Tauern wurde 2002 zwischen dem NP-Fonds und den Bundesforsten
ein umfangreiches Vertragsnaturschutzwerk uber die Einstellung der Jagd in der
Kernzone erstellt und vereinbart, dass ein Wildtiermanager zur Betreuung der Wild-
tiere in Absprache mit der NP-Gesellschaft aktiv wird. Ein naturorientierter Jager
wurde im Berichtsjahr aufgenommen.

Biosphdrenpark Wienerwald

Die Planungen fiir einen Biospharenpark (BSP) erhielten mit der Schaffung einer
Geschaftstelle im Berichtsjahr neuen Umsetzungsschwung. Zwischen den Auftrag-
gebern, der Geschaftsstelle und den Bundesforsten wurden zahlreiche Verhandlun-
gen zur Abstimmung der weiteren Einrichtung des BSP durchgefiihrt. Schwerpunk-
te waren die Festlegung der Grenzen der Kernzonen sowie ein gemeinsam erarbei-
teter Vorschlag tiber die OBf-Mitarbeit im BSP. Das von den Bundesforsten zur Si-
cherung der Ausgangsbedingungen vorgeschlagene und von Nichtregierungsorga-
nisationen (NGOs) geforderte und 2003 fixierte Moratorium fiir die Nutzung von
Waldflachen in der Kernzone wurde 2004 um ein Jahr verlangert. Die Rahmenbe-
dingungen fiir Entschadigungen wurden im Herbst 2004 in einer Arbeitsgruppe mit
Vertretern der Gebietskorperschaften, der Landwirtschaftskammer Niederoster-
reich, betroffenen Grundeigentiimern und den Bundesforsten erstellt und ansch-
lieRend die Bewertung der vermégensrechtlichen Nachteile vorgenommen. Im Jahr
2005 sollten alle notwendigen Schritte zur Etablierung des BSP gesetzt werden, da-
mit dieser im Frithjahr 2006 eréffnet werden kann. Dazu gehéren aus OBf-Sicht Ver-
einbarungen zur Grenzziehung der Kernzonen, die Umsetzung der Naturschutzge-
biete in den Kernzonen sowie Vertragsnaturschutzregelungen zu Entschadigungen
und Managementleistungen der OBf.
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GLEICH BLEIBENDE JUNGBAUM-
STAMMZAHL PRO HA SOWIE LEICHT
RUCKLAUFIGER TREND BEIM
WIPFELTRIEBVERBISS

ABSCHUSSPLANE BEIM ROTWILD
FUR 2004 ANGEHOBEN

ANALYSE DER SCHWACHPUNKTE
DER OBf-UMWELTPOLITIK

Lagebericht | Dimension Natur

Wald- und wildgerechte Jagdausiibung

Um eine wald- und wildgerechte Jagdausiibung zu gewahrleisten, erfolgt eine ge-
naue Beobachtung der Waldentwicklung. Die Steuerung der Abschussplanung er-
folgt anhand von zwei verschiedenen Erhebungsverfahren: Jungwuchs- und Ver-
biss-Monitoring sowie Schalmonitoring.

Das im Jahr 2001 eingefiihrte unternehmensweite Jungwuchs- und Verbiss-Monito-
ring weist im Berichtsjahr eine gleich bleibende Jungbaum(=Jungwuchs)-Stamm-
zahl pro ha (26.000) sowie neuerlich einen leicht riicklaufigen Trend beim Wipfel-
triebverbiss aus (von 6.518 pro ha im Jahr 2003 auf 6.123 pro ha im Jahr 2004) — mit
Ausnahme der Baumart Esche. Im Jahr 2004 wurden auch die neuen Ergebnisse der
Osterreichischen Waldinventur (OWI) verdffentlicht (Erhebungsperiode 2000 bis
2002), die zusatzliche, detailliertere Aussagen erméglichen und wertvolle Impulse
fiir die OBf-Abschussplanung liefern. Laut OWI ist der Flichenanteil mit untragba-
rem Verbiss ebenfalls leicht riickldufig. Seit der letzten Erhebung erfolgte allerdings
eine Konzentration des Verbisses auf kritische Standorte im Mischwald, sodass eine
Riicknahme der Abschusszahlen beim Schalenwild (Reh-, Rot- und Gamswild) vor-
erst nicht vertretbar ist.

Laut OBf-Schalmonitoring ist das so genannte Schalprozent — der Anteil frisch ge-
schalter Baumstamme an der Gesamtstammzahl in schilanfilligen Waldbestanden
- 2004 gegeniiber 2003 geringfligig angestiegen, mit Schwerpunkt in den Forstbe-
trieben Oberinntal, Unterinntal, Pinzgau, Pongau und Wienerwald. Die Ergebnisse
der OWI 2000/02 zeigen fiir die Bundesforste eine Zunahme der frischen Schilung
von 1,6 auf 2,3 Stamme pro Hektar, mit Schwerpunkt in den Bundeslandern Tirol,
Salzburg und Oberosterreich.

Aus den Trends der beiden Erhebungsverfahren ist ersichtlich, dass beim Rotwild die
Abschussplane fir das Jagdjahr 2004 anzuheben waren. Durch eine Weiterbil-
dungsveranstaltung wurden OBf-intern Impulse gesetzt, um die Abschusserfiillung
beim Rotwild zu verbessern, universitare Lehrveranstaltungen beschaftigten sich
mit neuen Bejagungsmethoden und Wildschadensprophylaxe. Die OBf-Schwarz-
wildleitlinie wurde evaluiert. Sie soll in Abstimmung mit dem Schwarzwildaus-
schuss des No. Landesjagdverbandes unverandert bleiben und kiinftig auch bei den
OBf-Jagdkunden verstirkt umgesetzt werden.

Betrieblicher Umweltschutz

Ausgehend von den bereits im ersten Nachhaltigkeitsbericht 2002 festgestellten
Mangeln im Umweltbereich wurde ein Mitarbeiter 2004 zum Umweltmanager aus-
gebildet. In seiner im Rahmen der Ausbildung erstellten Abschlussarbeit wurden
Schwachpunkte der Umweltpolitik der Bundesforste analysiert und Lésungsvor-
schlage ausgearbeitet. Es werden standardisierte Abfallwirtschaftskonzepte, eine
Verbesserung des 6kologischen Beschaffungswesens und eine Erhebung der Fakto-
ren zur Sustainable Balanced Scorecard im Umweltschutzbereich vorgeschlagen.
Das Projekt ist auf einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren ausgerichtet.



Ring aus Dschungelknéterich, Leineaue bei Hannover/Niedersachsen 1998
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Der Buchdrucker (oben), das
charakteristische Frabild (Mitte) und
als Ergebnis diirre Fichten (unten)

Lagebericht | Herausforderungen durch den Borkenkdfer

Herausforderungen
durch den Borkenkdfer

Von der Schadholzmenge her stellte der Windwurf vom November 2002 das grof3te
derartige Ereignis in der Geschichte der Bundesforste dar. Verstarkt wurden seine
negativen Auswirkungen durch die extrem trockene Witterung im Friihjahr und im
Sommer 2003. Sie beglinstigte das massenhafte Auftreten des Borkenkafers — in
Gebieten, in denen der Fohnsturm gewitet und liegendes Holz sowie geschwachte
Biaume als ideale Brutplatze fiir mehrere Kafergenerationen hinterlassen hatte.

Mengentiberschreitung und Preiseinbufien

Die Tatigkeit im Geschaftsbereich Forst/Holz war daher im Berichtsjahr immer noch
von den Herausforderungen der Windwurf- und Kaferholzaufarbeitung sowie den
KaferbekampfungsmaBnahmen gepragt. Sie waren auch der Grund dafiir, dass die
Holzernteplanung nicht eingehalten werden konnte sowie die Mengenziele lber-
schritten wurden. OBf-weit fielen - siehe Tabelle — 674.000 Efm Kiferholz an und
wurden 67.400 Efm Fangbaume vorgelegt. Sie werden an kafergefahrdeten Orten
gefallt, den Insekten zur Brut ,vorgelegt” (weshalb auch von einer Fangbaumvorlage
gesprochen wird) und nach dem Befall umgehend aus dem Wald entfernt. Das
gesamte Schadholz erreichte eine Menge von 1,229 Mio. Efm und machte damit
mehr als die Halfte (56,1%) der gesamten Holzerntemenge aus — in Normaljahren
liegt der Schadholzanteil zwischen 20 und 25%. Auch in der Preisentwicklung hin-
terlieB der hohe Schadholzanfall deutliche Spuren. Der unbefriedigende Durch-
schnittspreis von 51,177 g/FMO ist auf die unterdurchschnittliche Qualitat des Sorten-
falles zuriickzufiihren.

KAFERHOLZ/SCHADHOLZ 2004 Werte in Efm
Betriebe Kdiferholz Fangbdume Schadholz gesamt
FB Flachgau-Tennengau 44.500 2.900 62.100
FB Karnten-Lungau 13.500 3.600 113.600
FB Oberinntal 13.600 400 39.800
FB Pinzgau 89.000 1.400 204.800
FB Pongau 40.800 10.300 135.200
FB Inneres Salzkammergut 37.400 5.500 84.600
FB Steiermark 57.100 8.800 82.900
FB Steyrtal 107.800 10.300 143.600
FB Traun-Innviertel 161.000 11.400 193.600
FB Unterinntal 40.100 2.400 67.100
FB Wienerwald 28.600 600 36.400
FB Waldviertel-Voralpen 39.200 9.800 61.200
Nationalparkbetrieb Donau-Auen o o 2.500
Nationalparkbetrieb Kalkalpen 1.800 o 1.800

Summe 674.300 67.400 1.229.200




OBf-WEITES MONITORING ZUR
ERHEBUNG DER BEFALLSHERDE UND
ERFASSUNG IM GIS

Pheromonfallen zur Beobachtung der

Populationsentwicklung (oben),
rascher Abtransport befallener Bidume
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Mafinahmen zur Vorbeugung und Bekdmpfung

In den Forstbetrieben (FB) stellte die Borkenkaferbekdmpfung eine zentrale Aufga-
be im Berichtsjahr 2004 dar. Besonders betroffen waren — siehe Tabelle 58— der FB
Traun-Innviertel, der mit dem KobernaufRer Wald ein besonders gefahrdetes Gebiet
besitzt, der FB Steyrtal sowie der FB Pinzgau, der im Jahr 2003 mit 446.500 Efm die
groBte Menge an Windwurfholz aller Betriebe zu verzeichnen hatte. Im Zuge eines
OBf-weiten Monitorings wurden die Befallsherde erhoben und im OBf-Geoinforma-
tionssystem (GIS) erfasst. 67.400 Efm Fangbdaume wurden vorgelegt. Kaferfallen ka-
men in groRBer Zahl zum Einsatz. Als Vorausplanung fiir das Jahr 2005 wurden die
Fangbaumvorlagen, die gegeniiber dem Jahr 2004 um rund 10% zuriickgenommen
werden, bereits GIS-maRig fixiert.

Da die Massenvermehrung von Borkenkafern eine permanente Gefahr darstellt,
sind die laufende Beobachtung von Befallsherden und die Kontrolle der Population
mittels Fallen unerlasslich.

Wissenswertes zum Borkenkdfer

Von den liber 100 Vertretern aus der Familie der Borkenkdfer in Mitteleuropa ver-
ursachen nur wenige, vor allem der Buchdrucker (lps typographus) und der Kup-
ferstecher (Pityogenes chalcographus) Forstschdden in grofSerem Ausmap. Beide
Arten befallen Fichten und hinterlassen typische Muster zwischen Rinde und Holz
im so genannten Bast. Als ,sekunddre” Schddlinge greifen Borkenkdfer vorwie-
gend krinkelnde und absterbende Bidume an — je gestinder und je besser an ihren
Standort angepasst die Bidume sind, desto geringer ist die Gefahr einer Massen-
vermehrung der Schddlinge. In den so genannten Latenzphasen halten ausgegli-
chenes Wetter und nattirliche Feinde die Kdferpopulation unter Kontrolle.

Drei Bekdmpfungsstrategien:

1) die rasche Aufarbeitung und der Abtransport befallener Bidume, um den Aus-
flug des Borkenkdifers zu verhindern;

2) das Abschépfen der Population mittels Fangbdumen und Pheromonfallen, um
den Angriff der Kdfer von gesunden Bdumen abzulenken und die Populations-
entwicklung zu beobachten;

3) die Integration von Uberwachung, Prophylaxe und Bekdmpfung.

Das Wichtigste bei den Fangbdumen ist deren rechtzeitiger Abtransport. Die
Aufarbeitung erfolgt, wenn méglichst viele Mutterkdfer gefangen werden kon-
nen, Jungkdfer diirfen keinesfalls entkommen. Vor allem im Friihjahr, wo zu Sai-
sonbeginn der erste Schwdrmflug am besten abschdtzbar ist, haben Fangbdume
grofSe Wirkung. Sie konnen ohne Verlust an Holzqualitit dem Markt zugefiihrt
werden, wenn sie rechtzeitig abgefiihrt werden.
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Betriebe,
Profit-Center
und Beteiligungen

Distelkopfe, Installation aus rund 2.500 Distelkdpfen
auf dem Geldnde eines Schotterwerks,
Bodenwerder/Niedersachsen 2001
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Expedition Osterreich

Eine aufSergewdhnliche Aufgabe
libernahmen  OBf-Mitarbeiter bei
der vom ORF veranstalteten som-
merlichen  TV-Show ,Expedition
Osterreich*. Dabei hatten die Kandi-
datinnen — mit einer Siegesprimie
von 100.000 € vor Augen und von
einem Kamerateam begleitet — zu
Fuf8 und auf der Direttissima die 387
km lange Strecke zwischen dem
Achensee und Wien zu bewdiltigen.
Auf OBf-Flichen iibernahmen Mit-
arbeiter des jeweiligen Forstbetriebs
die Rolle von Naturbegleitern. Sie
sorgten bei Planung und Abwick-
lung des medialen GrofSprojekts fiir
Okologische  Vertrdglichkeit — und
standen den Expeditionsteilnehmer-
Innen mit Rat und Tat zur Seite.

Betriebe, Profit-Center und Beteiligungen | Betriebe

Das regionale Geschdft wird von den — in den ldndlichen Strukturen verankerten —
zwélf Forst- und zwei Nationalparkbetrieben abgewickelt. Uberregionale Aktivititen
entfalten die beiden Forsttechnikbetriebe, das Profit-Center (PC) Dienstleistungen In-
land sowie mehrere Beteiligungsgesellschaften. Auf europdischer bzw. internationaler
Ebene agieren die PC Holzlogistik und Consulting sowie das Beteiligungsunternehmen
Foria Forstmanagement GmbH. Fiir diese drei Organisationseinheiten erfiillt das PC
Europdisches Geschdft eine Holding-dhnliche Funktion, indem es die wirtschaftliche
Verantwortung fiir die Ergebnisse trigt (siehe auch Organigramme OBf AG Seite 24
und OBf-Gruppe Seite 82).

Fiir die nachfolgende Darstellung wurde eine Gliederung in Betriebe, Profit-Center so-
wie Beteiligungen gewadhlt.

Regional tdtige Betriebe

Aufgaben und Funktionen

Die Forstbetriebe sind multifunktional: Betriebsleitung, Bliromitarbeiterinnen, Re-
viermitarbeiterlnnen sowie Spezialistinnen fiir Forst und Immobilien decken die Ge-
schaftsfelder Holzversorgung, Jagd & Fischerei, Tourismus & Immobilien, Wasser- &
Bodenressourcen ab und stellen Kompetenz in Waldbau, Natur- und Umweltschutz,
Einforstungsangelegenheiten sowie Liegenschaftsverkehr sicher. Sie schiitzen und
pflegen den Naturraum, sorgen fiir die nachhaltige Nutzung der ihnen anvertrau-
ten natdirlichen Ressourcen, betreuen die Stakeholder vor Ort und in der Region.
Uberregional tatig sind die — ebenfalls in den Forstbetrieben angesiedelten — Natur-
raummanager (siehe Lagebericht Dimension Natur, Seite 54) sowie die Dienstleister
(siehe Profit-Center Dienstleistungen Inland, Seite 84). Laut dem im ,,OBf-Horizont
2010“ entwickelten Musterorganigramm ist pro Betrieb auch ein Mitarbeiter vorge-
sehen, der regionale Schwerpunktsetzungen ermoglicht. Das Aufgabenspektrum,
das die 2004 installierten OBf-Mitarbeiter abdecken, reicht vom Seenmanagement
Uber die Qualitatssicherung bei der Holzlogistik bis zur Umsetzung revieriibergrei-
fender WaldpflegemaBnahmen.

Die Aufgaben der beiden Nationalparkbetriebe konzentrieren sich auf Naturschutz
und Naturraummanagement.

Entwicklung von Betriebskonzepten

Die strategische Arbeit in den Betrieben konzentrierte sich 2004 auf die Erstellung
von Betriebskonzepten. Sie integrieren — in unterschiedlicher Intensitdt und Qua-
litdt — das Nachhaltigkeitskonzept des ,OBf-Horizonts 2010“ in die Betriebsstrate-
gie, -struktur sowie -kultur und bilden wichtige Planungsgrundlagen fiir den Zeit-
raum bis 2010. Sie werden jahrlich aktualisiert und sorgen dafiir, dass Ziele und
MaRnahmen nachvollziehbar umgesetzt werden konnen. Entwickelt wurden sie bis
Ende August 2004. In einer gemeinsamen Veranstaltung aller Mitarbeiterlnnen ei-
nes Forstbetriebs mit dem Vorstand wurden die Inhalte schlieflich prasentiert und
durch Diskussionen vertieft. Die Organisationsentwicklung begleitete den gesam-
ten aufwandigen Prozess, der sich durch ein hohes Mal% an Einbindung der internen
Stakeholder auszeichnete.
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Flachgau-Tenngau 60 23.900 11.900 1.100 36.900 1.900 28.200 67.000 147.600
Karnten-Lungau 58 22.200 10.500 1.100 33.800 3.100 12.800 49.700 158.100
Oberinntal 56 19.700 20.800 800 41.300 5.200 111.500 158.000 75.700
Pinzgau 64 22.900 10.600 1.100 34.600 2.900 34.000 71.500 226.100
Pongau 61 28.600 8.100 1.800 38.500 700 8.700 47.900 200.500
Inneres Salzkammergut | 9o 34.400 19.600 1.300 55.300 1.100 40.400 96.800 158.800
Steiermark 74 42.200 18.100 1.700 62.000 5.500 6.900 74.400 166.500
Steyrtal 68 28.000 5.400 1.100 34.500 1.100 5.900 41.500 215.700
Traun-Innviertel 63 31.300 6.000 1.300 38.600 300 14.900 53.800 231.100
Unterinntal 63 22.400 21.900 1.300 45.600 4.300 43.900 93.800 109.100
Waldviertel-Voralpen 67 29.300 6.800 1.100 37.200 2.100 1.800 41.100 146.000
Wienerwald 76 38.300 600 1.300 40.400 1.200 300 41.900 171.100
Donau-Auen** 19 3.700 o) 100 3.800 600 400 4.800 2.700
Kalkalpen** 18 8.300 5.900 300 14.500 400 3.900 18.800 10.300
gesamt 837 | 355.500 146.300 15.500 517.300 30.400 313.600 861.300 2.019.200
Anteil an
Gesamtflache in % 41,3 17,0 1,8 60,1 3,5 36,4 100
* Exkl. Mitarbeiterinnen in der Freizeitphase der Altersteilzeit
OBf—FLACHEN UND HOLZERNTEMENGEN NACH BUNDESLANDERN inha
Bundesland Bundesland-Gesamtfldche* OBf-Fliche** Anteil OBf in Prozent Erntemengen 2004
Burgenland 396.100 2.350 0,6 12.200
Karnten 953.600 28.000 2,9 52.100
Niederosterreich 1.918.700 86.600 4,5 300.700
Oberosterreich 1.198.000 160.900 13,4 532.300
Salzburg 715.600 208.200 20,1 680.100
Steiermark 1.639.900 120.600 7.4 251.700
Tirol 1.264.500 252.650 20,0 184.900
Vorarlberg 260.000 100 0,0 =
Wien 41.500 1.100 2,7 5.200
gesamt 8.387.900 860.500*** 10,3 2.019.200

* Die Zuweisung basiert auf den Fldchen der digitalen Forstkarte mit Stand Ende April 2005 ** Berechnet im Koordinatensystem Lambert 48

*** Die Differenz zur Gesamtfliche von 861.300 ergibt sich aus Kleinfldchen im Siedlungsgebiet, die nicht im forstlichen GIS-Datenbestand enthalten sind
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NEUGESTALTUNG UND
VERBESSERUNG VON SOZIALER
INFRASTRUKTUR

UND ARBEITSPLATZEN

BANDBREITE DER VERANSTALTUNGEN
VOM INFORMATIONSABEND ZUM
REGIONALEN GROSSEREIGNIS

GESAMTEINDRUCK VON VIELFALT
UND VIELSCHICHTIGKEIT

Betriebe, Profit-Center und Beteiligungen | Betriebe

Bauliche MafSnahmen

Durch die Zusammenfiihrung von 25 Forstbetrieben (FB) an 12 Standorten per
1.1.2004 waren umfangreiche bauliche Verdnderungen nétig. Es erfolgte

> ein Neubau fiir den FB Oberinntal an einem neuen Standort in Hall in Tirol.

> An- bzw. Zubauten an bestehenden Betriebsstandorten realisierten die FB Flach-
gau—Tennengau/Abtenau, Pinzgau/Mittersill, Steiermark/Gusswerk, Unterinntal/
Hopfgarten sowie Waldviertel-Voralpen/Krems;

> UmbaumaRnahmen wurden in den FB Karnten-Lungau/Millstatt, Pongau/ St. Jo-
hann, Steyrtal/Molln, Traun-Innviertel/Gmunden sowie Wienerwald/Purkersdorf
(im Gebaude der Unternehmensleitung) durchgefiihrt.

Soziale Infrastruktur und Arbeitsplatze fiir die per April 2005 138 Mitarbeiterinnen
im Innendienst wurden in vielen Fallen neu gestaltet und verbessert. Bei Bauaus-
fiihrung und Energiesystem wurde vielfach Wert auf 6kologische Kriterien gelegt —
in sechs Betrieben etwa setzt man bei der Gebaudeheizung auf Holz, acht Betriebs-
gebdude verfiigen lber einen Vollwarmeschutz aufRen. Die Vergabe der Auftrage er-
folgte unter groRtmoglicher Beriicksichtigung der lokalen und regionalen Wirt-
schaft.

Das Gesamtinvestitionsvolumen fiir einen Neu-, fiinf Zu- und sechs Umbauten
betrug rund 2,9 Mio. €.

Betriebsempfdnge fiir die regionalen Anspruchsgruppen

Um neue Ziele und Aufgaben, neue Mitarbeiterlnnen sowie in einigen Fallen auch
die neuen Gebiude der Offentlichkeit vorzustellen, veranstalteten zehn der zwdlf
Betriebe Antrittsempfange bzw. Er6ffnungsfeiern. Die Bandbreite reichte von einem
Informationsabend mit gesellschaftlichem Teil in einem Gastronomiebetrieb bis hin
zum GrolRereignis, das auch in Lokal- und Regionalmedien entsprechendes Echo
fand. Den Anfang machte der FB Pinzgau schon am 16. Janner mit einem Neujahrs-
empfang, der FB Unterinntal wartete mit seiner Festveranstaltung die Fertigstel-
lung des Zubaus im November 2004 ab. Die Betriebsleiter konnten in Summe fast
1.400 Gaste begriiRen, die alle Anspruchsgruppen reprasentierten — von den eige-
nen Mitarbeitern liber Kunden, Lieferanten, Vertreter von Politik, Verwaltung, Behor-
den und Wirtschaft sowie Reprasentanten von Interessenvertretungen bis hin zu
den Anrainern. Der hochstrangige Besuch war der von Lebensminister Josef Proll bei
der Er6ffnung des neuen Gebdudes des FB Oberinntal in Hall in Tirol.

Betriebsportrdts

In den folgenden skizzenhaften Portrats soll — mit Schwerpunkt auf den Entwick-
lungen im Berichtsjahr — zum Ausdruck kommen, welche Rollen und Aufgaben die
Betriebe haben, was sie auszeichnet, wie sie kooperieren und innovieren, welche
Ziele, Starken und Schwaéchen sie haben. Dass die natiirlichen Ressourcen nachhal-
tig bewirtschaftet werden, das Kerngeschaft in der Produktion und Vermarktung
von Holz besteht und die Jagd eine Kernkomptenz darstellt, wird nur indirekt ver-
mittelt. Anhand von Beispielen werden regionale Verantwortung und die Umset-
zung von Unternehmensstrategien vor Ort gezeigt, sodass alle Betriebsberichte zu-
sammen einen Gesamteindruck von der Vielfalt und Vielschichtigkeit des Unterneh-
mens entstehen lassen.
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Forstbetrieb Flachgau—Tennengau

Im Tal des Bluntaubachs

STANDORT: ABTENAU/SALZBURG

STECKBRIEF

> KULTURELLES ERBE IM BLUHNBACH-

TAL: ENSEMBLE DENKMAL-

GESCHUTZTER GEBAUDE

HOCHSTE TANNENBAUME AUF

OBF-FLACHEN (NAMEN GEBEND

FUR , TANNENGEBIRGE“ UND

L, TANNENGAU*)

> IM NATURSCHUTZGEBIET KALK-
HOCHALPEN GROSSTE STEINBOCK-
KOLONIE SALZBURGS

> 4 NATURWALDRESERVATE

22% UMSATZANTEIL DES

GESCHAFTSBEREICHS IMMOBILIEN

> WICHTIGE ABBAUGEBIETE
MINERALISCHER ROHSTOFFE

v

v

Rolle und Aufgaben

Regionale Verantwortung: Auf regionaler Ebene liegt die Rolle des FB insbesondere
in der des Holzversorgers, Arbeitgebers sowie Anbieters von touristischer Infra-
struktur und Gewerbegriinden. Der FB ermoglicht Betriebsansiedlungen, bringt mit
Kunden auch Investoren in die Region und pflegt die Partnerschaft mit Gemeinden
sowie Regionalverbanden. Durch die Beschaftigung von Bauernakkordanten in der
Holzernte und durch die Erfiillung der Verpflichtungen aus Einforstungsrechten
tragt er zur Sicherung des Fortbestandes landwirtschaftlicher Betriebe bei.
Biomasse als nachhaltige Botschaft: Als wichtiger Biomasseversorger der zahlrei-
chen bereits bestehenden oder geplanten Heizkraftwerke will der FB seine Rolle so-
wie die Vorreiterschaft der Gemeinde Abtenau der Offentlichkeit bewusst machen.
Gemeinsam mit dem OBf-Beteiligungsunternehmen SWH sollen die Leistungen
verstarkt kommuniziert werden.

Ausweisung okologisch wertvoller Fldchen: Durch die Ausweisung der Naturwald-
reservate Holzeck-Konigsberg und Griesbachkessel — sie sind nun Teil eines oster-
reichweiten Verbundes unberiihrter Walder, in denen alle menschlichen Eingriffe
unterbleiben - stieg der Anteil 6kologisch wertvoller Flachen im Betrieb.

Entwicklungen 2004

Starkholzvermarktung: Die Vermarktung von Starkholzsortimenten wird schwieri-
ger. Die SchlieBung weiterer Sdgewerke erhoht die Transportdistanzen betrachtlich.
Telearbeit: Innerbetrieblich gab es durch die Betriebszusammenlegung einige Ver-
anderungen. Notwendige zusatzliche Blroarbeitsplatze wurden geschaffen und
bestehende verbessert. In Vordersee, am ehemaligen Standort des FB Hintersee,
wurde ein Doppelforsterbiiro errichtet. Fiir zwei Mitarbeiter wurden, wie in einer
Betriebsvereinbarung vorgesehen, auf Grund besonders langer Anfahrtswege Tele-
arbeitsplatze eingerichtet.

Lurchschutzprojekt am Ameisensee: Da alle 21 heimischen Amphibien(=Lurch)arten
auf der roten Liste stehen, kommt ihrem Schutz grofRe Bedeutung zu. Im Berichts-
jahr startete der FB aufgrund wissenschaftlicher Arbeiten am Ameisensee ein Pro-
jekt zur Lebensraumsicherung fiir Molche. Da das Kleingewasser aus geologischen
Griinden regelmaRig austrocknet, wurden im Sommer 2004 drei zusatzliche
Laichtiimpel angelegt und Briicken zu anderen Gewassern geschaffen. Um den Er-
folg dieser MalRnahme — die vom Salzburger Naturschutzbund ausgezeichnet wur-
de — zu lberpriifen, wird seit Mai 2005 die Annahme der neuen Laichgewdsser be-
obachtet.

Innerbetrieblicher Umweltschutz: Damit die historischen Gebdude im Bliihn-
bachtal modernen Umweltstandards gerecht werden, erfolgte die Projektierung ei-
ner gemeinsamen biologischen Klaranlage fiir Forsthaus sowie zwei Mietobjekte,
die Bauausfiihrung erfolgt 2005. In den Betriebsgebauden wird sukzessive die Um-
stellung aller Ol- auf Pelletsheizungen vorgenommen. Auch bei der Vermietung von
Objekten leistet der FB Uberzeugungsarbeit, um die Mieter zu einem Umstieg auf
moderne, umweltschonende Holzheizungen zu bewegen.



Blick vom Millstditter See auf das Stift

STANDORT: MILLSTATT/KARNTEN

STECKBRIEF

> VERSTREUTE LAGE DER BETRIEBS-
FLACHEN

> GROSSTER SEENBETREUER DER OBF
MIT SCHLUSSELROLLE FUR DEN
KARNTNER TOURISMUS

> RUND 2.500 VERTRAGE MIT RUND
3.000 SEENKUNDEN: PRIVATE
GRUNDSTUCKSBESITZER, TOURIS-
MUSBETRIEBE, BADER UND SPORT-
VEREINE

> INTENSIVE MOORSCHUTZ-
AKTIVITATEN IM SALZBURGER
BETRIEBSTEIL
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Forstbetrieb Kdrnten—-Lungau

Rolle und Aufgaben

GrdfSter Seenbetreuer: An den zehn im Jahr 2002 an die OBf Uibertragenen Karntner
Seen betreibt der FB nachhaltige Gewasserbewirtschaftung, indem er 6kologische
Ziele mit gesellschaftlichen Anspriichen und wirtschaftlichem Nutzen verbindet. Ab
2005 werden unter Einbindung aller Anspruchsgruppen Detailkonzepte fiir alle
Seen erstellt. Der Anfang wird mit dem Langsee gemacht.

Im Brennpunkt

Entwicklung neuer Geschdftsfelder: Fiir den FB stellen die Geschaftsfelder Natur-
raummanagement und Dienstleistungen Inland einen besonderen Schwerpunkt dar.
Mit Auftragen zur Planung von Schipisten und Loipen sowie zur Erstellung von Moun-
tainbike-, Renaturierungs- und Naturschutzkonzepten konnten 2004 bereits erste Erfol-
ge erzielt werden. Ein wichtiges Naturschutzprojekt unter Beteiligung des FB ist die Er-
haltung der als Natura-2000-Gebiet ausgewiesenen Schiitt/Naturpark Dobratsch in ih-
rer Urspriinglichkeit. Im groBten Bergsturzgebiet der Ostalpen treffen Arten der Ge-
birgszone mit solchen aus dem Mittelmeerraum zusammen.

Arbeits- und Ausbildungsverhdiltnisse: Es wurden zwei Telearbeitsplatze geschaf-
fen, die zwei Mitarbeitern aus dem friiheren FB Tamsweg lange Pendelstrecken er-
sparen. Jedes Jahr bietet der FB zwei bis vier Forsterschilern die Méglichkeit zur Ab-
solvierung des Pflichtpraktikums. Lehrlinge wurden aufgrund des Forstarbeiteriiber-
hangs im Berichtsjahr nicht ausgebildet.

Neues Jagdkonzept: Im Berichtsjahr wurde fiir den durch die Windwurfschaden
schwer beeintriachtigten Lungau in Zusammenarbeit mit Pachtern, Jagerschaftsver-
tretern und Behorde ein vollig neues Jagdkonzept erstellt. Es sieht in den fiinf sensi-
belsten Schadensgebieten, vom Windwurf zerstorten Objektschutzwaldern ober-
halb von Siedlungen und Verkehrswegen, eine tempordr besonders intensive Beja-
gung vor. Weiteres werden ab 2007 nur noch Abschuss- statt Pachtvertrage vergeben.

Innovation

Bemtihungen um Biomasse-Mikroversorgungsnetz: Im Zuge der Umbauarbeiten
am Betriebssitz im Stift Millstatt versuchte der FB, 6ffentliche und private Einrich-
tungen vom Nutzen einer Energieversorgung durch eine Biomasseanlage zu uber-
zeugen. Da der Vorstol3 ohne Erfolg blieb, entschied sich der FB fiir die Adaptierung
der bestehenden Olheizung und die Fortsetzung seiner Bemiihungen, Partner fiir
das Projekt zu gewinnen.

Public-Private-Partnership-Modell bei der Seenvermessung: Durch eine umfassen-
de Vermessung aller Seen sollte jegliche Unklarheit in den Besitzverhaltnissen zwi-
schen OBf und privaten Anrainern beseitigt werden. Da die Arbeiten, die 2003 be-
gonnen wurden und friihestens 2013 enden werden, groBes Konfliktpotenzial ber-
gen, bemiihte sich der FB um eine Beteiligung 6ffentlicher Institutionen. Neben den
Ingenieurkonsulenten, die die technische Arbeit durchfiihren, tritt das Vermes-
sungsamt als unabhangige Stelle auf. Durch seine Beteiligung konnte eine hohe Ak-
zeptanz der Ergebnisse erzielt werden.



68

T g i I

Karwendel — grofStes
Schutzgebiet Osterreichs

STANDORT: HALL IN TIROL

STECKBRIEF

> GROSSTE GESAMTFLACHE ALLER
OBf-BETRIEBE

> VERSTREUTE LAGE DER BETRIEBS-
FLACHEN, VON ARLBERG BIS
ROFANGEBIRGE

> OBf-WEIT HOCHSTER ANTEIL AN
UNPRODUKTIVEN KAHLFLACHEN

> MEHR SCHUTZ- ALS WIRTSCHAFTS-
WALD

> WERTVOLLE ZIRBEN- UND EIBEN-
BESTANDE

> HOHER BEITRAG DES IMMOBILIEN-
BEREICHS ZUM GESAMTDECKUNGS-
BEITRAG (2004 25%)

> 1. TIROLER RAMSAR-GEBIET: MOOR
BAYERISCHE WILDALM, 2004 VON
LANDESREGIERUNG NOMINIERT

Schutzwdlder

Schutzwidilder sind Wilder, deren
Standort durch abtragende Krdfte
von Wind, Wasser und Schwerkraft
gefihrdet ist. Werden Gefahren wie
Lawinen, Felssturz oder Hochwasser
von Menschen, menschlichen Sied-
lungen und Anlagen oder kultivier-
tem Boden ferngehalten, spricht
man von einem Objektschutzwald.
Schutzwdlder unterliegen in der Re-
gel Bewirtschaftungsbeschrdnkun-
gen und erfordern eine besondere
Behandlung in Form von Pflege- und
Sanierungsmafinahmen. Eine renta-
ble Holznutzung ist nur selten még-
lich.
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Forstbetrieb Oberinntal

Entwicklungen 2004

Abbau und Deponie: Im Vorjahr wurden mit groRen Gesteinsabbauunternehmen
Vertrage zur Materialgewinnung und Deponie abgeschlossen.

Marketing fiir die Zirbe: Eine Besonderheit des FB stellen die ausgedehnten Zirben-
walder in den Tuxer Voralpen sowie im Dreilandereck/Radurschltal dar. Sie bilden
das grote Vorkommen der Ostalpen. Trotz der zahlreichen Vorziige und positiven
Wirkungen des Zirbenholzes gab es in den vergangenen zehn Jahren Absatzschwie-
rigkeiten. Derzeit lauft eine gemeinsame Marketingoffensive aller Zirbenproduzen-
ten in Osterreich, Stidtirol und der Schweiz.

Im Brennpunkt

Schutz fiir die Eibe: Im Vompertal im Karwendel findet sich das groRte Eibenvor-
kommen Mitteleuropas. Die mehr als 1.000 Baume sind bis zu 800 Jahre alt. Die im
Mittelalter nahezu ausgerottete Baumart steht heute unter Schutz.

Attraktionen im Karwendel: Mit mehr als 50.000 ha ist der grenziiberschreitende Alpen-
park Karwendel das groRte Schutzgebiet Osterreichs. Drei Viertel seiner Fliche stehen im
Besitz des FB. Eine der elf Teilzonen, die unterschiedlichen Schutzkategorien angehoren, ist
das bei Touristen beliebte Landschaftsschutzgebiet GroRer Ahornboden, dessen charakte-
ristischer Bergahornbestand vom FB gepflegt wird. Im Bichental bauen OBf-Pachter OlI-
schiefer ab, aus dem nach jahrhundertealter Tradition Steindl gewonnen wird.
EnergiesparmafSnahmen: Der Neubau des Betriebsgebaudes in Hall erfolgte als Nied-
rigenergiehaus und unter Verwendung vieler im FB vorkommenden Holzarten. Auch
das Forsthaus in Schwaz wurde zu einem Niedrigenergiehaus umgebaut. Fiir weitere
Immobilien, bei denen WarmedammungsmaBnahmen nétig sind, ist deren Durch-
fihrung innerhalb der kommenden Jahre oder die Vergabe im Baurechtsweg geplant.

Innovation

Einsatz fiir Biomasse-Heizkraftwerk: Der FB hat sich fiir die Errichtung eines Bio-
masse-Heizkraftwerks in Imst eingesetzt. Die Anlage soll schon dieses Jahr in Be-
trieb gehen und auch durch den FB versorgt werden. Ein Konflikt mit den Anrainern,
die eine erhohte Larm-, Schadstoff- und Verkehrsbelastung fuirchteten, konnte von
Gemeinde und Errichtungsgesellschaft SWH ausgerdaumt werden. Man einigte sich
u.a. darauf, dass die Aufbereitung des Hackguts auf dezentralen Lagerplatzen im
Wald stattfinden soll. Derzeit ist ein weiteres Werk in Pfunds in Verhandlung.
Anstofs ftir Holzzukdufe: Vor rund sechs Jahren wurde der ehemalige FB Achenkirch
OBf-weit erstmals mit der Vermarktung fremden Holzes aktiv; das Angebot erging
primar an Einforstungsberechtigte. Im Berichtsjahr steuerten Ankaufe von Flachen
Dritter rund ein Drittel zum OBf-Holzverkauf bei. Neben der Mengensteigerung und
dem Ausbau der Marktposition fiihrt diese Vorgangsweise auch zu einer besseren
Auslastung der betriebseigenen Holzerntekapazitaten, vor allem im Winter.
Schutzgebietsbetreuung: Im neu eingerichteten Naturpark Otztal sieht der FB bei
der Erarbeitung von Schutz- und Pflegekonzepten die Moglichkeit einer Zusammen-
arbeit mit dem Naturparkmanagement.



Hohe Tauern mit Grofsvenediger

STANDORT: MITTERSILL/SALZBURG

STECKBRIEF

> VOM WINDWURF 2002 OBf-WEIT
AM STARKSTEN BETROFFEN:
600.000 VON INSGESAMT 1,7 MIO.
FESTMETERN SCHADHOLZ

> MEHR ALS DIE HALFTE DER
BETRIEBSFLACHE KAHLGESTEINS-
UND GLETSCHERFLACHEN

> 15.000 HA IN DER KERNZONE DES
NATIONALPARKS HOHE TAUERN

> EINES DER LETZTEN VORKOMMEN
DER BARTFLECHTE USNEA
LONGISSIMA

> ZWEI NATURWALDRESERVATE

EUROPAWEIT ANERKANNTES

NATURDENKMAL: KRIMMLER

WASSERFALLE

v
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Forstbetrieb Pinzgau

Entwicklungen 2004

Moorrenaturierung: Zusammen mit dem 6rtlichen Gymnasium wurde am Wasen-
moos, das gemaR Ramsar-Konvention als international bedeutendes Feuchtgebiet
anerkannt wurde, ein Themen- und Erlebnisweg geplant. Die Umsetzung des von
der EU geforderten Projekts soll 2005 erfolgen.

Férderung erneuerbarer Energie: In Mittersil wurde — nach intensiver Lobbyingar-
beit des FB - ein Biomasseheizwerk errichtet, an dem die OBf liber die SWH beteiligt
sind und das vom FB mit Waldbiomasse beliefert wird. Die Forsthauser des FB sind
zum Teil mit Pelletsheizungen ausgestattet.

Nachhaltige Ortsentwicklung: Im Zweitwohnsitzgebiet Konigsleiten in der Ge-
meinde Wald im Pinzgau besteht hoher Siedlungsdruck auf FB-Flachen. Um eine ge-
ordnete Erweiterung zu gewadhrleisten erarbeitete der FB ein Konzept, das die
Schaffung eines ganzjahrig bewohnten Siedlungskerns unter Einbindung aller
Stakeholder zum Ziel hat.

Innovationen

Von der Mountainbike-Karte zum Geo-Coaching: Im Berichtsjahr prasentierte der
FB Pinzgau den neuen Mountainbike(MTB)-Fihrer fiir den Pinzgau. Mit der Freigabe
der 129 Strecken ist das Salzburger MTB-Netz bis auf wenige Ausnahmen fertig ge-
stellt. Neue Impulse sollen durch die GPS-Technik gesetzt werden, die dem Trend nach
einer sporttouristischen Nutzung der Landschaft — beim Radfahren, Reiten, Wandern
etc. — ohne raumliche und zeitliche Bindung gerecht wird. Im Rahmen eines Koopera-
tionsabkommens zwischen OBf, Universitit fiir Bodenkultur (Boku) und Salzburg Land
Tourismus wurde im Berichtsjahr das Forschungsprojekt ,Geo-Coaching” gestartet.
Dabei werden die Einsatzméglichkeiten der GPS-Technik analysiert.

Bewegungsjagd: Die durch den Windwurf entstandenen groRen Freiflichen mach-
ten den Einsatz neuer Jagdmethoden erforderlich. Mit wissenschaftlicher Begleitung
und grolRem organisatorischen Aufwand fiihrte der FB daher im Oktober 2004 erst-
mals eine Bewegungsjagd mit laut jagenden Hunden durch. Bei einem einzigen
jagdlichen Eingriff auf 8oo ha sollte moglichst viel Wild erlegt werden, um die An-
sitzjagd zum Teil zu ersetzen und damit den Jagddruck zu senken. Dieses Ziel wurde
erreicht und die Bewegungsjagd als Alternative zu den lblichen Jagdformen — mit
Vorteilen fiir Wild und Jager — etabliert.

Studienprojekt ,,Leben 2014“: Als einer von vielen regionalen Akteuren brachte sich
ein FB-Mitarbeiter ins 2004 gestartete Studienprojekt ,Leben 2014“ von Boku und
Universitat Salzburg ein. Ziel war die Erarbeitung von Strategien fiir die Zukunft der
Region Oberpinzgau. 28 Projektvorschlage wurden ausgearbeitet. Der FB {ibernahm
die Umsetzung des Projekts ,Kunstverjiingung®. Durch Pflanzung verschiedener Baum-
arten nach einem kiinstlerischen Entwurf soll auf einer Windwurfflache als Sehens-
wiirdigkeit ein Waldbild entstehen. Aufforstung und Pflege der ,Kunstverjiingung”
erfolgen durch den FB. Eine Langzeitstudie wird die Entwicklung dokumentieren und
das Waldbild in seiner Funktion als historisches Gedachtnis fiir die Entwicklung der
Region unterstitzen.
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780 Pistenkilometer fiir

den Wintersport

STANDORT: ST. JOHANN |I. P. /SALZBURG

STECKBRIEF

>

>

QUALITATIV HOCHWERTIGES HOLZ
VON DER ,,PONGAUER FICHTE“
INTENSIVE TOURISTISCHE NUTZUNG:
OBf-FLACHEN ALS HERZSTUCKE FUR
MEHR ALS 220 LIFTANLAGEN,

780 KM SCHIPISTEN, 500 KM
LANGLAUFLOIPEN, 500 KM
MOUNTAINBIKE-STRECKEN UND
200 KM REITWEGE IN DER
SALZBURGER SPORTWELT

ANTEIL DES GESCHAFTSBEREICHS
IMMOBILIEN AM BETRIEBSUMSATZ
MIT RUND 30% UBERDURCH-
SCHNITTLICH HOCH

> JAGD UND FISCHEREI MIT 8%

v

UMSATZANTEIL

2.500 EINFORSTUNGSBERECHTIGTE
SEIT 1.5.2005 LEITUNG DURCH ERSTE
FORSTMEISTERIN DER OBf
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Forstbetrieb Pongau

Rolle und Aufgaben

Holzvermarktung: Die Hauptbaumart kommt im Pongau in einer besonderen Aus-
pragung vor: Starke Dimensionen sowie enger und gleichmaRiger Jahrringverlauf
kennzeichnen die ,Pongauer Fichte“. Ihr Holz wird u.a. zur Fensterherstellung sowie
im Block- und Fertighausbau eingesetzt, aber auch als Klangholz fiir den Musikins-
trumentenbau.

Zentrale Rolle im regionalen Tourismus: Als grofter Grundeigentiimer der Region
und initiativer Partner in der Tourismusentwicklung versucht der FB, die intensive
Nutzung umweltvertraglich zu gestalten und zu lenken, Interessenausgleich zu er-
zielen sowie Informationsdrehscheibe und Koordinator zu sein.

Gasteiner Heil- und Mineralquellen: Der Wald erfiillt eine Filter- und Speicherfunk-
tion fiir die lebenswichtige Ressource Wasser. Neben den zahlreichen Quellen, die
der Trinkwasserversorgung fiir einzelne Hauser oder ganze Ortschaften dienen,
speisen die vom FB nachhaltig bewirtschafteten Walder auch die weltberiihmten
Gasteiner Heil- und Mineralquellen.

Naturschutz: Mit dem Nationalpark (NP) Hohe Tauern bestehen sehr enge Verbin-
dungen: Auf den ausgedehnten OBf-Flachen erfolgt eine NP-gerechte Bejagung, die
Voraussetzung fur die internationale Anerkennung ist. Im 6kologisch hochwertigen
Gebiet der Hacklplatte wurde 2001 trotz Vorliegens aller behérdlichen Bewilligun-
gen auf ErschlieBung und Nutzung verzichtet. Es wurde als Naturwaldreservat aus-
gewiesen.

Im Brennpunkt

Dialog und Kommunikation: Das aus elf Mitarbeitern aller Funktionsgruppen be-
stehende Managementteam ist in strategische Entscheidungen eingebunden. Mo-
natlich finden Teambesprechungen zu Grundsatzthemen statt. Auf permanentes
Feedback zwischen allen Mitarbeiterinnen wird groRer Wert gelegt.

Externe Stakeholder-Gruppen werden so intensiv wie moglich betreut. Mit den Ver-
tretern der rund 2.500 Einforstungsberechtigten gibt es einen jahrlichen Jour fixe,
der auch der Losung von Problemen dient. Kunden aus Jagd, Fischerei, Tourismus,
Abbau- und Holzwirtschaft werden alljahrlich im Dezember zu einer gemeinsamen
Veranstaltung eingeladen.

Tourismusprojekte: Im Berichtsjahr wurde das Beschilderungsprojekt fiir das Moun-
tainbike(MTB)-Streckennetz in der gesamten Salzburger Sportwelt abgeschlossen
und ein MTB-Fiihrer herausgegeben. Erfolgreich waren auch die Verhandlungen mit
Gemeinde, Tourismusverband, Grundeigentiimern und Betreibern lber das Rodel-
bahnprojekt Radstadt, dessen Umsetzung heuer erfolgt. Die Erweiterung der Schi-
gebiete Dorf- und Hofgastein wurde durch den FB projektiert und fertig gestellt.
Forcierung der Naturschutzarbeit: Nachdem das Berichtsjahr stark von der Be-
triebszusammenlegung gepragt war, soll im Jahr 2005 die Naturschutzarbeit for-
ciert werden. Die Schwerpunkte liegen auf Moorrenaturierung und Waldpadagogik
fiir Schulen sowie ortliche Bevolkerung. Der FB wird sich am landesweiten ,Tag der
Natur” beteiligen und plant dazu Aktionen.
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Forstbetrieb Inneres Salzkammerqgut

Hinterer Gosausee

STANDORT: BAD GOISERN/0O

STECKBRIEF

> GROSSE, ZUSAMMENHANGENDE

FLACHEN IN DER WELTERBEREGION

HALLSTATT-DACHSTEIN/SALZKAM -

MERGUT UND IM AUSSEERLAND

HOHLEN ALS NATURERBE

> DRITTHOCHSTER SCHUTZWALD-
ANTEIL - NACH DEN BEIDEN
TIROLER FORSTBETRIEBEN

> 25% UMSATZANTEIL DES GESCHAFTS-
BEREICHS IMMOBILIEN

> OBf-WEITES KOMPETENZZENTRUM
FUR FISCHEREI: BERUFSFISCHEREIEN
UND FISCHZUCHT

> SCHUTZPROGRAMME FUR FEUCHT-
WIESEN UND MOORE

v

Rolle und Aufgaben

OBf-Fischereizentrum: Zum FB gehéren die beiden OBf-Berufsfischereien an Hall-
statter und Grundlsee sowie die Fischzucht am Grundlsee. Sie sorgt fiir standortan-
gepasste Besatzfische wie Seesaibling und Bachforelle. Die Hauptaufgabe der Seefi-
scherei am Grundlsee besteht im — wissenschaftlich liberwachten — Wiederaufbau
der standorttypischen Fischfauna. Im Hallstatter See liegt die Ausfangmenge bei ca.
8.000 kg pro Jahr, was dem jahrlichen natiirlichen Zuwachs entspricht. Damit ist
das Gewadsser (was es immer wieder zum Gegenstand von Forschungsprojekten
macht) einer der wenigen Seen, bei denen kein jahrlicher Besatz notwendig ist.
Hiiter von Hohlen- und Wasserschdtzen: Von den 431 bekannten Héhlen im Dach-
steingebiet sind drei, namlich Rieseneis-, Mammut- und Koppenbriillerhéhle durch
einen Schaubetrieb erschlossen. Zur Neuorientierung des Sommerbetriebs in Ober-
traun, von wo Rieseneis- und Mammuthéhle per Seilbahn erreichbar sind, siehe Lage-
bericht Dimension Wirtschaft, Seite 39. Die Karststocke des Toten Gebirges und des
Dachsteins sind in weiten Teilen als Naturschutzgebiete ausgewiesen und bergen
grol3e Trinkwasservorkommen.

Mitarbeit in der regionalen Entwicklungsgesellschaft RegioZ: Als Beteiligte an der
RegioZ (siehe Beteiligungen Seite 83) gestalten die OBf iiber den FB den Lebens-, Wirt-
schafts- und Naturraum mit. 2004 wurde ein Wanderkoordinator eingesetzt, der fir
Information, Instandhaltung und Vermarktung bestehender Strecken sorgt.

Im Brennpunkt

Dialog mit Naturschutzgruppen: In einem Naturschutzgebiet mit bestehenden Weide-
rechten sind zwei weitere Almprojekte geplant. Als Grundbesitzer steht der FB im Span-
nungsfeld zwischen der Behorde, die die Zustimmung des Grundbesitzers braucht, und
Naturschutzgruppen, die vom FB eine Ablehnung fordern. Eine Vorausbegehung mit
Behdrde und Naturschutzgruppen soll zu einem verbindlichen, auf vergleichbare Falle
anwendbaren Kompromiss flihren.

Bewusstseinsbildung bei Arbeitern: Die Arbeiter sollen zu Stiitzen der Tatigkeit in
den Forstrevieren werden. lhr Verstandnis fiir Nachhaltigkeit wird bei betrieblichen
Anl3ssen laufend gefordert. Die hochstqualifizierte Funktionsgruppe wird immer
starker in Planung und Organisation einbezogen.

Gemeinschaftliche Gewdsserrenaturierung: Im Berichtsjahr wurde der Toplitzbach
in einem Gemeinschaftsprojekt zwischen Lebensministerium, Steiermarkischer Lan-
desregierung und OBf renaturiert und damit der genetische Austausch zwischen den
Fischpopulationen in Toplitz- und Grundlsee ermdéglicht. Gleichzeitig erfolgte die
Wiederansiedlung des Steinkrebses. Die MaRnhahmen dienen auch dem Hochwasser-
schutz und dem Tourismus. Ein fir die Landesausstellung errichteter Erlebnispar-
cours soll mit kiinstlerischen Mitteln die Auseinandersetzung mit der Natur anregen.
RaufufShuhnprojekt: Seit 1999 lauft ein Projekt, bei dem die Bestdnde von Auer-
und Birkwild erhoben und optimale Lebensraume fiir diese Arten definiert wurden.
Als Ergebnis wurde in jedem Forstrevier eine Kernzone eingerichtet, in der ,artge-
recht” gewirtschaftet wird.
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Fisch- und Sportgewdisser: die Salza

STANDORT: GUSSWERK/STEIERMARK

STECKBRIEF
> FLACHEN KONZENTRIERT AUF
OBERSTEIERMARK, EIN REVIER IN
DER WESTSTEIERMARK
> GROSSTE (WIRTSCHAFTS-)WALD-
FLACHE ALLER OBf-FORSTBETRIEBE
> WICHTIGER GROSSKUNDE
MAYR-MELNHOF-SAGEWERK IN
LEOBEN, AN DEM OBF BETEILIGT
SIND
ERHALTUNG KULTURELLEN ERBES
IN STIFT NEUBERG
> WASSERSCHON- UND QUELL-
SCHUTZGEBIETE FUR DIE 2. WIENER
HOCHQUELLWASSERLEITUNG
RAMSAR-GEBIET NASSKOHR:
KOMPLEX AUS 21 LATSCHENHOCH-
MOOREN
RENATURIERUNGSPROJEKTE FUR
MOORE UND FLIESSGEWASSER
(SALZA UND MURZ)
MITARBEIT IM 2003 EINGERICHTE-
TEN NATURPARK MURZER OBER-
LAND (16.000 HA OBf-FLACHEN-
ANTEIL)

v

v

v

v
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Forstbetrieb Steiermark

Rolle und Aufgaben

Holzversorgung: 95% des geernteten Holzes gehen an GrofRkunden. Der Unterneh-
mensstrategie entsprechend werden unter Ausnutzung kurzer Transportdistanzen
aber auch kleinere regionale Sagewerke versorgt.

Stdrkung der Regionalwirtschaft: Der FB ist ein wichtiger Faktor im gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Leben der Region — u.a. als grofSter Arbeitgeber in der
Standortgemeinde Gusswerk. Er setzt Impulse, um dem Trend der Abwanderung
entgegenzuwirken und geht auf alle Anspruchsgruppen in der Region zu, von der
Regionalzeitung bis zum Alpenverein.

Konfliktlosungskompetenz: Wie man durch den proaktiven Zugang auf Anspruch-
gruppen Konflikte bereinigen kann, zeigte sich im Berichtsjahr am Beispiel einer
Orchideenwiese. Bei Ausbesserungsarbeiten an einer ForststraRe wurden Teile des
Biotops uiberschiittet, worauf es zu einer Anzeige kam. Der FB-Mitarbeiter fiihrte
zur Klarstellung mit der Landesbehorde und der anzeigenden Partei einen Lokalau-
genschein durch, bei dem die Behebung des Missstandes vereinbart wurde.

Entwicklungen 2004

Jagd- und Wildbewirtschaftung: Die MaRnahmen der vergangenen Jahre wurden
evaluiert. Die Schadenstendenz ist fallend: Die Verbissschaden konnten um 40% re-
duziert werden, die frischen Schdlschdden liegen bereits unter der kritischen
Schwelle von 1%.

Fischereiprojekt Salza: Mit der Salza verfiigt der FB Uiber eines der besten Forellen-
und Aschengewisser der Welt. Das Fischereiprojekt dient der Abstimmung bzw.
Nutzungsentflechtung, besonders zwischen Fischerei und Wassersport. Die Mal3-
nahmen, die derzeit bei einer Studie evaluiert werden, sollen die 6kologisch vertrag-
liche Auslibung der Nutzungsaktivitdten ermoglichen. Sie reichen von der vertragli-
chen Regelung mit in- und auslandischen Freizeitsportanbietern bis zur lenkenden
Planung von Infrastruktur wie Parkpldtzen und Bootsanlegestellen.
Tourismusprojekt Walstern: Die Potenziale des landschaftlich reizvollen Gebiets in
der Umgebung des weltberiihmten Wallfahrtsorts Mariazell sollen besser genutzt
werden. Derzeit wird ein umfassendes Konzept zur landschaftlichen Aufwertung er-
arbeitet. Es sieht u.a. die Stilllegung einer StraBe zur Erhéhung des Erholungswer-
tes, das Anlegen von Langlaufloipen und die Anderung von Flachenwidmungspla-
nen vor, um die traditionelle Holzbauweise zu fordern.

Versuchsrevier Kalkalpen: In der Initialphase befand sich 2004 das ,Versuchsrevier
Kalkalpen®. Es soll ein Kompetenz- und Ausbildungszentrum sein, in dem optimale
Bewirtschaftungsstrategien fiir Rot-, Reh- und Gamswild untersucht werden. Als
Partner sind Lebensministerium, Veterinarmedizinische Universitat Wien, Univer-
sitat fiir Bodenkultur Wien und Steirischer Landesjagdverband im Gesprach.
Holzeinschlag: Aufgrund des hohen Schadholzanfalls in den westlichen FB wurde
die Holzerntemenge deutlich zurlickgenommen, um den unternehmensweiten Aus-
gleich zu erleichtern.



Pyhrgas und Haller Mauern

STANDORT: MOLLN/OBERGSTERREICH

STECKBRIEF

> FLACHEN RUND UM NATIONAL-
PARK OO. KALKALPEN

> 40% LAUBHOLZANTEIL

VERSORGUNG DER GROSSEN ZELL-

STOFF- UND PAPIERERZEUGER

DER REGION

FICHTEN- UND TANNENHOLZ FUR

SAGEUNTERNEHMEN

> MONDPHASENGESCHLAGERTES
HoLZ

> FLACHEN FUR FREIZEIT- UND SPORT-
ANGEBOTE IM NAHERHOLUNGS-
RAUM VON WELS UND STEYR

> KULTURHISTORISCH BEDEUTENDE

GROSSGEBAUDE: EHEMALIGES STIFT

SPITAL AM PYHRN UND SCHLOSS

LAMBERG IN STEYR

PIONIER IM BEREICH FORSTLICHER

DIENSTLEISTUNG MIT DER BEWIRT-

SCHAFTUNG DES FORSTBETRIEBS

STEYRLING

v

v

v

Wildgemeinschaften

Viele WildbewirtschaftungsmafSnah-
men kénnen speziell bei Rotwild in
kleineren Revieren keine Wirkung
entfalten. Daher werden revieriiber-
greifende Wildgemeinschaften ge-
griindet, um Sozialstruktur und Le-
bensbedingungen fiir grofSrdumiqg
wanderndes Wild zu verbessern,
(zeitweise) Ruhezonen zu schaffen
und durch gedinderte Jagdstrategien
den Jagddruck zu vermindern.
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Forstbetrieb Steyrtal

Im Brennpunkt

Borkenkdferbekdmpfung: Bei der Bekampfung des Borkenkafers stand der Natio-
nalpark, dessen Flachen an das Gebiet des FB grenzen, 2004 im Spannungsfeld zwi-
schen dem Verbot von Schlagerungen und der Verpflichtung zur Vermeidung eines
Massenauftretens. Es erfolgte eine gemeinsame Konfliktlosung (siehe Seite 79), bei
der der FB dem Nationalpark Flachen, die zur Kaferbekampfung nétig sind, zur Ver-
flgung stellte.

Entwicklungen 2004

Rotwildgemeinschaft (RWG) Molin: die RWG soll vorerst um zwei Forstreviere von
35.000 auf 43.000 ha erweitert werden. Fiir den FB bedeutet das einen hohen Kom-
munikationsaufwand und viel Uberzeugungsarbeit. Fiir Juni 2005 ist eine Informa-
tionsveranstaltung geplant. Einer der grof3ten Erfolge der RWG in der bestehenden
Form ist die Einstellung von Lockfutterungen auf der gesamten Flache. Dadurch
zeigt das Rotwild wieder natiirlichere Wanderbewegungen und verteilt sich groRer-
flachig. Weitere MaBnahmen sind die gemeinsame Erstellung von Abschussplanen
und ein einheitliches Futterungskonzept.

Naturschutzprojekt Warscheneck: Das 2003 gestartete Projekt sieht eine Auswei-
sung des auch als Natura-2000-Flache nominierten Gebiets als Naturschutzgebiet
vor. Der FB soll den Grof3teil der Flidchen einbringen und umfangreiche Betreuungs-
leistungen erbringen: ein Monitoring der RaufuBhiihner, Spechte und Eulen, Kartie-
rungen von Waldlebensraumen inklusive der Totholzvokommen und die Beobach-
tung der Waldentwicklung. Da zusammenhangende Flachen fiir wirkungsvolle
Schutz- und EntwicklungsmaBnahmen notwendig sind, initiierte der FB einen
Flachentausch mit Landwirten.

Installierung eines Forstcontrollings: Ein vorrangiges Ziel des FB liegt in der Intensi-
vierung der WaldpflegemaBnahmen. Durch die zahlreichen Altholznutzungen der
vergangenen Jahre — infolge von Windwurf, Borkenkaferbefall, aber auch verstark-
tem Abbau schlechtwiichsiger Buchenbestinde — entstand eine Vielzahl von
Flachen mit Jungbaumen. Sie mussen kontinuierlich beobachtet und gepflegt wer-
den, damit die spateren Waldbestande die gewiinschte Zusammensetzung aufwei-
sen. Diese Aufgabe, die hohe finanzielle Investitionen in die Zukunft erfordert, wird
im Rahmen eines systematischen Forstcontrollings wahrgenommen und die zentra-
le forstliche Tatigkeit im FB darstellen. Bei Begehungen werden die nétigen Pflege-
schritte schriftlich festgehalten und die Umsetzung kontrolliert. Dieses System der
regelmaRigen Beurteilung vor Ort bedeutet fiir das gesamte Revierteam, vom Forst-
facharbeiter Giber den Spezialisten und den Revierassistenten bis hin zum Revierlei-
ter, volles Engagement, gute interne Schulungen und koordinierte Zusammenar-
beit.

Innerbetrieblicher Umweltschutz: im Berichtsjahr wurden das Betriebsgebdude ans
ortliche Biomasseheizwerk und mehrere Objekte an biologische Kldranlagen ange-
schlossen.
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Traunsee mit Griinberg

und Traunstein

STANDORT: GMUNDEN/0O

STECKBRIEF

>

v

ERTRAGSSTARKSTER BETRIEB MIT
HOLZERNTEMENGE VON FAST
200.000 EFM/JAHR
KOBERNAUSSERWALD: GROSSTES
ZUSAMMENHANGENDES
WALDGEBIET MITTELEUROPAS
SEIT ACHTZIGER JAHREN AUFBAU
STANDORTANGEPASSTER MISCH-
WALDER- STATT FICHTENREIN-
BESTANDEN

NACHHALTIGE BEWIRTSCHAFTUNG
VON ATTER- UND TRAUNSEE, DER
GROSSTEN BINNENSEEN OSTER-
REICHS

MENGENMASSIG GROSSTER
GESTEINSABBAU

SITZ DES OBf-WEITEN BUROS FUR
EINFORSTUNGSFRAGEN
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Forstbetrieb Traun—Innviertel

ROLLE UND AUFGABEN

Wichtiger Partner des Tourismus: Tourismus- und Freizeitwirtschaft spielen im
Salzkammergut eine tragende Rolle. Auf FB-Flichen sind mehr als 10o0km Forst-
straRen fiir Radfahrer freigegeben. Der OBf-weiten Strategie folgend stehen der Of-
fentlichkeit an mehreren Seen Bade- und Erholungsflichen kostenlos zur Verfi-
gung. Gestaltet und ausgestattet wurden sie von den OBf, die Betreuung libernah-
men die jeweiligen Gemeinden.

Mineralischer Rohstoff fiir die Industrie: Fast 1 Mio. t Gestein bauen die Gmundner
Zementwerke jahrlich auf FB-Flachen in Ebensee ab.

Entwicklungen 2004

Verantwortung fiir Wasserressourcen: An die Wasserressourcen kniipfen sich viel-
faltige Anspriiche und Interessen: ein Brunnen auf OBf-Flichen versorgt die Stadt
Gmunden mit Wasser; an der Gmundner und Ebenseer Traun kénnen Fliegenfischer
ihren Sport ausiiben; das Vorkommen des seltenen Perlfisches und der Seelaube im
Attersee fiihrte zur Ausweisung eines Natura-2000-Schutzgebiets.

Viertagewoche fiir Pendler: Durch die Zusammenlegung der FB Gmunden und
Mattighofen am Standort Gmunden kam es bei einigen Mitarbeitern zu deutlich
langeren Anfahrtswegen. Zur Einsparung von Fahrzeiten und Wegstrecken wurde
eine Regelung Uber eine Viertagewoche vereinbart.

Partnerschaft mit der Energie AG OO: Durch die Ubernahme von Freischneidear-
beiten entlang verschiedener Stromleitungsabschnitte konnte der FB Vollzeitar-
beitsplatze absichern und sich als fach- und ortskundiger Partner etablieren.
Erneuerbare Energie: Fiir den im KobernauBerwald geplanten Windpark Silventus
wurde 2004 die Umweltvertraglichkeitserklarung eingereicht. Die Verhandlungen
Uber die Versorgung eines von der SWH betriebenen Biomassekraftwerks in Attnang-
Puchheim sind im Laufen.

Im Brennpunkt

Tarifmodell fiir den Attersee: Das Ziel, im Berichtsjahr ein neues Tarifmodell zu ent-
wickeln, konnte erreicht werden. Nach der Ubertragung aus dem éffentlichen Was-
sergut an die OBf im Jahr 2001 hatten sich einerseits eine Abstimmung der Pacht-
vertrage auf die tatsachliche Nutzung von See- und Seeuferflachen und anderer-
seits die Anhebung der weit unter den Vergleichswerten an anderen Seen liegenden
Pachtzinse als notwendig erwiesen. Die Festlegung der neuen Vertragsbedingungen
und Entgeltsatze orientierte sich am Verkehrswert der Flache und soll fiir alle Kun-
den zu gleichen Bedingungen, nachvollziehbar und gerecht erfolgen. Das dafiir ent-
wickelte Tarifmodell sieht eine kontinuierliche Anhebung der Preise ab 2004 vor, so-
dass im Jahr 2012 malRkonforme Entgelte errreicht werden. Es sieht aber auch die
Beriicksichtigung von Leistungen fiir die Allgemeinheit sowie die Vermeidung von
Hartefallen vor. Einheitliche Kriterien zur Pachtvergabe und Nutzung verhindern,
dass sich Sonderinteressen durchsetzen.



Otztaler Alpen

STANDORT: HOPFGARTEN/TIROL

STECKBRIEF

>

v

v

v

LANDSCHAFTLICHE VIELFALT
ZWISCHEN ZILLERTALER
GLETSCHERN UND KITZBUHELER
,GRASBERGEN*“

MIT 21.900 HA GROSSTE SCHUTZ-
WALDFLACHE INNERHALB DER OBf
ERFOLGREICHE JUNGBAUMPFLAN-
ZUNGEN AUF 150 HA HOCHLAGEN
88% UMSATZANTEIL DES BEREICHS
FORST/HOLZ

ZAHLREICHE SCHUTZZONEN, U.A.
IM KAISERGEBIRGE UND IN DEN
INN-AUEN

NATURDENKMALER BRANDEN-
BERGER ACHE UND WILDALMFILZ
(GROSSTER MOORKOMPLEX TIROLS)
WASSER FUR WICHTIGE SPEICHER-
SEEN DER VERBUND AUSTRIAN
HYDRO POWER

FLACHEN IN KERNGEBIETEN DES
TIROLER WINTERTOURISMUS
IMMOBILIENVERWERTUNG IM
RAHMEN DES ,,HUTTEN-
ERLEBNISSES TIROL®
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Forstbetrieb Unterinntal

Rolle und Aufgaben

Schwerpunkt Wintertourismus: Die Region kann mit zahlreichen Freizeit- und
Sportangeboten aufwarten. Im Sommer ist sie Ziel vieler Bergsteiger und Wanderer,
im Winter dominiert der Schisport das Geschehen. Auf FB-Flachen liegen weite Teile
der Schiwelt Wilder Kaiser-Brixental sowie die Wintersportregion rund um Kitz-
biihel mit dem Hahnenkamm und seiner weltberiihmten Abfahrtsstrecke. Das Zil-
lertal prasentiert sich mit mehreren Schigebieten als das ,,aktivste Tal der Welt“. We-
sentliche Teile des rund 1.000 ha grofRen Gletscherschigebiets Hintertux einschlieR-
lich der Spannagl-Schauhéhle stehen in FB-Besitz.

Stakeholder-Dialog: Der FB sucht den Dialog mit Anspruchsgruppen, um ein dauer-
haft gutes Gesprachs- und ,,Problembehandlungsklima® zu schaffen. Es gibt u.a. ein
jahrliches Treffen mit der Forst- und Jagdbehdrde, bei dem die vorangegangene Zu-
sammenarbeit reflektiert wird und Strategien und MaRBnahmen fiir anstehende
Vorhaben beschlossen werden. Diese Art der Kommunikation soll auf Holzkunden
und Gemeinde ausgedehnt werden. Bei Interessengegensatzen vermittelt der FB
zwischen den primaren Konfliktpartnern.

Entwicklungen 2004

Innerbetriebliches Raumordnungskonzept: Um die eigenen und die von auflen an
ihn herangetragenen Anspriiche an seine Flachen zu erfiillen, erstellte der FB ein
langfristiges okologisch und 6konomisch ausgerichtetes Raumordnungskonzept.
Neben der Optimierung des wirtschaftlichen Erfolgs ist das Ziel des Raumordnungs-
konzepts die ausgewogene Berlicksichtigung der unterschiedlichen Anspriiche sei-
tens der Jagd, des Tourismus und der Okologie. Uber die Zonierung der Betriebs-
flachen werden Schwerpunkte fiir die jeweiligen Nutzungen — jagdliche, touristische,
forstwirtschaftliche — gesetzt und die wirtschaftlichen Leistungen innerhalb des
okologischen Rahmens optimiert.

Boku-Lehrveranstaltung: Auf Initiative eines ehemaligen FB-Mitarbeiters, der nun
an der Universitat fiir Bodenkultur unterrichtet, findet jahrlich fur Studentinnen ein
flinftagiges Seminar zum Thema nachhaltige Bewirtschaftung im Gebirgswald
statt.

Innovation

Partnerschaft bei Ankaufsholz: Im Jahr 2001 wurde auch der FB in intensiver Zu-
sammenarbeit mit dem FB Oberinntal im Bereich des Holzankaufs von Kleinbetrie-
ben initiativ. Die Mitvermarktung des Holzes von Dritten bringt fiir alle Beteiligten
und fir den Wald selbst Vorteile. Kaufer und Verkdufer konnen ihre Betriebsergeb-
nisse steigern, die Sageindustrie kann verstarkt auf Holz aus der Region zurtickgrei-
fen, und durch die kontinuierliche Holzentnahme verbessert sich die Waldpflege. Zu
Beginn musste auch FB-intern Bewusstsein fiir die Sinnhaftigkeit und Rentabilitat
dieser Vorgangsweise geschaffen werden. Innerhalb von drei Jahren, bis zum Jahr
2004, stieg die Ankaufsholzmenge von rund 4.000 auf 22.000 Efm.
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Erstes OBf-Wildnisgebiet
am Diirrenstein

STANDORT: KREMS/NIEDEROSTERREICH

STECKBRIEF

> FLACHENSCHWERPUNKTE IN WALD-
UND MOSTVIERTEL

> OBf-WEIT GROSSTE BAUMARTEN-
VIELFALT MIT 50 VORKOMMENDEN
ARTEN

> RUND 90% UMSATZANTEIL IM
BEREICH FORST/HOLZ

> HOHER ANTEIL AN LAUB-NADEL-
MISCHWALDERN ALS HERAUSFOR-
DERUNG FUR DEN HOLZVERKAUF

> AUF PROBLEMFLACHEN ERFOLGE
MIT DOUGLASIEN

> MEHR ALS 250 ZUM TEIL HISTORI-
SCHE GEBAUDE

Holzflussmanagement

Im Berichtsjahr wurde das Holz-
flussmanagement (HFM) OBf-weit
— mit unterschiedlicher Disziplin —
eingesetzt. Es ermoglicht eine auf
Schdtzmengen  basierende  Be-
standsfiihrung liber den gesamten
Verlauf der Holzernte von der
Schldgerung tiber die Riickung zum
Holzlagerplatz bis hin zur Abfuhr
ins Sdgewerk per Lkw.

Ziel des HFM ist es, die Durchlauf-
zeit des Holzes vom Umschneiden
bis ins Werk auf weniger als 10 Ta-
ge zu senken, was eine erhebliche
Verbesserung der Holzqualitdt mit
sich bringt.
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Forstbetrieb
Waldviertel-Voralpen

Rolle und Aufgaben

Hoher Anteil an Schutzgebieten: Der FB hilt einen wesentlichen Anteil an den nie-
derosterreichischen Landschaftsschutzgebieten. Er bringt Flachen in vier Natura-
2000-Gebiete ein: Waldviertler Teich-, Heide- und Moorlandschaft, Kamp- und
Kremstal, Wachau-Jauerling sowie Otscher-Diirrenstein. Am Diirrenstein wurde das
erste OBf-Wildnisgebiet eingerichtet. Dort sowie in den Naturwaldreservaten Heim-
liches Gericht, Kalkofental, Saubrunn und Haslauer Moor bleibt der Wald ungenutzt
und soll sich ohne menschlichen Einfluss weiterentwickeln.

Lebensraum fiir gefdhrdete Arten: Der Bestand der Braunbaren liegt derzeit bei et-
wa 20 Tieren, auch der Luchs ist auf FB-Flachen wieder heimisch geworden.

Entwicklungen 2004

Versorgung des Biomasse-Heizkraftwerks Wien-Simmering: Der FB wird das 2006
in Betrieb gehende Werk mit Waldbiomasse von Eigenflachen beliefern. Fiir die Zu-
kunft strebt er die Erweiterung seines Aktionsradius an, indem er den Besitzern von
Niederwaldgebieten im Weinviertel die Verwertung ihrer Biomasse als Dienstleis-
tung anbietet.

Stakeholder-Dialog: Kommunikation und Dialog mit Anspruchsgruppen werden
durch zahlreiche Aktivitdten wie Fachveranstaltungen, Exkursionen fiir Auslands-
kunden, Medienarbeit sowie die Begleitung wissenschaftlicher Studien unterstiitzt.
So genannte Waldbautage fanden im Berichtsjahr unter anderem zu den Themen
Douglasienanbau und Borkenkafer statt. Was die Mitarbeiterlnnen betrifft, so
bemiiht man sich aktiv um die Verbesserung der Unternehmenskultur, was in der
Formulierung von ,12 strategisch-operativen Hebeln“ Niederschlag gefunden hat.

Im Brennpunkt

Modernste Saatgutgewinnung Europas: Der FB fiihrt eine der wenigen Klengen
Osterreichs, einen Betrieb, in dem Baumsamen gewonnen, aufbereitet und aufbe-
wahrt werden. Durch die Hitzezufuhr beim so genannten Klengen &ffnen sich die
Schuppen der Zapfen und geben den Samen frei. Automatisierte Vorgange und com-
putergesteuerte Temperaturzufuhr gewahrleisten hohe Qualitat. Der Zentralforstgar-
ten, der die Klenge urspriinglich betrieben hatte und aus dem in der Vergangenheit al-
le Betriebe ihr Material fiir Jungbaumpflanzungen bezogen hatten, ist verpachtet.

Innovation

Frachtoptimierung durch GPS-Einsatz: Fiir den nachsten Entwicklungsschritt im
Holzflussmanagement, die Frachtoptimierung durch satellitengestiitzte Navigation
samt Information Uber die Hohe der Lagerbestande, wurde 2004 ein Forschungs-
projekt im FB durchgefiihrt. Er hatte es initiiert, weil die Holzabfuhr in den extrem
verstreut liegenden Betriebsflichen sehr zeitintensiv war. Derzeit geht es um die
Einbeziehung méglichst vieler Partner ins GPS-Projekt.



Wienerwald: Dominanz der Laubbdume

STANDORT: PURKERSDORF/NO

STECKBRIEF

> FLACHENSCHWERPUNKT IM
WIENERWALD, ABER AUCH FLACHEN
IM ALPENVORLAND UND IM
ROSALIENGEBIRGE, IM BURGEN-
LAND UND IN DER OSTSTEIERMARK

> GERINGSTER SCHUTZWALD- UND
MIT 95% DER FLACHE HOCHSTER
WIRTSCHAFTSWALDANTEIL

> EINZIGER LAUBWALDBETRIEB
DER OBf

> 70% DES BAUMBESTANDES LAUB-
BAUME, BUCHE UND EICHE ALS
HAUPTBAUMARTEN

> KERNZONEN UND MANAGEMENT-
LEISTUNGEN FUR DEN BIOSPHAREN-
PARK WIENERWALD

Wertsteigerung bei
Buchenholz

Die Dimensions- und Qualitdtsstruk-
tur und damit der Erl6s pro Ernte-
festmeter Buchenholz sind nicht
befriedigend, weshalb der FB nach
neuen waldbaulichen Behandlungs-
methoden fiir Buchenbestdnde
sucht. Ein 2002 gestartetes Projekt
mit der Universitdt fiir Bodenkul-
tur Wien hat die Erhéhung der
Wertschopfung zum Ziel. Es wer-
den Entscheidungshilfen fiir Pla-
nung, Umsetzung und Steuerung
waldbaulicher MafSinahmen erar-
beitet. Auf einigen FB-Fldchen wird
bereits ein neues Verfahren prakti-
Ziert.
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Forstbetrieb Wienerwald

Rolle und Aufgaben

Interessenausgleich: Der Wienerwald ist eines der grofiten geschlossenen Laub-
waldgebiete Mitteleuropas und besitzt als eines der artenreichsten Waldgebiete
Osterreichs mit einer Vielfalt von Lebensrdumen hohen 6kologischen Wert. Als Be-
sonderheit kommen u.a. alle zehn europdischen Spechtarten vor. Als Naherholungs-
gebiet fir jahrlich rund 21 Mio. Besucher ist der Wienerwald einer Vielfalt von Inter-
essen und Anspriichen ausgesetzt, zwischen denen der FB einen Ausgleich schafft.

Entwicklungen 2004

Schutz von Arten und Lebensrdumen: Gemeinsam mit dem Naturschutzbund Nie-
derdsterreich fiihrte der FB 2004 im Zuge der Aktion ,Wasserleben® ein Forschungs-
projekt an ausgewahlten Bachen im Wienerwald durch. Die MaBnahmen zum Schutz
der Gelbbauchunke, ein Kooperationsprojekt der Vorjahre, wurden weiter durchge-
fiihrt und Forschung fortgesetzt.

Versorgung des Biomasse-Heizkraftwerks Wien-Simmering: Der groRte Anteil des
Brennstoffbedarfs wird von den FB Wienerwald, Waldviertel-Voralpen und Steier-
mark gedeckt.

Lehrlingsoffensive: Um die gegenwartigen und zukiinftigen Anspriiche der umfas-
senden Revierbetreuung wie Waldpflege, Holzernte und die Erfiillung organisatori-
scher Aufgaben mit erfahrenen, betriebsinternen Kapazitaten zu erfillen, wird der
Lehrlingsausbildung und Mitarbeiterinnenentwicklung OBf-weit groRer Stellenwert
eingeraumt. Der FB libernahm im Berichtsjahr mit sechs Forstfacharbeiterlehrlin-
gen eine Fiihrungsrolle im Rahmen der OBf-Lehrlingsinitiative.

Im Brennpunkt

Biosphdrenpark Wienerwald: siehe Lagebericht Natur Seite 55

Natur-Aktiv-Zentrum: Im Jahr 2004 startete der FB die Initiative ,Natur Aktiv“ zur
Vermarktung seines Dienstleistungsangebots. Es umfasst die Bereiche Wald&Garten
(Geholzpflanzungen, Baumpflege, -kontrolle und -fallung etc.), Holz&Landschaftsbau
(Flussrevitalisierungen, Hang- und Ufersicherungen, Lairmschutzwande, lebende Z3u-
ne, Holzmdbel und Gartendekorationen) sowie Wienerwald-Expeditionen unter be-
sonderer Berlicksichtigung des Themas Biospharenpark. Die Tatigkeiten werden je
nach Bedarf gemeinsam mit erfahrenen externen Firmen und Fachleuten bzw. in Ko-
operation mit der Universitat fiir Bodenkultur Wien durchgefiihrt. Das Natur-Aktiv-
Zentrum im Irenental dient als Schaugelande und Veranstaltungsort.
Baurechtsvertrdge: Es besteht groRe Nachfrage nach Gebauden und Grundstiicken
im Einzugsbereich Wiens. Letztere werden nicht verkauft, sondern angesichts des —
fiir viele Interessenten — hohen Preisniveaus im Baurechtsweg bis zu 99 Jahre ver-
geben.
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Nationalparkbetrieb Donau-Auen

Schloss Eckartsau

STANDORT: ECKARTSAU/NO

STECKBRIEF

> OBf-ANTEIL AN NP-GESAMTFLACHE
RUND 50%

> IM OBf-VERGLEICH GERINGSTE
HOLZERNTEMENGE UND GROSSTE
ARTENDICHTE BEI FAUNA UND FLORA
> 11.500 GEFUHRTE BESUCHER (2004)
> 1.850 NACHTIGUNGEN IM
JUGENDLAGER MEIERHOF (2004)

> KEIMZELLENPROJEKT ZUM
HERANZIEHEN VON SAMENBAUMEN
FUR ZUKUNFTIGE NATURLICHE
VERJUNGUNG

Revitalisierung des
Schlossparks Eckartsau

Fiir den weitldufigen historischen
Park des Schlosses Eckartsau wurde
in Zusammenarbeit mit Bundes-
denkmalamt und NP-Gesellschaft
ein mehrjdhriges Revitalisierungs-
programm ausgearbeitet, das nach
Schldgerungsarbeiten und Nach-
pflanzungen — mit denen im Friih-
jahr 2005 begonnen wurde — zur
Wiederherstellung des Originalzu-
stands fiihren wird.

Rolle und Aufgaben siehe Lagebericht Dimension Natur, Seite 54

Tatigkeitsschwerpunkte 2004

Bestandesumwandlungen: GemaR Managementplan wurden in Absprache mit
dem wissenschaftlichen Beirat des Nationalparks (NP) nicht autochthone, sich sehr
stark verbreitende Baumarten wie Gotterbaum, Robinie, Eschenahorn sowie Hybrid-
pappel entfernt und durch standortsgemafie heimische Biume ersetzt.
Artenschutz: Mit wissenschaftlicher Unterstiitzung erfolgte die Fortfiihrung der
MaRnahmen fiir die Fischfauna und fiir Vogelarten wie Seeadler, Wachtelkonig,
Schwarzstorch und Schleiereule. Ein Projekt zur Wiedereinbiirgerung des Fluss-
krebses wurde begonnen.

Infrastruktur: Das Wegekonzept fiir den NP wurde aktualisiert und Vorarbeiten fir
den Bau einer Aussichtsplattform in Stopfenreuth sowie eines Erlebnispfades im
Schlosspark Eckartsau durchgefiihrt.

Tourismuskonzept und Schlosserkooperation: Fiir das Schloss Eckartsau, Sitz des NPB
und eine der fiinf historischen GroRimmobilien der OBf, wurde ein Tourismuskonzept
erstellt. Mit der Marchfeldschlésser GmbH und dem NP-Besucherzentrum Orth wur-
den Kooperationsvertrage abgeschlossen. Die barocken Marchfeldschlésser Hof und
Niederweiden wurden 2002 privatisiert, von der Marchfeldschlosser Revitalisierungs-
und BetriebsgesmbH restauriert und im April 2005 fiir Besucher gedffnet. Der 2004
von der Gesellschaft und dem NPB unterzeichnete Vertrag sieht eine enge Zusam-
menarbeit bei Betriebsfiihrung und Vermarktung von Hof, Niederweiden und Eck-
artsau vor. Sie soll auch fiir die gesamte Region freizeittouristische Impulse bringen.
Innerbetrieblicher Umweltschutz: Im Augebiet gilt seit 2004 ein Tempolimit von 30
km/h, Kfz-Fahrten im NP-Gebiet wurden auf ein Minimum reduziert.
Stakeholder-Dialog: Der NPB beteiligte sich an allen relevanten Regionalentwick-
lungsprojekten und halt durch regelmaRRigen Dialog Kontakt zu den Anspruchs-
gruppen. So konnten die touristische Vernetzung gefordert und das Gesprachsklima
mit den Gemeinden weiter verbessert werden. Bei Interessengegensatzen tritt der
NPB vermittelnd auf, im Berichtsjahr beispielsweise bei der von der NP-Gesellschaft
geplanten Auflassung von Wegen. Im Interesse der Biirger bleiben sie erhalten.

Im Brennpunkt

Jugendlager Meierhof: Mit dem Jugendlager im Meierhof des Schlosses tragt der
NPB zur Erfiillung des Bildungsauftrags bei. Mehrtagige Programme erlauben im
Rahmen von Erlebniswanderungen und Bootsfahrten eine tiefer gehende Auseinan-
dersetzung der Jugendlichen mit 6kologischen Themen.

Beweidungsprojekt: Zur Bewahrung der das Landschaftsbild pragenden, artenrei-
chen Wiesenflachen wurde in Zusammenarbeit mit der NP-Gesellschaft und orts-
ansassigen Landwirten ein Beweidungsprojekt mit alten Rinderrassen in Freiland-
haltung gestartet. Die Tiere verhindern Verbuschung und Verwaldung der Wiesen
und schaffen damit Lebensrdume fiir Schwalben und Wiedehopf, der hier wieder
angesiedelt werden soll.



Nationalparkbetrieb Kalkalpen

STANDORT: REICHRAMING/00

STECKBRIEF Entwicklung

Rolle und Aufgaben siehe Lagebericht Dimension Natur, Seite 54
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> 1997 GRUNDUNG DES ,, WALD“-

NATIONALPARKS (NP) O0. KALKALPEN

> 1998 GRUNDUNG DER OBf-
NATIONALPARKVERWALTUNG

> 20.800 HA NP-FLACHE,

DAVON 88% OBf-BESITZ

> LANGSTES UNGESTORTES BACH-
SYSTEM DER OSTALPEN (180 KM)

> LEBENSRAUM FUR BAR UND LUCHS

> 2.800 GEFUHRTE BESUCHER (2004),

> 1.300 BESUCHER IN DER OBF-
INFOSTELLE

> REVITALISIERTES OBf-GEBAUDE-
ENSEMBLE IM BODINGGRABEN

Konfliktbereinigung

Im Berichtsjahr konnte der Vorwurf
der unpfleglichen Vorgangsweise bei
der Bekdmpfung der Massenvermeh-
rung des Borkenkdfers entkrdftet
werden. Die unter dem Schlagwort
»Kahlschlag im Nationalpark® auch
medial gefiihrte Diskussion wurde
im Friihjahr vom Umweltdachver-
band (UWD) ausgeldst. Im Herbst
konnte zusammen mit der NP-Ge-
sellschaft, der Wissenschaft, den zu-
stindigen Behérden und dem UWD
eine von allen Beteiligten akzeptierte
Vorgangsweise vereinbart werden:
Auf rund 72% der NP-Fidche erfolgen
keine forstlichen Eingriffe mehr, hier
wird die Natur sich selbst iiberlassen.
Auf den restlichen 28%, vorwiegend
an der NP-Grenze, werden, teilweise
zeitlich befristet, weiterhin MafSnah-
men gegen den Borkenkdfer gesetzt.

Neuer Standort: Im Juni 2005 werden Nationalparkbetrieb (NPB) und OBf-Infostelle
Ubersiedeln: in ein zwischen Grof3- und Reichraming direkt an der Enns gelegenes
modernes Gebaude, mit dessen Bau im Frithjahr 2004 begonnen wurde. Es vereint
Technologie-, Dienstleistungs- und Besucherzentrum unter einem Dach.

Tatigkeitsschwerpunkte 2004

Bestandesumwandlung: Durch gezielte Eingriffe in standortswidrigen Fichtenwal-
dern werden natiirliche Mischwalder geférdert. Der fiir einen Urwald typische Tot-
holzanteil wird schrittweise erhoht.

Unternehmenskultur: Einrichtung eines ,Softteams* zur Férderung und Gewabhrlei-
stung von positivem Betriebsklima und Kommunikation.

Naturraummanagement (NRM): Das NRM widmete sich primér dem Biotop- und
Artenschutz auf Flichen der OBf-Forstbetriebe in Oberdsterreich. Es stellte gemein-
sam mit dem WWF einen von drei Bérenanwilten in Osterreich. Im Berichtsjahr
konnten zwei Baren mit Hilfe der DNA-Analyse mehrmals nachgewiesen werden. In
der Dachstein-Region bietet das NRM Fiihrungen fiir Schulen an. Die dafiir notigen
Personal- und Programmentwicklungen wurden im Berichtsjahr durchgefiihrt.
Eulenschutz: Der WWF fand im Berichtsjahr im NPB einen Partner in Sachen Eulen-
schutz. Eine Anfang 2005 gemeinsam veroffentlichte Gratisbroschiire ,,Aktiv fiir Eu-
len“ enthalt Informationen Uber alle heimischen Eulenarten und bietet Forstleuten
und Landwirten Anregungen fiir SchutzmaBnahmen.

Im Brennpunkt

Stdndiger Dialog mit Anspruchsgruppen: Jahrlich erstellen sowohl der NPB Kalkal-
pen wie auch der NPB Donau-Auen einen Leistungsbericht, der an alle wichtigen
Stakeholder aus Politik, Verwaltung, Behorde und NGOs geht. Eine besondere Her-
ausforderung stellt die Anerkennung der OBf-Leistungen durch Naturschutzorgani-
sationen dar. Deshalb ist der NPB besonders darum bemiiht, Naturschutzkompe-
tenz und Gebietskenntnisse optimal einzusetzen und in Konfliktsituationen zu kon-
struktiven Losungen beizutragen.

Innovation

Okokraftwerk: In Reichraming/Schallau wird ein im Jahr 2002 zerstértes Kleinwas-
serkraftwerk erneuert und gleichzeitig fiir Hochwasserschutz und Erholungsraum
gesorgt. Nach Berticksichtigung von Anrainerinteressen und Priifung der 6kologi-
schen Auswirkungen wurde im Friihjahr 2005 mit den Bauarbeiten fiir das Oko-
kraftwerk begonnen, das 340 Haushalte versorgen wird.

Biotopschutzgebiet: Bei der Forstbehtérde wurde ein Antrag auf Ausweisung eines
Biotopschutzgebiets gemaR § 32a Forstgesetz gestellt. Das Verfahren ist das erste
seiner Art in Osterreich und rechtlich noch nicht abgeschlossen.
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Innovationen
der OBf-Forsttechnik

Die beispielhafte Zusammenarbeit
zwischen der Forsttechnik Stein-
kogl und dem Forstbetrieb Mayr-
Melnhof-Saurau im Bereich der
Seiltechnik wurde mit dem Innova-
tionspreis 2004 fiir die Forst- und
Holzwirtschaft ausgezeichnet. Bei-
de Betriebe gelten als Pioniere die-
ses Holzernteverfahrens und haben
die Entwicklung der Forsttechnik
durch Eigeninitiative mafSgeblich
mitgestaltet. Ziel der Kooperation
ist die gemeinsame Weiterentwick-
lung von Mayr-Melnhof-Seilgerd-
ten unter Einarbeitung von prakti-
schen Erfahrungen verschiedenster
Seilmannschaften.

Die Forsttechnik St. Johann ent-
wickelte im Berichtsjahr zwei Gerd-
te zur Biomasseaufbereitung. Der
Holzspalter, ein drehbarer Stahlke-
gel mit eingefrdstem Schraubenge-
winde, dient der Zerkleinerung von
Starkholz. Das Freischneidegerdt
ermoglicht durch die Kombination
von Schneidevorrichtung und Re-
chen das Schneiden und Rdumen
von Asten gefiillter Biume in ei-
nem Arbeitsgang.
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Profit-Center

Forsttechnik

Die beiden OBf-Forsttechnikbetriebe St. Johann und Steinkogl sind mit 99 bzw. 116
Mitarbeitern die gréRten OBf-Betriebe und gleichzeitig als die groRten Holzernte-
und ForststraRenbauunternehmen in Osterreich wichtige Arbeitgeber im léndlichen
Raum. Sie erbringen Dienstleistungen in der Holzernte sowie im StraRen- und
Briickenbau, sowohl fiir die Forstbetriebe der OBf AG als auch fiir externe Kunden
im In- und Ausland, im Berichtsjahr beispielsweise beim Forststraenbau in Ruma-
nien. Fiir die Aktivititen im Ausland gelten dieselben Standards wie in Osterreich.
Die Menge des von der OBf-Forsttechnik geernteten Holzes betrug im Jahr 2004
846.100 Efm (Vorjahr: 797.200 Efm). Zur ErschlieBung von Waldflachen wurden auf
OBf-Flachen sowie Flichen Dritter insgesamt 98,7 km ForststraBen gebaut, was im
Vergleich zu 2003 mit 86,2 km neuer ForststraRen eine neuerliche Steigerung be-
deutet.

8,2 der insgesamt 25,5 Mio. € Betriebsleistung wurden mit externen Kunden erwirt-
schaftet. Nach der im Jahr 2001 durchgefiihrten Reorganisation der Forsttechnik er-
zielten beide Forsttechnikbetriebe auch im Jahr 2004 positive Ergebnisse, was die
nachhaltige Wirkung der MaRnahmen bestitigt. Uber eine eigene Auslandseinheit
soll die Expansion der Forsttechnik vorangetrieben werden.

Das Leistungsspektrum der OBf-Forsttechnik ist im Handbuch ,Briickenbau und
StraRen“ zusammengefasst. Es wurde das 2004 erarbeitet und als Standardwerk fiir
die Abwicklung von Forststralen- und -briickenbauprojekten im Friihjahr 2005 in-
tern veroffentlicht.

Profit-Center Holzlogistik

Im Berichtsjahr 2004 lieferte das PC Holzlogistik rund 68.000 FMO Sagerund- und
5.000 FMO Faserholz an die Osterreichische Holz verarbeitende Industrie, wobei der
Hauptteil (rund 9o%) tiber Handelspartner in Deutschland erworben wurde. Kleine-
re Mengen konnten auch in der Slowakischen und der Tschechischen Republik ge-
kauft werden.

Mit einer Zukaufsmenge von 21.000 FMO, die 53.760 Srm (Schiittraummetern) ent-
sprechen, stieg die OBf-Holzlogistik in die Vermarktung von Wald-Biomasse ein. Die-
ser Schritt erfolgte vor allem im Hinblick auf die in den Folgejahren benétigten
grolRen Biomassemengen fiir die Versorgung des Okokraftwerks Wien-Simmering
und zahlreicher Biomasse-Heizkraftwerke des OBf-Beteiligungsunternehmens
SWH-Strom und Warme aus Holz GmbH (siehe Seite 84 f.). Da die Versorgung von
Biomasse-Heizkraftwerken in grolem Umfang erst mit Jahreswechsel 2005/2006
notwendig wird, nahm die OBf-Holzlogistik im Berichtsjahr Verhandlungen mit po-
tenziellen Biomasse-Grofilieferanten auf, die im Marz 2005 zum Abschluss des er-
sten Vertrags fiihrten (siehe Seite 84).

Fur die OBf-Forstbetriebe wurden im Jahr 2004 Bahntransporte im Umfang von



ERSTES PROJEKT MIT DER AUSTRIAN
DEVELOPMENT AGENCY

REFERENZPROJEKTE FUR
KIRCHLICHE INSTITUTIONEN,
BEHORDEN, GEMEINDEN UND
PRIVATE GRUNDEIGENTUMER
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288.000 FMO abgewickelt, was gegeniiber den Vorjahren (2003: 269.000 FMO,
2002: 198.000 FMO, 2001: 149.500 FMO) eine kontinuierliche Steigerung bedeutet.
Das von der OBf-Holzlogistik zugekaufte Rundholz wird zu etwa 85% per Bahn zu
den Abnehmern gebracht. Bei der Biomasse hingegen wurde der Transport fast aus-
schlieBlich per Lkw abgewickelt, weil die durchschnittliche Transportdistanz weni-
ger als 35 km betragt.

Profit-Center Consulting

Im PC Consulting wurden die im Unternehmensentwicklungskonzept ,,OBf-Horizont
2010 vorgesehenen Veranderungen durchgefiihrt. Die Aktivitaten im Bereich des
Geografischen Informationssystems wurden als Servicestelle ausgegliedert. Trotz
struktureller Anderungen und des Wechsels zweier Mitarbeiter konnte im Berichts-
jahr die Position des Consultings vorrangig im Segment externe Kunden in den mit-
tel- und osteuropdischen Landern ausgebaut werden.

Es erfolgten der Abschluss des Projekts Restrukturierung der Bulgarischen Staats-
forste und zweier Nachfolgeprojekte sowie der Zuschlag fiir die Umsetzungsbeglei-
tung in den Jahren 2005 und 2006. Weiters wurde das Twinning-Projekt in Ungarn
abgeschlossen. Die Restrukturierung der Slowakischen Staatsforste wird 2005 wei-
ter begleitet. Vorprojekte zur Restrukturierung und Neugriindung der Georgischen
Staatsforste wurden realisiert. Im Rahmen des ersten Projekts mit der Austrian De-
velopment Agency (ADA) wird auf Basis eines im Dezember 2004 abgeschlossenen
bilateralen Vertrags zwischen Osterreich und Serbien die Restrukturierung der ser-
bischen Staatsforste unterstiitzt.

PC Dienstleistungen Inland

Eine Scharfung des Geschaftsprofils sowie ReorganisationsmafRnahmen fiihrten im
Berichtsjahr dazu, dass fiir Aktivitdten im Geschaftsfeld Forstliche Dienstleistungen
Inland per 1. Mai 2005 das PC Dienstleistungen Inland geschaffen wurde. Es wurden
Referenzprojekte fiir kirchliche Institutionen, Behorden, Gemeinden und private
Grundeigentiimer durchgefiihrt. Seit 2004 entwickelt das Profit-Center ein touristi-
sches ErschlieBungskonzept in NO, in dem unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit
mehrere Nutzungsfaktoren beriicksichtigt werden.

Beteiligungen

Die OBf-Beteiligungen wiesen 2004 eine insgesamt gute Entwicklung auf, die deut-
lich Uber den jeweiligen Planzahlen liegt. Dies ist in erster Linie auf die sehr guten
Ergebnisse der Mayr-Melnhof Holz Holding AG zuriickzufiihren, die die Prognosen
flr 2004 erheblich Uberschreiten. Fiir das Geschaftsjahr 2005 wird aus heutiger
Sicht ein Ergebnis der Beteiligungen auf dem Niveau des Jahres 2004 erwartet.
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DIE OBf-GRUPPE
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Beteiligungen im Bereich Dienstleistungen

aqua plus Wasserversorgungs-
und Abwasserentsorgungs GmbH
Das Interesse von Kommunen und Verbanden an privatrechtlichen Organisations-

formen wie Public-Private-Partnership(PPP)-Modellen in der heimischen Siedlungs-

wasserwirtschaft liegt hinter den urspriinglichen strategischen Erwartungen. Die

Entwicklung resultiert zu wesentlichen Teilen aus weiteren Verzégerungen bei Pro-

jektakquisitionen und aus Wertberichtigungen fiir offene Forderungen gegentiber

Gemeinden.

Operativ téitige Unternehmen per 1.4.2005

Osterreichische
Bundesforste AG

OBf Beteiligungs GmbH
Holding-Funktion
Anteil OBf: 100 %

#

aqua plus
Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungs GmbH
Anteil OBf: 33,3 %

|- 3 Beteiligungen

Dachstein Tourismus AG
(DAG)
Anteil OBf: 6,63 %

Foria
Forstmanagement GmbH
Anteil OBf: 50 %

|- 8 Beteiligungen

Regio Z
Regionale Zukunftsmanagement und
Projektentwicklung Ausseerland
Salzkammergut GmbH&Co KEG

Anteil OBf: 20 %

|- 1 Beteiligung

#

SWH
Strom und Wéirme aus Holz
Heizwerke Errichtungs-
Betriebs GmbH
Anteil OBf: 50 %

|- 4 Beteiligungen

9 Beteiligungen —

WIEN ENERGIE Bundesforste
Biomasse Kraftwerk
GmbH&Co KG (WEBBK)
Anteil OBf: 33,3 %

Kraftwerk Tegesbach
Errichtungs- und
BetriebsgmbH

in Griindung

%

Mayr-Melnhof
Holz Holding AG
Anteil OBf: 25,1 %




AUSBAU DER FUHRENDEN
STELLUNG ALS WINTERTOURISTISCHES
UNTERNEHMEN

TEILNAHME AN DER PROJEKTIERUNG
DER STEIRISCHEN LANDES-
AUSSTELLUNG

SEIT ENDE DES JAHRES 2003
KONKRETE OPERATIVE PROJEKTE IN
RUMANIEN UND RUSSLAND
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Um der stagnierenden Entwicklung am Inlandsmarkt auszuweichen, werden die
Auslandsaktivitaten im laufenden Geschaftsjahr verstarkt und um den Generalun-
ternehmerbereich erweitert.

Dachstein Tourismus AG (DAG)

Die Bundesforste sind im oberdsterreichischen Salzkammergut der mit Abstand
groBte Grundbesitzer mit eigener touristischer Erfahrung durch den Betrieb der
Dachstein-Schauhohlen: Rieseneis-, Mammut- und Koppenbrillerhdhle. Durch eine
Beteiligung an der DAG, die im Inneren Salzkammergut in der Dachsteinregion an
mehreren Standorten winter- und sommertouristische Anlagen betreibt, lassen sich
erhebliche Synergieeffekte erzielen. Hauptaktionir der DAG ist das Land OO0, weite-
re bedeutende Aktiondre sind die Salinen Austria, die Gosauer Bergbahnen und die
OBf. Der Winterbetrieb der DAG wurde im Berichtsjahr durch die Einbringung der
Gosauer Bergbahnen erweitert. Damit baute die DAG ihre fiihrende Stellung als
wintertouristisches Unternehmen aus. In diesem Zusammenhang wurde gemein-
sam mit dem Land OO ein umfangreiches Investitionspaket beschlossen.

RegioZ Regionale Zukunftsmanagement und Projektentwick-
lung Ausseerland Salzkammergut GmbH & Co KEG

Uber die RegioZ nehmen die Bundesforste in der Region Ausseerland-Salzkammer-
gut durch die Erbringung von Leistungen zur Wirtschafts-, Infrastruktur- und Touris-
musentwicklung ihre regionale Verantwortung wahr. Im Berichtsjahr war die RegioZ
auch mit der Projektierung der diesjahrigen Steirischen Landesausstellung ,Narren
und Visionare mit einer Prise Salz“ befasst. Weitere thematische Schwerpunkte sind
Angebote in der Erwachsenenbildung, der Aufbau und die Betreuung einer Immobi-
lien-Datenbank und die Einsetzung eines Kulturmanagers zur professionellen Koor-
dination der Aktivitaten im Salzkammergut.

Foria Forstmanagement GmbH

Das OBf-Geschiftsfeld Forstliche Dienstleistungen Ausland, in dem sich die OBf als
europdischer Holzversorger positionieren, wird von der Foria Forstmanagement
GmbH getragen. Die Foria wurde von der OBf AG und den Finnischen Staaatsforsten
Metsahallitus gegriindet und konzentriert ihre Aktivitaten tber regionale Tochter-
gesellschaften auf mittel- und osteuropaische Staaten. Als langfristig agierender,
verlasslicher Partner der nationalen und internationalen Holzindustrie, die die
Marktchancen in diesen Regionen nutzen will, bietet sie sowohl die nachhaltige
forstliche Bewirtschaftung von Pachtflichen an (Timberland-Management) als
auch Versorgungsleistungen (Timber-Management) an.

Die Gesellschaft ist derzeit mit dem Aufbau von Musterforstbetrieben und sonsti-
gen forstlichen Aktivitaten befasst. Seit Ende des Jahres 2003 bestehen konkrete
operative Projekte in Rumanien und Russland. In Russland wird in der Region Ko-
stroma auf einer Flache von rund 176.000 ha Timberland-Management auf Basis ei-
nes Pachtvertrags uber 49 Jahre betrieben. In Rumanien werden Timber-Manage-
ment-Aktivitaten wie die Holzversorgung von Industriebetrieben und Forststral3en-
bau abgewickelt, das Timberland-Management ist erst kleinflachig angelaufen, weil
die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unzureichend waren.
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MEHR ALS 80% WALD-BIOMASSE
AUS EINEM UMKREIS BIS ZU
100 KM UM WIEN

SUBSTITUTION VON RUND 72.000 T
STEINKOHLE BZW. 47.000 T HEIZOL
SCHWER PRO JAHR

Betriebe, Profit-Center und Beteiligungen | Beteiligungen

Seit 2004 wird eine Ausweitung der Foria-Geschaftstatigkeit nach Tschechien und
in die Slowakei betrieben, die Anfang 2005 in die Griindung von Tochtergesellschaf-
ten in diesen beiden Landern miindete.

Im Konzernabschluss sind die Auslandsaktivitaten der Foria-Gruppe noch nicht ab-
gebildet. Es erfolgte lediglich eine Quotenkonsolidierung der Muttergesellschaft
Foria Forstmanagement GmbH mit Sitz in Purkersdorf.

Beteiligungen im Bereich Erneuerbare Energie

Kraftwerk Tegesbach Errichtungs- und BetriebsgmbH

Mit dem Kleinwasserkraftwerk Tegesbach in Nassereith/Tirol verfolgten die OBf im
Jahr 2004 ein Projekt unter Beteiligung von Porr Solutions und Gemeinde Nasse-
reith. Es wurde 2004 genehmigt, Baubeginn war im Friihling 2005.

WIEN ENERGIE Bundesforste

Biomasse Kraftwerk GmbH & Co KG

Die WEBBK errichtet in Form einer Kooperation zwischen Wien Strom GmbH, Fern-
warme Wien GmbH und Bundesforsten am bestehenden Kraftwerksstandort Wien-
Simmering das weltweit grof3te ausschlieBlich mit Wald-Biomasse befeuerte Heiz-
kraftwerk. Es arbeitet mit modernster Technik und liefert Fernwarme fiir rund
12.000 sowie Strom fiir rund 48.000 Haushalte. Der jahrliche Brennstoffbedarf liegt
bei rund 600.000 Srm (Schiittraummetern) und wird — was eine grofRe logistische
Herausforderung darstellt — von den OBf gedeckt. Dem Prinzip der kurzen Trans-
portwege entsprechend sollen mehr als 80% aus einem Umbkreis bis zu 100 km um
Wien kommen. Der Transport wird per Lkw, Bahn und Schiff durchgefiihrt. Ein be-
deutender Teil des Brennstoffs wird von OBf-Flichen kommen, ein weiterer Teil von
anderen Forstbetrieben. Im Marz 2005 erfolgte die feierliche Unterzeichnung eines
Liefervertrags mit mehreren groBen Forstbetrieben. Ab dem kommenden Jahr wer-
den das Stift Heiligenkreuz, der Guts- und Forstbetrieb der Stiftung Fiirst Liechten-
stein, die Fuirst Esterhazy’sche Privatstitung sowie die Waldwirtschaftsgemeinschaft
Niederdsterreich (Arge Biomasse) als OBf-Partner 13 Jahre lang je rund 55.000 fm
Wald-Biomasse liefern, was knapp einem Viertel des Jahresbedarfs zum Vollbetrieb
des Kraftwerks entspricht.

Durch den Einsatz der Wald-Biomasse werden rund 72.000 t Steinkohle oder rund
47.000 t Heizdl schwer eingespart, womit jahrlich rund 144.000 CO2-Emissionen
kompensiert werden.

Mit den BaumaBnahmen wurde Anfang des laufenden Geschaftsjahres begonnen.
Die Inbetriebnahme ist fiir das erste Halbjahr 2006 vorgesehen. Der zur Holzversor-
gung des Kraftwerks durch die Bundesforste erforderliche Hackschnitzelplatz wird
auf dem Gelande des Alberner Hafens realisiert. Das Behordenverfahren steht kurz
vor dem Abschluss.



VERSTARKUNG DER EXPANSIONS-
BESTREBUNGEN IM BENACHBARTEN
AUSLAND

DEUTLICH UBER PLAN LIEGENDES
ERGEBNIS
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SWH - Strom und Wdrme aus Holz

Heizwerke Errichtungs- Betriebs GmbH

Mit Stand 1. April waren es sieben Biomasse-Kraftwerksanlagen, fiir deren Projektie-
rung und Betrieb die SWH entweder zu 100% oder auch gemeinsam mit Partnern
verantwortlich ist. Derzeit sind die Anlagen in Aflenz (2005 zugekauft), Mauer, Blin-
denmarkt und Tragwein als 100-prozentige SWH-Projekte in Betrieb, Zeltweg wird
Ende 2005 ans Netz gehen. Dorfgastein, Mondsee und Kleinarl wurden gemeinsam
mit Partnern realisiert und in Betrieb genommen. Obertauern und Siezenheim fal-
len ebenfalls in diese Kategorie und sind seit Ende 2004 am Netz. In unterschiedli-
chen Kooperationen sind die Werke in Attnang-Puchheim, Amstetten und Ennsdorf
in Planung.

Da der Markt fiir GroRRprojekte wie das in Wien-Simmerung weitgehend ausge-
schopft ist und auch viele Projekte an interessanten Holzindustrie-Standorten ver-
geben sind, verstarkt die SWH ihre Anstrengungen im benachbarten Ausland
einschlieRlich Kroatien.

Beteiligungen an der Wertschopfung im Bereich Holz

Mayr-Melnhof (MM) Holz Holding AG

Die MM Holz Holding AG ist die Konzernmutter der Mayr-Melnhof-Holzgruppe, die
sich in den vergangenen Jahren neu am Markt positioniert hat. Neben dem Betrieb
des Sagewerks in Leoben wurden mit der Beteiligung an Holz verarbeitenden Un-
ternehmen die geschaftlichen Aktivititen so erweitert, dass die gesamte Wert-
schopfungskette des Rohstoffs Holz genutzt wird.

Das Ende 2003 in Betrieb genommene MM-Sagewerk Paskov/Tschechien entwickel-
te sich im operativen Betrieb duRerst zufrieden stellend. Auch die tibrigen Divisio-
nen der Holding verzeichneten im Berichtsjahr eine positive Entwicklung, wodurch
ein deutlich iiber Plan liegendes Ergebnis erzielt werden konnte. Weitere Expansio-
nen in Mittel- und Osteuropa bzw. Kooperationen werden derzeit von MM gepriift.
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Anhang | Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
Uber das Geschdftsjahr 2004

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand liber den Gang der Geschafte und die Lage
des Unternehmens regelmaRig informiert und hat in fiinf Sitzungen die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hatte somit Gele-
genheit, seinen Informations- und Kontrollpflichten nachzukommen. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung des Jahres-
abschlusses und der Priifung des Lageberichts des Vorstands ist kein Anlass zu Be-
anstandungen gegeben.

Ein besonderer Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit lag wieder in der Mitwir-
kung bei Grund-Transaktionen. Vetorechte gemaR dem Bundesforstegesetz 1996
wurden nicht ausgetibt.

Im Geschaftsjahr 2004 wurden folgende neue Beteiligungen genehmigt:
Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft zu gleichen Anteilen mit der Dachstein
Tourismus AG zum Sommerbetrieb der Seilbahnen und Hohlen am Standort Ober-
traun.

Im Dezember 2004 wurde der Errichtung eines Kleinwasserkraftwerks am Teges-
bach im Wege einer gemeinsamen Gesellschaft mit der Porr Infrastruktur GmbH
unter allfalliger Beteiligung der Gemeinde Nasserreith die Zustimmung gegeben.
Weiters wurde eine Neufassung der Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und Vor-
stands beschlossen sowie ein weiterer Prokurist der Osterreichischen Bundesforste
AG bestellt.

Es wurde weiters die Ausschreibung der Wirtschaftspriifung fiir die Jahresabschlis-
se ab 2005 in die Wege geleitet und wird in der Hauptversammlung am 18.5.2005
eine Entscheidung gefallt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31.12.2004 samt Lagebericht ist
von den Abschlusspriifern, der Auditor Treuhand GmbH, Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, 1010 Wien, TeinfaltstraRe 8, und der Grant Thornton
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-GmbH, 1130 Wien, Ghelengasse 6, mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifer versehen wor-
den. Der hierliber erstellte Bericht der Abschlusspriifer wurde gemaR § 273 Abs. 3
HGB den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat nach Kenntnisnahme dieses Berichts der Abschlusspriifer den
Jahresabschluss samt Lagebericht 2004 gebilligt, womit dieser gemaR § 125 Abs.2
AktG festgestellt ist. Der Konzernabschluss wird zur Kenntnis genommen.

Fir die geleistete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Purkersdorf, am 18. Mai 2005

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
DI Stefan Schenker
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Kegel aus Muschelkalk, Installation in der zerfallenen
Wasserrinne einer enemaligen Papiermiihle, Lillesand/Norwegen 1998
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Anhang | Konzern

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANNER BIS 31. DEZEMBER 2004

in1.000 €
2003
1. Umsatzerlése 165.084.048,96 185.099
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (173.717,63) (513)
3. andere aktivierte Eigenleistungen 201.419,16 209
4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermégen mit Ausnahme
der Finanzanlagen 591.641,99 2.227
b) Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 33.485,18 108
c) Ubrige 9.816.055,49 8.158
10.441.182,66 10.493
5. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand (16.418.440,50) (15.068)
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (30.059.010,68) (37.842)
(46.477.451,18) (52.910)
6. Personalaufwand
a) Lohne (19.808.744,77) (21.091)
b) Gehalter (22.527.163,46) (25.926)
c) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen (2.043.612,40) (1.606)
d) Aufwendungen fiir Altersversorgung (4.727.695,28) (4.745)
e) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage (11.534.012,90) (13.085)
f) sonstige Sozialaufwendungen (649.683,59) (678)
(61.290.912,40) (67.131)
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen (8.268.243,43) (8.288)
davon auRRerplanmaRig: EUR 18.258,00 (Vorjahr: TEUR 83)
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 22 fallen (3.129.107,82) (3.388)
b) Fruchtgenussentgelt (7.649.202,99) (9.057)
c) lbrige (35-442-254,93) (37.938)
(46.220.565,74) (50-383)
9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg) 13.295.760,40 16.576
10. Ertrdge aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 1.828.992,03 132
1. Ertrdge aus Beteiligungen 1.208,31 o
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 203.968,29 177
13. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 467.872,60 274
14. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 224.589,11 979
15.  Aufwendungen aus Finanzanlagen
a) Abschreibungen EUR 97.728,58 (Vorjahr: TEUR 45) (428.130,65) (2.362)
b) Aufwendungen aus Anteilen an assoziierten
Unternehmen EUR 330.402,07 (Vorjahr: TEUR 2.165)
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (216.288,13) (29)
17. Zwischensumme aus Z 10 bis 16 (Finanzerfolg) 2.082.211,56 (829)
18. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 15.377.971,96 15.747
19. aulerordentliche Ertrage 0,00 10.620
20. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 (10.549)
21. auferordentliches Ergebnis 0,00 7
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Halme aus Stroh in Wasserloch schwimmend,
namenlose Inseln/Norwegen 1998

2003
21. auBerordentliches Ergebnis 0,00 7
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.335,61 (143)
23. Jahresiiberschuss 15.410.307,57 15.675
24. Auflésung unversteuerter Riicklagen

a) Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen 104.159,63 350

b) sonstige unversteuerte Riicklagen 355.137,67 473

459.297,30 823

25. Auflésung von nicht gebundenen Kapitalriicklagen 13.546.543,32 o
26. Zuweisung zu unversteuerten Riicklagen

Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen (552.317,47) (1.500)
27. Zuweisung zu (gesetzlichen) Gewinnriicklagen (13.546.543,32) o
28. (Verlustvortrag)/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (3.661.563,41) 1.341
29. Bilanzgewinn 11.655.723,99 26.339
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Konzern Bilanz zum 31.

Dezember 2004

AKTIVA in1.000 €
31.12. 2003
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Lizenzen und sonstige Rechte 1.859.008,23 2.000
2. Firmenwert 125.048,04 18
1.984.056,27 2118
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke 249.239.559,18 249.590
2. Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremdem Grund 40.798.018,96 41.728
3. technische Anlagen und Maschinen 8.431.773,13 6.846
4. andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.216.745,46 8.896
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 599.190,25 1.296
307.285.286,98 308.356
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 20.893.349,48 15.687
2. Beteiligungen 19.479,62 30
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 13.125.483,46 9.759
4. sonstige Ausleihungen 2.199.716,02 612
36.238.028,58 26.088
345.507.371,83 336.562
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 873.528,11 978
2. fertige und unfertige Erzeugnisse 4.642.433,79 4.821
3. geleistete Anzahlungen 50.000,00 o
5.565.961,90 5799
IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.541.204,88 30.545
2. Forderungen gegenliber assoziierten Unternehmen 54.509,49 28
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.255,56 4
4. sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande 1.510.383,03 1.351
24.109.352,96 31.928
Ill. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 5.720.076,78 7.272
35.395.391,64 44.999
C. Rechnungsabgrenzungsposten 391.841,96 978
381.294.605,43 382.539
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Leitern aus Dschungelknoterich, Leineaue bei Hannover/Niedersachsen 1997

PASSIVA in1.000 €
31.12.2003
A. Eigenkapital
I.  Grundkapital 150.000.000,00* 14.535*
IIl. nicht gebundene Kapitalriicklagen 1.493.463,07* 150.505*
Ill. Gewinnriicklage
gesetzliche Riicklage 15.000.000 1.453
IV. Bilanzgewinn 11.655.723,99 26.339
davon Gewinnvortrag EUR 3.661.563,41 (Vorjahr TEUR: 11.341) 178.149.187,06 192.832
B. unversteuerte Riicklagen
1. Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen 3.972.575,61 3.525
2. sonstige unversteuerte Riicklagen 0,00 355
3.972.575,61 3.880
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen 21.583.717,50 22.016
2. Riickstellungen fiir Pensionen 0,00 103.234
3. Steuerriickstellungen 0,00 m
4. sonstige Riickstellungen 19.120.042,16 23.360
40.703.759,66 148.721
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 24.926.612,12 469
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 233.375,97 278
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.103.690,87 13.112
4. Verbindlichkeiten gegenliber assoziierten Unternehmen 865,66 16
5. sonstige Verbindlichkeiten 119.418.669,85 19.738
davon aus Steuern: EUR 360.349,63 (Vorjahr: TEUR 855)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 2.259.635,09 (Vorjahr: TEUR 2.908)
154.683.214,47 33.613
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.785.868,63 3.493
381.294.605,43 382.539
Eventualverbindlichkeiten 1.327.000,00 1.500

* Gemqif$ Novelle zum BFG 1996, BGBI I, Nr. 136/2004, wurde das Grundkapital der Osterreichischen Bundesforste AG riickwirkend zum 31.12.2003, mit gesetzlicher Wirkung ab
1.1.2005 durch Umwandlung eines Teils der ungebundenen Kapitalriicklagen um EUR 135.465.433,17 auf EUR 150.000.000,00 erhéht. Dementsprechend erfolgte der Ausweis

im Jahresabschluf§ zum 31.12.2004.
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Konzern Anlagenspiegel

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. 1. 2004 BIS 31.12. 2004

Entwicklung zu

Anlagevermégen Stand am Zugdnge
01.01.2004 (U = Umbuchungen)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande:
1. Lizenzen und sonstige Rechte 4.996.164,07 140.236,61
0,00 (U)
2. Firmenwert 147.525,85 17.443,90
0,00 (U)
Il. Sachanlagen:
1. Grundstiicke 249.590.209,18 54.070,57
0,00 (U)
2. Bauten, einschlief8lich der Bauten auf fremdem Grund 63.652.625,21 1.935.940,83
974.321,98 (U)
3. technische Anlagen und Maschinen 16.356.294,01 3.318.675,61
191.977,58 (V)
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.828.895,30 2.141.870,10
41.982,79 (U)
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 1.296.507,10 504.475,50
0,00 (U)
Ill. Finanzanlagen:
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 1) 15.687.222,55 2) 5.786.529,00
0,00 (U)
2. Beteiligungen 30.105,19 0,00
0,00 (U)
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 10.601.907,41 3.214.776,05
0,00 (U)
4. sonstige Ausleihungen 719.670,59 1.843.667,00
384.907.126,46 18.957.685,17

1.208.282,35 (U)

1) Vermindert um Unterschiedsbetrag gem. § 264 HGB EUR 1.680.809,81 und Fortschreibung gemdf § 264 HGB EUR 1.755.117,36

2) davon Fortschreibung gemdf § 264 HGB EUR 1.372.970,00
3) Fortschreibung gemdf § 264 HGB



Anlage A
Werte in €
kumulierte
Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwert
Abgdnge Stand am Stand am Stand am Stand am Jahresabschreibung
(U = Umbuchungen) 31.12.2004 31.12. 2004 31.12. 2004 01.01. 2004 (Zuschreibung)
0,00 5.136.400,68 3.277.392,45 1.859.008,23 2.000.233,87 281.462,25
0,00 (U)
0,00 164.969,75 39.921,71 125.048,04 118.020,67 10.416,53
0,00 (U)
404.720,57 249.239.559,18 0,00 249.239.559,18 249.590.209,18 0,00
0,00 (U)
410.631,88 66.152.256,14 25.354.237,18 40.798.018,96 41.728.149,1 3.653.808,97
0,00 (U)
1.869.311,15 17.991.146,05 9.559.372,92 8.431.773,13 6.845.775,65 1.550.542,62
6.490,00 (U)
1.343.250,50 22.669.497,69 14.452.752,23 8.216.745,46 8.895.711,71 2.772.013,06
0,00 (U)
0,00 599.190,25 0,00 599.190,25 1.296.507,10 0,00
1.201.792,35 (U)
3) 309.089,90 21.164.661,65 271.312,17 20.893.349,48 15.687.222,55 271.312,17
0,00 (U)
0,00 30.105,19 10.625,57 19.479,62 30.000,00 10.520,38
0,00 (U)
0,00 13.816.683,46 691.200,00 13.125.483,46 9.758.427,41 34.500,00
0,00 (U) (186.780,00)
241.278,61 2.322.058,98 122.342,96 2.199.716,02 612.226,89 52.708,20
(37.808,94)
4.578.282,61 399.286.529,02 53.779.157,19 345.507.371,83 336.562.484,14 8.637.284,18

1.208.282,35 (U)

(224.588,94)
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Anhang Konzernabschluss

I. Allgemeine Erlduterungen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung
und der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu
vermitteln, nach den Bestimmungen der § 250 Abs 2
HGB aufgestellt. Die durch das EU-Gesellschafts-
rechtsanderungsgesetz eingefiihrten Bestimmungen
kommen zur Anwendung.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen verbundenen Unternehmen wurden nach
konzerneinheitlichen Richtlinien auf Basis der Vorschrif-
ten des HGB erstellt. Der Konzernabschlussstichtag ist
der 31. Dezember 2004. Samtliche Jahresabschliisse der
konsolidiert einbezogenen Unternehmen wurden auf
den 31. Dezember 2004 erstellt.

Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

1. Konsolidierungskreis

Die Konzernmuttergesellschaft ist die Osterreichische
Bundesforste AG. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum
01.01.2002.

Der Konzernabschluss umfasst folgende Unternehmen:

a) Konsolidierungspflichtige Tochterunternehmen —
Vollkonsolidierung

Name der Gesellschaft Sitz Anteil am gewadbhlter
Kapital | Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt
OBf Beteiligungs GmbH Purkersdorf | 100 % 01.01.2002
aquasilva Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsbetriebs GmbH | Purkersdorf | 100 % 01.01.2002

Name der Gesellschaft Sitz

b) anteilsmdfig einbezogene Unternehmen —
Quotenkonsolidierung

Anteilam |  Erwerbszeitpunkt/

Kapital Erstkonsolidierung

Foria-OBf Forstmanagement GmbH

Purkersdorf | 50% 30.10.2002

¢) angeschlossene (assoziierte) Unternehmen

Name der Gesellschaft Sitz Anteilam | Zeitpunkt der
Kapital | Einbeziehung

SWH - Strom und Warme aus Holz

Heizwerke Errichtungs-Betriebs GmbH | Purkersdorf 50 % 24.01.2002

aqua plus Wasserversorgungs- und

Abwasserentsorgungs-GmbH Wien 1/3 31.12.2002

Mayr-Melnhof Holz Holding AG Leoben 251% 01.01.2002

Wien Energie Bundesforste

Biomasse Kraftwerk GmbH Wien 33,33% 19.05.2004

Wien Energie Bundesforste

Biomasse Kraftwerk GmbH & Co KG Wien 33,33% 20.05.2004

d) Beteiligungen

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (§ 263 Abs 2
HGB) wurden die Beteiligungsunternehmen RegioZ Re-
gionale Zukunftsmanagement und Projektentwicklung
Ausseerland Salzkammergut GmbH, RegioZ Regionale
Zukunftsmanagement und Projektentwicklung Aus-
seerland Salzkammergut GmbH & Co KEG sowie die
Hauserberg MautstraBe GesnbR nicht als assoziierte
Unternehmen ausgewiesen.

2. Konsolidierungsgrundsdtze
Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt sowohl bei der Voll-
(§ 254 HGB Abs 1 Z 1) bzw. der Quotenkonsolidierung
(§ 262 HGB) als auch bei der Equity-Einbeziehung (§ 264
HGB Abs 1Z 1) nach der Buchwertmethode. Danach wer-
den die Buchwerte der Anteile mit dem anteiligen Ei-
genkapital der Tochterunternehmen zum Erwerbszeit-
punkt bzw. zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss aufgerechnet.

Daraus resultierende Unterschiedsbetrage wurden, so-
weit eine Zuordnung zu einzelnen Vermogensgegen-
standen oder Schulden nicht moglich war, als Unter-
schiedsbetrage mit dem Gewinnvortrag verrechnet.

Schuldenkonsolidierung
Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige



Forderungen aus Beziehungen zwischen den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften mit den kor-
respondierenden Verbindlichkeiten aufgerechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Samtliche konzerninterne Aufwendungen und Ertrage
wurden aufgerechnet.

Zwischenergebniskonsolidierung
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Liefer- und
Leistungsbeziehungen wurden eliminiert.

Il. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Sacheinlage Osterreichische

Bundesforste AG

Das im Zuge der Sacheinlage des Wirtschaftskorpers
,Osterreichische Bundesforste“ zum 1. Jinner 1997 liber-
nommene Vermégen der Osterreichischen Bundesforste
AG wurde gemal3 § 11 Abs. 2 Bundesforstegesetz 1996
(BGBI 793/1996) mit dem beizulegenden Wert gemaf
§ 202 Abs. 1 HGB angesetzt. Diese Werte ibernehmen —
auller bei den Ausleihungen — die Funktion der Anschaf-
fungskosten.

Immaterielle Vermdgensgegenstdinde
und Sachanlagen

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachan-
lagen sind zu Anschaffungskosten bewertet und wer-
den linear abgeschrieben. Die jahrlichen Normalab-
schreibungen erfolgen liber folgende Nutzungsdauern,
wobei die im Rahmen der Sacheinlage iibernommenen
Anlagen auf die jeweilige Restnutzungsdauer abge-
schrieben werden.

Software 3—4Jahre
Firmenwert 15 Jahre
sonstige Rechte 15 Jahre
ForststraBen 15 Jahre
Bauten 15—750 Jahre
Maschinen 6 —10 Jahre
Werkzeuge 3-8Jahre
Fuhrpark 5—7Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5—10 Jahre

Der Firmenwert wird entsprechend der steuerlichen
Nutzungsdauer auf 15 Jahre abgeschrieben.

Finanzanlagen

Fiir ein Gemeinschaftsunternehmen wurde die Quoten-
konsolidierung angewendet. Der Equity-Ansatz wird fir
nicht konsolidierte (assoziierte) Unternehmungen an-
gewendet. Beteiligungen sowie Wertpapiere (Wertrech-
te) des Anlagevermogens werden zu Anschaffungsko-
sten bewertet. Soweit dieser Wert Giber dem Wert liegt,
der ihnen zum Bilanzstichtag beizulegen ist, werden
auBerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen.

In den Wertpapieren (Wertrechte) des Anlagevermo-
gens sind auch die Anteile eines thesaurierenden Fonds
enthalten. Eine Wertanpassung Uiber die Anschaffungs-
kosten wurde dazu nicht vorgenommen. Die ausschiit-
tungsgleichen Ertrage betragen TEUR 94 (Vorjahr TEUR

44).

Unter den sonstigen Ausleihungen werden langfristige
Mitarbeiterdarlehen (Wohnbaudarlehen) erfasst. Da
diese durchwegs unverzinslich sind, erfolgt der Ansatz
zum Barwert unter Verwendung eines Zinssatzes von g
% p. a. Bei den Ausleihungen wurde der zum 31.12.2004
offene Nominalbetrag als Anschaffungskosten ange-
setzt, wahrend der entsprechende Barwert als Buchwert
erfasst wurde.

In dieser Position sind auch Gesellschafterdarlehen ent-
halten.

Umlaufvermégen

Die Ermittlung der Vorrdte erfolgte durch korperliche
Bestandsaufnahmen zum Bilanzstichtag. Die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten,
die fertigen und unfertigen Erzeugnisse zu Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfas-
sen die Einzelkosten sowie anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Soweit der absatzseitige Ver-
gleichswert niedriger ist, erfolgte ein Ansatz zu diesem
Wert.

Forderungen mit einer Falligkeit von Uber 3 Monaten
wurden mit einem Zinssatz von 5 % p. a. abgezinst. For-
derungen, die bereits seit mehr als 3 Monaten Uberfallig
sind, wurden mit 1 % je Monat Uberfilligkeit wertbe-
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richtigt. Einzelwertberichtigungen wurden im erforder-
lichen Ausmal} vorgenommen. Weiters wurde von den
nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen eine Pauschalwertberichtigung in
Hohe von 2 % abgesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Durch die rechtliche Gestaltung eines Teiles der Dienst-
vertrage der Angestellten waren Abgrenzungen von Ge-
haltszahlungen fiir Jinner 2005 notwendig.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und
Jubildumsgelder wurden nach versicherungsmathema-
tischen Grundsitzen unter Anwendung eines Rech-
nungszinsfules von 4 % und Verwendung des Teilwert-
verfahrens angesetzt.

Riickstellungen fiir noch nicht konsumierte Urlaube
und Zeitausgleiche wurden einschlieBlich anteiliger
Lohnnebenkosten errechnet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Langfristige Miet- und Pachtverhaltnisse bzw. Zuschiis-
se wurden entsprechend abgegrenzt.

Wdhrungsumrechnungen

Die Forderungen und Bankguthaben sind, soweit sie auf
Fremdwahrungen lauten, grundsatzlich mit dem Devi-
sengeldkurs zum Zeitpunkt der Entstehung bewertet,
wobei Kursverluste aus Kursianderungen zum Bilanz-
stichtag berticksichtigt wurden.

Die Fremdwahrungsverbindlichkeiten wurden mit
ihrem Entstehungskurs oder dem hoheren Devisen-
briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Ill. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
mogens ist in der Anlage A dargestellt.

Bei den Wertpapieren handelt es sich um Anteile an In-
vestmentfonds, und bei den Wertrechten im Wesentli-
chen um Anteile der quotenkonsolidierten Foria-OBf
Forstmanagement GmbH sowie um Anteile in der Hohe
von 6,63% an der Dachstein Tourismus AG.

Unter den sonstigen Ausleihungen werden Mitarbeiter-
darlehen der Konzernmuttergesellschaft und die lang-
fristigen Ausleihungen der Foria-OBf Forstmanagement
GmbH ausgewiesen. Von den ausgewiesenen Auslei-
hungen entfallt ein Betrag von TEUR 115 auf eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Umlaufvermdgen

In Hinblick darauf, dass eine genaue Abgrenzung zwi-
schen fertigen und unfertigen Erzeugnissen, insbeson-
dere im Rahmen der Rohholzgewinnung, nicht immer
moglich ist, erfolgte eine Zusammenfassung zu einem
Bilanzposten (Vorrate Rohholz in Hohe von TEUR 4.506,
im Vorjahr TEUR 4.689).

Folgende Forderungen (Nominalwerte) weisen eine Fri-
stigkeit von tiber einem Jahr auf:

TEUR

sonstige Forderungen 802

Fiir erkennbare Einzelrisiken wurden Wertberichtigun-
gen vorgenommen und direkt abgesetzt.

Zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde
eine Pauschalwertberichtigung in der Hohe von TEUR
460 beriicksichtigt.

Die Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen
sind zur Ganze Leistungsforderungen.

Die Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht, sind zur Ganze son-
stige Forderungen.

Angaben zum Grundkapital
Das Grundkapital der Osterreichischen Bundesforste AG
betragt gem. § 2 Abs. 6 Bundesforstegesetz (idF BGBI. |



136/2004) EUR (Vorjahr ~ EUR
14.534.566,83). Eine Ausgabe von Aktien erfolgte nicht.

150.000.000,—

Alleinaktionar ist der Bund. Die Aktionarsrechte werden
vom Bundesminister fiir Land- und Forstwirtschaft, Um-

welt und Wasserwirtschaft wahrgenommen.

Unversteuerte Riicklagen

Werte in €
Bewert.reserve Stand Zuweisung | Auflésung Stand
§ 12 EStG 1.1.2004 31.12.2004
Grundstiicke 2.375.696,59 | 24.566,83 12,04 |2.400.251,38
Bauten 490.849,71 | 527.750,64 | 34.897,96 | 983.702,39
techn. Anlagen
und Maschinen 657.871,47 0,00 | 69.249,63 | 588.621,84

Bewert.reserve

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind EUR 100 Mio
aus der Ubertragung der Pensions-verpflichtungen (BG-
Bl. Nr. 136/2004) an die Republik Osterreich enthalten.
Die Finanzierung der am 31.3.2005 an die Republik zu
leistenden Einmalzahlung erfolgt mittels Bankkredit
Uber eine zehnjahrige Tilgungsdauer.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen,
die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam
werden, in einer Gesamthohe von EUR 118,1 Mio enthal-
ten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht
ausgewiesenen Sachanlagen

§ 12 EStG gesamt | 3.524.417,77 | 552.317,47 |104.159,63 | 3.972.575,61
IFB Stand Zuweisung | Auflésung Stand
1.1.2004 31.12.2004 TEUR
355.137,67 0,00 | 355.137,67 0,00 Verpflichtungen 2005 950
Verpflichtungen 2005 - 2009 4.750
Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen mit EUR 16,3
Mio den Personalbereich und mit

EUR 2,8 Mio librige Vorsorgen. In den Riickstellungen fiir
den Personalbereich sind insbesondere solche fiir noch
nicht konsumierte Urlaube, Zeitausgleiche, Jubilaums-
gelder und fiir die Migration im Zusammenhang mit
kollektivvertraglichen Regelungen enthalten, bzw. in
den Riickstellungen fiir tibrige Vorsorgen Aufwendun-
gen fir unterlassene Instandhaltungen, Risikovorsorgen
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Jah-

resabschluss und ahnlichen.

Verbindlichkeiten
in1.000 € Verbindlich- | Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit
keiten laut bis zu 1Jahr bis mehr als

Bilanz 1Jahr 5 Jahre 5Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 24.927 24.296 233 398

erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 233 233

Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen 10.104 10.103 1

Verbindlichkeiten gegentiber

assoziierten Unternehmen 1 1

sonstige Verbindlichkeiten 119.418 7.529 51.889 60.000

Gesamt 154.683 42162 52.123 60.398

Weiters bestehen finanzielle Verpflichtungen aus der
Bestellung fur eine Investition im Anlagevermogen in
der Hohe von EUR 1,5 Mio.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten beinhalten eine Patro-
natserklarung tber EUR 1,0 Mio fir die Foria-OBf
Forstmanagement GmbH, zugunsten der RZB, giiltig bis
14.2.2005. In weiterer Folge wurde gemeinsam mit dem
Miteigentimer Metsdhallitus (finnische Staatsforste)
ein ,letter of comfort®“ betreffend Kreditverbindlichkei-
ten tber EUR 8,15 Mio der Foria-OBf Forstmanagement
GmbH und deren Tochtergesellschaften zugunsten der
RZB abgegeben. Die Vereinbarung beinhaltet lediglich
Informationspflichten, Mangementunterstiitzung und
die Verpflichtung zur Beteiligungskontinuitat.

Weiters betreffen die Eventualverbindlichkeiten eine
Haftung der Foria-OBf Forstmanagement GmbH aus ei-
nem Leasinggeschaft mit EUR 77.300,- und die Haftung
fiir einen Betriebsmittelkredit einer Tochterunterneh-
mung der Foria-OBf Forstmanagement GmbH mit EUR
250.000,-. Letztgenannte ist zwischenzeitig (nach dem
Bilanzstichtag) abgelaufen.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren angewendet.

Die Umsatzerlose betreffen mit EUR 1,7 Mio das Ausland
und mit dem Restbetrag das Inland.
In den Umsatzerlésen sind enthalten:

2004
in1.000 €

Summe Forst/Holz

Produktion Rohholz inkl. Frachterlose 110.591

Jagd und Fischerei 16.387

Sonstiges 8.240 135.218
Summe Immobilien

Vermietung und Verpachtung 9.484

Abbau und Deponie, Tourismus, Wasser 14.104 23.588
Summe Dienstleistungen 5.412
sonstige Umsatzerlose 866
Umsatzerlose gesamt 165.084

In den sonstigen betrieblichen Ertrage sind aperiodi-
sche Ertrdge aus Katastrophenfonds in der Hohe von
EUR 5,0 Mio fiir 2002 enthalten.

In den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistun-
gen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen sind
Aufwendungen fiir Abfertigungen in der Hohe von EUR

2.013.195,29 enthalten.

Die Steuern betreffen die Mindestkorperschaftssteuer
fiir 2004 sowie gebuchte Guthaben aus Vorjahren. Die
Veranderung der unversteuerten Riicklagen hat auf-
grund des negativen steuerlichen Ergebnisses keine
Auswirkung auf die Steuern.

Die unterlassene Aktivierung der latenten Steuern be-

tragt EUR 0,95 Mio unter Zugrundelegung eines Korper-
schaftssteuersatzes von 25 %.

V. SONSTIGE ANGABEN

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
(reduziert auf ganzjahrig Beschaftigte):

Arbeiter 630
Angestellte 529
gesamt 1.159

Davon betreffen 4 Angestellte anteilmaRig einbezogene
Unternehmen.

Aufwendungen fiir Abfertigungen fiir
Vorstand und leitende Angestellte
Hinsichtlich der Abfertigungen und Leistungen an be-
triebliche Mitarbeitervorsorgekassen sind im Jahr 2004
folgende Aufwendungen angefallen

EUR
Vorstand und
leitende Angestellte 194.657,00
andere Arbeitnehmer 1.846.307,16
2.040.964,16

Vergiitungen an Vorstand

und Aufsichtsrat

Hinsichtlich der Aufschliisselung gemaR § 239 Abs.1Z 4
HGB unterbleiben unter Hinweis auf § 241 Abs. 4 die
entsprechenden Angaben. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates erhielten im Jahr 2004 Sitzungsgelder, Aufwand-
sentschadigungen und Reisekosten in einer Gesamt-
héhe von TEUR 31.
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Bestdtigungsbericht Konzernabschluss

Wir haben den nach den in Osterreich geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und erganzenden Regelun-
gen der Satzung erstellten Konzernabschluss zum 3.
Dezember 2004 der Osterreichischen Bundesforste AG,
Purkersdorf, unter Einbeziehung der Buchfiihrung ge-
priift. Aufstellung und Inhalt dieses Konzernabschlusses
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Osterreichische Bundesforste AG. Unsere Verant-
wortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu
diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Prifung.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in
Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und be-
rufsiiblichen Grundsatze durchgefiihrt. Diese Grundsat-
ze erfordern, die Priifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass ein hinreichend sicheres Urteil dartiber ab-
gegeben werden kann, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehlaussagen ist. Die Priifung schlief3t ei-
ne stichprobengestiitzte Priifung der Nachweise fiir Be-
trage und sonstige Angaben im Konzernabschluss ein.
Sie umfasst ferner die Beurteilung der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatze und vorgenommenen wesentlichen Schat-
zungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des

Konzernabschlusses.

GemaR Novelle zum Bundesforstegesetz 1996, BGBI |,
Nr. 136/2004, wurde das Grundkapital der Osterreichi-
schen Bundesforste AG riickwirkend zum 31.12.2003, mit
gesetzlicher Wirkung ab 1.1.2005 durch Umwandlung ei-
nes Teils der ungebundenen Kapitalriicklage um EUR
135.465.433,17 auf EUR 150.000.000,- erhéht. Dement-
sprechend erfolgte der Ausweis im Jahresabschluss zum
31.12.2004.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil ab-
gibt. Aufgrund des Ergebnisses der von uns durchge-
flhrten Prifung erteilen wir dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2004 und dem Konzernlagebericht
2004 der Osterreichische Bundesforste AG, Purkersdorf,
folgenden uneingeschrankten

Bestdtigungsvermerk:

Der Konzernabschluss entspricht nach unserer pflicht-
gemaflen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der
Konzernabschluss vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein mog-
lichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
im Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 2o. April 2005

AUDITOR TREUHAND GMBH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Dr. Alfons STIMPFL-ABELE e.h.

Dr. Michael SCHREDER e.h.

Wirtschaftspriifer

Grant Thornton

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-GmbH
Univ.Doz. Dr. Walter PLATZER e.h.

Mag. Josef TOGLHOFER e.h.

Wirtschaftspriifer
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OBf AG Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANNER BIS 31. DEZEMBER 2004 in1.000 €
2003
1. Umsatzerlése 164.517.652,30 185.114
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (173.717,63) (513)
3. andere aktivierte Eigenleistungen 201.419,16 209
4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermégen mit Ausnahme
der Finanzanlagen 593.058,66 2.227
b) Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 33.485,18 108
c) Ubrige 9.707.764,99 8.202
10.334.308,83 10.537
5. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand (15.747.199,11) (15.070)
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (30.059.010,68) (37.842)
(45.806.209,79) (52.912)
6. Personalaufwand
a) Lohne (19.807.923,96) (21.091)
b) Gehalter (22.241.080,16) (25.788)
c) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen (2.039.562,26) (1.604)
d) Aufwendungen fiir Altersversorgung (4.727.695,28) (4.745)
e) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage (11.472.165,46) (13.055)
f) sonstige Sozialaufwendungen (648.997,64) (678)
(60.937.424,76) (66.961)
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen (8.248.382,43) (8.274)
davon auRRerplanmaRig: EUR 18.258,00 (Vorjahr: TEUR 83)
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 21 fallen (3.059.799,22) (3-387)
b) Fruchtgenussentgelt (7.649.202,99) (9.057)
c) lbrige (34-467.098,64) (37.741)
(45.176.100,85) (50.185)
9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg) 14.711.544,83 17.015
10. Ertrdge aus Beteiligungen 1.208,31 o
1. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 203.968,29 177
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 333.310,96 233
13. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 224.589,11 978
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen (52.708,20) (197)
a) Abschreibungen EUR 52.708,20 (Vorjahr: TEUR 45)
b) Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen o,- (Vorjahr: TEUR o,-)
15.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen (160.217,94) (24)
16. Zwischensumme aus Z 10 bis 15 (Finanzerfolg) 550.150,53 1167
17. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 15.261.695,36 18.182
18. aulerordentliche Ertrage 0,00 10.619
19. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 (10.549)
20. auferordentliches Ergebnis 0,00 70
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20. auferordentliches Ergebnis 0,00 70
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36.710,61 (139)
22. Jahresiiberschuss 15.298.405,97 18.113
23. Auflésung unversteuerter Riicklagen
a) Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen 104.159,63 350
b) sonstige unversteuerte Riicklagen 355.137,67 473
459.297,30 823
24. Auflésung von nicht gebundenen Kapitalriicklagen 13.546.543,32 o
25. Zuweisung zu unversteuerten Riicklagen
Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen (552.317,47) (1.500)
26. Zuweisung zu (gesetzlichen) Gewinnriicklagen (13.546.543,32) o
27. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 209.382,91 12.773
28. Bilanzgewinn 15.414.768,71 30.209
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OBf AG Bilanz

AKTIVA in1.000 €
31.12. 2003
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Lizenzen und sonstige Rechte 1.856.459,73 1.997
2. Firmenwert 125.048,04 18
1.981.507,77 2.115
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke 249.239.559,18 249.590
2. Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremdem Grund 40.798.018,96 41.728
3. technische Anlagen und Maschinen 8.431.773,13 6.846
4. andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.153.830,17 8.831
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 599.190,25 1.297
307.222.371,69 308.292
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.120.904,89 20.421
2. Beteiligungen 0,00 o
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 9.592.090,11 9.244
4. sonstige Ausleihungen 618.549,35 506
39-331.544,35 3071
348.535.423,81 340.578
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 873.528,11 978
2. fertige und unfertige Erzeugnisse 4.635.451,52 4.809
3. geleistete Anzahlungen 50.000,00 o
5.558.979,63 5787
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.550.041,93 30.597
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.330,64 9
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.255,56 4
4. sonstige Forderungen und Vermogensgegenstinde 1.270.342,82 1188
23.825.970,95 31.798
Ill. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 1.771.513,75 6.351
31.156.464,33 43-936
C. Rechnungsabgrenzungsposten 377.008,89 975
380.068.897,03 385.489
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PASSIVA in1.000 €
31.12.2003
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 150.000.000,00"* 14.535*
IIl. nicht gebundene Kapitalriicklagen 1.493.463,07" 150.505"
Ill. Gewinnriicklage
gesetzliche Riicklage 15.000.000,00 1.454
IV. Bilanzgewinn 15.414.768,71 30.209
davon Gewinnvortrag 209.382,91 (Vorjahr TEUR: 12.773) 181.908.231,78 196.703
B. unversteuerte Riicklagen
1. Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen 3.972.575,61 3.525
2. sonstige unversteuerte Riicklagen 0,00 355
3.972.575,61 3.880
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen 21.578.364,00 22.012
2. Rickstellungen fiir Pensionen 0,00 103.234
3. Steuerriickstellungen 0,00 10
4. sonstige Riickstellungen 17.964.245,74 22.534
39.542.609,74 147.890
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 21.476.681,88 415
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 233.375,97 278
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.000.506,59 13.101
4. sonstige Verbindlichkeiten 119.149.046,83 19.730
davon aus Steuern: 360.349,63 (Vorjahr: TEUR 855)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
2.253.087,23 (Vorjahr: TEUR 2.908)
150.859.611,27 33.524
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.785.868,63 3.492
380.068.897,03 385.489
Eventualverbindlichkeiten 1.000.000,00 1.500

* Gemdf8 Novelle zum BFG 1996, BGBI I, Nr. 136/2004, wurde das Grundkapital riickwirkend zum 31.12.2003, mit gesetzlicher Wirkung ab 1.1.2005 durch Umwandlung eines
Teils der ungebundenen Kapitalriicklagen um EUR 135.465.433,17 auf EUR 150.000.000,00 erh6ht. Dementsprechend erfolgte der Ausweis im Jahresabschluss zum 31.12.2004.
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Anlagenspiegel OBf AG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. 1. 2004 BIS 31.12. 2004

Entwicklung zu

Anlagevermégen Stand am Zugdnge
01.01.2004 (U = Umbuchungen)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande:
1. Lizenzen und sonstige Rechte 4.991.984,07 140.236,61
0,00 (U)
2. Firmenwert 147.525,85 17.443,90
0,00 (U)
Il. Sachanlagen:
1. Grundstiicke 249.590.209,18 54.070,57
0,00 (U)
2. Bauten, einschlief8lich der Bauten auf fremdem Grund 63.652.625,21 1.935.940,83
974.321,98 (U)
3. technische Anlagen und Maschinen 16.356.294,01 3.318.675,61
191.977,58 (V)
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.749.329,34 2.119.169,69
41.982,79 (U)
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 1.296.507,10 504.475,50
0,00 (U)
Ill. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.420.904,89 8.700.000,00
0,00 (U)
2. Beteiligungen 105,19 0,00
0,00 (U)
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 10.087.704,41 161.085,70
0,00 (U)
4. sonstige Ausleihungen 613.468,22 251.167,00
388.906.657,47 17.202.265,41
1.208.282,35 (U)




Anlage A
Werte in €
kumulierte
Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwert
Abgdnge Stand am Stand am Stand am Stand am Jahresabschreibung
(U = Umbuchungen) 31.12.2004 31.12. 2004 31.12. 2004 01.01. 2004 (Zuschreibung)
0,00 5.132.220,68 3.275.760,95 1.856.459,73 1.996.640,37 280.417,25
0,00 (U)
0,00 164.969,75 39.921,71 125.048,04 118.020,67 10.416,53
0,00 (U)
404.720,57 249.239.559,18 0,00 249.239.559,18 249.590.209,18 0,00
0,00 (U)
410.631,88 66.152.256,14 25.354.237,18 40.798.018,96 41.728.149,1 3.653.808,97
0,00 (U)
1.869.311,15 17.991.146,05 9.559.372,92 8.431.773,13 6.845.775,65 1.550.542,62
6.490,00 (U)
1.331.191,05 22.579.290,77 14.425.460,60 8.153.830,17 8.830.956,78 2.753.197,06
0,00 (U)
0,00 599.190,25 0,00 599.190,25 1.296.507,10 0,00
1.201.792,35 (U)
0,00 20.129.904,89 0,00 20.120.904,89 20.429.904,89 0,00
0,00 (U)
0,00 105,19 105,19 0,00 0,00 0,00
0,00 (U)
0,00 10.248.790,1 656.700,00 9.592.090,11 9.244.224,41 0,00
0,00 (U) (186.780,00)
123.742,91 740.892,31 122.342,96 618.549,35 506.024,52 52.708,20
(37.808,94)
4.139.597,56 401.969.325,32 53.433.901,51 348.535.423,81 340.577.412,68 8.301.090,63

1.208.282,35 (U)

(224.588,94)
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Anhang Jahresabschluss OBf AG

Allgemeines

Der nach den Bestimmungen des 6sterreichischen HGB
fiir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellte Jahresab-
schluss der OBf G wurde von den Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften AUDITOR TREUHAND GMBH und Grant
Thornton GmbH mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Der Anhang zum Jahresabschluss der OBf AG ist hier nur
insoweit dargestellt, als er textlich oder inhaltlich vom
Konzernanhang abweicht.

I. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Siehe Konzernanhang.
Il. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
magens ist in der Anlage A dargestellt.

Das verbundene Unternehmen betrifft die im Jahr 2000
gegriindete OBf Beteiligungs GmbH, an der die Oster-
reichische Bundesforste AG zu 100 % beteiligt ist. An die
OBf Beteiligungs GmbH wurde im Geschiftsjahr ein Zu-
schuss zur Starkung des Eigenkapitals in der Hohe von
TEUR 1.200 geleistet. Weiters erfolgte ein GroBmutter-
zuschuss an die aquasilva Wasserversorgungs- und Ab-
wasser-entsorgungsbetriebs GmbH in der Hoéhe von
TEUR 3.400 sowie an die Wien Energie Bundesforste
Biomasse Kraftwerk GmbH & CoKG in der Héhe von
TEUR 4.100.

Von den ausgewiesenen Ausleihungen entfillt ein Be-
trag von TEUR 115 auf eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Umlaufvermdgen
Siehe Konzernanhang

Angaben zum Grundkapital
Siehe Konzernanhang

Unversteuerte Riicklagen
Siehe Konzernanhang

Riickstellungen
Siehe Konzernanhang

Verbindlichkeiten

in1.000 € Verbindlich- | Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit
keiten laut bis zu 1Jahr bis mehr als

Bilanz 1Jahr 5Jahre 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 21.477 20.846 233 398

erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 233 233

Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen 10.001 | 10.000 1

sonstige Verbindlichkeiten 119.149 7.260 51.889 60.000

Gesamt 150.860 38.339 52,123 60.398

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind EUR 100 Mio
aus der Ubertragung der Pensions-verpflichtungen (BG-
Bl. Nr. 136/2004) an die Republik Osterreich enthalten.
Die Finanzierung der am 31.3.2005 an die Republik zu
leistenden Einmalzahlung erfolgt mittels Bankkredit
lUber eine zehnjahrige Tilgungsdauer.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen,
die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam
werden, in einer Gesamthohe von EUR 118,1 Mio enthal-
ten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Siehe Konzernanhang

Eventualverbindlichkeiten
Siehe Konzernanhang



I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren angewendet.

Die Umsatzerlése betreffen mit EUR 1 Mio das Ausland
und mit dem Restbetrag das Inland.

In den Umsatzerlésen sind enthalten:

2004

in1.000 €
Summe Forst/Holz
Produktion Rohholz inkl. Frachterlose 109.989
Jagd und Fischerei 16.387
Sonstiges 8.240 134.616
Summe Immobilien
Vermietung und Verpachtung 9.484
Abbau und Deponie, Tourismus, Wasser 14.104 23.588
Summe Dienstleistungen 5.412
sonstige Umsatzerlose 902
Umsatzerlose gesamt 164.518

In den sonstigen betrieblichen Ertrige sind aperiodi-
sche Ertrage aus Katastrophenfonds in der Hohe von
EUR 5 Mio fiir 2002 enthalten.

In den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistun-
gen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen sind
Aufwendungen fiir Abfertigungen in Hohe von EUR
2.011.793,29 enthalten.

Die Steuern betreffen die Mindestkorperschaftssteuer
fir 2004 sowie gebuchte Guthaben aus Vorjahren. Die
Verdanderung der unversteuerten Riicklagen hat auf-
grund des negativen steuerlichen Ergebnisses keine
Auswirkung auf die Steuern.

Die unterlassene Aktivierung der latenten Steuern be-
tragt rund EUR 0,95 Mio unter Zugrundelegung eines
Korperschaftsteuersatzes von 25 %.
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IV. SONSTIGE ANGABEN
Anteile an verbundenen Unternehmen

Firma: OBf Beteiligungs GmbH

Sitz: Purkersdorf

Anteil am Kapital: 100 %

Eigenkapital zum 31.12.2004: EUR 29.057.481,96
Jahresergebnis 2004: Jahresfehlbetrag EUR —133.123,22

Fir das Jahr 2004 wurde ein Konzernabschluss erstellt,
in den u.a. das Tochterunternehmen OBf Beteiligungs
GmbH einbezogen wird.

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
(reduziert auf ganzjdhrig Beschdftigte):

Arbeiter 630
Angestellte 525
gesamt 1.155

Aufwendungen fiir Abfertigungen fiir
Vorstand und leitende Angestellte

Hinsichtlich der Abfertigungen und Leistungen an Mit-
arbeitervorsorgekassen sind im Jahr 2004 folgende
Aufwendungen angefallen:

Abfertigung
EUR
Vorstand und
leitende Angestellte 194.246,50
andere Arbeitnehmer 1.845.315,66
2.039.562,16

Vergtitungen an Vorstand
und Aufsichtsrat

Siehe Konzernanhang

Organe der Gesellschaft
Siehe Konzernanhang
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Status:

. behandelt

Inhalt nach GRI

GRI-Richtlinien

Erfiilllung der GRI-Richtlinien

Bewertung durch das Osterreichische Ins-
titut fiir Nachhaltige Entwicklung (OIN)

Wie bereits in den vorangegangen beiden Berichten ori-
entieren sich die Osterreichischen Bundesforste in ihrer
Nachhaltigkeitsberichterstattung an den international
anerkannten GRI-Richtlinien 2002 (Global Reporting In-
itiative Guidelines, www.globalreporting.org). Bewertet
wird der vorliegende Bericht danach durch das Oster-
reichische Institut fur Nachhaltige Entwicklung (OIN),

teilweise behandelt

Im Bericht, (Kapitel und Seite)

.h_lil'll -
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einen offiziellen und registrierten Kooperationspartner
der GRI.

Die nachfolgende tabellarische Auflistung gibt einen
Uberblick zu GRI-Inhalten und -Kernindikatoren mit
dem Verweis, wo sie im Bericht zu finden sind. Die Dar-
stellung des Status quo mit Farbsystem sowie die An-
merkungen durch das OIN gehen lber das geforderte
GRI-Profil hinaus.

fehlt nicht relevant . liber GRI hinaus

Anmerkungen

1.1 Vision, Strategie

Leitbild, Dachstrategie, SBSC (S.16—22)

Die Beschreibung der langfristigen, nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung und Darstellung des Managementinstruments der
SBSC gehen liber die GRI-Anforderungen hinaus.

1.2 Stellungnahme
Vorstand

Vorwort (S.5)

Zielsetzungen, Innovationsrolle des Unternehmens, Erfolge und Be-
sonderheiten des Berichtsjahres sind dargestellt.

21— | Organisationsprofil

2.9

Das Unternehmen (S. 9-15)

umfasst Geschaftsbereiche, europaische und 6sterreichische
Standorte, Organisation, Verflechtungen mit Wirtschaftspartnern
und Gesellschaft und Managementstrukturen; weitere Darstellun-
gen: Entwicklung der Mitarbeiterinnenzahl (S. 42), Stakeholderbe-
fragung (S. 51), Umsatz (S. 30 ff.) und Kapitalstruktur (S. 34)

Betriebe des Unternehmens (S. 61-85)

Ubersichtliche Darstellung der Betriebe, Profit-Center und Beteili-
gungen in eigenem Kapitel: Lage, Zahlen, Kurzbeschreibung, Be-
triebskonzepte und detaillierte Betriebsbeschreibung nach Beson-
derheiten

2,10 —
2.22

Berichtsabgrenzung
und -profil

Vorwort (S.5)

Kontaktmdglichkeit (S. 2); Berichterstattung und unternehmensin-
ternen Prozess siehe auch: Erklarung eines externen Prozessbeglei-
ters (S.112)

31— | Strukturund

Das Unternehmen (S. 24 f.)

Leitbild, Strategien und Instrumente (Sustainable Balanced Score-
card) sind beschrieben. Es fehlt allerdings die Darstellung, welche
internen Managementstrukturen es zum expliziten Aufbau, zur

3.8 Governance Durchfiihrung und Evaluierung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens gibt, Entwicklungen fiir 2005 sind vorgesehen.
Durch die vielfiltigen Leistungen der OBf sind auch die Stakehol-
Lagebericht Dimension Mensch und Ge- | derbeziehungen weitreichend und finden auf lokaler, regionaler
3.9— | Einbindung sellschaft (S. 27-51), Lagebericht Natur und uberregionaler Ebene statt. Zahlreiche Beispiele dazu sind im

3.12 von Stakeholdern

(S. 53 Umweltdachverband, WWF), Betrie-
be des Unternehmens (S. 61 ff)), Erklarung
eines externen Stakeholders (S. 112)

Kapitel Betriebe angefiihrt. Beispiele gesellschaftlicher Innen- wie
AuRenwirkung werden im Lagebericht dargestellt. Die Erstellung

des vorliegenden Berichts erfolgte wieder unter der Beobachtung
und Beurteilung eines externen Prozessbegleiters.

3.13— | Umfassende Geschafts- Das Unternehmen (S.16 ff.); einzelne Ge-
3.20 | grundsétze und schaftsaktivitaten (S. 61-8s ff. Betriebe)
Managementsysteme

Sustainable Balanced Scorecard; Nachhaltigkeitsmanagement mit
Kunden uiber Vertrage (Skiliftbetreiber, Jager, Fischer...); Mitglied-
schaften in Nachhaltigkeitsgremien (S. 2)



Inhalt nach GRI

Im Bericht, (Kapitel und Seite)

111

Anmerkungen

Herausforderungen durch den
Borkenkafer (S.58 f.)

Darstellung der negativen Auswirkungen der Schadlingsvermeh-
rung als Folge von Windwurfkatastrophe und Witterungsextremen
auf das Unternehmen; Schilderung der Vorgehensweise zur
Bekampfung und Vorsorge

44 GRI Content Index S.mof. GRI-Index inklusiver externer, Giber GRI hinausgehender Stakehol-
der-Beurteilung
EC1— | Finanzstréme von/zu Lagebericht Dimension Wirtschaft Alle relevanten Indikatoren sind dargestellt.
10 Stakeholdern (S. 28-41), Das Unternehmen (S.14 f.)
Finanzdaten (Konzern und AG) und ihre | Ergibt sich aus der Verbindung von Geschéfts- und Nachhaltig-
Interpretation: Dimension Wirtschaft keitsbericht
(S.28-41) und Anhang (S. 87-109)
Regionale Wirtschaftsimpulse der Bei den Betriebsbeschreibungen werden wirtschaftliche Impulse
Betriebe des Unternehmens (S. 61-79) fiir den landlichen Raum dargestellt.
Die Erhaltung der natiirlichen Substanz in Qualitdt und Quantitat
ist wichtigster Nachhaltigkeitsaspekt in Bezug auf Okologie und
wird im Bericht ausfiihrlich dokumentiert.
EN1— | Material, Energie, Was die in vergangenen Berichten festgestellten Defizite einer or-
5,8 — | Wasser, Emissionen, Betrieblicher Umweltschutz (S.56) ganisatorischen Einbettung des Umweltschutzes und Bilanzierung
13,16 | Abwasser, Abfélle von Materialstromen betrifft, konnten weitere Verbesserungen er-
zielt werden. Ein Mitarbeiter wurde 2004 zum Umweltmanager
ausgebildet, Schwachpunkte der Umweltpolitik analysiert und Lo-
sungsvorschlage (MaBnahmen zu Abfallwirtschaftskonzepten, Be-
schaffungswesen und eine Kopplung mit der SBSC) ausgearbeitet.
Weit tiber die GRI-Vorschriften hinaus wird Biodiversitat im Bericht
ENG, 7 | Biodiversitat Lagebericht Dimension Natur (S.52-56), | dargestellt und ist Thema zahlreicher und langfristiger Natur- und
Betriebe (S. 61-79) Umweltschutzaktivitaten, der Nationalparkbetreuung und des Na-
turraummanagements sowie der Biospharenparkplanung.
EN 14, | Produkte und Services Die OBf AG ist ein Grundversorger mit natiirlichen Rohstoffen (ins-
15 besondere Holz) und Dienstleistungen.
LA1,2 | Beschaftigung Veranderung der Mitarbeiter- Entwicklung, Altersteilzeit, Altersstruktur, Gleichstellung und
struktur (S. 42 ff.) Chancengleichheit, Service und Arbeitsrecht
LA3, 4 | Arbeitnehmer/ Manage- Die Beziehung zwischen Arbeitnehmer 2004 erfolgte u.a. eine Mitarbeiterlnnenbefragung zur Erhebung
mentbeziehungen und Management (S. 46 f)) der Zufriedenheit
LA5 — 8| Gesundheit Arbeit, Gesundheit und Sicherheit (S. 44 f) | Kennzahlen, Arbeitnehmerinnenschutz
und Sicherheit
LAg | Training und Training, Ausbildung und Entwicklung Investitionen, Personalentwicklungskonzepte, Lehrgange, Vorarbei-
Weiterbildung (S.45f) ten OBf-Akademie
LA10,11 | Vielfalt und Chancen Veranderung der Mitarbeiterstruktur (S.43) | Entwicklung, Gleichstellung, Chancengleichheit
HR1-7 | Menschenrechte Die Hauptaktivitdten der OBf AG beziehen sich auf Linder, in de-
nen die Menschenrechte gewahrleistet sind.
SO1 Beziehungen zu Betriebe des Unternehmens (S. 61-85) Betriebe und ihre regionalen Aktivitaten/Einfliisse/ Wechsel-
Gemeinden wirkungen
SO2 | Bestechung Umgang mit Korruption kénnte in Zukunft Thema werden, wenn die
und Korruption Aktivitaten in den MOEL zunehmen, Sensibilitat dafiir ist vorhanden.
Ist nicht relevant, da das Unternehmen in 6ffentlichem Eigentum
SO3 | Lobbying steht; Eigentlimerinteressen vertritt der fiir Forstwirtschaft zustan-
dige Minister, die Republik Osterreich ist Alleinaktionarin
Produktverantwortung ist fiir einen Bereitsteller nattirlicher Roh-
PR1-3 | Produktverantwortung stoffe nicht relevant; die Versorgungssicherheit ist liber die gesetz-

liche Substanzerhaltungspflicht gewahrleistet.
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Erkldrung eines externen Prozessbegleiters

Die Osterreichischen Bundesforste haben mit der Herausgabe ei-
nes ,,Nachhaltigkeitsgeschdftsberichts“ einen mutigen und inno-
vativen Weg eingeschlagen. Wie bei kaum einem anderen Unter-
nehmen ist der langfristige Erfolg des Betriebes vom nachhalti-
gen Wirtschaften mit der Natur abhdngig. Diese Stellungnahme
und die Anregungen und Diskussionen, die bei der Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts von Seiten des WWF eingeflossen sind,
verstehen sich als kritischer Beitrag, die OBf auf ihrem Weg in
Richtung Nachhaltigkeit zu begleiten. Die Offnung des Unterneh-
mens im Zuge dieses Prozesses ist ein mutiger Schritt und zeugt
von einer neuen Diskussionskultur, die das Unternehmen qualita-

tiv sicher weiter bringt.

Nachhaltigkeit — nicht nur im forstlichen Sinn — setzt voraus,
dass das Okosystem Wald, trotz menschlicher Nutzungseingriffe
in seiner natirlichen Entwicklung so wenig wie moglich ge-
stort wird. Nur so kann die Biodiversitat — definiert in Arten-,
Lebensraum- und genetischer Vielfalt — erhalten werden. In
den Berichten der Forstbetriebe sowie im Lagebericht zur Natur
sind zwar zahlreiche fortschrittliche Projekte zum Schutz der
Biodiversitat angefiihrt, aber es fehlt eine koharente gesamtbe-
triebliche Zielsetzung dazu. Nicht erst seit sich die Europdische
Union und auch die Republik Osterreich verpflichtet haben,
den Biodiversitatsverlust in Europa bis zum Jahr 2010 ganzlich
zu stoppen, wird das Thema breit diskutiert. Die Osterreichischen
Bundesforste sind als groRter Waldbesitzer hier in besonderem
MaRe gefordert, Leadership zu tibernehmen. Eine Zusammen-
fassung der bestehenden sektoralen Strategien aus den einzel-
nen Geschéftsfeldern, die Ausarbeitung einer gesamtbetriebli-
chen Zielsetzung und die Implementierung dieser Mal3nah-
men auf der Flache und im Controlling wiirden dieses Defizit
beheben. Mit der Einfiihrung einer ,Sustainability Balanced
Scorecard”, die alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen erfasst,

wurde bereits ein wichtiger Schritt gesetzt.

Die Osterreichischen Bundesforste werden vom bestehenden
und noch zu erwartenden Klimawandel besonders stark be-
troffen sein, ist doch das Kerngeschaft ,,Holznutzung® zu 100%
abhdngig von langfristig stabilen klimatischen Verhaltnissen.
Umso verwunderlicher ist es, dass dieses Thema bislang nur
sehr stiefmiitterlich behandelt worden ist. Derzeit finden die
Auswirkungen der Klimaveranderung, erhéhte Windwiirfe und

vorzeitige Nutzungen nach Trockenschaden, positiven Eingang

in die wirtschaftlichen Kennzahlen und werden nicht als das
bewertet, was sie sind: ein nachhaltiger Schaden der Substanz.
Auch wenn die Waldsubstanz mit ihren multifunktionalen Leis-
tungen derzeit nicht bewertet wird und daher der Schaden
nicht aufscheint, sollte sich das Unternehmen dariber klar
werden, dass eine langfristige nachhaltige Forstwirtschaft nur
unter enormen Anstrengungen und Kosten zu bewerkstelligen
sein wird. Verscharft wird dieser Trend noch durch die hohen
Schalenwildbestinde. Es ist an der Zeit, gemeinsam mit dem
Eigentlimer Szenarien und Strategien zu entwickeln, die der
Klimaerwdarmung Rechnung tragen. Insbesondere gilt das fiir
die in hohem MaR gefahrdeten alpinen Walder. Andererseits ist
das Engagement der Bundesforste bei der Forderung der Bio-
masseverwendung als Alternative zu den fossilen Brennstoffen
besonders hervorzuheben. Uber eine Tochterfirma gibt es zahl-
reiche Beteiligungen an Biomasse-Heiz(kraft)werken in ganz

Osterreich.

Die OBf haben erfolgreich ihr Engagement in Mittel- und Ost-
europa gestartet. Die Herausforderungen in dieser Region sind
nicht anders als in Osterreich — auch wenn die Ausgangssitua-
tion eine vollig andere ist. Es gilt, das Engagement fiir Nachhal-
tigkeit auch in diese Lander und in die Beteiligungsgesellschaf-
ten hineinzutragen. Den Weg der Mutter miissen die Tochter
aber erst einschlagen. Erste wichtige Schritte wurden mit
einem seit cirka einem Jahr laufenden Dialog mit Umweltgrup-

pen bereits gesetzt.

Die angesprochenen Herausforderungen sind fiir ein Tradi-
tionsunternehmen wie die Osterreichischen Bundesforste
sicher zu bewaltigen — ob die bestehenden Ressourcen und
Personalkapazitdten dafiir ausreichen, ist neben dem zweifels-
ohne bestehenden Rationalisierungsdruck unserer Meinung
nach auch nach anderen Gesichtspunkten zu beurteilen. Hier
zu investieren ist ein Schritt in Richtung langfristige Nachhal-
tigkeit. Die ,Rendite“ fiir Unternehmen und Natur wird sich

erst in Jahrzehnten bemerkbar machen.

Der WWF wiinscht sowohl der OBf AG als auch der Natur eine

hoffnungsvolle Zukunft.

Dr. Helmut Pechlaner

Prasident WWF Osterreich








