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1. EINLEITUNG

Osterreich und viele andere Industrielinder beﬁnden sich gegenwirtig in einer Phase
einer ti ( Lclung in der nach

auf den A f K
eine W fung auf in- und ausléndischen Mirkten durch die
i i Ver der einzel V i und i eine
ion der i - und in den i i

Zeichen de: wandels. { und Industri ige,denen esnichtgelingt,

die notwendigen Know-How-Vorspriinge in Bezug auf Produkte und Produktion zu
schaffen bzw. zu erhalten, werden in Zukunftkaum bestehenkénnen. DleEmw:cklungen
in den Bereichen Uhren- und P i ie sowie K in

wihrend der letzten zwei Jahrzehnte sind beredte Beispiele.

* O.Univ.Prof. Dr. Manfred M. Fischer, Institut fiir Wirtschafts- und Sozialgeographie, Wirt-
schaftsuniversitit Wien, A- lOQOW:cn.Augassez 6 -Mag. Gottfried Mcmcluk Projektassistent
am Institut fir W 4t Wien, A-1090 Wien,
Augasse 2-6

DleserB:m‘ag basiert nuf Ergcbmssm die i im Rahmen des mlt Mitteln des Jubildumsfonds der

ktes No. 3010 (1987-1990) erziell

wurdm
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Fiir U in kann sich daraus nur die Konse-

quenzergeben,den ivi Hierzu bieten sich zwei

Strategien an:

a) Die angebotenen Produkte bzw. Di i i soviel nicht
verfiigbares Know-| How daB die b ber durch Sch der durch hohe

und fe halten werden. Diese Strategie kann

man bei N i wie auch bei L b die i
abdecken.

b) Einfach zu ferti) Produkte bzw. Di i die sich leicht
lassen, kénnen in Industri nur dann b i werden,

wenn der Produktionsproze8 selbst ein hohes Ma8 an Know-How enthilt. Das heiBt,
daB die Produktion so flexibel gestaltel lst, sich rasch an Marktverdnderungen

k unddie P i qr Nutzungaller Rationa-
lisierungsreserven moglichst niedrig gehalt.en werden. Ein vielversprechender
Weg zur Slchcrung des Know-How- inderP ion ist die Adopti

flexibler

In Zeiten wirtschaftlichen Wandels komml der unternehmerischen Fahigkeit zu Neue-

rungen im Produkt- und im P ich also ein groBSer zu. Neue
technologisch anspruchsvollere Produkte und zugleich laufend neue produkuonsstm—
gernde, rohstoff- und i de sowie fahren
werden zu einem fiir die b bsfahigkei mchl nur von Einzel-

unternehmen, sondern auch von Regional- und Volkswirtschaften.

Die zentrale die isch i fiir die W
keit zugemessen wird, fithrt zu der Frage, wie es mit der Innovationssituation in Oster-

reich bestellt i ISL eine Fmgeslellung, d.\e von den Aulm’en des Beitrages in einem mit
Mitteln d 0

sprojektes aufgegriffen wurde. Zielsetzung des Projektes, das im Jahre 1987 begonnen
und im Jahre 1990 abgeschlossen wurde, war es, Struktur und Intensitit sowie Determi-

nanten der Innovationstitigkeit und -leistung von ieben in ausg

(Maschmen- Stahlbau-, Eisen- und ie, Elektroindustrie, Textil- und
dustrie) in vier ichi: Raumtypen (Kern und Umland der

Aggl ion Wien, dem alten i iet der Oby iermark und der peripheren

landlich strukturierten Region des Wald- und Weinviertels) zu analysieren.

ZurMessung der i ivi wurde inem System vonInpnt-.T‘

und Outputindik mitderen Hilfe htige A

Innovauonspmzcsses erfaB! werden. d A wurdc auf regional
und und

bemebhchen Innovauonsverhallen gelegt (vgl. FISCHER und NH-:NSCHIK 1990)
des ist es, ausg zu
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Nach elmgen Bemerkungen zur Anlage der Untersuchung (vgl. Kapitel 2) stehen

Aspekte der betrieblich und Enlwlck.lungs-

mugkeu (Kapnel 3) sowie die igkeit im Produkt» und Prod
(Kapitel 4) im Mi der Di ion. Das i de Kapitel dient dazu,

gl i im Uberblick il Bilanz zu ziehen und einige
nmarkante Aspekte hervorzuheben.
2. ZUR ANLAGE DER UNTERSUCHUNG
Die Diagnose der i ivil in der ichi Industrie stellt ein
AuBerst komplexes Problem dar, insb , weil es ierig ist,

Innovationsaktivititen in der Indusme ob]ekuv zu messen. Letztlich scheitert eine
absolute g der am Mangel an Objektivierbarkeit.
Innovauonsakuvuzwn kénnen nur relativ gemessen werden (vgl. FISCHER und
MENSCHIK 1990, GERSTENBERGER et al. 1988, MEYER-KRAHMER etal. 1984).

Im Rahmen des Forschungspmjekles, uber das hler berichtet wird, swhl eine relative
mit iedlichen Sland-

onvomusselzungen fur d1e bemebllche

gruppen mit G i i Betriebs-
groBenklassen und i isati ifischen Betri i
im Mittelpunkt der empirischen Analyse. Hierbei wird von der These ausgegangen, da
der A die V fiir betriebliche Innovauonsmugkelwn S0-
wie Art und itit der igkei regmnal 2 8 p- und or-
isati i stark i sind.
d igen Stand der Di ion zur

Innovationsunterschiede (vgl. EWERS et al. 1980, THWAITES et al. 1981, 1982,
AREND et al. 1983, AREND und STUCKEY 1984, EWERS 1984, etc.), so kann man
vermuten, daB sich Intensitit und Art der

geprigten Agglomcrauonsmumen peripheren lindlichen Regionen und alten Industrie-
gebieten mit Domil im heiden. Als Repri-
sentanten dieser Raumtypen wurden der Studie folgende rdumliche Untersuchungs-
gebiete zugrundegelegt: Die Agglomeration Wien, die noch weiter in Kernstadt (Wien)
und Umland der Agglomemuon (Bezirke Wien-Umgebung, Médling und Baden)

wurde, der iphere Teil des Wald- und Wennvnemls (Bezirke
Zwettl, Gmiind, Wai an der Thaya, Hom, } und Mi: h) und die alte
Industrieregion der O i (Bezirke Mii Bruck an der Mur, Leoben,

Kanittelfeld und Judenburg) (vgl. Abb. 1).

Die Untersuchung konzentriert sich auf Branchen, die der Konkurrenz auf dem Welt-
markt ausgesetzt sind und deshalb vom Strukturwandel stark bel:offen sind, eine
i Dynamik isen,inden
gebieten in einem regional bedeutsamen MaB vertreten sind und eine relativ breite
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B Agglomeration Wien: Kernstadt Altes Industriegebiet (Obersteiermark)
Agglomeration Wien: Umland  [_] Periphere Region (Wald- und Weinviertel)

Abb. 1: Die Untersuchungsgebiete in Osterreich

groBenmiBige Streuung aufweisen. Dxese Kriterien fiihrten zur Wahl der folgenden

Fachgruppen Elsen- und M i (" h 216), hi und
(F: 218), i (Fach 219), Textilin-

dustrie (F: 220) und i industrie (Fach 221). DieFach

216 und 218 sowie 220 und 221 der F: ik der F

muBten aus pragmatischen Griinden zu je einer gréBeren Branchengruppe zusammen-
gefaBt werden.

Bei der Analyse betrieb i i hiede wird von folgen-
den Betri 1-19 (Klei iebe), 29 - 49
Beschiftigte ( mm.lere Kleinbetriebe), 50 - 99 Beschiftigte (grdBere Klmnbemebe)
100 - 49 ittelbetriebe), 500 und mehr Bei
dieser Klassifikati de der Domi derklein- und mi iebli Struktur in

Osterreich Rechnung getragen.

Neben der regi branchen- und betriet i Di i der
Innovauonslaugkelt tritt als vierte Analysedi ion die Dif i nach dem
Betriebe. Nachd i i wird.

Ein-Betriebs-Unternehmen (d.h. Untemehmen, die iiber nur einen Betriebsstandort
verfiigen) und Mehr-Betriebs-Unternehmen (d.h. Unternehmen, die iiber mehrere Be-
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dorte verfiigen) ieden. Die igkeit eines i zu einem
Mehr -Betriebs-Unternechmen bedeutet eine Reihe von GroBeneffekten (mehr Liquiditit,
pessere Information, leichtere Beschaffung von fehlenden innovationsrelevanten
Ressourcenetc.) (vgl. EWERS und FRITSCH 1987) Die belden Betriebskategorien un-
terscheiden sich aber auch in den i in den Mange-
ment- und Kontrollformen sowie in der Art und im Planungshorizont der strategischen
planung (vgl. GRABHER 1988, S. 59 f.). Insofern kann man erwarten, daBEm-Bemebs-
Unternehmen und Mehr-Betriebs-U nichtnur
voraussetzungen haben, sondern auch Unterschiede in der Art und Intensitit der Inno-
vationsaktivititen auftreten. Betriebe, die zu einem Mehr-Betriebs-Unternehmen geho-
ren, werden noch weiter dnfferenzlcn nach ihrer Slellung in der Organisationshierar-

chie-in bzw. iere (Betriebs-
standorte, die nicht U itz,aber Sitz emer'( h inheit sind) und
igbetriebe (Betrieb die weder ( itz noch Sitz einer Kosten-

rechnungseinheit sind).

Zur Erfassung der i igkeit werden Indil h die hi

dene Aspekte des betriebli Innovati beschreiben. Hierbei lassen sich
drei Kategorien von Indikatoren unterschelden (vgl. FISCHER und MENSCHIK 1990,
MEYER-KRAHMER et al. 1984, SCHOLZ und SCHMALHOLZ 1984, SCHOLZ
1974): Inpuundxkazoren die Quantitit und Qualmt deremgesetzlen Ressouxcen (dh. den

Input des die
gebnisse des i (d.h. isse der F und Entwick-
ivits )mcssen und C indi die den Output des Innovationspro-
zesses in Form von k Produkten oder Produkti fahren erfassen.
Abbildung 2 zeigt ein stark vereinfachtes Modell des idealtypi: betriebli In-
daszurD der Input-, T| und O i

dient. Im Rahmen dieses Beitrages soll in Kapitel 3 auf ausgewihlte Aspekte des Inputs
und in Kapitel 4 auf solche des Outputs eingegangen werden.

Die Erhebung zur Innovationssituation der Betriebe wurde als miindliche Befragung
konzxplen Erhebungsemheu ist der Betrieb und nicht das Umamehmen Bei diesem

wird vom subj iff ausge-
gangen. Hierbei ist der Bezugsrahmen, innerhalb dessen definiert wird, ob ein Produkt
oder Produktionsverfahren neu ist, der Betrieb selbst. Die Selbsteinschitzung der
Betriebe bietet die Chance, Neuerungsaktivititen der Betriebe relativ vollstindig und
schnell erfassen zu konnen. Die Schwiche des Ansatzes liegt allerdings bei gewissen
Unschirfen in der Abgrenzung der Neuerungen. Was der eine Betrieb als eine wichtige
Neuerung auffassen mag, kann z.B. fiir einen anderen Betrieb eine vernachlissigbare
Verinderung sein (vgl. GERSTENBERGER et al. 1988).

AlsGrund, heit von Betrieben, cheran h
und Svahlbau— Eisen- und ie, El i ie und Textil- und
dustrie in den it 1 i Kemnstadt und Umland
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Input des Innovationsprozesses
(Inputindikatoren)

Innovations-

forschung Forschung

Wit i
technisches
Fremdwissen

Zwisch

isse des
(Throughputindikatoren)

N

ng von F&E-Ergebnissen |

Neuer Prozell

des
(Outputindikatoren)

Abb. 2: Modell des idealtypischen betriebli i zur D;
der Input-, Tl und O indi! (Entwurf: FISCHER und
MENSCHIK 1990). F&E = Forschung und Entwicklung
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der Aggl i Wlen. i und Wald- und Weinviertel angehren,
konnten unter E von A ial der F in der Region
‘Wien 577 (davon in der Kemstadt 453 und im Umland 124), im erfaBten Bereich der
Obersteiermark 59 und schlieglich in den untersuchten Bezirken des Wald- und Wein-

viertels 77 Betriebx i werden InderOb i undim Wald-und W
wurde eine hgefiihrt. In diesen Regi haben 33 bzw. 45 der
Betriebe (d.h. 55,9 % bzw. 58,4 %) der igen Betriebe in den

an der Befragung teilgenommen. In der Kernstadt und dem Umland der Agglomeration
‘Wien wurde mit Hilfe des Quotaverfahrens eine Suchprobe vom 63 bzw. 44 Betrieben

anhand der Kriterien Betri und Das Sample
der szswdl Bemebe stellt eme 14 i ivitit und dasjenige der
Umland h 12 ivithtdar, wobeidi i
jeweils auch in den eil in etwa bei wurde.
wurden 185 Betriebe befragt.

ielp igung war das fiirF und i ige V
oderG i itglied bzw. der Eigentiimer oder - in groBeren i eine
andere Person, die in dem Betrieb eine leitende Funktion mnehaltc und ﬂber die
Innovationsaktivititen und die damit und

Probleme Auskunft geben konnte. Die Befragung fand in den Betrieben statt, und zwar
in standardisierter Form, und wurde im Rahmen eines Projektseminars am Institut fiir
Geographie der Universitit Wien im Zeitraum Oktober 1987 bis Februar 1988 d\n'chge-
fiihrt. Die Interviewer waren an die im Frageb

genstriktgebunden. Beiallen Interviews lag - etwa im Gt Studie von GLATZ

und TODTLING (1988) - der gleiche F der fast ieBlich aus
Fragen (mit v A ien) bestand und i

104 Fragen umfaBte. Der Fragenkatalog em.hxelt delaxlhenere und speziellere Fragen i in

groBerer Tiefe, als es mit den T und 1985 des O: i

schen Instituts fiir Wirtschaftsforschung moglich war (vgl. hierzu FISCHER und
MENSCHIK 1990).

3. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSTATIGKEIT

Zahhelche Studien weisen auf den engen i F und
(F&E)eil its und M igkeit im Produkt- und Produktionsbe-
reich andererseits hin (vgl. z.B. MANSFIELD 1968, THWAITES et al. 1982, BRUG-
GER 1984 etc.). Forschung und Emwncklung ist. cmu der wnchugsten Inputfaktoren - in
der Regel sogar - des betriebli (vgl.
MEYER-KRAHMER et al. 1984, FISCHER und MENSCHIK 1990).

Die Di il von F und Entwi g in in
Osterreich hatin den 80er Jahren Betrugenim Jahre
1981 - nach Angaben der Bnndeskzmmer fiir Gewerblu:he Wirtschaft - die gesamten
Auf W diglich4,8 Milli 68, sowardieser
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Betrag im Jahre 1989 bereits auf 13,3 Mxlhardzn 0S gestiegen. Trotz der Steigerung der

itit der i g und g (F&E-Ausgaben in Prozent des
Bruttoinlandsprodukts) Ilegt Oswnelch noch hmlerden meisten Industrielindern wie der
Schweiz, der B den, den Niederlanden , Belgien und

Finnland (vgl. OECD 1989). Dxc i ierte sich ings auf verhalt-
nism#Big wenige Firmen und Branchen, namlich auf die Tochterfirmen multinationaler
Konzerne und die i Industrie (i im Bereich Maschinen-Anla-
genbau und Elektrotechnik), die viele der i i igen P i

dominieren (SCHENK 1989).

Zu Forschung und Entwicklung im Sinne der international geltenden OECD-Konven-
tion rechnet man alle systematischen und schopferischen Arbeiten, die das vorhandene
Wissen mit dem Ziel erweitern, neue Anwendungsméglichkeiten zu finden (vgl. OECD

1966). Unter dem Begnff 'Forschung und i g" werden i Aktivi-
titen ientierte und ientierte experi-
mentelle Entwncklung und Konstruktion (inkl. Design). In der Erhebung der vorliegen-
den Studie wurden die Kategorien I und ientierte F

aus meBtechnischen Griinden zur Kategorie "Forschung" zusammengefaBt.

Rund vier Fiinftel der befragten Betriebe gaben an, im Zeitraum 1982 bis 1986 in ir-
gendeiner Form betriebsintern F&E-Aufgaben iihrt zu haben. Die Mehrhei

dieser Bemebe ist allerdings ohne exgene F&E-, Abtellung im engeren Sinne. Forschung
und als wirklich eij i und mit eigenem Personal aus-
gestatteter Bereich innerhalb des Betriebes ist relativ sellen anzutreffen. Vor allem klei-
nere Betriebe verfiigen iiber ein K fiir die bei von
Routineaufgaben. Typischerweise findet hier F&E nicht in extenso und auch nicht als
planmiBiger langfristiger ProzeB statt. DleWemrentwwklung der Produkte erfolgt viel-

mehr im all; inen neben der i Tatigkeit und héufig in enger
it der lei bzw. des Eij mit fallweise einge-

Lzt lifizi Mi itern der K i i und/oder der Produktion.
DieBed diediel itung F&E-Aktivi beimift, kommt wohlam

besten im Umfang der in einem Betrieb bereitgestellten finanziellen Mittel zum Aus-
druck. In den befragten Betrieben wurden im Jahre 1986 durchschnittlich 5,342 Mill. 6S
fiir und Entwi g zur Vcrﬂlgnng geslelll Der Schwer-
punkt liegt eindcutig bei i igkei :41,8%,
Konstruktion und Design: 39,2% der F&E-Ausgaben). Mit 0,837 Mill. S waren die
durchschnittlichen Aufwendungen bei Beirieben der Textil- und Bekleidungsindustrie
am geringsten, mit 11,252 Mill. 8S in der Elektroindustrie am héchsten. In der Maschi-
nen- und Stahlbau-, Eisen- und Metallwarenindustrie gaben Betriebe durchschnittlich
5 326 Mill. 8S aus. Deutliche Unterschiede, die auf ein Zentrum-Peripherie-Gefélle
ind treten auch zwi: denU i auf. Betriebe in der Kern-
stadt der Agglomeration Wien investierten mit 10,645 Mill. 6S stark iiberdurchschnitt-
lich in F&E, Betriebe im Umland der Agglomeration Wien hingegen lediglich
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1,272 Mill. 8S, Betriebe in der Obersteiermark 6,930 Mill. 5S und solche im Wald- und
Weinviertel 1,049 Mill. 6S. Die vorliegenden Daten bestitigen auch die h#ufig vertrete-
ne These, daB die F&E-Auf iell mit der Betri

h Die F&E-Ausgaben steigen von ittlich 1,342 Mill. &S bei den
Kleinbetrieben iiber 2,732 Mill. 6S bei den Mittelbetrieben auf 42,269 Mill. 8S bei den
GroBbetrieben (vgl. Abb. 3).

Abbildung 3 vermittelt einen interessanten Einblick in die Struktur des Mitteleinsatzes.
Die Verteilung der F&E-Ausgaben fiir Forschung, experimentelle Entwicklung, Kon-
struktion und Design - differenziert nach dem Raumtyp, der Branche, der Betriebsgros-
senklasse und dem m‘gamsatonschen Status - zeigt, daB die anwendungsonenume und

vor allem die gr g fast ich in GroBbetrieben so-
wie in hohem MaBe in der i ie,in den U und regional
in der Kemstadt der A ion Wien iert ist. Bei den klei und mitt-
leren Betrieben vollzieht sich die F&E-Tatigkeit in engem Zusammenhang mit der Pro-
und K ion fiir die i Auftrige, i d. wenn es

sxch wie es hdufig im Maschinen- und Stahlbau der Fall ist,um Einzelfertigungen handelt.

Uber die Definition der relativen F&E-Aufwendungen kann man den EinfluB unter-
schiedlicher BetriebsgroBen auf den Indikator - zummdcs! pamell neutrahsneren Zu

diesem Zweck kann man den Indikator "F&E-A der ais
Relation zwisch F&E-Auf in einer Periode und Umsatzerlésen
in derselben Periode definiert ist. Nach den bisher vorliegenden Erkennmlssen der
kann man davon daB dieser Basisi - sieht man
einmal von gewi: P im Fall von Klei i ab - die
ite des i relativ gut ibt. Wie Abbi 4 illustriert,
ergeben sich die berens bei den ab F&E-A b
zifischen und regi { hiede. Bei der g Di

fallt allerdings auf, daB die kleinen F&E-! beuelbendcn Betriebe mit weniger als 20 Be-
schiftigten den hochsten Anteil der F&E-Aufwendungen am Umsatz und auch einen
deutlich htheren Anteil als die gréBeren Belnebe zeigen. Dies L'iB! slch partiell damit
erkldren, daB es bei den F&E. gaben einen wand
fiir die Durchfithrung von F&E-Vorhaben geben diirfte (vgl. PFLEIDERER 1988).

MeBwerte zur i der F&E-Titigkeit der Betriebe stellen oft nur
grobe Schitzungen dar. Dies gilt i im Falle von Kleinbetrieben,wenn ein
geeignetes Rechnungswesen fehlt (vgl. MEYER-KRAHMER et al. 1984). Daher sol-
len neben den bisher GréBen auch Ben, wie F&E-Be-

igte zur B il werden (vgl. Abb. 5) Die Struktur der Un-
ichtim i jener der F&E-A itit. Stark ausge-

prégt sind di i U i ischen der Kernstadt der Agglomeration Wien
(75 F&E: igte je 1000 i und den anderen Untersuchungsregionen

(Umland der Agglomeration Wien: 34 F&E-Beschiftigte, Obersteiermark: 29 F&E-Be-
‘Wald- und Weinvi : 2F&E igte je 1.000 i Die Be-
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triebe der i ie sind mit 56 F&E. Afti iib ittlich, die-
jenigen der Textil- und i industrie mit 28 F&E hifti _|e 1 000 Be-
i iedli htliche U i auch
hen den fiinf Betri J Die F&E-F i itdt ist - was man

npicht unmittelbar erwarten wiirde - bei denjenigen Kleinbetrieben mit weniger als 20
Beschiftigten, die F&E betreiben, deutlich hher ausgepragt (95 F&E-Beschiftigte je
1.000 Beschiftigte) als in den anderen BetriebsgroBenklassen. Dies belegt, daB fiir
Kleinere Betriebe im allgemeinen eigene F&E-Arbeiten einen in Relation zur Gesamt-
belegschafl hohen personellen Einsatz erfordern, was mit der MindestgroBe und mit

U iten von F&E-Aktivil durfle Die Aufschlusselung
nach dem organisatorischen Status zeigt klare U i

len (64 F&E- igte je 1.000 i und i i (18 F&E-

ftigte je 1.000 i i iebe haben ings Zugang zu den

F&E-Einri der U Mit 38 F&E. igten je 1.000

Beschiftigte liegen Ein-Betriebs-Unternehmen im Durchschnitt.
4. NEUERUNGSTATIGKEIT IM PRODUKT- UND PRODUKTIONSBEREICH

Ergebmsse der betnebhchen Innovauonsl}mgkell manifestieren sich in erster lee m
P und in die
Effizi damitdasL ial eines ( h i Ausgeh
vom Konzept des subjektiven Innovationsbegriffs werden im Rahmen der vorliegenden
Studie unter dem Begriff "Produktinnovationen" alle in einem Betrieb entwickelten
mchnologlsch neuen Produkte und Produkmnderungen (z B. dumh ‘Verwendung neuer
A der P oder W g bereits auf dem
Markx eingefiihrter Produkte subsumiert. Um die Richtung der Neuerungstitigkeit im
Produktbereich abschitzen zu konnen, wurde in der Sludle zwnschcn ‘Weiterentwick-
lungen und A lich neuen
Produk im i i i und
neuen Produkten in einem neuen i i i
Gerinefiigize Ouali

koénnen zwar zu kurz- und mittelfristigen Markt-
erfolgen fiihren, lingerfristig jedoch 148t sich eine nachhaltige Ausweitung des Markt-
potentials nur durch eine Emeuerung der Produktpalette, d.h. durch die Ubernahme
grundsitzlich neuer Produkte in das Produktionsprogramm, erzielen, die eher in den
friihen Phasen des Produktzyklus angesiedelt sind.

Die Ri der igkeit wurde an der isch wichti Produkt-
mnovanon des Zeitraumes 1982 bis 1986 dingfest gemacht. Ausgewihlte empirische
- iert nach dem R p, der Branche, der BetriebsgréBenklasse
und dem organisatorischen Status - sind i m Abbildung 6 (Bezugsbasls Betriebe) darge-
slelll Wie vermutet, pmgen und Q i
im i B (54,8% der P i das
Innovations-geschehen. Wenn die Entwicklung grundlegend neuer Produkte im Mittel-
punkt der Innovationsanstrengungen steht, dann eher im angestammten als in einem
neuen technologischen Fertigungsbereich (zwei Drittel versus ein Drittel der Fille).
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Der empiri Befund filltind i uppen recht iedlich aus.
In der Texul und Bekleldungsmdusme dominieren in hohem MaBe genngﬁxglge
Bei drei vonvierP

waren die Aktivi auf Wei i und A il gerich-
tet. Dies hingt eng mit der jahrli und sai K
Sicher gehort die bloBe von K i in igen Abstinden nicht

schon per se zu Produktinnovationstitigkeit. Im ProzeB der Angebotsverdnderung
ergeben sich aber auch neue Méglichkeiten der Materialverwendung etc., die zu - wenn
auch hiufig nur relativ marginalen - Produktinderungen fiihren. Fiir die Maschinen-
und Stahlbau-, Eisen- und Melallwaremndusme llegen die Ncucnthcklungen seiesim

F b h (36,4%anP ) oder
in einem neuen i Ferti i (18 1% der P i i ),
iiber den Weiterentwicklungen. Vor allem im gelang es den
offensichtlich, das im Rahmen der F&E-Titigkeit erworbene Know-How in neue
Produkte hoher Inder e, in der in zuneh-
mendem MaBe die Elektromechanik in traditionellen Produkten durch Elektronik er-
setzt wird und neue Produkte cntwnckell werden, die ohne Eleku’omk nicht méglich
wiren, ist etwa jede zweite P ion eine g

Nach GroBenklassen differenziert zeigt sich, daB dle Produkunnovauonsl.’mgkcu klei-

nerer Betriebe - vor allem solcher mit 1- 19 - ittlich stark auf
neue Pmdukle in einem neuen i i i ist. Die
Kn How Di ion ist ings eher gering und der Neuheitscharakter

im Sinne von SCHOLZ und SCHMALHOLZ (1984) eher konstruktions- als forschungs-
gestiitzt. Dennoch weist dieser Befund klar darauf hin, daB auch kleinere Betriebe - vor

allem im M und in der i ie - aufgrund 1hrer markt- und pro-
i igkeit iiber ein verfii-

gen, i in in denen weniger der Preis als vielmehr die

Qualitiit und P i i im Vi stehen. Bei den gréBeren Klein-

betrieben und bei den GroBbetrieben ini d iiber P

Di iert man nach dem i it Status, so wird deutlich, daB sich die

Innovationstitigkeit im Falle der Ein-Betriebs-U und der i iebe vor

allem in Form von Weiterentwicklungen manifestiert. Dies trifft bei der rdumlichen
Betrachtung in Zhnlichem Umfang auf das Wald- und Wemvxencl zu. Diese Dominanz
kann zum einen auf B fekte (Textil- und ie) und zum
anderen auf das Vorherrschen von Ein-Betriebs-Unternehmen und Zweigbetrieben in
diesem Raum zurii iihrt werden. Im Geg zu i britischer Studlen
(vgl vor allem OAKEY et al. 1980) sind regionale iede in den

die bei Pr auf ein Zentrum-Peripherie-Gefille hin-
deuten, nur relativ schwach ausgeprigt und statistisch nicht signifikant.

Analogzur der ionstitigkeitim Produktbereichbasiert die

der Neuer igkeitim P i ich auf dem Konzept des subjektiven Innova-
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tionsbegriffes. Unter dem Begriff "ProzeBinnovationen" werden im Rahmen der vor-
liegenden Studie alle Neuerungen oder wesentliche Verinderungen der Produktions-
technik Die igkeit wird an der fiir den Produktionsproze8

P i ion des 1982 bis 1986 dingfest

gemacht.

Im Beobachtungszeitraum 1982 b|s 1986 haben msgesaml 132 der befmglen Bemebe

(d.h. 71,9 % aller Betriebe) P i im Prod
Hierbei stand die isi des P i auf der Basxs prog

ierbarer A i hnologien im V (65,9% der F )
Der Begriff der iert Automati hnologien umfaBt ein weites Spek-
trum, das von eil i hinen und Anlagen (wie z.B. CNC-
Maschinen und Roboter) bis hin zu i integrierten Sy und

Konzepten (wie CAD-CAM, CIM) reicht, die verschiedene Maschinen und Anlagen
durch einen gemeinsamen Informations- und MaterialfluB verkniipfen. Die wichtigsten
dieser Technologien,deren V i inder Studie erhoben wurde, sollen im folgenden
kurz beschrieben werden.

Ein wichtiger Tréger der Fabriksautomatisierung sind die NC- und CNC-Werkzeugma-

schinen NC - Numencal C 1 ische CNC - Computerized Nume-
rical C 1/rech isch ). Im ( ied zu i

nellen V hil pen sind NC: inen mit S ik ausge-
stattet. Die Substitution der Logikel i ik durch Computer

fiihrte zunzchst zum Datenverbund zwi i W

nen und einem Fertigungsrechner (DNC-Betrieb, DNC — Direct Numerical Control/
numerische Swuerung mnwls Dalenubemagung) Durch die Miniaturisierung von
C im bzw. N besland Mitte der snebzn-
ger Jahre die Moglichkeit, Computer in die ile der W

selbstzuintegrieren (CNC-Maschinen) (DOSTAL und KC)STN'ER 1982) Bei den CNC-

Maschinen handelt es sich also um eine Wei von NC: bei
denen die fest ik durch eine frei p ierbare er-
setzt und dadurch die eines i Bearbei

wiedieP i icheil schneller, variations-

reicher und flexibler wurde.

Fiir Industrieroboter gibt es bisher keine allgemein anerkannte Definition. In manchen
Landern — wie z.B. in Japan — werden bereits Einlegegerite und Handhabungshilfen
unter dem Begriff "Industrieroboter” subsumiert. Fiir den Zweck dieser Studie wird von

einer engeren Definition des Vereins i (VDI-Richtlinie 2860 von

1981) nach der i B mit

B sind, deren und -wege im G zu den fest
B frei i sind.
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Unter CAD (CAD — Computer Aided Desxgn/compumumerstumes Entwerfen und

Konsu-uleren) verstehtman emeT zur en E; und
ipulation einer ( i oder idi ionalen) i und
hi von sowie zur 1lung und Verwaltung von entsprechen-
den technisch t ibt 1 i ooh < h X ey
sten, etc.) durch die A 1g von Rech mit i und dialog-

fahigen Programmen (WEGINGER 1985).

Die Eil g von neuen T ien verindert

nicht nur in emzelnen ankuonsberexchen sondem bietet auch dle Chance der zuneh-
menden von Tei Q Montage und Transport/
Lager. Eine i i i Verbi und i dieser
Bereiche iiber einen Rechner, die als Computer Aided Manufactunng (CAM) bezeich-
net wird, kann als ein wichtiger Meil in in der ferti isch F_nlwmklung

gewertet werden. Je nach Grad der V denei
chen entwickeln sich auch ganz unterschiedliche Strukturen der Fertigungsprozesse.

Am bekanntesten sind die Konzepte flexibler Ferti, und flexibler Ferti, -
systeme. Unter einer flexiblen Fertigungszelle (FFZ) versteht man die Integration emer
CNC. hine mit einem F by einem W g
einem We il ,einem W i i und einem Infor—
i di lleil anein groBeres Tt mit
hender globaler i werden kénnen (DOSTAL und KOST-
NER 1982). Die i i und h sowie die MeB- und Kontroll-
i erfolgen i Flexible Ferti, (FFS) werden derzclt als
Kombination mehrerer hingi i beitender CNC. oder

FFZ realisiert, die durch ein flexibles Transportsystem verkoppelt sind und durch einen
ubergeord.neten ProzeBrechner gesteuert und iiberwacht werden. Automatische MeB-
systeme il die Qi Die Teilsy Bearbeitung, Lagerung,
Handhabung (Robotereinsatz) und Steuerung sind iiber Rechner integriert.

Flexlble Femgungssysleme werden als w:chuger Schrittauf dem Weg zur informations-
mitvor-und

Solche unler dem Schlagwort CIM (Computer Integrated Manufacturing) bekannt
gewordenen Konzepte, die den jeweiligen betrieblichen Besonderheiten anzupassen
sind, versuchen, vom Vermeb und Emkauf bis zur Fertigung, Momage und Lagerhal-
tung einen h aller

Zwecke der Kontrolle und Steuerung zu konzipieren. CAD- CAM Systeme kbnncn als
Vorstufe von CIM-] wsungen betrachtet werden. Es handelt sich dabei um eine ablaufor-
ganisatorische und i Verknij des CAD-Systems mit dem
Produktionsplanungssystem CAP (CAP — Computer Aided Planning/computerunter-
stiitzte Planung) und dem Femgungssystem CAM. Unter CAP versteht man die EDV-
Us der Ferti, und P (@ ive der und
Verwaltung von NC-Programmen fiir Werkzeug- Montage- und Priifmaschinen).
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Bei fast zwei Drittel der in der Studie erfaBten ProzeBinnovatoren handelte es sich um
emz,elne, unvernetzte NC/CNC-Werkzeugmaschinen. Verbilligung und Steigerung der

I von haben wohl in den letzten Jahren wesentlich zu

einer stArk Diffusion der NC/CNC-Technologie b Erste Schritte, um von

Insellosnngen wegzukommen konnten in einigen GroBbetrieben der Eleku'o- und

ie beobachtet werden. Die
sierungskonzepte wie DNC-Betrieb mehrerer i oder flexible F
bzw. der CAD-CAM steht i inder A Vorreiter sind
i 1 die in MaBe dem i len K

druck oder einem i sind. SchlieBlich sollte noch

erwihnt werden, daB durch die lochmschen Umswllungcn bei etwa jedem dritten Be-

trieb auch groBere technisch wurden.

DieDi i desD: ialnachR B hy

und dem i ischen Smus zeigt. ¢ iede in der Struktur der

durchgefii And (vgl. Abb. 7). Bei der Betrachtung

der Branchen 148t sich daf die i ie - gefolg! von der Maschinen-

und Stahlbau-, Eisen- und i ie - in det {i von

wie von d flexiblen A hnologien fiihrt, wihrend

sich in der Textil- und i i ie die isi auf fix i

bare NC- inen (wiez.B. in der Beklei ie)

Dennoch herrscht in der Elektronikfertigung mit kleineren und mittleren Losen und

genngcm AusstoB (also i bei klei Betrieben) weiterhin eine manuell
weniger ierte und geringer kapitali ive Fertigung vor. Dies

ist vor allem dann der Fall, wenn die Fertigungstiefe gering ist.

Die grtsﬁenspeuﬁsche Dlsaggreglerung zeigt emen klaren Zusammenhang zwischen
T

Einfi von logien und Betri wenn
man von NC hil und CAD-Syst absieht. Die Einfiihrung von
Rob sowie von ist ei ig eine Domine der GroB-
betriebe. Es handelt sich hier um erste Versuche ﬂexlblc Aummanslcmngskonchzc
(FFZ/FFS und CAD-CAM) ei und hen, die den
Zugang und Einsatz A i hnol in Klein- und Mittelbetrie-
ben noch weitgehend erschweren, sind die hohen Invcs!monskoswn die hohe Komple-
xit4t der Systeme, Mangel an und technol K sowie Akzep-

Selbst die NC-Technologie wird in den ganz kleinen Betrieben nur in

einem bescheidenen Umfang eingefiihrt, wihrend sich die Einfiihrung dieser NC/CNC-
Technologie in den groBeren Klein- und den Mittelbetrieben zu beschleunigen scheint.
Die verstiirkte Durchdnngung dleser Betriebe mit der NC/CNC-Technologie hingt
sicher mitder den Linge der P y und mit der immer
groBer werdenden Variabilitit der K In den groBeren
Betrieben werden bereits NC. hi hmend durch CNC-M inen ersetzt.
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Abb. 7a:  Adoption
hingigkeit vom Raumtyp

CAD Syswme haben leistungs- und kosmnmaﬁlg ein Niveau erreicht, das auch fiir

ist.Im

stiegen 11,1 % dieser Betriebe

in die CAD-Technologie ein (vgl. Abb.7c). Anders ausgedriickt, ein Viertel der durch-
gefiihrten ProzeBinnovationen basierte auf der Einfiihrung von CAD-Systemen. Insge-
samt ist Jedoch die Neuemngsmugken der klemeren Betriebe mit weniger als 50

im P
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Abb. 7b: Adoption A i ien (1982-1986) in Ab-
hingigkeit von der Branche
Die héufig als Kri: i i Ol i i rhebliche An-
strengungen, das bereits relativ hohe Pmdukuonswchnolognemveau noch wewar zu
verbessern. Auch wenn die CNC-T im N der

gen steht, gibt es einige Betriebe, die komplexere Technologien wie Roboter, DNC-Be-
trieb mehrerer CNC-Maschinen, FFZ/FFS und CAD-CAM-Systeme einfiihren. Dies ist
allerdings zum groBen Teil auf den Effekt der GroBenstruktur zuriickzufiihren. In Be-
trieben des Wald- und Weinviertels ini dagegen & lle und einfa-
chere Automationstechnologien. Dies hingt sowohl mit dem relativen technologi-
schen Riickstand der Textil- und Bekleidungsindustrie als auch mit etwaigen stand-
ortlichen Nachteilen zusammen.

Dif iert man nach dem h Stalus, so z.elgt sich deutlich, daB es die
T und die regional i smd die die
ersten Versuche der i hied i A

logien untemchmen wﬁhrend die NC-Technologie stirker in Zweigbetriebe vordringt

und dort Uni hinen ersetzt.
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5. ZUSAMMENFASSUNG

Der voﬂlegende Bellrag benchlet iber ausgewahlle Ergebnisse eines mit Mmeln des
ds der

m dem die i i von Industriebetrieben in drel 2 Bran-
Q@ und Stahlbau-, Eisen- und i i
dusme, Texnl- und Beklei i ie) in vier R pen mit jeweils hil
fichen il benheiten (Kern und Umland der Agglome-
ration Wien, altes Indusmegeblel der Oberswlexmark penphere lindlich strukturierte
Region des Wald- und Wei im B 1982-1986 im Mittel-

punkt des Erkenntnisinteresses standen. Die Erhebung der Innovationssituation wurde
als miindliche Befragung konzipiert. lnsgesaml wurden 185 Betriebe befragt. Zur

Messung und der wurde von einem System von

Indikatoren und vom Konzept des subjektiven Innovauonsbegnffes ausgegangen. Bel

der Analyse wurde auf' und

sche sowie isati i 1 iede gelegt.

Die i des Inputs d i tiitzt sich auf eine Erfassung der
ieblich: und it ivil (F&E). Dabei konnte feslgeslelll

werden, da8 sich Gi und ientierte F auf

Gi iebe bzw. konzentriert, die ihren Standort in der Regel

in der Kernstadt der Agglomeration Wien haben. Die regionalen Unterschiede weisen
auf ein Zentrum-Peripherie-Gefille in den F&E-Aktivititen hin.

A i im P i prigen das

i hy Dies 148t sich i in der Textil- und Bekleidungsin-
dustrie, in der peripheren Region, sowie in Em-Bemebs-Unumehmen und Zweigbetrie-
ben ‘Wenn hi die neuer Produkte im Mit-

telpunkt der Innovationsanstrengungen steht, dann eher im angestammten als in einem
neuen technologischen Fertigungsbereich.

Bei der igkeit im P i ich steht dxe isi des
Produktionsapparates auf der Basis i
Vordergrund. In fastzwei Drittel dieser Falle handelne es sich dabei um NC/CNC- Werk-
zengmaschmen Neben kIaren i in der Adoption

hnol lassen sich auch regionale Unter-
schiede in der Neuerungstitigkeit feststellen. So sind etwa im alten Industriegebiet der
Obersteiermark deutlich hohere Adoptionsraten anzutreffen als in den anderen Raum-
typen.
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7. SUMMARY
Manfred M, Fischer und Gottfried M i ion and technological change in
Austria

The paper makes a modest attempt to provide some empirical evidence on innovation
and technological change in Austria, based on a larger research project funded by the
Jubl]ﬂumsfnndsprovndedby the Ausman National Bank The data were obtained through

interview surveys of senior of and enterpnm
in the Austrian king and inery, ical and el products,
il lothing industries. Due to ti ints, the interviews were

limited to four Austrian regions only: th itan area of Vienna, its i
i a iti iron-based i ial region (Upper Styria) and a peripheral

region (Wald/Weinviertel) which represent a variety of historic and current economic
trends and conditions within the Austrian economy. 185 interviews were conducted
between November 1987 and February 1988 with senior industrialists who were
manufacturing in the selected regions.

The paper considers innovation activities in general, and Research and Development
(R&D) activities, productand process innovations in particular, and relies on a system of
input, throughput and output indicators to measure the complex and multivariate na-
ture of the innovation process. Special emphasis is laid upon regional, sectoral, size and
organisational status specific differences in innovation behaviour.
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