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DIE B E T R IE B S - UND ARBEITSANALYSE ALS GRUNDLAGE FÜ R  
DIE PLANUNG UND ORGANISATION IM FO R S T B E T R IE B E .

E I N L E I T U N G

Die O rg a n is a t io n s a rb e it  in  d e r  B e tr ie b s fü h ru n g  h a t in  d e r  le tz te n  
Z e it auch  im  F o r s tb e t r ie b  an B edeutung  gew onnen. E s  w urde  n o t
w endig , zu n äch st e ine R e o rg a n isa tio n  d es  B e tr ie b e s  v o rzu n eh m en  
und d ie  A rb e itsv o rg ä n g e  s t r a f f e r  zu o rg a n is ie re n . Um d ie s e r  R e
o rg a n isa tio n  und lau fen d en  O rg a n isa tio n , die nach  ih re m  W esen 
P la n u n g sa rb e ite n  s in d , die G ru n d lag en  zu v e rs c h a ffe n , s o ll  im  B e 
tr ie b  eine  v o ran g eh en d e  A nalyse  s ta ttf in d e n . Im  n a c h s teh en d en  w ird  
d e r  V e rsu c h  g e m ach t, th e o re tis c h e  und p ra k tis c h e  R ich tlin ien  fü r  
e ine  B e tr ie b s  - und A rb e its a n a ly s e  zu g e b e n ; ih re  A ufgaben im  
F o r s tb e t r ie b  können w ie fo lg t d e f in ie r t  w erd en :

Die B e tr ie b s -  und A rb e its a n a ly s e  p rü ft den A ufbau d e s  B e t r ie 
bes und die b e tr ie b lic h e n  G e sc h e h n is se  in  i h r e r  G e sa m th e it und in 
ih re n  Z u sam m en h än g en  z u e in a n d e r , f e r n e r  d ie  e in z e ln e n  A r b e i ts 
v o rg än g e  a ls  G anzes und in  ih re n  P h a se n . Zu d ie se m  Z w ecke b e 
d ien t s ich  d ie A n a ly se  d e r  v o rlie g e n d e n  P la n u n g sb ü c h e r  - w ie W ir t
s c h a f ts  - ynd H a u sh a ltsp la n  so fe rn  s ie  v o rh an d en  sin d , f e r n e r  
im  B e tr ie b  s e lb s t  d u rc h g e fü h r te r  B eobach tungen  und W ahrnehm un
gen . Die A nalyse  p rü ft den  B e tr ie b sa u fb a u , d ie b e tr ie b lic h e n  G e
sc h e h n is se  und die A rb e itsv o rg ä n g e  au f ih re  R ich tig k e it und W ir t
sch a ftlich k e it; f e r n e r  e r m i t te l t  s ie ,  ob die P ro d u k tio n s fa k to re n  
r ic h tig  e in g e se tz t  w e rd en .

Von den  P rü fu n g s e rg e b n is s e n  le i te t  d ie A nalyse  w ich tig e , r i c h 
tunggebende Z iffe rn  fü r  d ie W irtsc h a fts fü h ru n g , fü r  d ie w e ite re  
P lan u n g  und O rg a n isa tio n  d e s  B e tr ie b e s  und fü r  e in ze ln e  A r b e i ts 
v o rg än g e  ab . Die A n a ly se  kann  d ad u rch  d ie G rund lage  sow ohl fü r  
E rs tp la n u n g e n , a ls  auch  f ü r  W e ite rp lan u n g en  und O rg a n is a t io n s a r 
b e ite n  se in .

Im  d e ta i l l ie r te n  T e il  d ie s e r  A rb e it  s ind  A ufgaben, M ethoden 
und V o rg an g sw e ise  d ie s e r  A nalyse  g e s c h ild e r t  und a u s fü h r lic h  b e 
sp ro c h e n .

Die B e tr ie b s a n a ly s e  kann  a b e r  auch  e in en  a n d e re n  Z w eck e r f ü l 
le n . Sie kann dazu  d ien en , d ie  F o r s tb e t r ie b e  nach  ih re n  C h a ra k te 
r is t ik e n  in  G ruppen  zu g lie d e rn , in n e rh a lb  w e lc h e r  G ruppe die o r 
g a n is a to r is c h e n  und b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e n  M aßnahm en g le ic h  o d e r  
äh n lich  g e s ta l te t  w erd en  können . D am it kann s ie  z u r  V e re in h e it
lich u n g  und auch V ere in fach u n g  d e r  W irtsc h a fts fü h ru n g  in n e rh a lb  d e r  
G ruppen , d ie  m an  auch  B e tr ie b s ty p e n  nennen  kann , b e itra g e n .
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E ine so lch e  G ru p p ie ru n g  d e r  F o r s tb e tr ie b e  b ie te t s ic h  nach  fo l
genden  C h a ra k te r is t ik a  an:

1. ) NACH DEM" G ELÄNDE: F l a c h l a n d ,  H ü g e l l a n d  und G e 
b i r g e

2 .  ) NACH D ER  BESTANDESFORM  ¡ H o c h w a l d - N i e d e r w a l d  und
in n e rh a lb  d ie s e r  L a u b h o  1 z , N a d e l h o l z ,  M i s c h b e s t a n d ;  
S o r t e  n a n f  a l l .

3 .  ) NACH D ER  A LTERSK LA SSEN G LIED ERU N G : A u fb  a u b e  t r i  e b
m it ü b erw ieg en d  Ju n g b e s tä n d e n  -  A b b a u b e t r i e b  m it v ie le n  
A lth o lzb es tän d en  -  N o r m a l b e t r i e b  m it n o rm a le r  A l te r s k la s -  
s e n v e rte ilu n g .

4. ) NACH VORRAT UND ZUWACHS: d as  i s t  b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h
g ese h e n  d as  in te r e s s a n te s te  C h a ra k te r is tik u m .

5 .  ) NACH D ER  M A RK TLA G E: H o l z m a r k t ,  A r b e i t s m a r k t
und B e s c h a f f u n g s m a r k t .

6.  ) NACH D ER E IG E N T U M SFO R M ^ t a a t s -  , G e m e i n d e - ,  K ö r 
p e r s c h a f t s -  u n d  P r i v a t w a l d .

W ährend  die in  den  P u n k ten  1 - 5  a n g e fü h rten  C h a ra k te r is t ik a  
e in z e ln  und in  i h r e r  G e sa m th e it auch  die B e w irtsc h a ftu n g  w e sen tlich  
b e e in f lu sse n , h a t die E ig e n tu m sfo rm  n u r  e in en  in d ire k te n  E influß, 
au f d ie  B e w irtsc h a ftu n g  und i s t  n u r  d e r  G änze h a lb e r  an g efü h rt. 
D ie s e r  E in fluß  i s t  n u r  in so fe rn  von I n te r e s s e ,  a ls  d e r  B e tr ie b  b e 
so n d e re , m it  d e r  B e w irtsc h a ftu n g  n ich t zu sam m en h än g en d e  L a s te n  
zu tr a g e n  o d e r  auch  a n d e re  B e tr ie b sz w e ig e  h a t, m it  denen  e r  in  
b e s tim m te n  A rb e its g e b ie te n  Z u sa m m e n a rb e iten  m uß; d ie s  t r i f f t  m e i
s te n s  auf den P r iv a tb e s i tz  zu.

D ie B e t r ie b s -  und A rb e its a n a ly se  e rm ö g lic h t, daß a u f  G r u n d  
d e s  I s t  -  S o l l  -  V e r g l e i c h e s  i n n e r h a l b  d e s  u n t e r 
s u c h t e n  B e t r i e b e s  N o r m z a h l e n  (S tandardg rößen ) h e r a u s 
g e a rb e ite t  w erd en ; f e r n e r  g ib t s ie  die U n t e r l a g e n  f ü r  P e r i 
o d e n  -  o d e r  J a h r e s v e r g l e i c h e ,  g le ic h fa lls  in n e rh a lb  des 
B e tr ie b e s . A u ß erd em  b ie te t  die A nalyse  Z if fe rn  fü r  B e t r i e b s 
v e r g l e i c h e .  Die Z if fe rn  e in e r  A nalyse  gew innen  n äm lich  dann 
an  B edeutung , w enn s ie  m it k o r re s p o n d ie re n d e n  Z if fe rn  a n d e re r  
B e tr ie b e  v e rg lic h e n  w erden . (6)

Die V o rg a n g sw e ise  d e r  fo r s t l ic h e n  B e t r ie b s -  und A rb e its a n a 
ly se  i s t  e in e  K om bination  d e r  rech n u n g sm ä ß ig e n  E r tra g s a n a ly s e  
und d e r  te c h n is c h -w ir ts c h a f t l ic h e n  A n aly se . W ährend  a b e r  in  d e r  
In d u s tr ie  und im  H andel m e h r  G ew icht auf die rech n u n g sm äß ig e
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E rfo lg sa n a ly se  d es  G e s a m tb e tr ie b e s  g e leg t w ird , lie g t in  d e r  F o r s t 
w ir ts c h a f t  d as  H aup tgew icht auf d e r  te c h n is c h -w ir ts c h a f t l ic h e n  A na
ly se  d e r  e in z e ln e n  A rb e itsv o rg ä n g e .

In i h r e r  A rb e it s e lb s t  b ed ien t s ic h  die A nalyse  in  e r s t e r  L in ie  
d e r  A rb e its le h re ,  d e r  B e tr ie b s w ir ts c h a f ts le h re  und d e r  B e tr ie b s 
s ta t is t ik .

N ach  d e r  R eihen fo lge  ih r e s  A rb e itsv o rg a n g e s  g l ie d e r t  s ie  s ich  
in  fo lgende K ap ite l:

I. A nalyse  d e r  la n g f r is t ig e n  P lanung .
II. A naly se  d e r  k u rz f r is t ig e n  P lanung .

A) D e r  V e rg le ic h  m it d e r  la n g f r is t ig e n  P lan u n g .
B) D ie g ru n d leg en d en  b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e n  B e g riffe .
C) D ie B e tr ie b s s ta t i s t ik

III. A nalyse  des G e s a m tb e tr ie b e s  und d e r  b e tr ie b lic h e n  V orgänge. 
(A rb e its -  o d e r  V e rfa h re n s a n a ly se )
A) D e r  G e sa m tb e tr ie b .
B) Die e in z e ln e n  A rb e itsv o rg ä n g e .

IV. A naly se  d e r  U m w elt und d e r  V erb indung  z u r  U m w elt.

V. A nalyse  d e r  H o lzp ro d u k tio n sfak to ren .

3
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A L L G E M E I N E S

D er a llg em e in e  T e il g ib t e in e  k u rz e  C h a ra k te r is ie ru n g  d e r  im  
e in le ite n d e n  T e il  an g e fü h rten  K ap ite l.

I .  A N A L Y S E  D E R  L A N G F R I S T I G E N  P L A N U N G .

E s w erd en  z u e r s t  die Z u s ta n d sd a te n  des B e tr ie b e s  bzw. d es  B e
tr ie b s w e rk e s  e r fa ß t und g ep rü ft. D as s in d  d e r  H o lz v o rra t, die Bo
n itä ten , die B esto c k u n g sg ra d e , d e r  Z uw achs und die F lä c h e n e in te i
lung.

D ann w erd en  die O p e ra ts d a te n  w ie J a h r e s e ta t ,  K u ltu ru m fan g  und 
N ebennu tzungen  a n a ly s ie r t .

II. A N A L Y S E  D E R  K U R Z F R I S T I G E N  P L A N U N G .

A) DER V ER G LEICH  MIT D ER  LA N G FRISTIG EN  PLANUNG.

D er V e rg le ic h  m it d e r  la n g f r is t ig e n  P lan u n g  b efaß t s ic h  m it 
dem  e ffek tiv en  E in sc h la g , d e s se n  G lied e ru n g  nach  H o lz a rte n , 
nach  E n d -  und V ornu tzung , o d e r a n d e rs  genann t nach  E r n te -  
und P fleg en u tzu n g  und nach  S o rtim en ten . D e r  E in sc h la g  w ird  
f e r n e r  a n a ly s ie r t  auf se in e  Z u sa m m e n se tz u n g , z u e r s t  nach  d e r  A rt 
d e r  E rzeu g u n g  ob E ig e n re g ie n u tzu n g  o d e r  K ä u fe re rz e u g u n g  (S e lb s t
w erbung) - und dann nach  d em  O r t  d es  A b sa tz e s : ob lo k a le r  V erk au f 
o d e r  V e rk au f auf w e ite r  e n tfe rn t lieg en d en  M ärk ten . D ann fo lg t die 
A n a ly se  d e r  N u tzu n g so rte  zw ecks F e s ts te l lu n g  d e r  w ir ts c h a f tl ic h e n  
S tan d o rte  d e r  N utzungen.

F e r n e r  b efaß t s ic h  d ie s e r  V e rg le ic h  d e r  zw ei P lan u n g en  m it den 
K u ltu ra rb e ite n , g e tre n n t nach A u ffo rs tu n g en  und N a c h b e sse ru n g en  
und m it den  N ebennu tzungen , w e ite rs  m it d e r  R ev is io n  d e r  F lä 
che ne in te ilu n g .

B) DIE GRUNDLEGENDEN B ETR IEB SW IR TSC H A FTLIC H EN  B E 
G R IF F E .
H ie r  w e rd e n  beh an d e lt: D as K ap ita l bzw . V erm ö g en , se in e  A r 

te n  und d ie  E rm ittlu n g  s e in e r  H öhe; d e r  E r t r a g  und Aufwand, die 
A b sch re ib u n g en , die In v es titio n en . Im  w e ite re n  w erd en  b e sp ro c h e n : 
Die B e u rte ilu n g  des B e tr ie b e s  nach  d e r  R e n ta b ilitä t, d e r  W ir ts c h a f t
lic h k e it, d e r  P ro d u k tiv itä t  und d e r  f in a n z ie lle n  S ic h e rh e it und S ta 
b ili tä t .  D ie se  B e u rte ilu n g  d u rch  A nalyse  s o ll  s ic h  n ich t n u r auf den 
G e sa m tb e tr ie b  b e sc h rä n k e n , so n d e rn  auch  T e ilg e b ie te  d es  B e tr ie 
b e s  und au ch  e in z e ln e  A rb e itsv o rg ä n g e  e r f a s s e n .

E s w erd en  noch d e r  F in a n z ie ru n g sp la n , T e rm in p la n  fü r  F o rd e 
ru n g en  und die F in a n z ie ru n g sm ö g lic h k e ite n  des B e tr ie b e s  in  d ie se m  
K ap ite l b eh an d e lt.
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C) DIE B ETR IEB SSTA TISTIK

Die B e tr ie b s s ta t i s t ik  i s t  die V o ra u sse tz u n g  fü r  die D u rch fü h ru n g  
e in e r  A n aly se . E s w erd en  die C h a ra k te r is t ik a  d e r  B e tr ie b s s ta t i s t ik  
au fgeze ig t.

III. A N A L Y S E  D E S  G E S A M T B E T R I E B E S  U N D  D E R  
B E T R I E B L I C H E N  V O R G Ä N G E .

A) D ER  G ESA M TB ETR IEB .

Z u e rs t  w ird  die F lä c h e n e in te ilu n g  e in e r  A nalyse  u n te rz o g e n  und 
z w a r sow ohl d ie R e v ie re in te ilu n g , a ls  auch  die A b te ilungen  und U n
te ra b te ilu n g e n . W e ite r  s in d  G eg en stan d  d e r  P rü fu n g  d as  W ege
ne tz  und die G ebäude. D ann w ird  d e r  M asch in en p ark , g e g lie d e r t  
nach  den M asch inen  d e r  e in z e ln e n  A rb e i ts p ro z e s s e  a n a ly s ie r t ;  im  
A nsch luß  an  d ie se  A naly se  w ird  noch d e r  Z u g tie rp a rk  b e sp ro c h e n .

B) DIE E IN ZELN EN  ARBEITSVORGÄNGE.

So wie d e r  G e s a m tb e tr ie b  w erd en  auch die e in z e ln e n  A rb e i ts 
v o rg än g e  a n a ly s ie r t .  D ie se  A rb e it e r m i t te l t  zu n äch st die I s t - V o r 
gänge d e r  e in z e ln e n  A rb e ite n , f e r n e r  die L e is tu n g en , die Löhne 
und den Aufwand d ie s e r  A rb e ite n , u m g e leg t auf d ie  P ro d u k tio n s e in 
h e ite n  (fm, rm ). A uch d e r  B e sc h ä ftig u n g sg ra d  w ird  h ie r  g ep rü ft.

Auf d ie se  c h a r a k te r is t i s c h e n  W erte  w erd en  die H a u p ta rb e ite n  
d es  F o r s tb e t r ie b e s ,  d ie  H o lz e rn te , die in d ire k te  H o lz e rn te , die 
N ebennutzungen , die H ilfs b e tr ie b e  und die V erw altu n g  a n a ly s ie r t .  
E s  w e rd en  noch die E r fa s s u n g  d e r  H o lz e rn te , die K o m p e te n z v e r
te ilu n g  und die T e rm in is ie ru n g  d e r  A rb e ite n  b e sp ro c h e n .

IV. A N A L Y S E  D E R  U M W E L T  U N D  D E R  V E R B I N 
D U N G  Z U R  U M W E L T .

D ie s e r  A b sch n itt b e h an d e lt d ie  F ra g e n  d e r  H o lz m a rk ta n a ly se , 
d e r  S o rte n  und P r e is a n a ly s e  sow ie d e r  K o n su m en ten lag e . F e r n e r  
w e rd e n  noch die F ra g e n  d es  A rb e i ts m a rk te s ,  d e r  M ö g lichke iten  
e in e s  Z u s a m m e n s c h lu s s e s  m e h r e r e r  B e tr ie b e  fü r  g e m e in sa m e  V e r 
w ertu n g  und die L age am  B e sc h a ffu n g sm a rk t b e sp ro c h e n .

5

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



V A N A L Y S E  D E R  H O  L Z P  R O  D U K  T I O N S F  A K T O R E N

Die W ege z u r  S te ig e ru n g  d e r  H o lzp ro d u k tio n  w erd en  h ie r  nu r 
k u rz  b e sp ro c h e n . D iese  s in d : D ie r ic h tig e  H o lza rten w ah l, die W ahl 
d e r  N u tz u n g sa r t und d e r  A r t d e r  B es ta n d e sp fle g e , d e r  B e s ta n d e s 
fo rm w e c h se l, d ie W alddüngung und die A u s le se .

D ie se  M aßnahm en d e r  P ro d u k tio n s s te ig e ru n g  s in d  n u r k u rz  und 
n u r zw ecks A brundung d e r  A n a ly se -A rb e ite n  an g efü h rt. E ine a u s 
fü h rlic h e  B ehandlung  d ie s e r  F ra g e n  w ürde ü b e r  den  R ahm en  d ie s e r ,  
e h e r  auf d a s  B e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e  und O rg a n is a to r is c h e  a u s g e 
r ic h te te n  A rb e it h in au sg eh en .
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S P E Z I E L L E S

I A N A L Y S E  D E R  L A N G F R I S T I G E N  P L A N U N G

W enn auch  die h eu tig e  d y n am isch e  W irtsc h a fts fü h ru n g  e in e  g e 
w isse  V e rn a c h lä ss ig u n g  d es  B e tr ie b s w e rk e s  e rk e n n e n  läß t, b le ib t 
d ie s e s  doch nach  wie v o r  d ie G rund lage  d e r  B ew irtsch a ftu n g . D a
h e r  i s t  e s  notw endig, daß d e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  o d e r d e r  B e tr ie b s 
a n a ly s a to r  s ic h  z u e r s t  m it dem  O p e ra t befaß t, s o fe rn  e in  so lc h e s  
v o r lie g t. I s t  e s  n ich t v o rh an d en , so  m uß e in  B e tr ie b s w e rk  d r in 
g en d s t a n g e le g t w erd en .

DIE ZUSTANDSDATEN.

1 D e r  H o l z v o r r a t

D as P ro d u k tio n s m itte l  im  F o r s tb e t r ie b  i s t  d e r  H o lz v o rra t;  an 
ihm  e n ts te h t das P ro d u k t:  d as  H olz. F e r n e r  s te l l t  d e r  H o lz v o rra t  
den H au p tte il des im  F o r s tb e t r ie b e  a rb e ite n d e n  K a p ita ls  d a r . D a
h e r  i s t  d ie K enn tn is s e in e r  Höhe von p r im ä r e r  W ich tigke it; e r  m uß 
s o g a r  in  se in e n  D e ta ils  bekann t se in . H ie fü r die n ach steh en d e  G lie 
derung :

11 H o l z v o r r a t  n a c h  A l t e r s k l a s s e n  u n d
12 H o l z v o r r a t  n a c h  H o l z a r t e n .

Am g ü n s tig s te n  i s t  e s , w enn d e r  H o l z v o r r a t  i n n e r h a l b  d e r  
A l t e r s k l a s s e n  n a c h  H o l z a r t e n  angegeben  is t .

Aus d ie se n  D aten  w erd en  a b g e le ite t:

a) d e r  W e r t  d e s  s t e h e n d e n  H o l z e s  a ls  G rund lage  z u r  B e 
s tim m u n g  d e r  Höhe d es  H o lz k a p ita ls . Die B ew ertu n g  e r fo lg t nach  
A lte r s k la s s e n ;  in n e rh a lb  d ie s e r  nach  S o rtim e n te n  m it  den  o r t s 
ü b lich en  D u rc h s c h n it ts p re is e n . E s  em p fieh lt s ic h , e in en  D u rc h 
s c h n i t ts p re is  d e r  le tz te n  5 - 1 0  J a h re  zu nehm en. D iese  P r e i s 
e rm itt lu n g  i s t  s p ä te r  auch  fü r  d ie M ark tan a ly se  w ichtig .

b) d i e  m ö g l i c h e  E t a t m  e n g e  ; m an  b r in g t  v e rg le ic h s h a lb e r  den 
v o rg e se h e n e n  E ta t  in  e in  p ro z e n tu e lle s  V e rh ä ltn is  zum  V o r ra t .  
N ich t n u r  m e n g e n m ä ß i g ,  so n d e rn  w as noch w ic h tig e r  i s t  
- w e r t m ä ß i g
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2 D i e  F l ä c h e

2 1 D ie G esam tfläch e  und

2 2 die b e s to c k te  F lä c h e  (H olzbodenfläche) w erd en  m ite in a n d e r  in  
V e rh ä ltn is  g e s te l l t ,  um  zu e rm it te ln ,  ob die N ich tho lzbodenfläche  
s ic h  im  r ic h tig e n  R ahm en  bew egt. S chein t e in  u n v e rh ä ltn ism ä ß ig  
h o h e r A n te il an N ich th o lzb o d en fläch e  auf, so  h a t d e r  A n a ly sa to r  
die G ründe d ie s e r  D isk re p a n z  fe s tz u s te l le n , um im  Zuge d e r  P l a 
nung M aßnahm en v o rs c h re ib e n  zu können, die z u r  E rlan g u n g  des 
r ic h tig e n  V e rh ä l tn is s e s  fü h ren . E in  P ro z e n ts a tz  von m e h r  a ls  5% fü r  
n ich t b e s to c k te  F lä c h e  m uß unbedingt e in e r  P rü fu n g  u n te rz o g e n  w e r 
den, w obei h ie r  n a tü r lic h  n u r  d ie G esa m tflä c h e  des W ir ts c h a f ts 
w a ld es  in  d ie se  P rü fu n g  e in b ezo g en  w e rd e n  d a rf ; S chutzw ald  und u n 
p ro d u k tiv e  F lä c h e n  ü b e r  dem  S ch u tzw ald g ü rte l o d e r  ü b e r  d e r  W ald
g re n z e  b e d ü rfe n  e in e r  A ussch e id u n g  und e in e r  s e p a ra te n  B eh an d 
lung . - D ie se  s t r ik te  A b sonderung  i s t  auch  f ü r  die E ta b lie ru n g  e in e r  
r ic h tig e n  F lä c h e n e in te ilu n g  -  so  in  e r s t e r  L in ie  d e r  R e v ie re in te i
lung  -  unbedingt notw endig  (s. s p ä te r ) .

2 2 1 D ie B lößen  -  w ied e r n u r vom  W irtsc h a ftsw a ld  -  s in d  auch  
z u n äch s t in  V e rh ä ltn is  z u r  g e sa m te n  b e s to c k te n  F läch e  zu  s te lle n , 
um  ih re  z u lä s s ig e  A usdehnung f e s ts te l le n  zu können. H ie r  haben  
s ic h  d ie A u sd rü ck e : n o r m a l - m e h r - w e n i g e r  h e r a u s k r i s t a l l i 
s ie r t .  B ei "n o rm a l"  so ll  auch  noch g ep rü ft w erden , ob d ie s e s  n o r 
m a l auch  d e r  m o d e rn e n  B e w irtsc h a ftu n g  (ohne S ch lag ru h e , ohne 
g rö ß e re  K ah lsch läg e) e n ts p r ic h t;  die B lößen, a lso  die v o rü b e r 
gehend  n ich t d e r  H o lzp ro d u k tio n  d ien en d en  F lä c h e n  s in d  in  d en k b ar 
e n g s te m  R ahm en  zu h a lte n . Bei " m e h r"  s in d  z u r  r a s c h e s te n  H e r 
a b se tzu n g  d e r  B lö ß en fläch en  S o fo rtm aß n ah m en  notw endig.

3 D i e  B o n i t ä t e n .

31 D i e  B o n i t ä t e n  n a c h  H o l z a r t e n  und
32 d i e  B o n i t ä t e n  n a c h  A l t e r s k l a s s e n  s in d  G ru nd lagen
fü r  fo lgende P lan u n g en :

a) W a l d b a u l i c h e  P l a n u n g :  E s  w ird  g e p rü ft, ob d ie in  F ra g e  
steh en d e  H o lz a r t  o d e r  H o lz a r te n  m it den  b e i ihnen  e rm it te l te n  
B o n itä ten  die b e s te  A usnü tzung  des g eg eb en en  S tan d o rte s  g a ra n 
t ie r e n ;  d e r  d y n am isch e  F o r s tb e t r ie b  m uß d as  p rü fe n  und bei 
n ich t g en ü g en d er P ro d u k tio n  auf e in e  a n d e re  H o lz a r t ü b e rg eh en , 
auf so lc h e , d ie  den b e s s e r e n  Z uw achs -  in  e r s t e r  L in ie  w e r t 
m äß ig  -  s ic h e r t  und die in  d e r  H o lz v e rw e rtu n g  d e r  Zukunft b e s 
s e r  e n ts p r ic h t . A uch d e r  g le ich e  S tan d o rt kann  zw ei o d e r  m e h 
r e r e n  H o lz a r te n  die o p tim a len  V e rh ä ltn is s e  b ie ten ; in  d ie sem
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F a lle  fä llt  die W ahl auf die w e r tv o lle re  und fü r  die Zukunft m e h r  
A b sa tz  v e rs p re c h e n d e  H o lz a r t , auch  dann, wenn d a d u rc h  e in  H o lz 
a r te n w e c h se l v o rg en o m m en  w erd en  m uß. H ie r  d a r f  d e r  A n a ly 
s a to r  auch  die V o rte ile  e in e s  F ru c h tw e c h se ls  (= H o lzarten w ech se l) 
n ich t v e rg e s s e n .

b) P l a n u n g  d e r  E r  s c h 1 i e ß u n g : D ie b e s s e r e n  B o n itä ten  b e 
nö tigen  e in  d ic h te re s  W egenetz, da b e i d ie se n  d ie  T r a n s p o r t f r e 
q uenzen  im m e r  h ö h e r lieg en .

c) P l a n u n g  d e r  J a h r e s e i n s c h l ä g e :  Im  a llg e m e in e n  so lle n  
die J a h re s e in s c h lä g e  m it g e m isc h te n  B o n itä ten  gep lan t w erden ; 
die B evorzugung  d e r  b e s te n  B o n itä ten  und dann d e r  zw an g sw eise  
Ü bergang  auf die im m e r  s c h le c h te re n  fü h rt z u r  A b w irtsch aftu n g .

H ie r  m uß noch vom  w i r t s c h a f t l i c h e n  S t a n d o r t  g e s p ro 
chen  w erd en . D a ru n te r  v e r s te h t  m an e r s te n s  die m a r k t g e o g r a 
p h i s c h e  L a g e  d e s  B e t r i e b e s ,  w o rü b e r  noch im  K ap ite l IV 
a u s fü h r l ic h e r  die Rede se in  w ird , und den w i r t s c h a f t l i c h e n  
W e r t  d e s  E i n z e l b e s t a n d e s  i n n e r h a l b  d e s  B e t r i e b e s .  
L e tz te r e r  w ird  d u rc h  den M a rk tw e rt d e r  H o lz a r t o d e r  d e r  H o lz 
a r te n  d es  e in z e ln e n  B e s ta n d e s  und d u rch  die L age des B e s ta n d e s  
in n e rh a lb  des B e tr ie b e s  b e s tim m t. D e r M a rk tw e rt w ird  von dem  
W ert d e r  e in z e ln e n  S o rtim e n te , von d e r  S o r te n v e rte ilu n g  sow ie von 
d e r  Höhe d e r  S o r te n k la s se n  in  P ro z e n te n  zum  G e sa m ta n fa ll a b g e 
le i te t ,  d ie L age w ird  m it dem  E rs c h lie ß u n g s g ra d  und d e r  h o r iz o n 
ta le n  und v e r t ik a le n  E n tfe rn u n g  vom  E rfü llu n g so r t  in  V e rh ä ltn is  
g e b ra c h t.

A ufgabe d es  W ir ts c h a f ts fü h re r s  i s t  e s , s e in e n  jä h r l ic h e n  E in 
sc h la g  so  z u sa m m e n z u s te lle n , daß s ic h  in  jed em  J a h r  d u rc h s c h n it t
lich  d ie u n g e  f ä h  r  g l e i c h e  w i r t s c h a f t l i c h e  B o n i t ä t  (=w ir t 
s c h a f t l ic h e r  S tandort) f ü r  die g en u tz ten  B estän d e  e rg ib t.  D ie se n  
U m stand , a ls  e in e n  B e s ta n d te il  d e r  N ach h a ltig k e it, h a t d e r  A na
ly s a to r  in  e r s t e r  L in ie  zu p rü fen .

4 D i e  B e s t o c k u n g s g r a d e

Die E rm ittlu n g  d e r  B e s to c k u n g sg ra d e  nach  H o lz a r te n  und A l
te r s k la s s e n  is t  z u r  A brundung  d e r  A nalyse  d e r  O p e ra tsd a te n  n o t
w endig. Sie b ie te t  dem  W ir ts c h a f ts fü h re r  o d e r  A n a ly sa to r  e in en  
Ü b erb lick  auch d a rü b e r , w iew eit M aßnahm en zu e in e r  a llfä llig e n  
H ebung v o rh a n d e n e r , n ich t a u s re ic h e n d e r  B estockungen  zu  e r g r e i 
fen  w ären ,
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5 D e r  Z u w a c h s

D as O p e ra t g ib t in  d e r  R eg e l den A l t e r s d u r c h s c h n i t t s 
z u w a c h s  u n d  d e n  l a u f e n d e n  Z u w a c h s  a n ,  nach  H o lz 
a r te n  und A lte r s k la s s e n . E s fü h rt a b e r  n ich t den W ert d ie s e r  Z u 
w a c h sa r te n  an. D e r A n a ly sa to r  e rg ä n z t die A rb e it d u rc h  e in e  W e rt
e rm itt lu n g  d es  Z u w a c h se s , nach  A lte r s k la s s e n  g e g lie d e r t. Z w eck 
d ie s e r  B ew ertu n g  i s t ,  z u e r s t  e ine  V e rg le ic h sm ö g lic h k e it zum  E ta t 
zu sch affen , f e r n e r  die a llfä llig e  K a p ita lse rh ö h u n g  zu e rm itte ln . 
E r s t e r e s  b e z ie h t s ic h  e h e r  auf den ADZ, le t z te r e s  auf den  L Z . 
W ird  z u r  E ta te rm itt lu n g  auch d e r  L Z  te ilw e ise  h e ra n g e z o g en
-  im  F a lle  d e s  V o rh a n d e n se in s  ü b erw ieg en d  m i t te la l te r  B estän d e
-  so  b ed ien t s ic h  d e r  A n a ly sa to r  be i s e in e r  G e g e n ü b e rs te llu n g  b e i 
d e r  W erte  in  dem  b e i d e r  E ta tb e re ch n u n g  angegebenen  V e rh ä ltn is .

6 D i e  F l ä c h e n e i n t e i l u n g

D a ru n te r  s in d  d ie R e v ie re in te ilu n g  und G lied e ru n g  nach  A b te i
lungen  zu v e r s te h e n . Die F lä c h e n e in te ilu n g  d es  B e tr ie b s w e rk e s  so ll  
die G run d lag e  fü r  die s p ä te r e n  w ir ts c h a f tl ic h e n  P rü fu n g en  d ie s e r  
E in te ilu n g  dem  A n a ly sa to r  l ie fe rn .

DIE NUTZUNGSDATEN.

7 D e r  E t a t  (E insch lag)

71 D e r  d u rc h  d as  O p e ra t fe s tg e s e tz te  E ta t  m uß nach  fo lg e n 
d e r  D e ta il l ie ru n g  g e p rü ft w e rd en  (P u n k t 711 - 713). D ie se  P rü fu n g  
so ll s ic h  in  e r s t e r  L in ie  auf d ie  Höhe d es  E ta ts  e r s t r e c k e n .  B e 
n ü tz t d as  O p e ra t z u r  F e s ts e tz u n g  d es  E ta ts  n u r  e in e  M ethode, so 
s in d  noch zw ei o d e r  d re i  w e ite re  M ethoden in  A nw endung zu b r in 
gen, um  die Höhe des E ta ts  m it te ls  d ie s e r  w e ite re n  M ethoden f e s t 
z u s te lle n . E s  d a r f  n ich t v e rg e s s e n  w erd en , die E ta tsh ö h e  zum  H o lz 
v o r r a t  in  V e rh ä ltn is  zu b r in g e n  und s ie  auch m it dem  Z uw achs zu 
v e rg le ic h e n . W ie s ic h  d ie se  V e rh ä ltn is z if f e rn  zu e in a n d e r  zu  v e r 
h a lte n  haben , um  d ie  N a ch h a ltig k e it zu s ic h e rn , d a rü b e r  g ib t die 
E r tra g s k u n d e  a u s fü h r lic h  A uskunft. D e r  A n a ly sa to r  m uß n a tü r l ic h  
d ie se  R ic h tlin ie n  kennen , um  s e in  U r te i l  ü b e r  die Höhe d es  E ta ts  
b ild en  zu können.

7 1 1  V e r t e i l u n g  d e s  E t a t s  n a c h  H o l z a r t e n ;  d ie s  kann 
m it g enauen  Z if fe rn  angegeben  w erden . D ie V e r te ilu n g  i s t  m it d e r  
H o lz a r te n v e rte ilu n g  je n e r  A lte r s k la s s e n  zu  v e rg le ic h e n , w elche z u r  
N utzung h e ra n g e z o g en  w erd en . D ie  V e r h ä l t n i s z i f f e r n  d e s  
V o r r a t e s  u n d  d e s  E i n s c h l a g e s  s o l l e n  s i c h  u n g e f ä h r  
d e c k e n .  I s t  e ine D isk re p a n z  in  d ie se n  Z iffe rn , so  h a t d e r  A na
ly s a to r  d ie  U rsa c h e n  d ie s e r  D iffe ren z  zu p rü fen , u m  z u  v e r 
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h i n d e r n ,  d a ß  s c h o n  i m  E t a t  e i n e  w e r t v o l l e r e  H o l z 
a r t  b e v o r z u g t  w i r d  z u  u n g u n s t e n  d e r  w e n i g e r  w e r t 
v o l l e n .  D ies  i s t  auch aus dem  G runde w ich tig , um  zu v e rh in 
d e rn , daß im  jä h r lic h e n  e ffek tiv en  E in sc h la g  w e r tv o lle re  H o lz a r te n  
in  g r ö ß e r e r  M enge, a ls  d ie s  d e r  H o lz a r te n v e rte ilu n g  d es  V o r ra te s  
e n ts p r ic h t , b e g ü n s tig t w erd en . D i e s e  H a n d l u n g  d a r f  a b e r  
u n t e r  k e i n e n  U m s t ä n d e n  z u  e i n e r  E r s t a r r u n g  d e s  
E i n s c h l a g e s  a u f  K o n t o  d e s  E r l ö s e s  f ü h r e n .  D ie j ä h r 
lic h e n  n a tü r lic h e n  Schw ankungen d es  H o lz m a rk te s  m ü sse n  d u rc h  
e ine  A npassu n g  in  d e r  H o lz a r t  und in  d e r  S o rtim e n tie ru n g  a u sg e 
nü tz t w erd en . O bige P rü fu n g  und d ie  d a rau ffo lg en d en  ev e n tu e lle n  
M aßnahm en so lle n  n u r e ine  k o n seq u en te , m ark tu n ab h än g ig e  B e v o r
zugung des w e r tv o lle re n  H o lzes  zw ecks m o m en tan en  f in a n z ie lle n  
N u tzen s h in tan h a lten .

7 1 2  V e r t e i l u n g  d e s  E t a t s  n a c h  S o r t i m e n t e n .  D ies  i s t  
schon  e in e  V e rfe in e ru n g  d es  O p e ra te s  und kann  im  S chätzungsw ege 
auf G rund d e r  E rn te e rg e b n is s e  d e r  d e r  E rs te l lu n g  des O p e ra te s  
v o ran g eg an g en en  J a h re  z u sa m m e n g e s te ll t  w erden . Z u r  P rü fu n g  d es  
ta ts ä c h lic h e n  E in sc h la g e s  m uß d e r  A n a ly sa to r  d ie se  S o r t im e n tv e r 
te ilu n g  auch dann v o rn eh m en , wenn s ie  im  O p e ra t n ich t e n th a lte n  
is t .

Auch h ie r  g ilt d as  im  v o ran g eg an g en en  P un k t G esag te : E s  so lle n  
ke ine  w e r tv o lle re n  S o rtim e n te  b e v o rzu g t, so n d e rn  d ie se  g le ich m äß ig  
auf d ie J a h re  des D ezen n iu m s o d e r  e in e r  lä n g e re n  P e r io d e  v e r te i l t  
w erden .

7 1 3  W ichtig  i s t  die V e rte ilu n g  d es  E ta ts  nach  E n d n u t z u n g  und 
V o r n u t z u n g .  E s  g ib t heu te  O p e ra te , die n u r  N u t z u n g e n  k e n 
nen  ohne w e ite re  D e ta il l ie ru n g . D ie s  m ag wohl fü r  e in en  k le in en  
B e tr ie b  a u s re ic h e n , n ic h t a b e r  fü r  den g rö ß e re n  F o r s tb e t r ie b .

Man so ll s ic h  a b e r  n ich t unbedingt an die h e rk ö m m lic h e n  B e 
nennungen k la m m e rn , so n d e rn  d ie  N u t z u n g e n  n a c h  d e m  Z i e l  
d e s  N u t z u n g s e i n g r i f f e s  a u se in a n d e rh a lte n . D as Z ie l d e r  
E ndnutzungen  is t ,  d as  re ife  H olz zu e r n t e n  und d am it in  V e r 
bindung ev en tu e ll auch e in e  V erjü n g u n g  h e rb e iz u fü h re n . Mit d ie 
s e r  N utzung w ird  e in e r  lan g en  P ro d u k tio n sp e rio d e  e in  G re n z s te in  
g e se tz t , die F rü c h te  e in e r  U m tr ie b s z e it  w erd en  g e e rn te t;  e s  kann  
a lso  s ta t t  E ndnutzung von E r n t e n u t z u n g  g e sp ro c h e n  w erden . 
D em g eg en ü b er d ienen  die V o rn u tzu n g en  a u s s c h lie ß lic h  d e r  P fleg e  
d e r  B estän d e ; das H aup tgew ich t l ie g t be i ihnen  auf d e r  E rz ie h u n g  
und n ich t auf dem  w ir ts c h a f tl ic h e n  E r lö s .  W ir können a lso  a n s ta tt  
von V ornu tzung  von e in e r  P f l e g e n u t z u n g  sp re c h e n .

Auf G rund d ie s e r  A u sfü h ru n g en  e r s c h e in t  e s  nach  w ie v o r  a ls  
no tw end ig , d ie N utzungen in  zw ei G ruppen  zu g lie d e rn , z u m in d e s t 
im  G ro ß b e tr ie b . N ich t n u r , d a m it m an  e in e  f in an zm äß ig e  T ren n u n g
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h a t, so n d e rn  zw eck s A u se in a n d e rh a lte n s  d e r  E r n t e  a ls  A bschluß  
d e r  H o lz p ro d u k tio n sp e rio d e  und d e r  P f le g e  a ls  e ine  K om ponente  
d e r  lau fen d en  H o lzp roduk tion .

D e r  G änze h a lb e r  so ll  h ie r  noch von e in em  B e g riff  und zv iar 
von d e r  E n d v o rn u tzu n g  g e sp ro c h e n  w erden , ohne a b e r  auf e in e  u n 
bed ing te  V erw endung  d ie s e s  B e g riffe s  zu b e s te h e n .

D ie s e r  B e g riff  i s t  d u rc h  d ie neuen , z e itg e m ä ß en  R ic h tlin ie n  d e r  
E ta tsb e s tim m u n g e n  aufgekom m en, d ie -  um dem  W ir ts c h a f ts fü h re r  
f r e ie  H and zu  geben  -  e tw a die doppelte  M asse  an  H olz d e s  E ta ts  
e in e s  D ezen n iu m s z u r  E ndnutzung  v o rs c h re ib e n , jed o ch  m it d e r  
E in sch rän k u n g , daß  davon n u r  d ie H älfte  gen u tz t w e rd en  d a rf . D ies  
w äre  g le ich b ed eu ten d  m it e in e r  B lo ck ie ru n g  m a n c h e r  A ltb estän d e  
fü r  d ie  V o rn u tzu n g . N achdem  a b e r  auch  so lc h e , z u r  E ndnutzung f r e i 
gegebenen , a b e r  e ffek tiv  fü r  E ndnutzung  n ic h t h e ra n g e z o g en e n  B e 
s tän d e  im  L aufe e in e s  D ezen n iu m s w en ig s ten s  e in m a l gep fleg t w e r 
den m ü sse n , so  m uß in  ihn en  e in e  D u rc h fo rs tu n g  v o rg en o m m en  
w erden . R ech n e t m an  d ie se  A n fa llsm en g en  zu den V ornu tzungen , 
so  e rg ib t  s ic h  fü r  die V o rn u tzu n g  e in  fa ls c h e s  B ild . N och u n k la r e r  
w ird  a b e r  d ie s e s  B ild , wenn m an  d ie se  N utzungen  z u r  E ndnutzung  
re c h n e t. D a h e r  s o ll  d ie  id e e lle  H älfte  d e r  fü r  E ndnutzung  f r e ig e 
s te l l te n  B estän d e  a ls  E n d v o rn u tzu n g sb estän d e  b e z e ic h n e t, d ie N u t
zung in  ih n en  E n d v o rn u tzu n g  genann t und fü r  s ie  e in e  u n g efäh re  
E n d v o rn u tzu n g sm en g e  v o rg e s c h r ie b e n  w erd en . Um e in e n  E inw and 
g le ich  v o rw eg zu n eh m en : D e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  könnte  n a tü r lic h  
auch  so  v o rg eh en , daß e r  se in e  w irk lic h e n  N utzungen  um  d ie  M as
se  d ie s e r  E n d v o rn u tzu n g en  v e r r in g e r t  und le tz te r e  dann a ls  E n d 
nutzung  v e r r e c h n e t .  E in  so lc h e s  V o rg eh en  w äre  a b e r  e ine  bew uß
te  V e rr in g e ru n g  d e r  E ndnu tzung  und m it w ir ts c h a f tl ic h e m  V e r lu s t  
v e rb u n d en  (ein  T e il  d e r  E ndnu tzung  d a d u rc h  n u r  sch w ach es , um  
h ö h e re n  Lohn gew onnenes H olz).

E ine so  m in u tiö se  G lie d e ru n g  d es  E ta ts  k o m m t n u r  d o rt in  F r a 
ge, wo dazu  die M ög lichkeit ohne Ü b e rla s tu n g  d es  P e r s o n a ls  b e 
s te h t.

8 D i e  K u l t u r a r b e i t e n

8 1 D e r  U m fang d e r  jä h r l ic h e n  A u ffo rs tu n g sa rb e ite n  s in d  im  O p e- 
r a t  t e i l s  a ls  R ich tlin ien , t e i l s  a ls  V e rg le ic h s b a s is  zu den  e ffek tiv  
d u rc h g e fü h rte n  A rb e ite n  an g e fü h rt. E in  V e rg le ic h  m it den E nd
nutzungen , in s b e s o n d e re  f lä ch en m äß ig , i s t  h i e r  no tw end ig , u m  eine 
K o n tro lle  ü b e r  d ie r ic h tig e  Höhe d e r  A u ffo rs tu n g sz iffe rn  zu haben. 
S e h r  s o r g f ä l t i g  i s t  z u  p r ü f e n ,  o b  d i e  v o r g e s c h l a 
g e n e n  H o l z a r t e n  d e n  St  a  n d o r  t  s  v  e r  h  ä 11 n i s s  e n u n d  
d e n  M a r k t v e r h ä l t n i s s e n  e n t s p r e c h e n .  N a tü r lic h  g ib t das 
O p e ra t s p e z ie l l  am  K u ltu rs e k to r  n u r den  R ahm en  an; dem  W ir t-

12

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



S c h a f ts fü h re r  i s t  w eitgehende F r e ih e i t  z u r  M o d ifiz ie ru n g  e in g e rä u m t. 
A uch d ie s e r  U m stan d  m uß d u rc h  den  A n a ly sa to r  fe s tg e h a lte n  w erd en ; 
e r  m uß d ie se  F r e ih e i t  dem  W ir ts c h a f ts fü h re r  w e ite rh in  b e la s s e n , 
da g e ra d e  im  G eb ie t d e r  K u ltu r  s ic h  d e r  d y n am isch  g e fü h rte  F o r s t 
b e tr ie b  den je w e ilig e n  G eg eb en h e iten  a n z u p a sse n  und d ie  d u rc h  die 
N a tu r gebo tenen  M ö g lichke iten  a u sz u n ü tz e n  h a t.

8 11 Mit d e r  V o rsc h re ib u n g  d e r  K u ltu rp fleg em aß n ah m en  g e iz t m e i
s te n s  k e in  F o r s te in r ic h te r .  D a h e r  s in d  d ie se , heu te  s e h r  k o s ts p ie 
lig e n  M aßnahm en auch  s e h r  genau  zu  p rü fen  und den je w e ilig e n  E in 
sp a ru n g sm ö g lic h k e ite n  an z u p a sse n .

9 D i e  N e b e n n u t z u n g e n .

Von ihnen  s in d  a ls  die w ic h tig s te n  die J a g d ,  d i e  S c h o t t e r 
und S a n d g e w i n n u n g ,  d i e  F i s c h e r e i  und d i e  L a n d w i r t 
s c h a f t  zu  nennen. U m fang, O r t und B erech tig u n g en  s in d  h ie r  a n 
zu fü h ren , d am it W ir ts c h a f ts fü h re r  und A n a ly sa to r  s ic h  ü b e r  die 
N ebennu tzungen  in fo rm ie re n  können.

I I .  A N A L Y S E  D E R  K U R Z F R I S T I G E N  P L A N U N G  
( H A U S H A L T S P L A N U N G )

A) D ER  V ER G LEIC H  M IT D ER  LA N G FRISTIG EN  PLANUNG 
(W ir tsc h a ftsp la n  H a u sh a ltsp lan )

D e r  o rd n u n g sg em äß  g e fü h rte  F o r s tb e t r ie b  h a t e in en  jä h r l ic h e n  
H a u sh a ltsp la n , in  w elchem  n ach  k au fm än n isch en  P r in z ip ie n  d ie  E in 
nahm en  und die A usgaben  bzw . E r lö s e  und A ufw endungen nach  K on
ten  g e fü h rt w erden . D e r  H a u sh a ltsp la n  i s t  auf die jä h r l ic h e  V o r
sc h re ib u n g  d es  O p e ra te s  au fgebau t.

1 D e r  e f f e k t i v e  E i n s c h l a g .

1 1 G e g e n ü b e rs te llu n g  d e s  e ffe k tiv e n  E in sc h la g e s  zum  E ta t. D e r  
E in sc h la g , d. i. d ie  e in g e sc h la g e n e  H o lzm en g e , b ild e t -  von w enigen  
A usnahm en  ab g eseh en  -  d ie H aup te innahm e d es F o r s tb e t r ie b e s .  
E i n e  i n s  D e t a i l  g e h e n d e  Z e r g l i e d e r u n g  d e s  E i n 
s c h l a g e s  b i l d e t  d i e  G r u n d l a g e  d e r  A n a l y s e  f ü r  d i e  
E r l ö s s e i t e .  Daß d ie s e r  V e rg le ic h  m it dem  E ta t d es  O p e ra te s  
s ic h  n ich t nu r au f d ie M a sse , so n d e rn  auch  auf a n d e re  C h a ra k te 
r i s t ik a  d es  E in sc h la g e s  e r s t r e c k e n  m uß, v e r s te h t  s ic h  von s e lb s t .
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E ine Z e rg lie d e ru n g  w ird  n ach steh en d  gegeben .

1 1 1  V e r te ilu n g  d es  E in sc h la g e s  nach  E ndnutzung  und V ornu tzung  
(oder nach  E rn ten u tzu n g  und P flegenu tzung) e v e n tu e ll nach E n d v o r-  
nutzung. Die A n fa llsm en g en  w erd en  nach  d e r  Höhe und nach  dem  
O rt d e r  N utzungen  e rfa ß t;  le tz te r e s  i s t  fü r  die P rü fu n g  d e r  V e r 
te ilu n g  nach  w ir ts c h a f tl ic h e n  S tan d o rten  w ichtig . E ine A ufte ilung  
nach  P ro z e n ts ä tz e n  d e r  E rn te -  und P fleg en u tzu n g  e rg ib t e in  C h a
ra k te r is t ik u m  des B e tr ie b e s  und d ien t fü r  V e rg le ic h e  m it a n d e re n  
B e tr ie b e n  h in s ic h tlic h  d e r  Z u sam m en h än g e  zw isc h e n  A l te r s k la s s e n 
b e v o rra tu n g  und E in sc h la g  nach  E rn te  und P fleg e .

D ie se  M en g en z iffe rn  v e rg le ic h t d e r  A n a ly sa to r  m it denen  d es  
E ta ts ;  z e ig e n  s ic h  A bw eichungen, so  geht e r  den  U rsa c h e n  nach.

1 1 2  E ine w e ite re  D e ta il l ie ru n g  e rg ib t  s ic h  d u rc h  d i e  A u f g l i e 
d e r u n g  d e s  E i n s c h l a g e s  n a c h  H o l z a r t e n .  D ie so  g e 
w onnenen Z if fe rn  w erd en  z u e r s t  m i t  d e n  e n t s p r e c h e n d e n  
Z i f f e r n  d e s  E t a t s  v e r g l i c h e n  u n d  d a n n  m i t  d e n e n  
d e s  V o r r a t e s .

B e i  d e n  E n d n u t z u n g e n  s o l l  p r i n z i p i e l l  e i n e  Ü b e r 
e i n s t i m m u n g  d e r  H o 1 z a  r  t e n v  e r  t  e i l u  n g v o n  E i n s c h l a g  
u n d  V o r r a t  d e r  z u r  E n d n u t z u n g  v o r g e s e h e n e n  B e 
s t ä n d e  v o r l i e g e n .  Sind die A bw eichungen  g rö ß e r  a ls  3 - 4%, 
fü r  jed e  H o lz a r t  s e p a r a t  g e re c h n e t, so  h a t d e r  A n a ly sa to r  dem  
G rund d e r  A bw eichung nachzugehen . E s  k o m m t n a tü r lic h  oft v o r , 
daß d e r  G rund  sch o n  im  W irtsc h a ftsp la n  v o rg e m e rk t  w urde (z. B. 
U m w andlung; die N utzung  e in e r  w en ig e r e rw ü n sc h te n  H o lz a r t w ird  
f o r c ie r t ,  u m  d ie  U m w andlung r a s c h e r  v o ra n tre ib e n  zu können). D em 
g eg en ü b e r m uß d ie se  H o lz a r te n v e rte ilu n g  m it d e r  d e r  V o rn u tz u n g s
b e s tän d e  n ich t unbed ing t ü b e re in s tim m e n . E in  V e rg le ic h  h a t h ie r  
den Z w eck, zu  a n a ly s ie re n , ob die V o rn u tzu n g en  (D u rch fo rstu n g en , 
P fleg eh ieb e ) im  Sinne d e r  R ic h tlin ie n  d es  W ir ts c h a f tsp la n e s  g e 
fü h r t w erd en ; ob b e s tim m te , eb en  z u r  P fleg e  und F ö rd e ru n g  v o r 
g eseh en e  H o lz a r te n  ta ts ä c h lic h  g e fö rd e r t  und die zu re d u z ie re n d e n  
H ö lz e r  e ffek tiv  in  a u s re ic h e n d e r  M enge gen u tz t w erden .

W ä h r e n d  b e i  d e n  E n d n u t z u n g e n  d u r c h  d i e  E i n h a l 
t u n g  d e r  g l e i c h e n  H o 1 z a r  t  e n v  e r  t e i l u  n g e i n  p e r i o 
d i s c h  g l e i c h m ä ß i g e r  w i r t s c h a f t l i c h e r  E r f o l g  u n d  
e i n e  A n p a s s u n g  a n  d e n  M a r k t  a n g e s t r e b t  w e r d e n  
s o l l ,  i s t  b e i  d e n  V o r n u t z u n g e n  i n  e r s t e r  L i n i e  d i e  
f ö r d e r n d e ,  d i e  a u s l e s e n d e  W i r k u n g  u n d  s o m i t  d e r  
W e r t e r h ö h u n g s f a k t o r  h e r v o r z u k e h r e n .

In R ah m en  d ie s e r  P f leg em aß n ah m en  so lle n  n a tü r lic h  nach  M ög
lic h k e it die F o rd e ru n g e n  des H o lz m a rk te s  au ch  v o r  A ugen g eh a lten  
w erden .
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1 1 3  N eben d e r  r ic h tig e n  H o lz a r te n v e rte ilu n g  is t  fü r  den w ir ts c h a f t
lich en  E rfo lg  d e r  n ach h a ltig en  B ew irtsch a ftu n g  und fü r  d ie s tän d ig e  
A npassung  an  den M ark t die S o r t i m e n t s v e r t e i l u n g  von W ich
tig k e it. D iese  w ird  z w e ie r le i  V e rg le ic h e n  u n te rz o g e n : D e r  e r s te  
V e rg le ic h  b e z ieh t s ic h  auf den S o rten an fa ll des je w e ilig e n  E ta ts . 
N achdem  d e r  S o rten an fa ll des E ta ts  oft n u r e in  g e s c h ä tz te r  is t ,  
gibt d ie s e r  V e rg le ic h  n u r  g ro b e  A u fsch lü sse . D u rch  den zw eiten  
V e rg le ic h  w erd en  in n e rh a lb  d e r  H o lz a r te n  die S o rtim en te  von  J a h r  
zu J a h r  v e rg lic h e n , um  k o n s ta t ie re n  zu können, ob d e r  S o r tim e n t
an fa ll d e r  e in z e ln e n  J a h re  dem  des v o rg e s c h r ie b e n e n  E ta ts  e n t
s p r ic h t, w e ite rs  ob e ine  B e s s e ru n g  o d e r  e ine  V e rs c h le c h te ru n g  in  
d e r  S o r tim e n tie ru n g  (= A usfo rm ung) e in g e tre te n  is t .  D a s  i s t  d e r  
w i c h t i g s t e  u n d  a u s s c h l a g g e b e n d s t e  V e r g l e i c h ,  d a  m i t  
d e r  g u t e n  A u s f o r m u n g  d e r  R e i n e r l ö s  d e s  F o r s t b e 
t r i e b e s  s t e h t  o d e r  f ä l l t .  D a h e r i s t  e s  e ine  p r im ä r e  A uf
gabe d e r  B e tr ie b s o rg a n is a t io n , d ie se  A rb e it m it a lle n  M itte ln  zu 
fö rd e rn .

D i e  S o r t i m e n t i e r u n g  u n t e r l i e g t  b e e i n f l u ß b a r e n  
u n d  u n b e e i n f l u ß b a r e n  E i n w i r k u n g e n .  B e e in flu ß b a r sind  
d ie  K e n n tn isse  und d e r  W ille  d e r  A u sfo rm u n g so rg a n e , d. s . z . B. R e 
v ie ro rg a n e , H a u m e is te r . Vom  F o r s tb e t r ie b  n ich t b e e in f lu ß b a r  i s t  d e r  
H o lzm ark t, d e s s e n  A n sp rü ch e  s ic h  nach  A ngebot und N ach frag e  
und auch  nach  V e ra rb e itu n g sm ö g lic h k e it  än d ern . D ah e r is t  d ie S o r
t im e n tie ru n g  im m e r  in  V erb in d u n g  m it den je w e ilig e n  F o rd e ru n g e n  
des H o lz m a rk te s  zu b e u r te i le n . D ie se n  U m stand  hat d e r  A n a ly sa 
to r  v o r  A ugen zü h a lten .

1 1 4  D ie G lied e ru n g  des A n fa lle s  nach d e r  A r t  d e r  E r n t e  
(= E rzeugung) i n  R e g i e e r z e u g u n g  u n d  S e l b s t w e r b u n g  
(K äufererzeugung) i s t  von fo lgenden  G esich tsp u n k ten  aus i n t e r e s 
san t. Z u n äch st vom  G e s ic h tsp u n k t des M a rk te s : E in en  je d e n  B e 
t r ie b  m uß in te r e s s ie r e n ,  w as e r  d u rc h  S e lb stw erb u n g  a b s e tz e n  kann, 
da d ie s  n ic h t n u r  f in a n z ie ll in te r e s s a n t ,  so n d e rn  fü r  d ie E inp lanung  
d e r  V o rnu tzungen  von W ich tigke it is t .

W e ite rs  b ee in flu ß t die Höhe d e r  S e lb stw erb u n g  d e n  A r b e i t s 
u m f a n g  d e r  Re v ie r  o rg an e . J e  h ö h e r  d e r  A n t e i l  a n  K ä u 
f e  r  e r  z e u g u  n g , u m s o  i n t e n s i v e r  s i n d  d i e  R e v i e r o r 
g a n e  b e s c h ä f t i g t .

D ies  i s t  fü r  die R e v ie re in te ilu n g  und P e rs o n a le in te ilu n g  m aß g eb 
lich . W e ite rs  b ee in flu ß t e in e  e rh ö h te  S e lb stw erb u n g  den  A r b e i ts 
m a rk t g ü n stig . D e r B e tr ie b  b ra u c h t w en ig e r M enschen  g e ra d e  in  
jen em  S ek to r d e r  H o lz e rn te , in  w elchem  d e r  A rb e its e in s a tz  im m e r  
am  sc h w ie r ig s te n  is t .  N ich t u n w esen tlich  b ee in flu ß t die e rh ö h te  
S e lb stw erb u n g  den E r lö s  in  p o s i t iv e r  R ichtung.

1 1 5  D ie A b  s a t  z v e r  t  e i l u  n g n a c h  l o k a l e m  V e r k a u f  u n d  
V e r k a u f  a n  w e i t e r l i e g e n d e  K o n s u m e n t e n  b ee in flu ß t in
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e r s t e r  L in ie  den  R e in e r lö s  d u rc h  d ie b e s s e r e n  L o k a lp re is e  und die 
A rb e its in te n s i tä t  d e r  R e v ie ro rg a n e . D e r  L o k a lv e rk au f i s t  f a s t  im m e r  
m it K le in m en g en v e rk au f id e n tisc h , w as sow ohl fü r  die R e v ie ro rg a n e  
a ls  auch  fü r  die S c h re ib s tu b e  m e h r  A rb e it b ed eu te t. M an könnte 
noch h inzu fü g en , daß e r  auch  k r i s e n f e s te r  a ls  d e r  F e rn v e rk a u f  is t .  
D ie K enn tn is d ie s e r  A b sa tz v e rte ilu n g  i s t  d a h e r  von n ich t zu u n te r 
sc h ä tz e n d e r  W ich tig k e it fü r  die W irtsc h a fts fü h ru n g .

1 1 6  Nun h a t d e r  B e tr ie b s a n a ly s a to r  den A nfall nach  N u tzu n g sa rt. 
nach  S o rtim e n te n  und nach  A rt d e s  A b sa tz e s  e r m it te l t ;  e s  fo lg t 
noch  d ie  G ru p p ie ru n g  n a c h  d e m  N u t z u n g s o r t ,  um  d a ra u s  
den d u rc h sc h n itt l ic h e n  w ir ts c h a f tl ic h e n  S tan d o rt d e r  N utzungen  f e s t 
s te l le n  zu können .

D e r  V o rg an g  b e i d ie s e r  B erech n u n g  i s t  fo lg e n d e r: D ie A nfälle  
d e r  e in z e ln e n  N u tzu n g so rte  w erd en  m it den M a rk tp re is e n  des fü r  
den  B e tr ie b  m aß g eb lich en  E rfü llu n g s o r te s  (O rt d e r  Ü bergabe des 
H o lzes  an  den K onsum enten) b e w e rte t; d ie s e r  W ert w ird  d u rc h  den 
A bzug d e r  v o llen  B e fö rd e ru n g sk o s te n  vom  Stock b is  zum  E rfü llu n g s 
o r t  auf den  S to ck w ert r e d u z ie r t .  D ie so  e rh a lte n e n  E in z e lw e r te  w e r 
den  s u m m ie r t  und m it d e r  G e sa m ta n fa llsm e n g e  d iv id ie r t ,  um  den 
D u rc h s c h n it ts w e r t  d es  A n fa lle s  p e r  F m , z u rü c k g e re c h n e t au f die 
P a r i t ä t  am  S tock , zu e rh a lte n .

2 D i e  K u l t u r a r b e i t e n .

2 1 A u ffo rs tu n g  und N ac h b e sse ru n g . E s w ird  d as  P r ä l im in a r e  des 
H a u sh a ltsp la n e s  m it dem  W irts c h a f tsp la n  h in s ic h tlic h  A u ffo rs tu n g  
und N a c h b e sse ru n g  v e rg lic h e n . A ls f ü r  die K u ltu ra rb e ite n  w ichtige 
o d e r  c h a r a k te r is t i s c h e  D aten  s in d  fe s tz u h a lte n , w ie s ic h  d e r  U m 
fang  d e r  g e tä tig te n  A u ffo rs tu n g  zu  dem  S o ll-U m fan g  d es  W ir ts c h a f ts 
p la n e s  flä c h e n m ä ß ig  und in  d e r  P fla n z e n z a h l v e rh ä lt .  L e tz te re  i s t  
in  e r s t e r  L in ie  auf die F lä c h e n e in h e it b e re c h n e t in te r e s s a n t .  In s 
b e so n d e re  in  e in e r  Z e it, w ie die je tz ig e  i s t ,  in  w e lc h e r  m an  zw ecks 
R a tio n a lis ie ru n g  au ch  E x te n s iv ie ru n g s te n d e n z e n  ze ig t. E s  i s t  von 
b e so n d e re m  I n te r e s s e ,  w as d e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  d u rc h  A usnü tzung  
d e r  n a tü r lic h e n  V erjü n g u n g  o d e r  d u rc h  N achahm ung  d e r  n a tü r lic h e n  
V erjü n g u n g  an  k ü n s tlic h e n  V e r jü n g u n g sa rb e ite n  ha t e r s p a r e n  können 
(F läch en , P fla n z e n z a h l).

E s  i s t  f e r n e r  zu p rü fe n , w ie s ich  d ie A u ffo rs tu n g  z u r  N a c h b e s 
se ru n g  v e rh ä l t  und w e lc h e r  P ro z e n ts a tz  d e r  jä h r l ic h e n  A uffo rs tu n g  
d u rc h s c h n itt l ic h  n a c h g e b e s s e r t  w e rd en  m uß, w obei n a tü r lic h  h ie r  
g ro ß e  Schw ankungen je  nach  d e r  W itte ru n g  e in tr e te n  können. D ie 
se  Z if fe rn  können  a lso  n u r  in  la n g jä h r ig e m  D u rc h sc h n itt  z u r  B e u r
te ilu n g  d e r  Q u a litä t d e r  E rs ta u f fo r s tu n g s a rb e i te n  d ien en .
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2 2 D ie E r fa s s u n g  d es  U m fanges d e r  K u ltu rp fle g e - und K u ltu r 
sch u tzm aß n ah m en  im  V e rg le ic h  zum  W irtsc h a ftsp la n  e r fo lg t so w ie 
u n te r  2 1  b e sc h r ie b e n .

3 D i e  N e b e n n u t z u n g e n .

3 1 Jag d . E r fa s s u n g  d es  e ffek tiv en  U m fanges; V e rg le ic h  m it  dem  
W irtsc h a ftsp la n .

E s  i s t  zu e rm itte ln ,  w ie g ro ß  d as  Ja g d g e b ie t i s t ,  w as d e r  A b
sch u ß p lan  u m faß t und w ie d ie Ja g d  v e rw e r te t  w ird . F ü r  d ie R ic h tig 
k e it  d e r  V e rw e rtu n g  so lle n  von a n d e re n  B e tr ie b e n  V e rg le ic h sd a te n  
e in g eh o lt w e rd en , nach d em  fü r  d ie Jag d  ke in e  a n d e re  M ö g lich k e it 
fü r  d ie  M ark tfo rsc h u n g  b e s te h t , im  G eg en sa tz  zum  H olz.

3 2 S c h o tte r -  und Sandgew innung. E s  i s t  das A usm aß  und die A rt 
d e r  V e rw e rtu n g  zu e rm it te ln ,  w e ite rs  e in  V e rg le ic h  a u fz u s te lle n , 
ob h ie r  E ig e n re g ie  o d e r  V e rp ach tu n g  r ic h t ig e r  is t .

3 3 L a n d w ir tsc h a ft. So wie 32

3 4 H arzung ; E r fa s s u n g  d es  U m fanges nach  S tam m zah l und H a rz 
e r t r a g .  Im  F a lle  e in e r  W e iß k ie fe rn h a rzu n g  i s t  b e s o n d e re s  A ugen
m e rk  auf d ie  e v en tu e lle  H o lzen tw ertu n g  zu w enden.

4 D i e  F l ä c h e n e i n t e i l u n g

D iese  so ll  in V erb indung  m it dem  H a u sh a ltsp la n  jä h r l ic h  auf R ic h 
tig k e it bzw . auf e in e  ev e n tu e lle  N otw end igkeit e in e r  Ä nderung  ü b e r 
p rü ft w erd en . G ru n d sä tz lic h e s  w ird  noch im  A b sch n itt I I I .ü b e r  d ie 
se  F ra g e  g esag t.

B) D I E  G R U N D L E G E N D E N  B E T R I E B S W I R T 
S C H A F T L I C H E N  B E G R I F F E .

N ach steh en d  s in d  von den  b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e n  B e g riffe n  bzw. 
D aten  jene  an g efü h rt, die fü r  d ie W irtsc h a fts fü h ru n g  von I n te r e s s e  
sind . F ü r  den L e i te r  e in e s  z e itg e m ä ß e n  B e tr ie b e s  m ü sse n  auch  die 
K a p ita ls - ,  W ir ts c h a f t l ic h k e its -  und R e n ta b il i tä ts v e rh ä ltn is s e  s e in e s  
B e tr ie b e s , w elche von d e r  d y n a m isc h e n  W irtsc h a fts fü h ru n g  heu te  
n ich t w egzudenken  sin d , von B edeu tung  se in .
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1 D a s  K a p i t a l

D en z e itg e m ä ß en  W ir ts c h a f ts fü h re r  w ird  wohl in te r e s s ie r e n ,  
w e lch es K ap ita l in  dem  von ihm  g e fü h rte n  B e tr ie b  a rb e i te t  und w e l
c h e s  K ap ita l e r  zu v e rm e h re n  h a t. F ü r  den A n a ly sa to r  s ind  von 
p r im ä r e m  I n te r e s s e ,  d ie K a p ita ls v e rh ä ltn is s e  d es  zu a n a ly s ie re n d e n  
B e tr ie b e s  zu e rm itte ln .

Z u n ä c h s t e in e  E rk lä ru n g  zu d ie se m  B eg riff . U n te r  K ap ita l im  
b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e n  Sinne v e r s te h t  m an  (11) e in e  a b s tra k te  G eld 
su m m e, d ie a ls  P a s s iv u m  in  d e r  B ilanz  a u sg e w ie se n  und d en  A k
tiv e n  su m m e n g le ic h  is t .  Seine G röße häng t v o n  d e r  B e w e r 
t u n g  d e s  V e r m ö g e n s  a b .  F ü r  p ra k tis c h e  A nalyse  n -Z w e k -  
ke in  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  kann d a s  V e r m ö g e n  a l s  R e p r ä 
s e n t a n t  d e s  K a p i t a l s  b e tra c h te t  w erd en . Im  w e ite re n  w ird  
a lso  vom  V erm ö g en  d ie  R ede se in  u m s o m e h r , a ls  in  d e r  F o r s t 
w ir ts c h a f t  in  d e r  R egel e in  e ig e n e s  K ap ita l bzw . e in  e ig e n e s  V e r 
m ögen  a r b e i te t ;  F re m d k a p ita l  o d e r  K re d itk a p ita l , d em  e h e r  d ie  B e 
ze ichnung  K ap ita l zu k o m m t, w ird  von den F o r s tb e t r ie b e n  n u r  s e l 
ten  in  A n sp ru ch  g en o m m en .

D i e  G l i e d e r u n g  d e s  V e r m ö g e n s  und R ich tlin ien  z u r  E r 
m ittlu n g  d e sse lb e n .

l l ) D a s  A n l a g e v e r m ö g e n .  E s g l ie d e r t  s ic h  wie fo lg t:

1 1 1  Die I m m o b i l i e n  o d e r  d as  i m m o b i l e  V e r m ö g e n .

1 1 1 . 1  D e r  B o d e n .  D ie s e r  V e rm ö g e n s te il  i s t  d e r  W ert d es  
W aldbodens. E r  w ird  e n tw e d e r  m it H ilfe d e r  b ek an n ten  B o d en w ert
fo rm e ln  o d e r  m it te ls  E r fa h ru n g sd a te n  fü r  d ie  G egend, in  w e lc h e r  
d e r  F o r s tb e t r ie b  l ie g t, e rm i t te l t .  Die P r a x is  b ed ien t s ic h  g e rn e  
l e t z t e r e r  M ethode.

1 1 1 . 2  D a s  H o l z  i s t  d e r  w ich tig s te  T e il  d e s  G e sa m tv e rm ö g e n s . 
E s n im m t auch  b e i w eitem  den a n se h n lic h s te n  T e il  von d ie se m  ein . 
D ie F e s ts te l lu n g  s e in e s  W e rte s  e r fo lg t g le ic h fa lls  m it H ilfe  d e r  b e 
kan n ten  R ech en fo rm e ln , w obei d ie P r a x is  fü r  die I. und II. A l te r s 
k la s s e  im  a llg e m e in e n  den  K u l t u r k o s t e n w e r t ,  fü r  d ie  IV .,
V. und VI. A lte r s k la s s e  den B e s t a n d e s w e r t  b e r e c h n e t .  F ü r  
die III. A l te r s k la s s e  w ird  e in m a l d e r  e r s t e ,  e in m a l d e r  zw eite  W ert 
b e re c h n e t , je  n ach d em , ob in  ih r  d ie  ü b e r  U / 2 - jä h r ig e n  B estän d e  
o d e r  d ie  jü n g e re n  ü b e rw ieg en .

1 1 1 . 3  D a s  G e b ä u d e v e r m ö g e n  w ird  d u rc h  den Z e itw e rt d e r  
g e sa m te n  G ebäude d a rg e s te l l t .  B ei d e r  Z e itw e rtb e re c h n u n g  em p fieh lt 
e s  s ic h , s ic h  d e r  A b sc h re ib u n g sz iffe rn  d e r  B uchhaltung  zu b ed ienen .

1 1 1 . 4  W e g a n l a g e n  w erd en  g le ic h fa lls  m it ih r e n  Z e itw e r te n  bei 
d e r  V e rm ö g e n sb e s tim m u n g  genom m en . H ie r  w ird  a n g e fü h rt,d aß  s ic h
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fü r  d ie  A b sch re ib u n g  d e r  W eganlagen  noch ke in e  e in h e itlic h e  o d e r  
a llg e m e in g ü ltig e  A b sch re ib u n g sq u o te  h e ra u s g e b ild e t  h a t. In d e r  
P r a x is  w ird  d ie  Sache so  gehandhab t, daß fü r  W ege bzw . S traß en  
b e s s e r e r  A usführung  e in  n ie d r ig e re r ,  fü r  so lch e  m it m in d e rw e r t i 
g e r e r  A usfüh rung  e in  h ö h e re r  A b sc h re ib u n g sp ro z e n tsa tz  gew ählt 
w ird . Z . B. B e tondecken  m it 2 - 3  %, gute m ec h a n isc h e  S ta b ili
s ie ru n g  e tw a 4 - 5  %, E rd s tr a ß e  m it o d e r  ohne B e sc h o tte ru n g  10 -  
12 %.
1 1 2  V e r m ö g e n  i n  E i n r i c h t u n g .

1 1 2 . 1  M o b i l i e n  wie E in r ic h tu n g  von K an zle ien , D ie n s trä u m e n

1 1 2 . 2  M asch inen  und

1 1 2 . 3  W erkzeuge.

D ie W erte  d ie s e r  d r e i  V e rm ö g e n s te ile  s in d  in  den p flich tg em äß  
g e fü h rte n  In v e n ta rb ü c h e rn  z u sa m m e n g e faß t, a lso  zu je d e r  Z e it f e s t 
s te l lb a r .

1 1 3  F  a h  r z  e u g e .

1 1 3 . 1  F u h r p a r k  d e r  m o to r is ie r te n  F a h rz e u g e ; d ie s e r  w ird  m it 
dem  je w e ilig e n  B u ch w ert b e w e r te t .

1 1 3 . 2  F u h r p a r k  d e r  t ie r i s c h e n  F a h rz e u g e ; B ew ertu n g  so  wie 
u n te r  1 1 3 . 1 ; d ie  In v e n ta rb ü c h e r  e n th a lte n  den  je w e ilig e n  Z e itw e r t ,  
d e r  d u rc h  n ach steh en d e  F o rm e l  g egeben  i s t :
Z e itw e r t  = N en n w ert ab zü g lich  d e r  b is h e r ig e n  jä h r l ic h e n  A b s c h re i
bungen.

N ur d e r  G änze h a lb e r  s o ll  e rw ä h n t w erd en , daß  d ie  h i e r  a n g e 
fü h r te n  T e ile  d e s  A n lag e v e rm ö g e n s  a ls  m a t e r i e l l e s  A n l a g e 
v e r m ö g e n  b e z e ic h n e t w e rd e n .

A u ß e r d ie se m  g ib t e s  noch  i m m a t e r i e l l e s  A n l a g e v e r m ö 
g e n ,  w ie P a te n te , L iz e n z e n , K o n zess io n en  und f i n a n z i e l l e s  
A n l a g e v e r m ö g e n ,  w ie B e te ilig u n g , la n g f r is t ig e  D a r le h e n s fo r 
d e ru n g en  und A ktivhypotheken . Solche V e rm ö g e n s te ile  t r e t e n  a b e r  
in  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  in  d e r  R eg e l n ich t in  E rsc h e in u n g .

12 D a s  U m l a u f v e r m ö g e n .  D ie se s  s e tz t  s ic h  z u sa m m e n  a u s :

12 1 V o rrä te n

12 1 .1  R ohsto ffen  (B rennho lz)
12 1 .2  H a lb fa b rik a ten  (z. B. B auholz)
12 1 .3  F e r t ig fa b r ik a te n  (z. B. K isten )
12 1 .4  H ilf s -  und B e tr ie b s m a te r ia l ie n  (Öl, B enzin  u s w .)
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1 2 2 F o rd e ru n g e n

1 2  2 . 1 D e b ito re n

1 2  2 . 2 V o rau szah lu n g en  an L ie fe ra n te n

1 2  2 .3 K autionen , D a rle h e n  an  an d e re

1 2 3 Z a h lu n g sm itte ln

1 2  3 .1 B ankguthabe n

1 2  3 .2 P o s tsc h e c k g u th a b e n

1 2  3 .3 W e rtp a p ie re n

1 2  3 . 4 W ech se ln  und

1 2  3 . 5 K a ssa b e s ta n d .

D ie E r fa s s u n g  d ie s e s  V e rm ö g e n s te ile s  (U m laufverm ögen) i s t  zw e i
m al im  J a h re  o b lig a to r is c h : in  d e r  E rö ffn u n g s -  und in  d e r  A b sch lu ß 
b ilan z . D e r  A n a ly sa to r  n im m t d ie se  E rfa s s u n g e n  a ls  G r u n d l a g e  
fü r  se in e  E rm ittlu n g e n .

Obw ohl b e i dem  U m lau fv erm ö g en  d ie  jä h r l ic h  e in -  b is  z w e i
m alig e  E r fa s s u n g  d e r  W erte  a u s re ic h t ,  im  B o d en - und H o lzk ap ita l 
so g a r  im  D ezenn ium  e in m a l, re ic h t  e ine  g le ich e  H andhabung d es  
U m lau fk ap ita ls  fü r  e ine  e la s t is c h e  B e tr ie b s fü h ru n g  n ich t au s . Um 
ü b e r  d ie E in s a tz b e re i ts c h a f t  und d ie  L iq u id itä t d es  B e tr ie b e s  im  
k la re n  zu s e in , i s t  e ine  ö f te re , v ie r te l jä h r l ic h e  b is  m o n a tlich e  E r 
fa ssu n g  d e s  U m lau fk ap ita ls  notw endig.

Z u r  B e u rte ilu n g  d e r  B e tr ie b sg e b a ru n g  und fü r  d ie n ach steh en d  
noch zu e rö r te r n d e n  B erech n u n g en  i s t  e s  von  In te r e s s e ,  nachfo lgende 
V e rh ä ltn is z if f e rn  d e s  V e rm ö g e n s  fe s tz u h a lte n :

D ie  p r o z e n t u e l l e  V e r t e i l u n g  d e r  V e r m ö g e n s w e r t e ;  
A n l a g e v e r m ö g e n  z u  U m l a u f v e r m ö g e n ;
I m m o b  i 1 i e n -  V e r  m ö g e n z u  E i n r  i c h t  u n g s  -  u n d  F a h r 
z e u g v e r m ö g e n ;
B o d e n -  p l u s  H o l z v e r m ö g e n  z u  G e b ä u d e -  b z w .  W e g 
a n l a g e v e r m ö g e n ;
V o r r ä t e  z u  F o r d e r u n g e n  u n d  z u  Z a h l u n g s m i t t e l .

D iese  V e rh ä ltn is z if f e rn  so lle n  jä h r l ic h  e r m it te l t  bzw . a n a ly s ie r t  
und m it den  f rü h e re n  Z iffe rn  v e rg lic h e n  w erd en , um  die E n tw ick 
lung  d e r  V e rm ö g e n s te ile  und ih r  V e rh ä ltn is  z u e in a n d e r  b eo b ach ten  
zu können. -  N achdem  d e r  W ert des B o d en - und H o lzv e rm ö g en s  
(in d ie se m  F a lle  g le ich  K ap ita ls) nu r im  D ezenn ium  e in m a l a n a 
ly s ie r t  w ird , d ien t a ls  V e rg le ic h s b a s is  im m e r  d ie Z if fe r  d e r  le tz 
te n  E rm itt lu n g  u n te r  B e rü c k s ic h tig u n g  d e r  jä h r l ic h e n  Ä nderung  b is  
zum  Z e itp u n k t d e r  A nalyse . -  Z u r  H e r le itu n g  d e r  Z iffe rn  d ienen  
die D aten  d e r  B uchhaltung.
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2 D e r  E r t r a g  u n d  d e r  A u f w a n d .

Ü ber E r t r a g  und Aufwand w ird  noch im  R ahm en  d e r  b e t r ie b s 
s ta t is t is c h e n  D aten  a u s fü h r l ic h e r  die R ede se in .

Die G lied e ru n g :
2 1 R o h e r t r a g  i s t  d ie to ta le  Sum m e a l le r  E r t r ä g e  d e s  B e tr ie 
b es  ohne V e rr in g e ru n g  d u rc h  irg en d w e lch e  A ufw ände.

22  R e i n e r t r a g  i s t  g le ic h  R o h e r tra g  -  G esam tau fw and  (oder 
R ohaufw and), wobei u n te r  den  P o s itio n e n  d es  A ufw andes auch  die 
A b s c h r e i b u n g e n  f ig u r ie r e n  m ü sse n . E in  b is h e r  oft v e rn a c h 
lä s s ig te r  P o s te n . D em g eg en ü b er s in d  d ie  In v e s titio n e n  im  Aufwand 
nich t e in zu b ez ieh en .

23  A u f w a n d  (nur Rohaufw and) i s t  d ie  Sum m e s ä m tl ic h e r  A uf
w endungen d es  B e tr ie b e s , d ie  n ich t von  p r iv a te r  N a tu r sind .

Im  K ap ite l E r t r a g - A u f w a n d  s in d  fo lgende V e rh ä ltn is z if f e rn  
von In te r e s s e :

r  t r  & Cf
A ls  W ichtigste  d e r  B e t r i e b s k o e f f i z i e n t  = t— 7------^rA u f w a n d

D e r B e tr ie b sk o e ff iz ie n t, d e r  b e i j e d e r  B e tr ie b s a n a ly s e  a ls  e r s t e r  
b e re c h n e t w e rd en  m uß, i s t  e in  p rä g n a n te s  C h a ra k te r is t ik u m  d e s  
F o r s tb e t r ie b e s .  D e r  B e t r i e b s k o e f f i z i e n t  a l l e i n  k a n n  
a b e r  n i c h t  a l s  Z e i g e r  d e r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  d i e 
n e n ,  e r  g i b t  n u r  e i n e n  g r o b e n  A u f s c h l u ß  ü b e r  d e n  
f i n a n z i e l l e n  E r f o l g .

B ei B erech n u n g  d es  B e tr ie b sk o e ff iz ie n te n  w ird  im m e r  d e r  I s t e r -  
t r a g  und d e r  Istau fw and  genom m en . I s t  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t m e h r  
a ls  1, so  l ie g t e in  G ew inn v o r ;  i s t  e r  w en ig e r a ls  1, so  h a t d e r  
B e tr ie b  V e r lu s t .

Im  w e ite re n  sin d  noch fo lgende V e rh ä ltn is  zah len  in te r e s s a n t :  
R o h e r t r a g  z u m  G e s a  m  t  v e r  m  ö g e n 
A u f w a n d  z u m  G e s a m t v e r m ö g e n  und
R e i n e r t r a g  z u m  G e s a m t v e r m ö g e n .  Von le tz te r e m  w ird  
noch bei d e r  R e n ta b ilitä tsb e re c h n u n g  a u s fü h r l ic h e r  d ie  R ede se in .

3 D i e  A b s c h r e i b u n g  f ü r  A b n ü t z u n g  (A F A ).

Sie w ird  in  zw ei G ruppen  e r fa ß t :  a ls  n o rm a le  A b sch re ib u n g  und 
a ls  v o rz e it ig e  A b sch re ib u n g  (so lange le tz te r e  noch g e s e tz l ic h  z u 
g e la s s e n  is t) .

F ü r  d ie  W irtsc h a fts fü h ru n g  s in d  d ie s  zw ei s e h r  w ich tige  Z if fe rn , 
und z w a r n ic h t n u r  vom  s te u e r l ic h e n  G esic h tsp u n k t au s  g e se h e n , 
so n d e rn  auch  d ad u rch , daß s ie  d ie  B a s is  z u r  In v e s ti t io n s su m m e  
b ild en , w ie d ie s  im  fo lg en d en  e r ö r t e r t  w ird .
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4 D i e  I n v e s t i t i o n e n .

D iese  g lie d e rn  s ic h  in :
a) E r s a t z i n v e s t i t i o n e n ,  d ie  zw ecks A u s ta u sc h  von v e r 

a lte te n  bzw . u n b ra u c h b a r  gew o rd en en  M asch inen , zw ecks N e u e r r ic h 
tung  von  b a u fä llig  g ew o rd en en  G ebäuden  usw . g em ach t w erd en  m ü s 
se n  und in

b) e c h t e ,  k a p i t a l s w e r t e r h ö h e n d e  I n v e s t i t i o n e n ,  
m it w elch en  N euan lagen  e r r ic h te t  w erd en , d ie d ie  P ro d u k tio n  v e r 
b illig e n  und g le ic h z e itig  den W ert d e s  V e rm ö g e n s  e rh ö h en  so llen .

D ie E r s a tz in v e s ti t io n e n  sind  so z u sa g e n  o b lig a to r is c h  fü r  den  B e
tr ie b ,  w enn e r  n ich t h e ra b g e w ir ts c h a f te t  w e rd en  so ll. U n te r lä ß t d e r  
W ir ts c h a f ts fü h re r  d ie  E rs a tz in v e s ti t io n e n , so  w ird  d ie  A rb e it im  
B e tr ie b  im m e r  u n w ir ts c h a f t l ic h e r  und d as  B e tr ie b s e rg e b n is  n ä h e r t  
s ic h  im m e r  m e h r  und m e h r  d e r  N u llg re n z e .

E i n e  e m p i r i s c h e  F o r m e l  f ü r  d i e  H ö h e  d e r  E r 
s a t z  i n v  e s t  i t  i o  n e n l a u t e t :

E r s a t z i n v e s t i t i o n e n  (= M inim um  an In v estitio n en ) = (A FA - 
B etrag) -  (Aufw. f. k u rz le b . W ir ts c h a f ts g ü te r  + Aufw. f. G e b ä u d e e rh a l
tung + Aufw. f. W eg eerh a ltu n g  + Aufw. f. G en e ra lü b e rh o lu n g  d e r  M a
sch inen ).

N icht e in g e re c h n e t w erd en  d ie  e in fach en  R e p a ra tu re n  d e r  M a
sch in en .

D ie  E r  s  a  t z i n v e s t  i t i o n e  n h a l t e n  d e n  B e t r i e b  i m  
b e s t e n  F a l l e  n u r  a u f  e i n e m  b e s t i m m t e n  E n t w i c k 
l u n g s n i v e a u ;  u m  m i t  d e r  t e c h n i s c h e n ,  s o z i a l e n  u n d  
a u c h  p o l i t i s c h e n  [ z u m i n d e s t  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  
(E W G )] E n t w i c k l u n g  S c h r i t t  h a l t e n  z u  k ö n n e n ,  i s t  e s  
n o t w e n d i g ,  d a ß  d e r  F o r s t b e t r i e b  a u c h  e c h t e  I n v e 
s t i t i o n e n ,  a u c h  E n  t  w i c k l  u n g  s i n v  e s t  i t  i o n  e n g e n a n n t ,  
t ä t i g t .

D ie A rt s o lc h e r  In v e s titio n e n  w ird  d u rc h  d ie  V e rb e s s e ru n g s 
no tw en d ig k e it e in z e ln e r  B e tr ie b sv o rg ä n g e  b e s t im m t, die Höhe is t  
e ine  K a lk u la tio n ssa c h e  h in s ic h tlic h  W ir ts c h a f tl ic h k e it  und F in a n z ie 
ru n g sm ö g lic h k e it.

D ie In v e s titio n e n  sp ie le n  im  d y n am isch en  F o r s tb e t r ie b  e in e  g ro 
ße R o lle , da s ie  g le ic h z e itig  den  M aßstab  d e r  E n tw ick lung  d a r s te l 
len . Aus d ie se m  G runde is t  e s  no tw endig , s ic h  m it ihnen  e tw as 
a u s fü h r l ic h e r  zu b e fa sse n .

E in e r  je d e n  In v e s titio n  s o l l t e e in e  I n v e s t i t i o n s a n a l y s e  v o r 
au sg eh en , nach  fo lg e n d e r G lied e ru n g :

E s  w erd en  z u e r s t  G e g e n s t a n d  und Z w e c k  d e r  In v e s titio n  f e s t 
g eh a lten . B ei In v e s titio n e n , d ie  z u r  V e rr ic h tu n g  e in e r  A rb e it d ien en  
so llen , w ird  d as  S o ll-A rb e itsv o lu m e n  a n a ly s ie r t ,  um  f e s ts te l le n  zu
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können, ob d as  an zu sch affen d e  A rb e its m itte l  (z. B. M asch ine) o d e r  
die zu bauende A nlage (z. B. S traß e ) in  d e r  L age i s t ,  d ie se n  A r 
b e itsu m fan g  zu b ew ältig en  o d e r  u m g e k e h rt, ob d as  A rb e its m itte l  
o d e r d ie A nlage m it dem  v o rg e se h e n e n  A rb e itsv o lu m e n  a u s g e la s te t  
is t .  Auf G rund  d ie s e r  A rb e itsu m fa n g sa n a ly se  w ird  dann d ie  Wahl 
d e r  A rb e its m itte l  o d e r  d e r  A nlage g e tro ffen .

D e r zw eite  T e il d e r  In v e s ti t io n sa n a ly se  i s t  d ie V o r k a l k u l a 
t i o n  ü b e r  d ie W ir ts c h a f tl ic h k e it  und R en ta b ilitä t d e s  A rb e i ts m it
te ls  o d e r  d e r  A nlage, w obei s ic h  h ie r  d e r  A n a ly sa to r  d e r  s t a t i 
sch en  und d y n am isch en  M ethoden d e r  V o rk a lk u la tio n  b e d ien en  kann.

5 D i e  B e u r t e i l u n g  d e s  B e t r i e b e s  n a c h

R e n ta b ilitä t,
W irtsc h a f tl ic h k e it ,
P ro d u k tiv itä t  und
f in a n z ie l le r  S ic h e rh e it  und S ta b ilitä t.

51 D i e  R e n t a b i l i t ä t .  Sie i s t  d a s  V e rh ä ltn is  d e s  G ew innes 
zum  K ap ita l, o d e r  d e r  in  P ro z e n te n  d es  K ap ita ls  a u sg e d rü c k te  

Gew inn x 100G ew inn: R = K ap ita l

Wie b e r e i ts  a n g e fü h rt, s e tz e n  w ir  in fo lge d e r  E ig e n a r t d e s  f o r s t 
w ir ts c h a f tl ic h e n  B e tr ie b e s  d a s  K ap ita l m it dem  V erm ö g en  g le ich . 
B e tra c h te n  w ir  d ie  be i k o m m e rz ie lle n  U n te rnehm ungen  fü r  d ie  R en
ta b ili tä tsb e re c h n u n g  zu b e rü c k s ic h tig e n d e  Höhe d es  K a p ita ls , so  
seh en  w ir , daß w ir  m it d ie s e r  G le ic h s te llu n g  bei d e r  U rp ro d u k tio n , 
wie L a n d -  und F o r s tw ir ts c h a f t  e s  s in d , n ich t feh lgehen .

In d e r  R egel w ird  fü r  d ie  R e n ta b ilitä tsb e s tim m u n g  e in  D u rc h 
s c h n itts k a p ita l  b e re c h n e t, d a s  s ic h  aus dem  M itte l z w isch en  A n
fa n g s -  und E n d k ap ita l e rg ib t.  W enn w ir  genau re c h n e n  w ollen , dann 
nehm en  w ir  zu b e id en  H öhen noch d ie  s t i l le n  R e se rv e n , zum  An
fa n g sk a p ita l den  G ew in n v o rtrag  und zum  E n d k ap ita l den  J a h r e s g e 
winn dazu , da  d ie s e r  p ro  r a t a  te m p o r is  m it dem  K ap ita l m itg e 
a rb e ite t  h a t.

D e r  G änze h a lb e r  w ird  a n g e fü h rt, daß d ie k o m m e rz ie lle n  Un
te rn e h m u n g e n  m it noch  e in e m  B e g riff  b e i d e r  R e n ta b il i tä ts b e s t im 
m ung a rb e ite n  und z w a r m it d em  U m s  a t z .  A uch d as  i s t  d ie  E ig e n 
a r t  d es  fo r s tw ir ts c h a f t l ic h e n  B e s i tz e s ,  daß be i ihm  d e r  U m sa tz  
d u rc h  den  d u rc h  d as  N a c h h a ltig k e itsp r in z ip  d ik tie r te n  E ta t s ta r k  
b e sc h rä n k t und in  se in e m  V e rh ä ltn is  zum  K ap ita l s t r e n g  b e m e s 
se n  is t .  (Bei k o m m e rz ie lle n  U n te rn eh m u n g en  is t  e r  oft h ö h e r  a ls
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d as G e sa m tk a p ita l) . Im  F o r s tb e t r ie b  w ird  a ls  U m s a t z  d e r  R o h 
e r t r a g  b e tra c h te t ,  d a h e r  w ird  e r  a ls  d i f f e r e n z ie r te r  B eg riff  n ich t 
beh an d e lt.

D i e  R e n t a b i l i t ä t  s t e i g t ,  w e n n

1 .  ) b e i g le ich b le ib en d em  K ap ita l d e r  R e in e r t r a g  s ic h  e rh ö h t;

2 .  ) d e r s e lb e  R e in e r t r a g  m it k le in e re m  K a p ita le in sa tz  e r z ie l t  w ird ;

3 .  ) d ie  E rhöhung  d e s  R e in e r t r a g e s  r e la t iv  g rö ß e r  i s t  a ls  d ie  E r 
höhung d e s  K a p ita ls  o d e r d ie V e rm in d e ru n g  d e s  R e in e r t r a g e s  r e 
la tiv  k le in e r  i s t  a ls  d ie V e rm in d e ru n g  d es  K a p ita ls .

Im  F o r s tb e t r ie b  sind  fo lgende R e n ta b ilitä tsk e n n z a h le n  in te r e s 
sa n t:

R eingew inn
R l G e sa m tv e rm ö g e n

Sie w ird  -  w enn ü b e rh au p t -  n u r d e r  G änze h a lb e r  g e re c h n e t; 
s ie  e rg ib t  e in en  s e h r  g e r in g e n  W ert, d e r  b e sa g t, daß m an  im  F o r s t 
b e tr ie b  e in e  R e n ta b ilitä t im  k a u fm än n isch en  Sinne n ich t e rw a r te n  
kann; d ie V e rz in su n g  des K apitells -  und d ie  R e n ta b ilitä t i s t  n ich ts  
a n d e re s  a ls  e in e  K en n z iffe r d a fü r, um  w iev ie l P ro z e n t  s ic h  d as  
K ap ita l d u rc h  den  U m sc h la g sp ro z e ß  in n e rh a lb  d es  b e tra c h te te n  W ir t
s c h a f ts ja h re s  v e rm e h r t  o d e r  v e rm in d e r t  h a t . - (3) i s t  so  n ie d rig , daß 
m an  den  k o m m e rz ie lle n  M aßstab  n ich t an leg en  d a rf .

r 2 =
R eingew inn  (G esam t)

W eg an lag ek ap ita l + E in r ic h tu n g sv e rm ö g e n

z e ig t d as  V e rh ä ltn is  d es  R e ingew innes zu den z u r  E rz ie lu n g  d ie s e s  
G ew innes m ita rb e ite n d e n  W eganlagen , M asch in en . F a h rz e u g e n  und 
W erk zeu g en  an. D ie s  i s t  a b e r  n ic h t id e n tis c h  m it d e r  R e n ta b ilitä t 
d ie s e r  V e rm ö g e n s te ile . U m  d ie se  zu e rh a lte n , so ll je n e r  G ew inn
a n te il , d e r  d u rc h  s ie  e r z ie l t  w u rd e , in  V e rh ä ltn is  zu d ie se n  V e r 
m ö g e n s te ile n  g e b ra c h t w erd en . D ie B erech n u n g  d es  d u rch  d ie se  
zw ei V e rm ö g e n s te ile  e r z ie l te n  G ew innes so ll jä h r l ic h  a ls  w ic h tig e r  
B e s ta n d te il d e r  B e tr ie b s a n a ly s e  nach  n a c h s te h e n d e n  F o rm e ln  b e 
re c h n e t  w erd en :
„  R eingew inn  d e r  WA
RWA = ------- —

R ßV

W eg an lag ek ap ita l

R eingew inn  d es  EV 
E in ric h tu n g sv e rm ö g e n

B ei l e t z t e r e r  B erech n u n g  i s t  d ie s e s  V e rh ä ltn is  in  e r s t e r  L in ie  
fü r  den  M a sc h in e n -  und F u h rp a rk  in te r e s s a n t .

E s  e r s c h e in t  a ls  notw endig, h ie r  e in ig e  E r lä u te ru n g e n  zu geben. 
D e r  R e i n g e w i n n  d e s  W e g a n l a g e k a p i t a l s  so ll  d u rc h  

e ine  T r a n s p o r t a n a l y s e  f e s tg e s te l l t  w erd en . D iese  A nalyse  d ien t
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a ls  G rund lage  auch fü r  d ie s p ä te r  zu e r ö r te r n d e  W ir ts c h a f tl ic h 
k e itsb e re c h n u n g  und noch m e h r  fü r  K a lk u la tio n en  ü b e r  d ie D ich te  
des W egnetzes. D ie se  T ra n s p o r ta n a ly s e  g l ie d e r t  d ie  auf dem  W ege
netz z u rü c k g e le g ten  K ilo m e te r  nach  d e r  A rt d es  T ra n s p o r te s  (Gü
t e r  -  o d e r  P e r s o n e n tra n s p o r t) .  E s  em p fieh lt s ic h /o lg e n d e  G ru p p ie 
ru n g  b e iz u b e h a lten :

1 .  ) F a h r te n  d es  In s p e k tio n s -  und V e rw a ltu n g sp e rso n a ls
2 .  ) F a h r te n  d e r  A rb e i te r
3 .  ) H o lz tra n sp o r te
4 .  ) M a te r ia l tr a n s p o r te  (z. B. fü r  W egbau, G eländebau  u s w ,)
5 .  ) F a h r te n  fü r  W aldbau und F o r s ts c h u tz  (P f la n z e n tra n s p o r t ,

T ra n s p o r t  d e r  S c h u tz m itte l u s w .)

In den  e in ze ln en  G ruppen  w ird  d ie  zufolge d es  A u sb au es  d es  
W eg en e tzes  e in g e tre te n e  V e rb illig u n g  d e r  F a h r te n  und T ra n s p o r te  
b e re c h n e t; s ie  gibt den R eingew inn  d e r  W eganlagen .

Z u  P k t  . 1 .  ) :  H ie r  i s t  d ie  M ö g lich k e it d e r  r a s c h e r e n ,  m o to r i 
s ie r te n  F o rtb ew eg u n g  d e s  in s p iz ie re n d e n  und v e rw a lte n d e n  P e r s o 
n a ls  in s  K alkül zu s te lle n ; s in d  d ie K o sten  d e r  M o to r is ie ru n g  n ie d 
r ig e r  a ls  die fü r  M e h rle is tu n g e n  (Ü b erstu n d en ) zu zah len d en  B e t r ä 
ge, so  i s t  d ie s  e in  G ew innposten , e r z ie l t  d u rc h  die W eganlagen . 
D as i s t  a b e r  n u r  die re in e  f in a n z ie lle  S eite . Die r a s c h e  V e r k e h r s 
m ö g lich k e it e r la u b t  e ine  e r h ö h t e  K o n t r o l l m ö g l i c h k e i t ,  e in e  
b e s s e r e  O r g a n i s a t i o n  d e r  A rb e ite n  und s ic h e r t  den  an  d e r  
K o n tro ll-  und V e rw a ltu n g sa rb e it  b e te il ig te n  P e r s o n e n  d ie  ih n en  g e 
b ü h ren d e  F r e iz e i t .  D as e r s t e  i s t  d a s  B e tr ie b s fü h ru n g sm o m e n t und 
das zw eite  d a s  so z ia le  M om ent. B eide haben  e inen  id e e lle n , in  
G eld n ich t a u s d rü c k b a re n  W ert.

Z u  P k t .  2 . ) : B eim  A r b e i te r t r a n s p o r t  i s t  d e r  V e rg le ic h  zw isch en  
den K o sten  d ie s e r  T ra n s p o r te  und den d u rch  d ie T ra n s p o r te  e in g e 
s p a r te n  W eggeldern  zu m ach en ; d ie  D iffe ren z  zu g u n sten  d e r  T r a n s 
p o r te  i s t  d e r  zw eite  G ew inn te il d e r  W eganlagen.

D ie w e ite re n  V o r te ile , daß d ie  A rb e i te r  pünk tlich  am  A rb e i ts 
p la tz  s in d  und d ie se n  im  v o rg e s c h r ie b e n e n  Z eitpunk t v e r la s s e n ,  
f e r n e r  daß  s ie  a u sg e ru h t am  A rb e its p la tz  an langen  und* keine  w e i
te r e n  S tra p a z e n  nach B eendigung d e r  A rb e it auf s ic h  nehm en  m ü s 
sen , h ab en  b e t r i e b l i c h e n  u n d  s o z i a l e n  C h a r a k t e r .

B e t r i e b l i c h e r  V o r t e i l :  E in h a ltu n g  d e r  genauen  A rb e its z e it  
und e ine  h ö h e re  L e is tu n g , d a d u rc h  v e r r in g e r te  N ic h tle is tu n g s lö h n e . 
S o z i a l e r  V o r t e i l  fü r  den  A rb e itn e h m e r: E rh ö h te r  V e rd ie n s t 
d u rc h  h ö h e re  L e is tu n g , m e h r  F r e iz e i t .
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Z u  P k t .  3 .  ) : D ie E rw e ite ru n g  des S tra ß e n n e tz e s  v e rb il l ig t  die 
K o s te n d e s  T ra n s p o r tk i lo m e te r s  um  d as 10 b is  3 0 -fach e , d .h .  m it 
A bkürzung  d e r  R ü c k e s tre c k e n  v e r r in g e rn  s ic h  d ie K osten  d es  R ü k - 
k en s, da fü r  d ie se  ab g e k ü rz te  S treck e  die S traß e  die B e fö rd e ru n g  
d es  H o lzes  ü b e rn im m t. D e r S tra ß e n tra n s p o r t  i s t  um  10 b is  30 m al 
b i l l ig e r  a ls  d ie R ückung. D ie se  D iffe re n z , d ie  in  G eld  z ie m lic h  g e 
nau a u sg e d rü c k t w e rd e n  kann , i s t  d ie  d r i t te  und g le ic h z e itig  g rö ß te  
P o s t  d e s  R ein g ew in n es d e r  W eganlagen.

Z u  P k t .  4 . )  u n d  5 . ) :  Die su m m en m äß ig e  D iffe ren z  zw isch en  
den  T ra n s p o r tk o s te n  d e r  M a te r ia lie n  auf d e r  a n g e leg ten  S traß e  und 
den d e r  b is h e r ig e n  A rt d es  T ra n s p o r te s  b ild e t die le tz te  P o s itio n  
des G ew innes z u r  B erech n u n g  d e r  R e n ta b ilitä t d e r  W eganlagen  bei 
B e rü c k s ic h tig u n g  d e r  A b sch re ib u n g en .

A ls A n lag ek ap ita l (= A n lageverm ögen) d es  W egnetzes f ig u r ie r t  das 
in  den W egbau in v e s t ie r te  K ap ita l.

Die R e n ta b ilitä t des M a s c h i n e n -  u n d  F u h r p a r k s  e r r e c h 
net s ic h  au s dem  Gew inn nach  dem  E in sa tz  d e r  M asch inen  und F a h r 
zeuge im  V e rh ä ltn is  zum  K ap ita l, d as  in  d ie se  in v e s t ie r t  w u rd e . D ie 
s e r  G ew inn is t  en tw ed e r aus dem  V e rg le ic h  zw isch en  den K o sten  
d e r  m it den M asch inen  und F a h rz e u g e n  d u rc h g e fü h rte n  A rb e ite n  
und den  K o sten  d e r  D u rch fü h ru n g  d e r  A rb e ite n  in  d e r  f rü h e re n  A rt 
zu e r re c h n e n , o d e r auch au s e in em  V e rg le ic h  zw isch en  F r e m d a r 
b e it (= U n te rn e h m e ra rb e it)  und A rb e it m it den e ig en en  M asch inen  
und F a h rz e u g e n . E s is t  von V o r te il, be id e  V e rg le ic h e  zu z ieh en  
und e in  M itte l d e r  b e id en  W erte  in die R e n ta b ilitä ts re c h n u n g e n  h in 
e in zu b rin g en .

E s  w äre  noch e in e  w e ite re  R e n ta b ilitä tsk e n n z a h l 

R eingew inn
^ U m lau fv erm ö g en  (= U m lau fkap ita l)

an zu fü h ren . D ie se  Z iffe r  z e ig t n u r d ie  R e n ta b ilitä t d e s  U m lau fk a
p ita ls ;  fo lg lich  gib t s ie  e in  w e sen tlich  g ü n s tig e re s  B ild  a ls  jenes, 
d as  den  ta ts ä c h lic h e n  V e rm ö g e n s -  bzw. K a p ita ls v e rh ä ltn is s e n  e n t
s p r ic h t.

Vom  g e sa m tb e tr ie b lic h e n  S tandpunkt au s  g e se h e n  i s t  noch v ie l 
le ic h t d ie  n ach steh en d e  R e n ta b ilitä tsk e n n z a h l von I n te r e s s e :

_____________________ R eingew inn d es  G e s a m tb e tr ie b e s_________
4 W eg an lag ev erm ö g en  + V erm ö g en  in  E in r ic h tu n g  + U m la u fv e r

m ögen + U m sa tz  (= Rohaufwand)

D iese  F o rm e l  i s t  in  k e in e r  V o lk s w ir ts c h a f ts le h re  zu le s e n  und 
w urde n u r  auf G rund d e r  E ig e n a r t  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  a b g e le ite t.
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Sie w ird  an g efü h rt, d a  i n  i h r  a l l e  K a p i t a l t e i l e  (o d er V e r 
m ö g en ste ile ) v e r t r e t e n  s i n d ,  d i e  a n  d e r  B i l d u n g  d e s  
G e w i n n e s  d i r e k t  b e t e i l i g t  s i n d ;  a u c h  H o l z  u n d  B o 
d e n  (B o d en  i s t  h ie r  n u r  a ls  T r ä g e r  d e s  P ro d u k tio n s m itte ls  H olz 
zu b e tra c h te n ) , m i t  j e n e m  T e i l ,  d e r  i m  g e g e n s t ä n d l i 
c h e n  W i r t s c h a f t s j a h r  g e n u t z t ,  s o m i t  i n  U m s a t z g e 
b r a c h t  w u r d e .

F ü r  den  F o r s tb e t r ie b  i s t  d ie  R e n ta b ilitä tsb e re c h n u n g  in fo lge i h r e r  
vom  G esich tsp u n k t d e r  K a p ita lsv e rz in su n g  g eseh en en  E ig e n a r t  n ich t 
von je n e r  W ich tig k e it, w ie be i den  k o m m e rz ie lle n  U n tern eh m u n g en . 
F ü r  e ine  B e tr ie b s a n a ly s e  i s t  s ie  jed o ch  e in  b e d e u ts a m e r  B e u r te i
lu n g sg e s ic h tsp u n k t. Sie i s t  A usgangspunk t fü r  d ie A naly se  d e r  
W i r t s c h a f t l i c h k e i t  und d e r  P r o d u k t i v i t ä t ,  f e r n e r  fü r  d ie 
U n te rsu ch u n g  d e r  f in a n z ie lle n  S i c h e r h e i t  u n d  S t a b i l i t ä t .

52 D i e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t
Im  P r in z ip  i s t  s ie  d as  V e r h ä l t n i s  z w i s c h e n  E r t r a g  u n d  

A u f w a n d .  Die W ir ts c h a f tl ic h k e it  e in e s  B e tr ie b e s , e in e s  B e tr ie b s  - 
te i le s  o d e r  e in e s  A rb e its v o rg a n g e s  kann m an  a b e r  n u r  dann r ic h t ig  
b e u r te ile n , wenn m an  e in en  V e rg le ic h  zw isch en  d em  T a t s ä c h l i 
c h e n  und d em  M ö g l  i c h e n z ie h t. D em nach  i s t  d ie W ir ts c h a f t l ic h 
k e it n ach  V IE L  (11) d a s  V e rh ä ltn is  zw isch en  e in em  t a t s ä c h 
l i c h e n  und m ö g l i c h e n  A u f w a n d  im  H inb lick  auf e in en  b e 
s tim m te n  E r t r a g  o d e r  d a s  V e rh ä ltn is  zw isch en  e in em  t a t s ä c h 
l i c h e n  und m ö g lich en  E r t r a g  im  H inb lick  auf e in en  b e s tim m te n  
A ufw and. Die W ir ts c h a f tl ic h k e it  w ird  d a h e r  d u rc h  d as  V e rh ä ltn is  
des I s t a u f w a n d e s  zu m  S o 11 a u f  w a  n d g e m e sse n , w obei d ie  H ö
he d es  S o llau fw andes vom  E r t r a g  e in e r  s p a r s a m e n  und r a t i o 
n e lle n  B e tr ie b s fü h ru n g  a b g e le i te t  w ird .

D ie M e s s u n g  d e r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  i s t  a ls o  n ic h ts  
a n d e re s  a ls  e ine U rte ilsb ild u n g  auf G rund  e in e s  S o l l  -  I s t v e r -  
g l e i c h e s .  D ie se  U rte ilsb ild u n g  ü b e r  d ie  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  
i s t  d ie  w ic h tig s te  b e tr ie b s w ir ts c h a f t l ic h e  P rü fu n g  n ich t n u r  d es  G e 
s a m tb e tr ie b e s ,  so n d e rn  auch  d e r  B e tr ie b s te i le  und e in z e ln e r  A r 
b e i ts p r o z e s s e  in n e rh a lb  d e s  B e tr ie b e s .  D ie W ir ts c h a f t l ic h k e its a n a ly 
se  so ll b e i e in e r  je d e n  b e tr ie b lic h e n  H andlung a n g e s te l l t  w erd en , 
so ba ld  m an  zw isch en  v e rs c h ie d e n e n  M ög lich k e iten  in  i h r e r  D u rc h 
füh rung  zu e n tsc h e id e n  h a t.

Von a lle n  A n a ly s e -T ä tig k e ite n  i s t  d ie  W ir ts c h a f tl ic h k e its m e ss u n g  
je n e , d ie  im m e r  d u rc h g e fü h rt w e rd e n  m uß; fü r  d ie G e sa m tg e b a ru n g  
d es  B e tr ie b e s  und fü r  d e s s e n  E in z e lte ile .

D ie W ir ts c h a f tl ic h k e its a n a ly s e  zw isch en  I s t e r t r a g  und S o l l -  
e r t r a g  im  H inb lick  auf e in en  b e s tim m te n  Aufwand w ird  w en ig e r 
p r a k t iz ie r t ,  da d e r  E r t r a g  m e h r  A u ß en e in flü ssen  u n te rw o rfe n , fo lg 
lic h  vom  B e tr ie b  w en ig e r b e e in f lu ß b a r  is t ,  a ls  d e r  Aufwand. L e tz 
t e r e r  kann vom  B e tr ie b s fü h re r  m e h r  g e lenk t w e rd en  und i s t  auch
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von se in e n  E n ts c h lü s s e n  abhäng ig . A us d ie se m  G runde i s t  d ie  M e s 
sung  d es  V e rh ä l tn is s e s  I s  t  a u f  w a  n d  z u  S o l l a u f w a n d  d ie  h ä u 
f ig e re  und ü b lic h e re .

D ie W ir ts c h a f tl ic h k e its m e s s u n g  w ird  e n tw e d e r i m  v o r h i n e i n  
fü r  b e a b s ic h tig te  A rb e its e in s ä tz e , in sb e so n d e re  fü r  In v es titio n en , 
o d e r r e t r o s p e k t i v  e rfo lg e n . D ie B estim m u n g  d e r  S o llg röße  is t  
im  v o rh in e in  sc h w e r  und g e sc h ie h t in  d e r  R egel m it dem  e rh o ffte n  
E inkom m en, w e lch es  d u rc h  d ie  g eg en stän d lich e  b e tr ie b lic h e  T ä tig 
k e it e rw a r te t  w ird . In  d ie se m  F a lle  sind  d ie  F o rm e ln  z u r  B e re c h 
nung:

E r t r a g  = A ufwand + e r w a r te te s  (= Soll) E inkom m en  o d e r
Aufwand = E r t r a g  -  e r w a r te te s  (= Soll) E inkom m en.

M it W o rten : E in  b e s t im m te s  E inkom m en  w ird  e r r e ic h t ,  wenn 
m it e in em  b e s tim m te n  Aufwand e in  E r t r a g  in  d e r  Höhe vom  A uf
wand + e r w a r te te s  E in k o m m en  e r r e ic h t  w ird , o d e r  m it e in em  A uf
wand d as  A u slan g en  gefunden w ird , d e r  n ich t h ö h e r i s t  a ls  d e r  E r 
t r a g  m in u s d as  e rw a r te te  E inkom m en. (11).

R e tro sp e k tiv  e r fo lg t die B erech n u n g  d e r  W irtsc h a f tl ic h k e it  d u rc h  
die B e t r ie b s -  o d e r  B e tr ie b s te i la n a ly s e . B ei U n te rsu ch u n g  d e r  B e
tr ie b s g e b a ru n g  und d e r  B e tr ie b s g e s c h e h n is s e  (wie A rb e its p ro z e s s e ,  
In v e s titio n e n  u s w .) w erd en  V e r lu s tq u e lle n  k o n s ta t ie r t  und e s  k r i 
s ta l l i s i e r e n  s ic h  S o l l g r ö ß e n  e i n e r  r a t i o n e l l e n ,  s p a r 
s a m e n  B e t r  i e b s f ü h  r  u n g o d e r  H a n d l u n g  h e r a u s .  W ei
te r e  A nhaltsp u n k te  fü r  S o llg rö ß en  zw ecks W ir ts c h a f t l ic h k e its b e re c h 
nung b ie te n  d ie  V e r  g l  e i c h e  z w i s c h e n  B e t r i e b e n ,  d ie u n te r  
u n g e fä h r g le ich en  V e rh ä ltn is s e n  w ir tsc h a fte n . (5).

M ELLER O W IC Z (5) sag t, daß d ie  W irts c h a f tl ic h k e its re c h n u n g  eine 
U re a c h e n fo rsc h u n g  m itte ls  K o s te n -  und E r tr a g s a n a ly s e  is t ;  d ie U r
sach en , d ie e r f o r s c h t  w e rd en  so llen , m ü sse n  in  den L e i s t u n g e n  
d e r  M e n s c h e n ,  d e r  M a s c h i n e n  und i n d e r  O r g a n i s a t i o n  
d e r  A r b e i t  und des  G e s a m t b e t r i e b e s  g e su ch t w erden . Die 
O rg a n isa tio n  is t  e ine  F u n k tio n  d e r  lau fen d en  D isp o s itio n e n , d ie e n t
sch e id en d  auf d ie B e tr ie b sg e b a ru n g  und auf e in z e ln e  B e tr ie b sh a n d 
lungen  se in  können, da die W irtsc h a f tl ic h k e it  d as  E rg e b n is  fo r tg e 
s e tz t  z w e c k m ä ß ig e r H andlungen>der W ir ts c h a f tl ic h k e its g ra d  d e r  A u s
d ru ck  fü r  d ie  G e sc h ic k lic h k e it, V o ra u s s ic h t und K o m bina tionsgabe  
is t .  (11).

Die W ir ts c h a f tl ic h k e it  w ird  -  wie b e r e i ts  an g e fü h rt -  n ich t nu r 
fü r  den  G e sa m tb e tr ie b  a n a ly s ie r t ,  so n d e rn  fü r  e in z e ln e  B e tr ie b s 
g e s c h e h n is se , A rb e itsa b lä u fe  usw . B ei A nschaffung  e in e r  M asch ine  
z. B. v e rg le ic h t  m an  d ie  n eu en ts teh en d e  L e is tu n g s e rg ie b ig k e it  ( -L e i
s tung  zu Aufwand) m it d e r  b ish e r ig e n . Die M a ß z a h l  i s t  d a b e i  
d a s  f r ü h e r e  N u t z e n v e r h ä l t n i s .
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Die A naly se  d e r  W ir ts c h a f tl ic h k e it  m uß a b e r  n ich t n u r  e in  r e 
la tiv e s  U r te i l  - ob b e s s e r  o d e r  s c h le c h te r  so n d e rn  auch  e in  ab 
so lu te s  U r te il  e rm ö g lic h e n  d u rc h  M essung  d e r  G egeb en h e iten  (= d e r  
gegebenen  T a tsach en ) an  e in e r  e m p i r i s c h e n  N o r m .  W enn die 
A bw eichungen von d ie s e r  N o rm  n ich t von M a rk te in f lü sse n  h e r r ü h 
re n , so m it n ich t d u rc h  a u ß e rb e tr ie b lic h e  U rsa c h e n  b ee in flu ß t w e r
den, so  sind  ih re  U rsa c h e n  im  B e tr ie b  s e lb s t  zu suchen . D u r c h  
d i e s e  S u c h e  n a c h  d e n  U r s a c h e n  w i r d  d i e  W i r t  -  
s c h a f t l i c h k e i t s a n a l y s e  d i e  s t ä n d i g e  u n d  e i g e n t l i c h e  
K o n t r o l l e  d e r  B e t r  i e b s g e b a r  u n g .

N ach steh en d  so ll  d ie  T e rm in o lo g ie  d e r  W irtsc h a f tl ic h k e it  und d e r  
m it ih r  in  m e th o d isc h e r  B eziehung  s teh en d en  B eg riffe  nach  V IEL 
w ied e rg eg eb en  w erden . (11).

N orm  fü r  d ie  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  i s t :

, . I s t e r t r a g  (Ei) ,
Sollaufw and (As) °  e r

. S o lle r tr a g  (Es)
I s t  auf wand (Ai)

D e r  ta ts ä c h lic h e  Befund, d e r  se in e n  A u sd rck  im

B e tr ie b sk o e ff iz ie n t = I s t e r t r a g  (Ei) 
Istau fw an d  (Ai)

findet, w ird  an d ie s e r  N orm  g e m e sse n .

D e r  W i r  t  s c h a f  11 i c h k e  i t s g r  a d  kann in  zw ei F o rm e ln  a u s 
g ed rü ck t w erd en , je  n ach d em , ob m an  s ic h  d e r

E r t r a g s n o r m

A u f w a n d s n o r m

S o lle r t r a g  (Es) 
Istau fw and  (Ai) o d e r d e r

I s t e r t r a g  (E s) 
Sollaufw and (As)

b ed ien t.

W ir ts c h a f tl ic h k e its g ra d E i ; Ai 
E s : Ai

B e tr ie b sk o e ff iz ie n t
E r tra g s n o rm o d e r

W ir ts c h a f tl ic h k e its g ra d E i ; Ai 
E i : As

B e tr ie b sk o e ff iz ie n t
A ufw andsnorm

Wie b e r e i ts  an g efü h rt, b ed ien t m an  s ic h  b e i d ie se n  B e re c h n u n 
gen e h e r  d e r  A u f w a n d s n o r m
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H at d e r  B e tr ie b  e in en  G ew inn, so  i s t  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t g rö 
ß e r  a ls  1, h a t e r  V e r lu s t ,  so  i s t  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t k le in e r  
a ls  1.

D e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t w ird  in  m an ch en  G eb ie ten  in  d e r  r e z i 
p ro k e n  F o rm , d. i. Aufwand zu E r t r a g  b e re c h n e t;  h ie r  -wurde d ie 
obige, auch  w eit v e r b r e i te te  F o rm  gew ählt, um  s ie  in  den w e ite re n  
F o rm e ln  b e s s e r  v e rw en d en  zu können.

D ie E r t r a g s n o r m  is t  g rö ß e r  a ls  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t, w enn d e r  
S o l le r t r a g  g rö ß e r  i s t  a ls  d e r  I s te r t r a g .  A nalog is t  d ie  A ufw ands
n o rm  dann  g rö ß e r  a ls  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t, wenn d e r  So llau f
w and k le in e r  a ls  d e r  Istau fw and  is t .  In b e id en  F ä lle n  i s t  d e r  W ir t
s c h a f t l ic h k e its g ra d  w en ig e r a ls  1. Sind d ie  zw ei N o rm en , a lso  E r 
t r a g s n o rm  o d e r  A ufw andsnorm  k le in e r  a ls  d e r  B e tr ie b sk o e ff iz ie n t, 
so  i s t  d e r  W ir ts c h a f t l ic h k e its g ra d  ü b e r  1.

A b sch ließ en d  können  w ir z u r  F ra g e  d e r  W ir ts c h a f tl ic h k e its b e 
rech n u n g  w ied e rh o len , daß d ie se  fü r  je d e n  B e tr ie b  d ie  w ich tig s te  
K o n tro lle  r e p r ä s e n t i e r t  und s ie  d a h e r  fo rtla u fe n d  ö f te r  d u rc h g e fü h rt 
w erd en  m uß; s ie  h a t a b e r  n u r dann e in en  Sinn, w enn d ie  S o llz iffe rn  
n ich t n u r auf th e o re tis c h e n  A nnahm en, so n d e rn  auf W irk lich k e it b e 
ru h en .

F e r n e r  d a r f  m an  n ich t be i d e r  B estim m u n g  d es  W irts c h a f tl ic h 
k e i ts g ra d e s  s te h e n  b le ib en , so n d e rn  m uß den U rsa c h e n  nachgehen , 
d ie den  B e tr ie b s e r fo lg  b e s tim m e n  und d ie s  sow ohl in d e r  g e sa m te n  
B e tr ie b sg e b a ru n g , a ls  auch in den e in z e ln e n  B e tr ie b s te i le n  o d e r  
s o g a r  in  den  e in ze ln en  A rb e its p ro z e s s e n .

53 D i e  P r o d u k t i v i t ä t .

Z u n äch st e in ig e  G ru n d b eg riffe .
Die A ufgabe e in e s  jed en  B e tr ie b e s , so  auch  die d es  F o r s tb e 

t r ie b e s ,  is t  d ie P ro d u k tio n , d. h . die H e rv o rb rin g u n g  von L e is tu n 
gen. D ie E ig e n sc h a ft, p ro d u k tiv  zu se in , nennt m an  P ro d u k tiv i
tä t .  (11).

D ie P ro d u k tiv itä t  im  w e ite re n  Sinne kann a llg e m e in  a ls  L e i 
s t u n g s v e r m ö g e n ,  im  e n g e re n  Sinne a ls  L e i s t u n g s i n t e n s i 
t ä t  a u sg e le g t w erd en . D ie se  zw ei A uslegungen  d e r  P ro d u k tiv itä t  
gehen  n ich t zw an g sw eise  konform  m ite in a n d e r . M an kann -  zu m in 
d e s t im  in d u s tr ie l le n  S ek to r -  d ie P ro d u k tio n sm e n g e  w esen tlich  e r 
höhen; d a s  L e is tu n g sv e rm ö g e n , o d e r  a n d e rs  a u sg e d rü c k t d ie a b 
s o l u t e  P r o d u k t i v i t ä t  n im m t zu. T ro tz  d ie s e r  ab so lu te n  L e i
s tu n g szu n ah m e  kann V orkom m en, daß zufo lge e in e s  w en ig e r r a t io 
n e ll g e s ta l te te n  P ro d u k tio n s p ro z e s s e s  d ie  L e is tu n g se rg ie b ig k e it , die 
r e l a t i v e  P r o d u k t i v i t ä t ,  ab n im m t.

D e r  L e is tu n g su m fa n g  d es  B e tr ie b e s  häng t ab ; vom  v o rh an d en en  
L e is tu n g sv e rm ö g e n , w as auch  a ls  K a p a z i t ä t  genann t w erd en  kann; 
vom  Maß d e r  A usnü tzung  d ie s e s  L e is tu n g sv e rm ö g e n s , auch  a ls  B e -
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g c h ä f t i g u n g s g r a d  genann t; vom  E rg ie b ig k e its g ra d  d e r  b e a n 
sp ru c h te n  K ap az itä t, d a s  i s t  d ie  L e i s t u n g s i n t e n s i t ä t .

Die K a p a z i t ä t  i s t  d e r  zah len m äß ig e  A u sd ru ck  fü r  d ie  B e fäh i
gung z u r  H e rv o rb rin g u n g  e i n e s  , g e m e s s e n  a n  d e n  v o r h a n 
d e n e n  P r o d u k t i o n s m i t t e l n  h ö c h s t m ö g l i c h e n  P r o d u k 
t i o n s v o l u m e n s .

F ü r  d ie F o r s tw ir ts c h a f t  w ä re  d as  -  ad an a lo g iam  L a n d w ir tsc h a ft 
-  die m ax im a le  E rn te m e n g e  auf d e r  F lä c h e n e in h e it. G le ich  h ie r  so ll 
b e m e rk t w erd en , daß  d ie  K a p a z itä t d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  n ich t ohne 
G ren zen  zu s te ig e rn  is t ;  s ie  bew egt s ic h  so g a r  in  re c h t  engen  G re n 
zen, da  "d ie  v o rh an d en en  P ro d u k t io n s m it te l", d. i. d a s  H olz, n u r 
s ta r k  b e g re n z t v e rm e h r t  w e rd en  können.

D e r  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d ,  d e r  se in e n  A u sd ru ck  in  n a c h s te 
henden  F o rm e ln  fin d e t

b e a n sp ru c h te  K a p a z itä t 
v o rh an d en e  K ap az itä t

ta ts ä c h lic h e  B esc h ä ftig u n g sz a h l 
m a x im a le  B esc h ä ftig u n g sz a h l

B e sc h ä ftig u n g sz e it 
v e rfü g b a re  Z e it

ha t se in e  B edeutung  auch  e h e r  in  d e r  in d u s tr ie l le n  P ro d u k tio n , da 
d ie  F o r s tw ir ts c h a f t  (wie auch  d ie  L an d w irtsch a ft)  in  ih re m  B e tr ie b  
sa iso n b ed in g t is t .

I n te r e s s a n te r  fü r  s ie  i s t  d ie  n ach steh en d e  re d u z ie r te  F o rm e l:

ta ts ä c h lic h e  A rb e its s tu n d e n z a h l 
m a x im a le  A rb e its s tu n d e n z a h l

F e r n e r  i s t  fü r  d ie F o r s tw ir ts c h a f t  d ie L e i s t u n g s i n t e n s i t ä t  
von In te r e s s e ,  d ie an d e r  m e n g e n m ä ß i g e n  L e i s t u n g  j e e i n 
g e s e t z t e r  P  r  o d u k  t i o n  s k r  a f  t  e i n h  e i t g e m e sse n  w ird . D ie se  
P ro d u k tio n sk ra f te in h e ite n  sind : d ie b e tr ie b s te c h n is c h e  E in h e it ( z . B .  
M aschine), d ie  A rb e i ts k ra f t ,  d ie A rb e its s tu n d e .

Um d ie  L e is tu n g s in te n s i tä t  z if fe rn m ä ß ig  e r f a s s e n  zu können, m ü s 
se n  d ie L e is tu n g s - I s t - Z if f e r n  an  N o r m e n  g e m e s s e n  w erd en , d ie 
o p tim a le  L e is tu n g s z if fe rn  d a r s te l le n ,  d i e  a u f  d i e  D a u e r  e r 
z ie lb a r  sind  und z w a r u n te r  n o rm a le n  o d e r  g ü n stig en  te c h n isc h e n , 
o rg a n is a to r is c h e n  und p sy c h o lo g isc h e n  V o ra u sse tz u n g e n .

A b sch ließ en d  zu  den a llg e m e in e n  B e tra c h tu n g e n  ü b e r  P ro d u k t i 
v i tä t  so ll noch g e sa g t w erden^ daß s ie  im  e n g e re n  Sinne a ls  L e i 
s tu n g se rg ie b ig k e it  au fg efaß t w ird  und a ls  A u sd ru ck  fü r  d as  V e r 
h ä ltn is  zw isch en  v o rh an d en em  L e is tu n g sv e rm ö g e n  und d e r  ta t s ä c h 
lic h e n  L e is tu n g  b e tr a c h te t  w e rd e n  kann.

31

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



Auf d ie  F o r s tw ir ts c h a f t  ü b e r tr a g e n  b e d e u te t d ie s :

1 .  ) D ie ab so lu te  P ro d u k tiv itä t  s t r e b t  die S te ig e ru n g  d e s  H o lz e r 
t r a g e s  auf d e r  F lä c h e n e in h e it an. D u rch  d ie se  E x p an sio n  v e r g r ö 
ß e r t  s ie  den  L e is tu n g su m fan g .

2 .  ) D ie re la t iv e  P ro d u k tiv itä t  kom m t d u rch  d ie H ebung d e r  L e i
s tu n g s in te n s itä t  zum  A u sd ru ck ; je  w e n ig e r A rb e i ts z e i t  (m e is te n s  
g le ich b ed eu ten d  m it g e r in g e re n  K osten) fü r  die E rzeu g u n g  e in e r  
P ro d u k tio n se in h e it  (fm) b en ö tig t w ird , u m so  g rö ß e r  i s t  d e r  E rfo lg .

F ü r  ö k o n o m e tr isc h e  Z w ecke in  e in e r  F o rm e l a u sg e d rü c k t i s t  d ie 
P ro d u k tiv itä t  (P) d a s  V e r h ä l t n i s  z w i s c h e n  d e m  P r o d u k 
t i o n s e r g e b n i s  (E) und d e n  e i n g e s e t z t e n  P r o d u k t i o n s 
f a k t o r e n  (K). (7)

W ird  in  d ie s e r  F o rm e l  fü r  E d ie  W ertsch ö p fu n g  (= N e tto p ro d u k 
tio n sw e rt)  e in g e s e tz t ,  so  s p r ic h t  m an  von V o l l p r o d u k t i v i t ä t  . 
F ig u r ie r e n  u n te r  E d ie  P ro d u k tio n sm e n g e n  au s  e in z e ln e n  A rb e i ts 
b e re ic h e n  (z. B. fm  E in sc h la g , P fla n z e n s tü c k z a h l p e r  ha  u s w .), so  
e rh a lte n  w ir  in  P  d ie te c h n isc h e  P ro d u k tiv itä t (o d er T e ilp ro d u k 
tiv itä t) . H iezu  d ie  n ach steh en d e  G lied e ru n g  nach  S P E ID E L  (7):

P ro d u k tiv i tä t

V o l l p r o d u k t i v i t ä t T e c h n i s c h e  P r o d u k t i v i t ä t  
(o d er T e ilp ro d u k tiv itä t)

a) F lä c h e n p ro d u k tiv itä t 
(K = B odenfläche)

a) tech n . F lä c h e n p ro d u k tiv itä t 
(K = B odenfläche)

b) K a p ita lp ro d u k tiv itä t 
(K = A n lag ek ap ita l)

b) tech n . K a p ita lp ro d u k tiv itä t 
(K = A n lag ek ap ita l)

c) A rb e itsp ro d u k tiv itä t  
(K = A rb e it)

c) tech n . A rb e itsp ro d u k tiv itä t  
(K = A rb e it)

Die F lä c h e n p ro d u k tiv itä t  in  d e r  G ruppe d e r  T e ilp ro d u k tiv itä t 
h a t in  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  e in e  g ew isse  B edeu tung , da d as  P r o 
d u k tio n sm itte l - H olz - auf d e r  B odenfläche  s te h t  und m en g en m äß ig  
auch nach  d e r  F lä c h e  in  Z iffe rn  a u sg e d rü c k t w e rd e n  kann; w enn 
auch  n ic h t so  genau , w ie d ire k t  in  H o lz e r t r a g s - F e s tm e te r n .

A us dem  V e rh ä ltn is  d es  H o lz e r t r a g e s  in  D e rb h o lz fe s tm e te m  z u r  
F lä c h e  in  h a  lä ß t s ic h  d ie  te c h n isc h e  F lä c h e n p ro d u k tiv itä t a b le i
ten . F ü r  d ie  B e tr ie b s a n a ly s e  i s t  d ie E n tw ick lung  d ie s e r  F lä c h e n 
p ro d u k tiv itä t im  L aufe  d e r  J a h re  o d e r  J a h rz e h n te  in te r e s s a n t .  D ie
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jä h r lic h e  W a c h s tu m sra te . Z d e r  P ro d u k tiv itä t lä ß t s ic h  d u rc h  n ach 
steh en d e  F o rm e l e rm it te ln  (7)

Z o
P i -  100

ohne Z in s e s z in s e nn

Z n = 100 MVH
V V  l o o -  1 j  m it Z in s e s z in s e n

wobei P i den  P ro d u k tiv itä ts in d e x  d a r s te l l t ,  d. i . d as  V e rh ä ltn is  d e r  
P ro d u k tiv itä t in  dem  zu u n te rsu c h e n d e n  J a h re  z u r  P ro d u k tiv itä t  
e in e s  b e s tim m te n  B a s is ja h re s .  D ie s e r  In d e x v e rg le ich  z e ig t an , u m  
w elchen  B e tra g  d as  P ro d u k tio n se rg e b n is  a n g e s tie g e n  is t .  D ie F lä 
c h e n p ro d u k tiv itä t, m an  könnte s ie  tre f fe n d  in  d e r  F o r s t w i r t 
s c h a f t  H o l z e r t r a g s p r o d u k t i v i t ä t  nennen, h a t im m e rh in  
kein  g ro ß e s  A u ssa g e v e rm ö g e n , da s ie  w ed er ü b e r  d ie H o lzq u a litä t 
noch ü b e r  d ie Z u sa m m e n se tz u n g  nach S o rtim e n te n  e tw a s  v e r m it te l t .  
E s w äre  d a h e r  b e s s e r ,  d ie H o lz m a sse  d u rc h  H o lzw ert zu e r s e tz e n -  
obwohl n a tü r l ic h  auch  die H o lz p re is e  und d ie  S o r tim e n ts z u s a m m e n 
se tzu n g  s ic h  im  L aufe d e r  Z e it än d e rn .

N ic h tsd e s to w e n ig e r  i s t  f ü r  d ie  B e tr ie b s a n a ly s e  d ie E ntw ick lung  
d e r  F lä c h e n p ro d u k tiv itä t in te r e s s a n t .  D e r  A n a ly sa to r  h a t d ab e i d ie  
M a s s e n -  (q uan tita tive) P r o d u k t i v i t ä t  und di e W e r t -  (qua
lita tiv e )  P r o d u k t i v i t ä t  zu p rü fe n . B ei l e t z t e r e r  s in d  d ie S o r
tim e n tsz u sa m m e n se tz u n g  und d ie  P re is b ild u n g  anzugeben , w o ra u s  
dann e in e  E n tw ick lu n g sk u rv e  d e r  S o rten an fä lle  und d e r  P r e i s e  a b 
z u le ite n  is t .

D ie E rm ittlu n g  d e r  K a p ita lsp ro d u k tiv itä t ha t au s  den  b e i B e 
sp re c h u n g  des K ap ita ls  sch o n  an g e fü h rte n  G ründen, in  e r s t e r  L in ie  
in fo lge d e r  S ch w ie rig k e iten  um  d ie  B ew ertu n g  d es  fo r s t l ic h e n  K a
p ita ls , kaum  e in  b ra u c h b a re s  A u ssag ev e rm ö g en . Sie b ild e t d a h e r  
d e rz e it  k e in en  G egenstand  d e r  B e tr ie b s a n a ly s e . In den K ap ite ln , 
die s ich  m it dem  K ap ita l b e fa s s e n , s in d  jen e  E rm ittlu n g e n  a n g e 
fü h rt, d ie  dem  W ald e ig en tü m er o d e r  d e n iW ir ts c h a f ts fü h re r  ü b e r  s e in  
V e rh a lte n  bzw . se in e  T e iln ah m e  an  d e r  P ro d u k tio n  A uskunft geben.

D ie g rö ß te  B edeutung  d e r  P ro d u k tiv itä ts g rö ß e n  kom m t d e r  A r 
b e itsp ro d u k tiv itä t  zu, d ie  e in en  gu ten  M aßstab  fü r  b e t r ie b s w ir t 
sc h a ftlic h e  U r te ile  d a r s te l l t .  (7) Sie i s t  d e r  Q uotien t zw isch en  d e r  
P ro d u k tio n sm e n g e  (E) und d e r  Sum m e d e r  e ffek tiv en  A rb e its z e ite n  
(t) (SPE ID E L ):

PA
_ E

t

D ie B erech n u n g  d e r  A rb e its p ro d u k tiv itä t  kann vom  B e tr ie b s a n a 
ly s a to r  nach  V o rsc h la g  H IL F 'S  angew endet w erd en , indem  e r  d a s
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V e rh ä ltn is  zw isch en  d e r  fü r  e in e  b e s tim m te  A rb e it (H o lz sch läg e 
ru n g , K u ltu r, W egbau u s w .) au fgew endeten  A rb e its z e it  und d e r  
V o rg a b e z e it fü r  d ie se lb e  A rb e it e rm it te l t .

F ü r  d ie s e  B erech n u n g  im  H au u n g sb e tr ieb  s in d  n ach s teh en d  die 
F o rm e ln  nach  H IL F  (2) und STEIN LIN  (9) an g efü h rt.

H IL F :
_ ( Z> t s  (n + x) 

1 '  Œ  t  („ + x)
IE t s n )
S  t n )

100

P i l  Index  d e r  te c h n isc h e n  A rb e itsp ro d u k tiv itä t  nach  
H IL F

ts (n+x), t s G e sa m tv o rg a b e z e it fü r  d ie A u fa rb e itu n g  d es  
H o lz e in sc h la g e s  im  J a h r

(n+x), tn I s tz e i t  f ü r  d ie  A u fa rb e itu n g  d e s  H o lz e in sc h la 
g es  im  J a h r  (n+x) bzw . im  B a s is ja h r  (n)

STEIN LIN :
ln  V (n + x)

P i2 = ------------------------
l(n  + x) Vn

P Í2 Index  d e r  te c h n isc h e n  A rb e itsp ro d u k tiv itä t  nach  
STEIN LIN

V (n + x) V n = D u rc h s c h n it t l ic h e r  S tu n d en v e rd ien s t im  H auungs
b e tr ie b  w äh ren d  d e s  J a h r e s  (n + x) b zw .w äh ren d  
d e s  B a s is ja h re s  (n)

1 # , » l n = S tück lo h n g ru n d lag e  im  J a h r  (n + x) bzw . im  B a
s i s j a h r  (n)

D ie se  f ü r  d e n  H a u u n g s b e t r i e b  a u  f g e  s t e 11t  e n F o r 
m e l n  k ö n n e n  u n d  s o l l e n  i n  a l l e n  a n d e r e n  A r b e i t s 
b e r e i c h e n  d e s  F o r s t b e t r i e b e s  a n g e w e n d e t  w e r d e n .  
F ü r  d ie se  a n d e re n  A rb e its b e re ic h e  b e s te h e n  noch ke ine  a llg e m e in  
g ü ltig en  V o rg a b e z e iten , d a h e r  s ind  fü r  d ie se  nach  G EIG ER  (1) th e o 
r e t i s c h  v e rg le ic h b a re  A rb e its p ro g ra m m e  k o n s t ru ie r t  w o rden . D e r  
A n a ly sa to r  ha t a ls o  auf G rund  von E r fa h ru n g s -u n d  V e rg le ic h s d a te n  
von  a n d e re n  B e tr ie b e n  th e o re tis c h e  V o rg a b e z e iten  a ls  G ru n d lag e  
s e in e r  A rb e itsp ro d u k tiv itä tsb e re c h n u n g e n  zu nehm en .

D ie A nalyse  und K en n tn is  d e r  A rb e itsp ro d u k tiv itä t  h a t -  w ie b e 
r e i t s  an g efü h rt -  d ie  g rö ß te  W ich tigkeit sow ohl f ü r  b e t r ie b s w ir t 
s c h a ftlic h e  B e u rte ilu n g  d e r  e in z e ln e n  A rb e its b e re ic h e , a ls  auch  fü r  
E n tsch e id u n g en  ü b e r  e in zu fü h ren d e  Ä nderungen  in  d e r  A rb e i ts d u rc h -
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führung . D ah e r m uß s ich  d e r  A n a ly sa to r  auch  m it d e r  B e s tim 
m ung d e r  A rb e itsp ro d u k tiv itä t  a ls  V o llp ro d u k tiv itä t b e fa sse n . H ie -  
fü r  d ie  F o rm e l  nach  S P E ID E L . (8)

WSch E "  <a M + a F  + AA)

E R o h e r tra g AP

A m  = M a te ria lau fw an d A St

A p = F rem d au fw an d WSch

Aa  A b sch re ib u n g en

R p  R e in e r t r a g

RE + (Ap + A gt)

P e rso n a la u fw a n d  in c l. S o z ia lla s te n  

Steue ra u f  wand

W ertsch ö p fu n g  d es  B e tr ie b e s  
(= N e tto p ro d u k tio n sle is tu n g )

D ie G run d lag e  d ie s e r  B erech n u n g  is t  d ie W ertschöpfung  bzw. 
d ie N e tto p ro d u k tio n s le is tu n g , d ie  s ic h  au s dem  R o h e r tra g  abzüg
lic h  M a te r ia l - u n d  F rem d au fw an d  und den  A b sch re ib u n g en  von An
lag en  e rg ib t.

D i e  W e r  t s  c h ö p  f u n g  d e s  g e g e n s t ä n d l i c h e n  J a h 
r e s  w i r d  z u r  e f f e k t i v e n  G e s a  m t a  r  b e i t  s z e i t  i n  
V e r h ä l t n i s  g e s t e l l t  u n d  d i e s e r  Q u o t i e n t  s t e l l t  d i e  
A r b e i t s p r o d u k t i v i t ä t  a l s  V o l l p r o d u k t i v i t ä t  d a r .

B is h e r  w a r  d ie R ede n u r von  m a n u e lle r  A rb e its z e it  b e i d e r  B e
rech n u n g  d e r  A rb e itsp ro d u k tiv itä t . In d e r  le tz te n  Z e it t r i t t  d ie  M a
sch in e  in  im m e r  g rö ß e re m  U m fange an  die S te lle  d e r  m an u e llen  
K ra ft, w odurch  die V e rä n d e ru n g  d es  P ro d u k tiv itä ts in d e x  g le ic h 
z e itig  e in  a llg e m e in e s  B ild  ü b e r  den  G rad  d e r  M ech an is ie ru n g  a b 
gib t, n ich t a b e r  den  V e r f a h r e n s fo r ts c h r i t t  an ze ig t.

Um  d ie se n  M angel a u s z u sc h a lte n , kann  s ich  d e r  A n a ly sa to r  d e r  
F o rm e l n ach  LEHMANN (4) b ed ien en , d e r  im  N en n er d e r  a l lg e m e i
nen  F o rm e l  fü r  d ie  P ro d u k tiv itä t  a n s ta t t  d e r  A rb e its z e ite n  d ie Sum 
m e d e r  L o h n k o sten  (Kj^) und d e r  M asch in en k o sten  (K M asch) ge - 
s e tz t  h a t.

E
p . ______________

Kl  + KMasch

Sollte  s ic h  d e r  B e tr ie b  in  e in z e ln e n  A rb e i ts s p a r te n  auch  d e r  
U n te rn e h m e ra rb e it  bed ien t haben , so  s o lle n  in  d ie B erechnung  auch  
noch d ie se  F re m d k o s te n  e in b ezo g en  w erd en .

P a
_______ E________
K l  + k m  + k f

D ie P ro d u k tiv itä tsb e re c h n u n g  m it d ie s e r  F o rm e l  g ib t fü r  e in  
b e s t im m te s ,  g e ra d e  u n te rs u c h te s  J a h r  e in  b ra u c h b a re s  E rg e b n is ;

35

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



b e i V e rg le ic h  e in a n d e r  fo lg e n d e r  J a h re  b e d ü rfe n  d ie se  K o sten  e n t
sp re c h e n d  d e r  a llg e m e in e n  L ohn- und P re is ä n d e ru n g  e in e r  U m 
rechnung .

D e r  A n a ly sa to r  kann  a n s ta t t  d ie s e r  U m rechnung  - dem  V o rsc h la g  
SPE ID E L S e n tsp re c h e n d  die n ach steh en d e  F o rm e l verw en d en ,

p a
_________ E _
S t  + K S t M asch

in  w e lc h e r S t  d ie  Sum m e d e r  L o h n a rb e its s tu n d e n , ^  tM a s c h die 
Sum m e d e r  M a sc h in e n a rb e its s tu n d e n  und K die W e r tre la tio n  zw i
sc h e n  e in e r  M a sc h in e n -  und e in e r  L o h n a rb e its s tu n d e  d a rs te l le n . 
D ie se  R e la tio n  m uß fü r  e in ig e  J a h re  im  D u rc h s c h n itts w e r t b e re c h 
net w erd en . D ie se  e rw e i te r te  F o rm e l ha t in  A rb e its b e re ic h e n  m it 
V e rsc h ie b u n g  zw isch en  H an d - und M a sc h in e n a rb e it e in e  h ö h e re  A u s
sag e fäh ig k e it.

D am it kann  d a s  K ap ite l d e r  P ro d u k tiv itä t  a b g e s c h lo s s e n  w erden . 
D ie B erech n u n g  d e r  A rb e itsp ro d u k tiv itä t  a ls  V o llp ro d u k tiv itä t und 
d ie  d e r  te c h n isc h e n  P ro d u k tiv itä te n  -  wie F lä c h e n  -  und A rb e i ts 
p ro d u k tiv itä t i s t  fü r  d ie  A n a ly se  u n e r lä ß lic h , da s ie  n ich t n u r 
ü b e r  den  G e s a m tfo r ts c h r i t t  d e s  B e tr ie b e s  (A rb e itsp ro d u k tiv itä t a ls  
V o llp ro d u k tiv itä t) , s o n d e rn  au ch  ü b e r  d ie  U rs a c h e n  d e r  A u f- o d er 
A b w ärtsen tw ick lu n g  e ine  A uskunft g ib t (T e ilp ro d u k tiv itä te n ).

54  D ie  f i n a n z i e l l e  S i c h e r h e i t  u n d  d i e  L i q u i d i t ä t .

D ie f in a n z ie lle  S ic h e rh e it i s t  V o ra u sse tz u n g  fü r  d ie  E rfü llu n g  
des B e tr ie b s z w e c k e s ; s ie  e rh ö h t d ie  K re d itfä h ig k e it nach  außen, 
nach  in n en  den  u n g e s tö r te n  B e tr ie b sg a n g . D ie L iq u id itä t s te h t im  
engen  Z u sam m en h an g  m it d e r  S tab ilitä t. I s t  d e r  B e tr ie b  f in a n z ie ll 
s ta b il, so  i s t  e r  in  d e r  R eg e l auch  liqu id  am  Z a h lu n g sse k to r . D ie 
L iq u id itä t e rm ö g lic h t e in e  ru h ig e , au sg e g lic h e n e  B e tr ie b s fü h ru n g  
und die A u sn ü tzung  a l l e r  m ö g lich en  Z a h lu n g se r le ic h te ru n g e n .

F ü r  d ie  B e tr ie b s a n a ly s e  s in d  d ie  Z a h lu n g sm itte l , d ie  d ie L iq u i
d itä t b e s tim m e n , von I n te r e s s e .  E s  w ird  z u e r s t  d ie Höhe d e r  Z a h 
lu n g sm itte l  sow ohl in  ih re m  a b so lu te n  W ert, a ls  au ch  in  ih re m  V e r 
h ä ltn is  zum  J a h re s u m s a tz  bzw . J a h re sg e sa m ta u fw a n d  g ep rü ft, um  
f e s ts te l le n  zu können, fü r  w elchen  Z e itra u m  d e r  B e tr ie b  liq u id  is t .  
E s  b ra u c h t n ich t g e so n d e r t  h e rv o rg e h o b e n  w erden , daß au ch  in  d e r  
F o r s tw ir ts c h a f t  e ine  L iq u id itä t fü r  m in d e s te n s  3 - 4  M onate v o r 
handen  se in  m uß, um  den ru h ig e n  B e tr ie b s a b la u f  s ic h e rn  zu kö n 
nen.

D ie zw eite  K om ponente d e r  f in a n z ie lle n  S ta b ilitä t s in d  d ie R e 
se rv e n . D e r A n a ly sa to r  h a t die A ufgabe, d ie  Höhe und d ie  r i c h 
tig e  A nlegung d e r  R e se rv e n  zu p rü fen ; d ie  R e s e rv e n  m ü sse n  h ö c h s t
m ög liche  Z in se n  b r in g e n  fü r  d ie  Z e it, in  w e lc h e r  s ie  vom  B e t r i e b  
d ire k t n ich t b e a n sp ru c h t w erden .
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K ennzah len , d ie fü r  d ie L iq u id itä t und die R e s e rv e n  zu e rm it te ln  
s ind :

V e rh ä ltn is  d e r  liq u id en  Z a h lu n g sm itte l zum  M o n a ts- bzw. J a h 
re  sg e ld b e d a rf;

V e rh ä ltn is  d e r  liq u id en  M itte l und d e r  R e se rv e n  zum  J a h r e s g e 
sam tau fw and ;

V e rh ä ltn is  d e r  Höhe d e r  R e s e rv e n  zum  J a h re s b e d a r f  an  Z a h 
lu n g sm itte ln ;

V e rz in su n g  d e r  R e se rv e n .

In V erb in d u n g  m it d e r  S ta b ilitä t und L iq u id itä t s in d  e in ig e  W or
te  ü b e r  d ie F in a n z ie ru n g  d es  F o r s tb e t r ie b e s  zu sag en :

Z u r  D eckung d e r  n o r m a l e n  B e t r i e b s k o s t e n  m ü s s e n  in  
e inem  je d e n  B e tr ie b  die e ig en en  M itte l a u s re ic h e n . D e r  G e ld e in 
lau f i s t  a b e r  b ed ing t d u rc h  den E rn te -  und A b sa tzab lau f in  
den m e is te n  B e tr ie b e n  f lu k tu ie re n d , d a h e r  b e d a r f  d ie  F in a n z ie ru n g , 
d .h .  d ie B eso rg u n g  d e r  V e rte ilu n g  d e r  F in a n z m itte l  e in e r  b e s o n 
d e re n  P lanung . Um d ie s e r  P lan u n g  die G ru nd lagen  zu v e rsc h a ffe n , 
m uß d e r  B e tr ie b s a n a ly s a to r  n ach steh en d e  R e c h e rc h en  v o rn eh m en .

Z u n ä c h s t m uß d e r  J a h r e s a b l a u f  d e s  G e l d b e d a r f e s  e r 
m itte l t  w erden . D e r  F o r s tb e t r ie b  h a t -  im  G eg en sa tz  zu den  Indu
s tr ie b e t r ie b e n  -  in  i h r e r  A bhäng igkeit von d e r  W itte ru n g  und d u rc h  
die sa iso n b e d in g te n  A rb e ite n  k e in en  g le ich m äß ig en  und k o n tin u ie r 
lic h e n  A rb e itsa b la u f , so n d e rn  A rb e itsk u m u lie ru n g e n . D ies  h a t z u r  
F o lg e , daß d e r  m o n a tlich e  G e ld b e d a rf  s e h r  v e rä n d e r l ic h  is t .  D azu 
kom m t noch, daß be i den m e is te n  F o r s tb e t r ie b e n  d as  W ir ts c h a f ts 
ja h r  m it d e r  H o lz e rn te  b eg inn t, so m it m it d e r  au fw än d ig sten  A r 
b e it; d ie V o r rä te  s in d  zu d ie s e r  Z e it schon  a u sv e rk a u ft, m it e in em  
lau fenden  E in k o m m en  kann  d e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  n ich t m e h r  r e c h 
nen. Um d ie  s to c k u n g s fre ie  A bdeckung d e r  A usgaben  zu s ic h e rn , 
h a t d e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  z u n ä c h s t fü r  d a s  W ir ts c h a f ts ja h r  se in e n  
m o n a tlich en  B e d a rf  an  B a rs c h a f t  z u sa m m e n z u s te lle n , um  auf G rund  
d ie s e r  A u fste llu n g  dann den  F i n a n z i e r u n g s p l a n  e ta b l ie r e n  zu 
können. D ie s e r  b e in h a lte t d ie  zu e rw a r te n d e n  E in n ah m en  an  B a r 
sch aften , s te l l t  s ie  dem  G e ld b e d a rf  g eg en ü b er, um  zu seh en , wo 
noch e in  Ü bersch u ß  a ls  R e s e rv e  b e s te h t und wo e ine  a n d e rw e itig e  
F in a n z ie ru n g  d e r  A ufwände notw endig  is t .  D e r  F in a n z ie ru n g sp la n  
so ll g le ic h z e itig  auch  e in  T e r m i n p l a n  f ü r  d i e  E i n b r i n 
g u n g  d e r  F o r d e r u n g e n  von  V erk äu fen  en th a lten , um  auch  
den f r is tg e m ä ß e n  E in lau f d e r  G e ld e r  zu  s ic h e rn .

E s  m uß noch von  den  A r t e n  d e r  F i n a n z i e r u n g  g e s p ro 
chen  w erd en . D e r  Id e a lz u s ta n d  i s t ,  w enn s ic h  d e r  F o r s tb e t r ie b  
s e lb s t  m it U m lau fk ap ita l v e r s o rg e n  kann . F ü r  d ie  n o rm a le n  B e t r ie b s 
au sg ab en  m ü sse n  E ig e n m itte l  v o rh an d en  se in , da a n so n s te n  d e r  B e -  
t r ie b  k ra n k t und s a n ie r t  w e rd e n  m uß . D i e s e n  U m s t a n d  z u  p r ü 
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f e n ,  i s t  a u c h  e i n e  d e r  H a u p t a u f g a b e n  d e s  B e t r i e b s 
a n a l y s a t o r s .  N otw endige, die W irts c h a ftlic h k e it fö rd e rn d e  In 
v e s ti t io n e n  m ü sse n  a b e r  oft m it f re m d e n  o d e r a u ß e r to u r lic h e n  M it
te ln  f in a n z ie r t  w erden . G egen e ine  In a n sp ru ch n ah m e  von F re m d 
k a p ita l s p r ic h t  d ie a u ß e ro rd e n tlic h  n ie d rig e  V e rz in su n g  d es  W ald
k a p ita ls . D a h e r  so ll d e r  F o r s tb e t r ie b  n u r im  ä u ß e rs te n  F a lle  und 
auch  n u r in  m ö g lic h s t b e sc h e id e n e m  R ahm en  zum  F re m d k a p ita l  g r e i 
fen  und au ch  b e i so lch em  d a s  b i l l ig s te  a u ssu ch en .

D ie a n d e re  M öglichkeit d e r  F in a n z ie ru n g  i s t  d ie  Ü b e rs c h lä g e 
rung , zu d e r  a b e r  je d e r  F o rs tm a n n  u n g e rn  g re if t  und die n a tü r 
lic h  m it s te u e r l ic h e r  B e la s tu n g  b e h a fte t is t .  An S te lle  d e r  Z in s -  
b e la s tu n g  t r i t t  d ie s te u e r l ic h e  B e lastu n g . E s  i s t  dann  Sache e in e r  
Abw ägung und K a lku la tion , w e lc h e r d e r  b i l l ig e re  Weg z u r  F in a n 
z ie ru n g  is t .

C) DIE B ETR IEB SSTA TISTIK .

F ü r  e ine  e r fo lg re ic h e  B e tr ie b s a n a ly s e  i s t  d a s  V o rh an d en se in  
e in e r  B e tr ie b s s ta t i s t ik  d ie V o ra u sse tz u n g . D ie se  B e tr ie b s s ta t i s t ik  
i s t  in  d e r  R egel au f d e r  B uchhaltung  au fg eb au t. In  s e h r  v ie le n  F ä l 
len  re ic h e n  d ie  D aten  d e r  B uchhaltung  n ich t a u s ; s ie  s in d  n ich t g e 
nug a u s fü h r lic h . In  so lch en  F ä lle n  e m p fie h lt e s  s ic h , e in e  e r w e i te r te  
B e tr ie b s s ta t i s t ik  au fzubauen .

Die C h a ra k te r is t ik a  d e r  B e tr ie b s s ta t i s t ik  s in d :

N ach i h r e r  A r t  i s t  d ie  B e tr ie b s s ta t i s t ik  n u r  e in e  e in fach e  (a lso  
ke in e  doppelte) B uchführung ; s ie  i s t  n u r  e ine  K o s te n s ta t is t ik .

Sie g l ie d e r t  den  G esam tau fw and  nach  den  K o s te n s te lle n  und e r 
m itte l t  in n e rh a lb  d e r  K o s te n s te lle n  au ch  die K o s te n a rte n , indem  
s ie  z u m in d e s t e ine  T ren n u n g  zw isch en  A r b e i t s -  und M a te r ia lk o 
s te n  m ach t.

A us d e r  B e t r ie b s -  und K o s te n s ta tis t ik  b e re c h n e t d e r  A n a ly sa to r  
die E r t r a g s d a t e n  (R oh- und R e in e r tra g )  und die A u f w a n d s 
d a t e n  (Rohaufwand) nach  F l ä c h e n e i n h e i t  (ha) und P r o d u k 
t i o n s e i n h e i t  (fm) fü r  je d e  K o s te n s te lle  und K o s te n a r t . N eb st 
B e t r i e b s k o e f f i z i e n t ,  W i r t s c h a f t l i c h k e i t s k e n n z a h l ,  
R e  n t a b i l i t ä t s  -  u n d  P r o d u k t i o n s k e n n z a h l  s i n d  d i e  
a u f  d i e  F l ä c h e n e i n h e i t  u n d  a u f  d i e  P r o d u k t i o n s e i n 
h e i t  b e r e c h n e t e n  E r t r a g s -  u n d  A u f w a n d s d a t e n  d e r  
K o  s t  e n s t  e 1 l e  n u n d  K o s t e n a r t e n  w e i t e r e ,  p r ä g n a n t e  
C h a r a k t e r i s t i k a  d e s  F o r s t b e t r i e b e s .

D ie Skizze e in e r  b ra u c h b a re n  B e t r ie b s s ta t i s t ik  w ird  im  A nhang 
g e b ra c h t.
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in .  A N A L Y S E  D E S  G E S A M T  B E  T R I E  B E  S U N D  D E R  
B E T R I E B L I C H E N  V O R G Ä N G E  ( B E T R I E B S A N A 
L Y S E  I M  E N G E R E N  S I N N E ) .

A) D ER GE SAMT BE TR IEB .

1 D i e  F l ä c h e n e i n t e i l u n g

1 1 D ie E rm ittlu n g  d e r  r ic h tig e n  R e v ie rg rö ß e  e r fo lg t n ach  dem  
G esich tsp u n k t d e r  re ib u n g s lo se n  A bw icklung d e r  R e v ie ra rb e ite n . E s  
w ird  von d e r  b is h e r ig e n  G röße au sg eg an g en  und zu n äch st n a c h s te 
h en d es a n a ly s ie r t .

1 1 1  E s i s t  fe s tz u s te l le n , ob d ie  R e v ie rg rö ß e  d e r  f o r t s c h r e i te n 
den E rsc h lie ß u n g  b e r e i t s  R echnung t r ä g t  und R e v ie ro rg a n e  und 
A rb e i te r  schon  in  d e r  L age sin d , m o to r is ie r te  F a h rz e u g e  im  R e 
v ie r  zu b en ü tzen . D ie B ew egung im  R e v ie r  m it F a h rz e u g e n  i s t  
e in  a r b e i t s e r l e i c h t e r n d e s  M o m e n t ;  d e r  R e v ie r le i te r  und 
se in e  O rg an e  b ra u c h e n  s ic h  m it L e e rg ä n g en  n ich t a n s tre n g e n , 
a u ß e rd e m  und d a s  i s t  d e r  H a u p tv o rte il kom m en  s ie  s c h n e l
l e r  von e in em  A rb e its p la tz  zum  a n d e re n . E ine  R ic h tz if fe r  fü r  
die P ro p o r t io n  E rs c h lie ß u n g s g ra d  z u r  R e v ie rg rö ß e  kann  m an  a b 
le ite n , w enn m an  D iffe re n z e n  d e r  d u rc h sc h n itt l ic h e n  T a g e s s t r e k -  
ken  d e r  R e v ie ro rg a n e  z w isch en  Z ufußgehen  und F a h re n  b e re c h n e t. 
E s  e m p fie h lt s ich  a b e r , d ie so  gew onnene D ie n s tz e it n ich t v o ll zu 
e in e r  V e rg rö ß e ru n g  des R e v ie re s  zu  b enü tzen , so n d e rn  e in en  T e il 
d ie s e s  G ew innes fü r  d ie In te n s iv ie ru n g  d e r  A rb e ite n  und fü r  d ie 
b e s s e r e  K o n tro lle  zu r e s e r v ie r e n .

1 1 2  F e r n e r  i s t  zu e r m it te ln ,  ob k o n z e n tr ie r te  N utzungen  und 
K u ltu ra rb e ite n  d u rc h g e fü h rt w e rd en  können; e ine  S tre u la g e  d e r  v e r 
sch ied en en  A rb e i ts o r te  w ä re  f ü r  e in e  K o n z e n trie ru n g  h in d e r lic h . 
D e r T re n d  g eh t in  d ie  R ich tung  d e r  K o n zen tra tio n ; s ie  i s t  auch  e in  
a r  b e i t  s e r  1 e i c  h t  e r  n d e s M o m e n t .
R ic h tz iffe rn  z u r  K o n z e n tr ie ru n g  d e r  A rb e ite n  s ind  sc h w e r a n z u g e 
ben; e s  i s t  n u r  e ine  S chätzung  auf G rund  p r a k t is c h e r  E rfa h ru n g e n  
m ö g lich . A ls  e v en tu e lle  G ru n d lag e  kann  d ie  B erech n u n g  d e r  u n te r 
la ß b a re n  F a h r t -  o d e r  G e h s tre c k e n  d u rc h  d ie  K o n zen tra tio n  b e t r a c h 
te t  w e rd en .

1 1 3  W erden  d ie  N utzungen  in  E ig e n re g ie  g e fü h rt o d e r  w ird  e in  
g rö ß e re r  A n te il in  S e lb s tw erb u n g en  v e rg e b e n ?  L e tz te r e s  i s t  fü r  d ie 
R e v ie ro rg a n e  e r s c h w e r e n d .

A ls  R ic h tz iffe r  i s t  d a s  V e rh ä ltn is  d e r  E ig e n re g ie m en g e  z u r  S e lb s t
w erb u n g sm en g e  zu b e re c h n e n  o d e r  noch b ra u c h b a re r  i s t  d ie E r m i t t 
lung d e r  D u rc h sc h n ittsm e n g e n  d e r  S e lb stw erbung . Aus ihn en  kann 
m an  sch o n  auf die M e h rin a n sp ru c h n a h m e  d es R e v ie r le i te r s  S ch lü sse  
z iehen .
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1 1 3 . 1  A uch wenn n u r in  E ig e n re g ie  gen u tz t w ird , i s t  e s  von In 
te r e s s e ,  ob d ie  V e rw e rtu n g  im  D e ta ilv e rk a u f  o d e r in  g ro ß en  P a r 
tie n  e rfo lg t.
R ic h tz iffe r : V e rh ä ltn is z a h l  d e r  zw ei V e rk a u fs a r te n  bzw . die G röße 
d e r  V e rk a u fsm e n g e n  im  D u rc h sc h n itt. D e ta ilv e rk a u f i s t  e in  e r 
s c h w e r e n d e s  M o m e n t ;  d ie d u rc h sc h n itt l ic h e n  V e rk a u fsm e n 
gen d ie s e r  A r t geben  ü b e r  d ie M e h rle is tu n g  dem  E ig e n re g ie g ro ß 
v e rk a u f g e g en ü b e r A uskunft.

1 1 4  A rt d e r  H o lzau fnahm e:

D ie s tü c k w e ise  M a rk ie ru n g  i s t  s e h r  e rs c h w e re n d , die M a sse n 
aufnahm e m it P u n k tie ru n g  e r le ic h te rn d .

Im  w e ite re n  i s t  noch zu  e rm itte ln , wie oft d e r  H o lzan fa ll d es  
R e v ie re s  e r fa ß t w e rd en  m uß, ob die H olzaufnahm e n u r e i n m a l  
o d e r  in  zw ei o d e r  a lle n  d re i  P h a se n  d e r  H o lz e rn te : F ä llu n g , R ü k - 
kung und T ra n s p o r t  e r fo lg t. D ie T endenz so ll  z u r  e i n m a l i g e n  
E r f a s s u n g  m i t  P u n k t i e r u n g  o d e r  L o c h k a r t e n  n e i 
g e n .

1 1 5  W elche z u s ä tz lic h e n  A rb e ite n  h a t d a s  R e v ie ro rg a n  noch zu 
v e r r ic h te n ?  N ebennu tzungen  wie Jag d , H arzn u tzu n g , S te in b ru ch , 
w e ite r s  L o h n v e rre c h n u n g  und M a te ria lb u c h h a ltu n g . B eide s in d  w e it
gehend e rsc h w e re n d .

A uch h ie r  so ll d ie  E n tw ick lung  z u r  R eduktion  d e r  A rb e ite n  m it 
den  N ebennu tzungen  fü h ren . Die L o h n v e rrech n u n g  und M a te r ia lg e 
b a ru n g  i s t  m ö g lic h s t z e n tr a l  zu fü h ren ; d a s  R e v ie r  so ll  n u r die 
U n te rlag en  h iezu  s te l le n . V e rg le ic h e  fü r  R ic h tz if fe rn  sin d  au s d e r  
b ish e r ig e n  P r a x is  und d e r  v e re in fa c h te n  D u rch fü h ru n g  zu z ieh en . D ie 
so  e rh a lte n e  Z e ite in s p a ru n g  is t  e in  B e s ta n d te il  d e r  G e s a m tb e re c h 
nung fü r  e in e  M odifika tion  d e r  R e v ie re in te ilu n g .

12 D i e  A b t e i l u n g s g r ö ß e n  so lle n  m ö g lic h s t b le ib en , wenn 
s ie  g e n e re l l  e n tsp re c h e n ; d ie s  b e z ie h t s ic h  au ch  auf d ie A b t e i 
l u n g  s e i n t  e i l u  n g , die m ö g lic h s t lange Z e it  (U m trieb ) b e ib e h a l
te n  w erd en  so ll, um  die B uchung o d e r K a rte i w e ite r fü h re n  zu kön
nen (B e s ta n d e sk a r te i) . A n d e rs  i s t  e s  b e i den U n te rab te ilu n g en , d e re n  
hohe Z ah l oft in s  u fe r lo s e  fü h rt: d ie se  so lle n  z a h le n m ä ß ig  w e itg e 
h e n d s t r e d u z ie r t  w e rd en  und z w a r Hand in H and m it d e r  K o n z e n tra 
tio n  d e r  N utzungen  und d e r  K u ltu ra rb e ite n .

V ie le  U n te ra b te ilu n g e n  s in d  a rb e i ts e r s c h w e re n d  n ich t n u r  b e i d e r  
P lan u n g  d e r  N utzungen , so n d e rn  auch b e i d e r  E r f a s s u n g  und E v id e n z 
h a ltu n g  d e rs e lb e n . H ie r  so ll g le ic h  d a ra u f  h in g e w ie se n  w erd e n , daß 
heu te  sch o n  O p e ra te  e x is t ie re n , die den  W ald n u r in  A b te ilungen  
g lie d e rn  m it d e r  b i s h e r  ü b lich en  A usdehnung. F ü r  d ie P lan u n g  und 
in sb e so n d e re  fü r  d ie E v id en z  kann  e in e  so lch e  E in te ilu n g  e in e  20 -  
30 %ige A rb e its a b k ü rz u n g  bedeu ten . Da kann  m an  b e i e in e r  A b te i
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lung E ndnutzung , V ornu tzung  und K u ltu rd a ten  g le ic h z e itig  und m it 
w e se n tlic h  w en ig e r Z e itau fw and  in  E v id en z  h a lte n  a ls  w enn eine  A n
zah l von U n te ra b te ilu n g e n  v o rh an d en  is t .

2 D a s  W e g e n e t z

2 1 Die g robe  F a u s tre g e l  la u te te :  Die R ück ek o sten  p ro  H ek ta r  s o l 
len  m it den W egebau- und W e g e e rh a ltu n g sk o s ten  p ro  H ek ta r  g le ic h  
se in .

E ine  w e ite re , v e r fe in e r te  K a lk u la tio n  i s t  e s , wenn m an  
d ie  K o sten  d e r  Rückung, 
die K o sten  d es  W egbaues,
die K o sten  d e r  W egerha ltung  und e in e r  a llfä llig e n  W eg e rn eu e 

rung  sow ie den  a llfä llig e n  E r tra g s e n tg a n g  d u rch  die T ra s s e n f lä c h e n  
a ls  K o sten p o st fü r v e rsc h ie d e n e  W egdich ten  b e re c h n e t und ih re  Sum 
m e auf e ine P ro d u k tio n se in h e it, d . i .  das F e s tm e te r  H olz u m le g t.

Wo d ie se  K o s t e n  a m  n i e d r i g s t e n  s i n d ,  da i s t  d ie  r e c h -  
n e r is c h  f e s tg e s te l l te  o p t i m a l e  W e g d i c h t e  e r r e ic h t .

D iese  r e c h n e r is c h  e rm it te l te  W egdichte hat e ine  z ie m lic h  g ro ß e  
S treu u n g . Die G e sa m tk o s te n  von R ücken , W egbau usw . sind  b e i 
m e h re re n  W egdichten  a n n äh e rn d  g le ic h  und s te ig e n  dann ra p id  ü b e r 
o d e r u n te r  e in e r  b e s tim m te n  W egdich te  an.
F ü r  den B e tr ie b  is t  e s  g ü n stig , w enn a ls  o p t i m a l e  o d e r  w i r t 
s c h a f t l i c h e  W e g d i c h t e  die h ö ch ste  Z if fe r  von d ie se n  u n g e 
fä h r  g le ic h e n  Z if fe rn  g enom m en  w ird . D ad u rch  w ird  am  e h e s te n  
jen em  U m stan d  R echnung g e tra g e n , daß die S traß en  und Wege n ich t 
n u r  dem  H o lz tra n s p o r t  d ien en , so n d e rn  auf ihnen  auch  P e rs o n e n  
und M a te r ia l  b e fö rd e r t  w erd en . D ie s e r  U m stan d  so ll a lso  b e i d e r  
W egdichte b e rü c k s ic h tig t w e rd en . A n h altsp u n k te  fü r  d ie B erech n u n g  
d e r  K o r re k tu re n  w urden  im  oben  z i t ie r te n  A b sa tz  an g e fü h rt. E ine  
h ö h e re  W egdichte h a t noch den z if fe rn m ä ß ig  sc h w e r e r fa ß b a re n  V o r 
te i l ,  daß d u rc h  d ie  A bkürzung  d e r  R ü c k e s tre c k e h  auch  d ie  R ü ck e 
sch äd en  im  B estan d  v e r r in g e r t  w e rd en .

D e r  A n a ly sa to r  h a t d ie W egdich te  n ich t n u r  fü r  den G e s a m tb e 
tr ie b ,  so n d e rn  fü r  d ie e in z e ln e n  R e v ie re , so g a r  fü r  die e in z e ln e n  
E i n z u g s g e b i e t e  zu p rü fe n , da G elände - und B e s to c k u n g sv e r
h ä l tn is s e ,  in sb e so n d e re  im  B e rg la n d , v e rsc h ie d e n e  W egdich ten  v e r 
lan g en .

E ine  K la s s if iz ie ru n g  d e r  S tra ß e n  und Wege i s t  unbed ing t no tw en
dig; a ls  G rund lage  kann die j ä h r l i c h e  T r a n s p o r t f r e q u e n z  
gen o m m en  w erd en ; j e d e r  W e g  s o l l  g e r a d e  n u r  s o  g e 
b a u t  w e r d e n ,  d a ß  s e i n  Z u s t a n d  d i e s e r  T r a n s p o r t -  
f r e q u e n z  e n t s p r i c h t .
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D ie v o rg e s c h r ie b e n e  H o lzm enge  m uß a b e r  auf ihm  re ib u n g s lo s  ab 
t r a n s p o r t i e r t  w e rd en  können.

In V erb indung  m it dem  S tra ß e n n e tz  tau ch t noch eine F ra g e  auf, d e r  
d e r  A n a ly sa to r  A u fm e rk sa m k e it w idm en m uß. D as is t  die F ra g e  
d e r  K a p i t a l b i n d u n g  d u rc h  E rsc h lie ß u n g . D ie se s  K ap ita l i s t  nach  
s e in e r  Höhe f e s tz u s te l le n  und m it dem  d u rch  den die H o lz b e fö rd e 
ru n g  au sfü h re n d e n  F u h rp a rk  in A n sp ru ch  g enom m enen  K ap ita l zu 
v e rg le ic h e n . L e tz te r e s  w ird  in  d e r  R egel n u r  e in en  B ru c h te il d e s  im  
W egenetz in v e s t ie r te n  K a p ita ls  au sm ach en . D abei h a t d ie  B e tr ie b s 
an a ly se  d ie F ra g e  zu lö se n , ob e s  f in a n z ie ll n ich t v o r te i lh a f te r  
w ä re , e tw as  w en ig e r S traß en  a ls  o p tim a l e r r e c h n e t  zu b au en  o d e r 
d ie se  m it F a h rb a h n e n  m itte lm ä ß ig e r  Q u a litä t zu v e rs e h e n  und dafü r 
fü r die R ückung und d e n T ra n s p o r t  ro b u s te re , g e län d eg än g ig e re  F a h r 
zeuge e in z u se tz e n , z u m in d e s t im  F la c h -  und H ügelland . D iese  m ü ß 
ten  wohl infolge d e r  r a s c h e r e n  A bnützung in k ü rz e re n  Z e iträ u m e n  
a u sg e ta u sc h t w e rd e n , doch  w ürde d e r  B e tr ie b  a n s ta t t  d e r  ü b lich en  
5 6 J a h re s p e r io d e ,  schon  nach  3 - 4  J a h re n  neue , te c h n isc h
b e s s e r  e n tw ick e lte  F a h rz e u g e  e rh a lte n . Zu d ie se m  V o rte il g e s e ll t  
s ic h  noch d e r  s te u e r l ic h e  V o r te il  d e r  r a s c h e r e n  A b sch re ib u n g  (10). 
Die F ra g e  d e r  A b sc h re ib u n g sp e rio d e  is t  noch offen . Sie w ird  von 
o ff iz ie l le r  Seite  noch  n ich t e in h e itl ic h , so n d e rn  in d iv id u e ll b e h a n 
d e lt. M an w endet g e rn e  die A m o rtis a tio n sp e r io d e  von 20 J a h re n  
an, in d e r  A nnahm e, daß d ie  S tra ß e  nach  d ie s e r  Z e it  e r n e u e r t  
w erd en  m uß. E ine  g le ic h la u te n d e  B ehandlung h in s ic h tlic h  d e r  A m o r
t is a t io n s p e r io d e  a l l e r  S tra ß e n , je g l ic h e r  A usfüh rung  in d e r  F a h r 
b a h n q u a litä t, e r s c h e in t  a ls  n ich t r ic h t ig  und zw eck m äß ig . F ü r  e i n e  
E r d s t r a ß e  m i t  e i n f a c h e r  B e s c h o t t e r u n g  s o l l t e  e i n e  
n i e d r i g e r e ,  f ü r  b e s s e r e  A u s f ü h r u n g e n  e i n e  h ö h e r e  
A m  o r t  i s a t i o n s p e r i o d e  v o r g e s e h e n  w e r d e n  i n  e i n e m  
R a h m e n  v o n  e t w a  12 b i s  50  J a h r e n ,  von d e r  e in fach en  
b e s c h o tte r te n  E r d s t r a ß e  b is  z u r B e to n s tra ß e .

Auf G rund d ie s e r  Ü b erleg u n g en  m uß d ie  B e tr ie b s a n a ly s e  d ie  S tr a 
ßen und Wege d e s  B e tr ie b e s  k la s s if iz ie r e n ,  zu sa m m e n  m it d e r  B e 
tr ie b s le i tu n g  e ine  E v id e n z  ü b e r  s ie  au flegen , w elche dann von d e r  
B e tr ie b s fü h ru n g  s o rg fä l t ig  w e ite rz u fü h re n  is t .  D ie se  E v i d e n z  
g i b t  A u s k u n f t  ü b e r  d i e  A b n u t z u n g  d e r  S t r a ß e n ,  i n 
d e m  m a n  d i e  T r  a n s p o r  t f r  e q u  e n z m i t  d e m  A l t e r  d e r  
S t r a ß e  u n d  d e n  U n t e r h a l t u n g s k o s t e n  i n  P r o p o r t i o n  
s te l l t .  D a ra u s  fo lg t, daß d ie  A nalyse  auch  d ie  T ra n s p o r tf re q u e n z  
und die K o sten  zu e r f a s s e n  h a t l e tz te r e  e rg e b e n  s ic h  au s d e r  B e 
t r ie b s s ta t i s t ik .  D ie  E r h a l t u n g s k o s t e n  sind  noch m it den  I n 
v e s t i t i o n s k o s t e n  d e r  e i n z e l n e n  S t r a ß e n  b z w .  W e g e  
i n  R e l a t i o n  z u  s t e l l e n ,  um  re tro s p e k tiv e  W ir ts c h a f t l ic h k e its 
b e rech n u n g en  d u rc h fü h re n  zu können

42

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



2 2 B efindet s ic h  die E rsc h lie ß u n g  im  A ufbaustad ium , dann  i s t  
e s  n u r n a tü r lic h , daß jene  S tra ß e n  und W ege z u e r s t  au sg eb au t w e r 
den, die d ie  g r ö ß e r e  T r a n s p o r t f r e q u e n z  a u f w e i s e n .  
D ie se  s te h t im  o rg a n isc h e n  Z u sam m en h an g  m it d e r  h eu te  n o tw en 
d igen  K o n zen tra tio n  d e r  E r n te - ,  P f le g e -  und K u ltu ra rb e ite n . D am it 
i s t  schon  g e sa g t, daß d e r  rä u m lic h e  und z e itlic h e  R hy thm us d es  
A u sb au es s ich  d ie se n  A rb e ite n  a n p a sse n  m uß. E s w ird  b e to n t, daß 
S tra ß e n  und W ege n ich t n u r  fü r  d ie H olzbew egung g eb au t w e rd en ; doch 
s te h e n  d ie  a n d e re n  A rte n  d es  T ra n s p o r te s  auf dem  W aldw egenetz in  
e n g e r  V erb indung  m it d e r  H olznutzung . Wo m e h r  H olz g en u tz t w ird  
-  s e i  es E r n t e -  o d e r P fleg en u tzu n g  -  d o r t  m ü sse n  m e h r A rb e ite r ,  
M asch inen  und au ch  M a te r ia l t r a n s p o r t i e r t  w erd en , f e r n e r  i s t  d ie 
K o n tro ll-  und V e rw a ltu n g s tä tig k e it in te n s iv e r ;  auch  fo lg t auf d ie 
E rn te  u n m itte lb a r  die K u ltu ra rb e it  m it ih r e n  M en sch en - und M a
te r ia l t r a n s p o r te n .

E in e  n ich t le ic h te  E n tsch e id u n g  fü r  den W ir ts c h a f ts fü h re r  i s t  d ie 
W ahl, ob e in e  b e s tim m te  L änge von W e g s tre c k en  in  e in em  Zuge 
a u sg eb au t w e rd en  so ll, auch  w enn d ie  N u tzu n g s- ( E rn te  und in 
d ire k te  E rn te )  A rb e ite n  an d ie se n  S tre c k e n  e r s t  su k z e s s iv e , v e r 
te i l t  auf m e h re re  J a h re ,  e in s e tz e n  o d e r  ob d ie se lb e n  W e g s tre k - 
ken  in  m e h re re n  E in z u g sg e b ie te n  n u r dem  V o rw ä r ts s c h re i te n  d e r  
A rb e ite n  ( im m e r N utzungs -  P fleg e  -  K u ltu ra rb e ite n  v e rs ta n d e n )  
e n tsp re c h e n d  gebau t w e rd en  so llen .

In d e r  P r a x is  e n tsc h e id e t d ie s  d ie K a lku la tion , fü r  w elche a ls  
F a u s tr e g e l  g e lten  kann: je  au fw än d ig e r d e r  W eg gebau t w ird , a ls o  
je  m e h r  und je  g rö ß e re  M asch in en  und je  m e h r  Z u s a tz m a te r ia l  
e in g e s e tz t  bzw . au fgew endet w e rd e n  und je  w e ite r  d ie k ü rz e re n , in  
a n d e re n  E in zu g sg eb ie ten  lieg en d en  S tre c k e n  v o n e in an d e r e n tfe rn t 
s in d , u m so  m e h r  K osten  v e ru r s a c h e n  die U m ste llu n g en . D ie m it  
m e h r  A ufwand gebau ten  S tra ß e n  v e r la n g e n  w e n ig e r E rh a ltu n g sk o 
s ten , s ind  d a h e r  fü r  den A usbau  in  e in em  Zuge g e e ig n e te r .

B ei d ie s e r  K alk u la tio n  m ü sse n  s ic h  A n a ly sa to r  und W ir ts c h a f ts 
f ü h r e r  d ie  R egeln  ü b e r  d ie A u fla g e d e g re s s io n  e in e r s e i ts  und den 
effek tiv en  T ra n s p o r tb e d a r f  d e r  w e i te r  zu e rsc h lie ß e n d e n  G eb ie te  
a n d e r e r s e i ts  v o r  A ugen h a lte n .

3 D i e  G e b ä u d e

3 1 M it d ie se n  s ind  die m e is te n  F o r s tb e t r ie b e  s e h r  gut b ed ach t. 
Sie sin d  im  a llg e m e in e n  in  d e r  Ü b erzah l. Z udem  sind  s ie  auch  m it 
R ü ck sich t auf ih r  A lte r  n ich t m e h r  im  e n tsp re c h e n d e n  Z u stan d  und 
b en ö tig en  zu v ie l Aufwand. E in e  r ig o ro s e  Ü berprü fung  d e r  N o t
w end igkeit ih r e s  B e s te h e n s  i s t  d a h e r  s e h r  w ich tig ; d ie n ich t u n b e 
d ing t notw endigen  und zu v ie l  K o sten  v e ru rs a c h e n d e n  s ind  rü c k -
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s ic h ts lo s  zu e n tfe rn e n . D em g eg en ü b er sind  die no tw endigen  und 
b ra u c h b a re n  G ebäude e n tsp re c h e n d  gut in s ta n d z u h a lte n . E ine  n ich t 
d u rc h g e fü h rte  R e p a ra tu r  v e r u r s a c h t  e rfa h ru n g sg e m äß  im  k o m m en 
den J a h r  schon  w e se n tlic h  h ö h e re  K osten .

In te re s s a n te  Z iffe rn  fü r  d ie  B e tr ie b s a n a ly s e  sin d  d e r  G e b ä u 
d e e r h a l t u n g s a u f w a n d  und d e s s e n  V e r h ä l t n i s  z u m  G e 
s a m t a u f w a n d  u n d  z u m  G e b ä u d e k a  p i t a 1.

4 D e r  M a s c h i n e n p a r k .

41 M a s c h i n e n  f ü r  d i e  H o l z e r n t e :

4 11 M asch in en  fü r  d ie  S ch läg eru n g  und A u fa rb e itu n g , a lso  h a u p t
sä c h lic h  M o to r - Sägen und E n trin d u n g sm a sc h in e n .

4 1 1 . 1  E s sin d  z u n ä c h s t die F a b r ik a te  und T ypen  d e r  im  B e tr ie b  
v e rw en d e ten  M o to r-S äg en  zu e rm it te ln .  D ie e tw a 8 b is  10 b e s te n  F a 
b r ik a te  und T ypen in  M itte le u ro p a  sind  heu te  bekann t; d ie  in E in sa tz  
steh en d en  M o to r-S äg en  so lle n  s ich  m ö g lic h s t aus d ie se n  F a b r ik a te n  
z u sa m m e n se tz e n . E s  i s t  v o n  V o r t e i l ,  w e n n  i m  g l e i c h e n  
F o r s t b e t r i e b  m ö g l i c h s t  w e n i g  T y p e n  i m  E i n s a t z  
s t e h e n .  J e  m e h r  m a n  s i c h  d e m  I d e a l f a l l ,  d . i .  e i n e r  
e i n z i g e n  T y p e  im m e rh in  d e r  u n te r  den ö r t l ic h e n  V e rh ä l t 
n is s e n  g e e ig n e ts te n  n ä h e r t ,  u m s o  l e i c h t e r  s i n d  R e p a 
r a t u r e n  d u r c h f ü h r b a r  u n d  i s t  d i e  B e s c h a f f u n g  v o n  
E r s a t z t e i l e n  m ö g l i c h ;  u m s o  b e s s e r  f u n k t i o n i e r t  
a u c h  d i e  U n t e r w e i s u n g  u n d  S c h u l u n g  d e r  A r b e i t e r  
i n  d e r  H a n d h a b u n g  d e r  G e r ä t e .

I n te r e s s a n t  i s t  auch  die Z ah l d e r  M oto r-S ägen . In e n g e r  V e r 
bindung m it d e r  Z ah l s te h t die F ra g e :  b e t r i e b s e i g e n e  S ä g e  
o d e r  a r b e i t e r e i g e n e  S ä g e .  D ie le tz te r e  h a t s ic h  b is h e r  in  
d e r  P r a x is  b e s s e r  b e w ä h rt; s ie  w ird  a ls  E ig en tu m  doch  s o r g f ä l t i 
g e r  g e w a rte t und kann  d u rc h  den A rb e i te r  fü r  a n d e re , p r iv a te  A r 
b e ite n  au ch  v e rw e n d e t w erd en . Im  F a lle , daß a rb e i te re ig e n e  Sägen 
im  E in sa tz  s in d , w ird  d ie  Z ah l d e r  Sägen w en ig e r in te r e s s a n t  se in , 
da d ie se  im m e r  in  g en ü g en d e r Z ah l z u r  V erfügung  s te h e n  w erd en . 
W erden  b e tr ie b s e ig e n e  Sägen e in g e se tz t , so  i s t  sch o n  die F e s t s e t 
zung d e r  b en ö tig ten  A nzah l d e r  M o to rsäg en  von  W ich tig k e it. D iese  
i s t  von d e r  G e sa m te in sc h la g m en g e  und vom  G e sa m tz e itb e d a rf , f e r 
n e r  von d e r  R o tten zah l a b zu le iten . D ie n ach steh en d en  F o rm e ln  d ie 
nen a ls  G rund lage  z u r  A naly se  und B erech n u n g  o r g a n is a to r is c h e r  
Z iffe rn .

N o t w e n d i g e  G e s a  m t a  r  b e i t s z e i t G e s a m t a n f a l l  i n  
f m  x V o r g a o e z e i t  in m in .

V o rg a b e z e iten  nach  N o rm a lle is tu n g u n g s ta fe ln  b e i B e rü c k s ic h t i 
gung d e r  A n fa lls -D u rc h m e s s e r .
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M o n a t e  x 1 8 5  S t d .M ö g l i c h e  S t u n d e n z a h l  p r o  J a h r

H ie r  i s t  d ie A nzahl so v ie le r  M onate e in z u se tz e n , a ls  fü r  d ie 
S ch läg eru n g  g ep lan t sind . D e rz e itig e  N o rm a ls tu n d e n z a h l p ro  M o
n a t 185.

N otw endige R o tten zah l N otw endige G e s a m ta rb e i ts z e i t  i. Std. 
Mögl. S tundenzah l x G röße d e r  R otte

S äg eze it (annähernd) Notw. G e s a m ta rb e i ts z e i t  x A n te il d e r  
S ä g e a rb e it an  d e r  G e s a m ta rb e it

Die h ie r  an g e fü h rte n  B e rech n u n g en  d ien en  g le ic h z e itig  au ch  d e r  
K o n tro lle  d e r  r ic h tig e n  A rb e its z e ite n  d u rc h  V e rg le ic h  m it den  e ffek 
tiv en  A rb e its z e ite n  (s. auch  s p ä te r  be i d e r  B ehandlung  d e r  E rn te ) .

A ls R ic h tz if fe r  kann g e lten , daß d ie  S äg eze it b e i N adelho lz  e t 
wa b is  2 5 %, be im  L aubholz e tw a b is  50 % o d e r auch  noch m e h r  
d e r  G e s a m ta rb e i ts z e i t  b e trä g t. D a h e r w ä re  th e o re tis c h  be im  N a
delho lz  d ie  V ie rm a n n ro tte , b e im  L aubho lz  d ie Z w e im an n ro tte  h in 
s ic h tl ic h  S ägeausnü tzung  gün stig . D ie P r a x is  ze ig te  a b e r , daß au ch  
b e im  N adelho lz  d ie Z w e im an n ro tte  b ev o rz u g t w ird , auch  w enn die 
Säge n ich t v o ll a u sg e n ü tz t w ird . Im  L aubho lz  in s b e s o n d e rs  im  
s ta rk e n  -  s e tz t  s ic h  d ie E in m a n n ro tte  d u rch .

Im  F a lle  d e r  A nw endung von b e tr ie b s e ig e n e n  Sägen i s t  d ie  n o t
w endige Z ah l m it d e r  R o tten zah l g le ich , p lu s  1 - 2  R e se rv e sä g e n .

4 1 1 . 2  Bei den E n trin d u n g sm a sc h in e n  i s t  d ie  E in sa tz m ö g lic h k e it 
im  m itte le u ro p ä is c h e n  R aum  in  E n tw ick lung . Auf G rund d e r  b i s 
h e r ig e n  V e rs u c h s e rg e b n is s e  i s t  d e r  E in s a tz  d ie s e r  M asch inen  nach  
fo lgenden  G e sich tsp u n k ten  zu p rü fe n .

4 1 1 . 2 1  F ü r  d ie  hünd isch  g e fü h rte n  M asch inen  sind  fo lgende D a 
te n  zu e rm itte ln :

D ie t e c h n i s c h e n  D a t e n  w ie G ew icht, A rb e itsw e ise , B e
tr ie b s v o rg a n g , W artung  und D im en sio n en .

D ie w i r t s c h a f t l i c h e n  D a t e n  wie A nsch affu n g sk o sten , R e 
p a ra tu rk o s te n  und L e is tu n g .

D e r  E i n s a t z b e r e i c h :  d. s . d as  G elände und die w ir ts c h a f t
lic h e n  bzw. o p tim a len  H o lz s tä rk e n  fü r  d ie  L e is tu n g . H in s ic h tlic h  
d es  G e län d es i s t  zu e rm itte ln ,  b e i w elchen  N e ig u n g sg rad en  d ie  M a
sch in e  noch ohne w ese n tlic h e  Ü b e ra n s tre n g u n g  d es  A rb e i te r s  e in -  
s e tz b a r  is t ,  f e r n e r  w iew eit s ie  an  d a s  g e fä llte  Holz V o rd rin g en  
kann.

In K enn tn is d es  P r e i s e s ,  d e r  B e t r i e b s -  und R e p a ra tu rk o s te n , 
f e r n e r  d e r  L e is tu n g sd a te n  i s t  dann die W i r t s c h a f t l i c h k e i t s -  
b e r e c h n u n g  zu m achen , d ie fü r  den  V e rg le ic h  m it d e r  H and
a rb e i t  d ien t. Auf G rund d e r  W irtsc h a f tl ic h k e its b e re c h n u n g  und d e r
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D aten  d es  E in s a tz b e re ic h e s  kann dann f e s tg e s te l l t  w erd en , ob d e r  
b e re i ts  e r fo lg te  o d e r d e r  gep lan te  E in sa tz  r ic h tig  o d e r u n r ic h tig  
is t .

4 1 1 . 2 2  D ie fü r  den W ald e in sa tz  in  F ra g e  kom m enden , m it te l 
g roßen , fa h rb a re n  E n tr in d u n g sm a sc h in e n  v e r la n g e n  e in e , i h r e r  L e i
s tung  e n tsp re c h e n d e  M indestm enge p ro  L a g e rp la tz  und e in e  M in d est
m enge p ro  Stoß in n e rh a lb  des L a g e rp la tz e s . D ie se  M indestm enge 
le i te t  d e r  A n a ly sa to r  au s  d e r  S tu n d en le is tu n g  und d e r  fü r  die U m 
s te llu n g  von Stoß zu Stoß bzw. von L a g e rp la tz  zu L a g e rp la tz  b e 
nö tig ten  Z e it ab. D ann w ägt e r  ab, ob d ie fü r  den  w ir ts c h a f tl ic h e n  
E in sa tz  d e r  M asch ine  notw endige M indestm enge  ohne z u sä tz lic h e  
K o sten  auf den L a g e rp la tz  zu rü c k e n  is t .  V e ru rs a c h t  d ie se  F ö r 
d e ru n g  zum  L a g e rp la tz  in  R inde M eh rk o sten , dann i s t  zu a n a ly 
s ie re n , ob d ie se  M eh rk o sten  d u rc h  d ie  V e rb illig u n g  be i m a s c h i
n e lle r  E n trin d u n g  a u sg e g lic h e n  w erd en  können. E s  s in d  f e r n e r  zu 
p rü fen , fü r  w elche  D im en sio n en  d ie  M asch in e  g ee ig n e t is t ,  w e ite rs  
ob die B ew egung d e r  M asch ine  von L a g e rp la tz  zu L a g e rp la tz  ü b e r  
e ine  b ra u c h b a re  S tra ß e  und die L a g e ru n g sm ö g lic h k e it fü r  d as  Holz 
en tlan g  d e r  S traß e  gegeben  is t .  D e r  L a g e rp la tz  i s t  fü r  d a s  u n e n t-  
r in d e te  und e n tr in d e te  H olz notw endig; e r  m uß a ls o  e tw as  g rö ß e r  
se in , a ls  e s  fü r  d ie e in fach e  L ag e ru n g  notw endig  e r s c h e in t .

F ü r  den w ir ts c h a f t l ic h e n  E in sa tz  i s t  noch e r f o r d e r l ic h ,  daß die 
M asch ine  im  J a h re s d u rc h s c h n i t t  in  ih r e r  K a p a z itä t a u sg e n ü tz t w ird . 
Sind d ie  v o rh e r  a n g e fü h rte n  D aten , die d ie te c h n isc h e n , w ir ts c h a f t
lich en  D aten  und die D aten  d es  E in s a tz b e re ic h e s  u m fa sse n , e r m i t 
te l t ,  s in d  a ls o  d ie  S tu  n d  e n l  e i s  tu  n g  , D i m e n s i o n s l e i s t u n g ,  
V e r k e h r s -  u n d  L a  g e  r u  n g  s m ö g l i  c h k e  i t  u n d  ö k o n o 
m i s c h e  B e f ö r d e r u n g  d es  H o lzes  zu den  L a g e rp lä tz e n  bekann t, 
so  is t  d i e  j ä h r l i c h e  A u s l a s t u n g  d e r  M asch ine  schon  le ic h t 
zu b e re c h n e n .

Die B erech n u n g  d e r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  u n d  d e r  r i c h 
t i g e n  A n z a h l  d e r  e i n z u s e t z e n d e n  M a s c h i n e n  i s t  die 
G rund lage  fü r  den  M a sch in en e in sa tz  am  E n tr in d u n g s s e k to r . E r -  
s te r e ,  d. i. d ie ö k o n o m isch e  V erw endung, lä ß t s ic h  von den  B e
tr ie b s k o s te n  und d e r  K ap az itä t a b le ite n , l e tz te r e  i s t  d ie  F unk tion  
d e r  J a h r e s le is tu n g  und d e r  A n fa llsm en g e .

F ü r  den  ö k o n o m isch en  E in s a tz  i s t  e s  in  e r s t e r  L in ie  w ich tig , 
d ie  T a g e s k a p a z i t ä t  d e r  M asch ine au szu n ü tzen , a b e r  au ch  die 
J a h r e s k a p a z i t ä t .  M it R ü ck sich t auf d ie  hohen  L e is tu n g e n  s o l
c h e r  M asch inen  g e h ö rt auch  d ie  P rü fu n g  d e r  F ra g e  e in e s  ü b e r 
b e t r i e b l i c h e n  E i n s a t z e s  zu den O b lieg en h e iten  d e s  A naly 
s a to r s .

A us oben G e sa g te m  geh t h e rv o r ,  daß d e r  E in s a tz  d e r  E n tr in 
d u n g sm asch in en  am  L a g e rp la tz  e ine U m ste llu n g  d es  E r n te p r o z e s 
s e s  v e r la n g t. D a h e r  m uß in d e r  R egel auch  d e r  G e s a m t a b -
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l a u f  d e s  g a n z e n  A r b e i t s p r o z e s s e s  -  in  d ie se m  k o n k re 
ten  F a lle  d e r  H o lze rn te  -  o d e r  z u m in d e s t e i n e  H a u p t p a h s e  des 
A rb e i ts p ro z e s s e s  -  in  d ie se m  F a l le  d ie  B ew egung d es  H o lzes  vom  
Stock z u r  M asch ine und von d e r  M asch ine -  g ep rü ft w erd en . D ie 
s e  N otw endigkeit e in e r  k o m b i n i e r t e n  E i n s a t z a n a l y s e  w ird  
m it dem  F o r ts c h r e i te n  d e r  E rn te m e c h a n is ie ru n g  im m e r  w ic h tig e r  
w erden .

F ü r  den k o n k re te n  F a ll  d es  E n tr in d u n g sm a sc h in e n e in sa tz e s  s ie h t 
d ie se  k o m b in ie r te  A n a ly se  s c h e m a tis c h  e tw a fo lg e n d e rm a ß en  aus:

E  n t r  i n  d u n g  s m  a s c h i n  e H o l z b e w e g u n g

L e is tu n g  in  d e r  Z e ite in h e it
I

T e c h n isc h e  D aten  
(D im ensionen)

Z u rü c k e n  zum  L a g e rp la tz

L ag eru n g

H olzabnahm e 
-------------------- 1

M asch inenbew egung

G e sa m tle is tu n g  

G e sa m tle is tu n g  zu K a p a z itä t

4 12 M asch in en  fü r  d ie R ückung .

E r s te  A ufgabe d e r  A n aly se  i s t  d ie  W ahl zw isch en  F r e m d f u h r 
w e r k  o d e r E i g e n m a s c h i n e n p a r k .  D a h e r s ind  z u e r s t  d ie  v o r 
h andenen  F re m d fu h rw e rk e , d e re n  E in s a tz b e re i ts c h a f t  und d ie  K o
s te n  e in e s  so lc h e n  E in s a tz e s  zu e rm itte ln .  F ü r  d ie R ückung kann  
fo lg en d es L e itp r in z ip  g e lten : D ie se  A rb e it i s t  ze itgebunden  und v e r 
lan g t au ch  Schonung des B e s ta n d e s , a u ß e rd e m  i s t  s ie  oft m it Spe
z ia lau fg ab en  v erb u n d en , d ie  e in e r  S p e z ia la u s rü s tu n g  b ed ü rfen . Ob
wohl d ie  F re m d a rb e i t  k o s te n m ä ß ig  im  a llg e m e in e n  b i l l ig e r  is t ,  i s t  
s ie  n u r  dann in  A n sp ru ch  zu n eh m en , w enn s ie  w e se n tlic h e n  f in a n z i
e lle n  V o r te i l  m it s ic h  b r in g t, w e ite r s ,  w enn die z e i tg e re c h te  D u rc h 
füh ru n g  g a r a n t ie r t  i s t  und die A rb e it  schonend  fü r  g e rü c k te s  und 
s te h e n d e s  H olz d u rc h g e fü h rt w ird .

D ie se n  F o rd e ru n g e n  e n ts p r ic h t  d e r  F re m d e in s a tz  in  d e r  R egel 
n ich t r e s t lo s ,  au ß e rd em  s in d  F re m d rü c k e g e rä te  fü r  S p ez ia lau fgaben  
n ich t a u s g e rü s te t .  D iese  U m stän d e  m ach en  auch  d o rt, wo f re m d e r  
F u h rp a rk  z u r  V erfügung  s te h t, e in e  g ew isse  Z ah l e ig e n e r  R ü ck e
m a sc h in e n  notw endig, u m s o m e h r , a ls  d ie s e  f r a c h t s a t z r e g u l i e 
r e n d  w i r k e n .  D ie A ufgabe d es  A n a ly sa to rs  is t ,  den r ic h tig e n  
U m fang d es  e ig en en  M a sc h in e n p a rk s  f ü r  d ie Rückung bzw. d a s  r i c h 
tig e  V e rh ä ltn is  zw isch en  f re m d e m  und e ig en em  F u h rp a rk  zu b e s t im 
m en.

4 1 2 . 1  S ch lep p er.

H ie r  sin d  z u n äch s t A nzahl und d ie  w ir ts c h a f tl ic h e  S tä rk e  d e r  
S ch lep p e r fe s tz u s te l le n . E r s t e r e  w i r d  a u s  d e r  R ü c k e  -
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m e n g e  u n d  d e n  R ü c k e d i s t a n z e n ,  l e t z t e r e  a u s  d e n  
L a s t g r ö ß e n  e r m i t t e l t .  E in e  V erb indung  d e r  zw ei F ra g e n  bei 
d e r  E rm ittlu n g  i s t  notw endig , da die Z ah l d e r  S ch lep p e r auch  von 
d e r  G röße d e r  e in z e ln e n  S ch lep p e r abhäng ig  is t .  D ie A b le itung  s e lb s t  
i s t  fo lgende:
4 1 2 . 1 1  F e s ts te l lu n g  d e r  g rö ß ten  S tü ck la s t, d ie  g le ich  is t  dem  
sc h w e rs te n  zu rü c k e n d e n  S tück. D ie m in im a ls te  K ra ft, d ie vom  
S ch lep p e r a u fg e b ra c h t w erd en  m uß, ha t d ie se  S tü c k la s t u n te r  den 
gegebenen  G e lä n d e v e rh ä ltn is s e n  zu bew ältig en . H at d e r  B e tr ie b  n u r 
e inen  S ch lep p e r, so  m uß d ie s e r  auf d ie se  g rö ß te  S tü c k la s t a b g e le i
te te  Z u g k ra f t b e m e s s e n  se in ; hat d e r  B e tr ie b  m e h re re  S ch lep p er, so 
g ilt d ie se  K ra f tb e m e ssu n g  fü r  den sc h w e rs te n . D i e s e r  L i m i t  
n a c h  u n t e n  k a n n  a b e r  n i c h t  a l s  m a ß g e b l i c h  f ü r  d e n  
s c h w e r s t e n  a n z u s c h a f f e n d e n  S c h l e p p e r  s e i n ;  h a t d e r 
B e tr ie b  n u r  m it te ls c h w e re s  o d e r  g a r  n u r le ic h te r e s  Holz (z. B. n u r 
N adelho lz  e n tr in d e t, a u sg e tro c k n e t b is  zu 1 fm  a ls  m ax . S tückgröße), 
so  so ll d e r  S ch lep p e r auf 2 3 o d e r  noch m e h re re  S tücke d im e n s io 
n ie r t  w erd en , da g ru n d sä tz lic h  g ilt: je s t ä r k e r  d e r  S ch lep p er, u m 
so w ir ts c h a f t l ic h e r  d e r  E in sa tz .

Die V o ra u sse tz u n g  z u r  V e rw irk lich u n g  d ie s e s  G ru n d sa tz e s  i s t  in 
e r s t e r  L in ie  d ie  gute O rg a n isa tio n . A b er auch  b e i d e r  b e s te n  O r 
g an isa tio n  kann m it le ic h te m  Holz d e r  sc h w e re  S ch lep p e r n ich t im 
m e r  r ic h t ig  a u sg e n ü tz t w erden : vom  le ic h te n  H olz i s t  s c h w e r eine 
e n tsp re c h e n d  g ro ß e  L a s t  z u sa m m e n z u s te lle n ; s ie  w ird  en tw ed e r zu 
b r e i t  o d e r, f a l l s  s ie  m e h rs c h ic h tig  is t, so n im m t die B eladung 
u n v e rh ä ltn ism ä ß ig  v ie l  Z e it in A n sp ru ch . Die E rm itt lu n g  d e r  gün
s tig e n  G röße d e r  E in z e l la s t f ü r  d ie  S c h le p p e r -S tä rk e k la s s e n  is t  d a h e r 
e ine  p r im ä r e  A ufgabe d e r  d e r  O rg a n isa tio n  v o rh e rg e h e n d e n  A n aly se .

Die g ü nstige , m it t le r e  E in z e lla s t  i s t  von d e r  ö k o n o m isch en  A u s 
nü tzung  d e r  Z u g k ra f t und von d e r  z u r  Z u sa m m e n s te llu n g  d e r  E in 
z e l la s t  no tw end igen  Z e it  abhäng ig . F ü r  d ie se  Z e it g ilt d ie  G leichung:

L a s tv o rb e re i te n  (Z u sa m m e n s te lle n ) + K u rze  R a s t —

A nhängen + L a s t  und L e e r f a h r t  + A bhängen

Je  m e h r s ic h  d ie b e id en  S e iten  zum  g le ich en  W ert n äh e rn , um so  
g ü n s tig e r  i s t  d ie  A usnü tzung  d es  R ü ck e team s (S ch lep p er + M ann
sch aft) .

D er zw eite  T e il d e r  A b te ilung  b e s te h t au s  d e r  B e rech n u n g  d e r  
d u rc h sc h n ittlic h e n  R ü ck ed is tan z  und d e r  z u r  Z u rü ck leg u n g  d ie s e r  
D istan z  no tw end igen  Z e it (L e e r -  und L a s tfa h r t) .  Von d e r  d u rc h 
sc h n ittlic h e n  E in z e l la s t  und R ü ck ed is tan z  bzw . R ü c k e z e it w ird  die
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m itt le r e  T a g e s le is tu n g  a b g e le ite t.

G e sa m trü c k e m en g e_____  no tw endige A nzahl d e r  S ch lep p e r.
T a g e s le is tu n g  x E in sa tz ta g e
H ie r m uß noch  b e rü c k s ic h tig t w erd en , daß die S ch lep p e r au ch  a n 
d e re  A rb e ite n  zu v e r r ic h te n  haben  (P f la n z e n tra n sp o r t , W eg in s tan d 
ha ltu n g  usw . ). Die fü r  d ie se  A rb e ite n  no tw endigen  A rb e its ta g e  
m ü sse n  jedoch  von den J a h r e s a r b e i ts ta g e n  abgezogen  w erden ; d e r  
R e s t b le ib t fü r  d ie  R ückung.

V o lls tä n d ig k e itsh a lb e r  i s t  noch  d ie  G r ö ß e  d e s  E i n s a t z g e 
b i e t e s  d e r  S c h 1 e p p e r  r  ü c k u n g i m  V e r h ä l t n i s  z u m  
G e s a m t g e b i e t  d e r  H o l z e r n t e  z u  e r m i t t e l n .  D iese  A n 
gabe i s t  fü r  B e tr ie b e  w ichtig , in  denen  d ie  R ückung auf v e r s c h ie 
dene A rte n  und m it v e rsc h ie d e n e n  R ü c k e m itte ln  d u rc h g e fü h rt w ird .

4 1 2 . 2  S e ilan lag en

D a ru n te r  w erd en  im  m o d e rn e n  F o r s tb e t r ie b  im  a llg e m e in e n  die 
S e i l k r a n e  v e rs ta n d e n . N achdem  d ie se  in d e r  R eg e l n u r  fü r  die 
H o lzb ringung  e in g e se tz t  w erd en , k o m m t b e i ihnen fü r  a n d e re  A r 
b e ite n  k e in  A bzug von d e r  J a h r e s a r b e i t s z e i t  in  F ra g e . D afü r i s t  
a b e r  d ie z e itw e ise , w itte ru n g sb e d in g te  R u h ep erio d e  zu e rm itte ln , 
n ach d em  S e ilk ra n e  auch  in  G eb ie ten  m it h o h e r S chneelage  e in g e 
s e tz t  w erd en . F ü r  die S e ilk ra n e  genügt e s  n ich t n u r, d ie m it t le re n  
R ü c k e s tre c k e n  zu b e re c h n e n , da f a s t  in  je d e m  B e tr ie b  n e b s t K u r z 
s tre c k e n rü c k u n g a u c h  L a n g s tre c k e n rü c k u n g  notw endig  s e in  w ird , z u 
m in d e s t b e im  d e rz e it ig e n  S tand d e r  E rsc h lie ß u n g .

Die m it t le re n  L ängen  s in d  a b e r  s e p a ra t  f ü r  K u rz -  und L a n g 
s tre c k e n  zu b e re c h n e n . E s  i s t  auch  vom  w ir ts c h a f tl ic h e n  G e s ic h ts 
punkt au s  g eseh en  notw endig, d ie  b e id en  G e rä te ty p e n  a u s e in a n d e r 
zu h a lten , da A nschaffung  und B e tr ie b  von K u rz s tre c k e n a n la g e n  b e 
r e i t s  auf B e tr ie b se b e n e  re n ta b e l  sind , w äh ren d  L a n g s tre c k e n k ra n e  
in fo lge ih r e r  hohen In v e s ti t io n sk o s te n  m e h r  nach  e in em  ü b e r b e t r ie b 
lic h e n  E in sa tz  te n d ie re n . Die D im e n s io n ie ru n g  e in e s  S e ilk ra n e s  
g le ic h g ü ltig  ob es s ic h  dab e i u m  e in en  K u rz -  o d e r  L a n g s tre c k e n 
s e i lk r a n  h an d e lt - nach  T ra g k ra f t  d e r  A nlage und Z u g k ra ft d e r  S e i l 
w inde m uß je w e ils  n ach  d em  G ew icht d es  sc h w e rs te n  N o rm a ls o r -  
t im e n te s  e rfo lg en . E in z e ln  v o rk o m m en d e , ü b e rsc h w e re  S tücke b le i 
ben  dab e i a u ß e r  B e tra c h t;  ih re  B e rü c k s ic h tig u n g  w ürde  zu e in e r  
w ir ts c h a f t l ic h  n ich t m e h r  zu v e r t r e te n d e n  te c h n isc h e n  Ü b e rd im e n 
s io n ie ru n g  d e r  A nlage fü h ren .

D ie E i n z e l l a s t  und m i t t l e r e  L ä n g e  d e r  R ü c k e s tre c k e  in 
R e la tio n  z u r  m ög lich en  J a h r e s e in s a tz z e i t  geben dann d ie  e r f o r d e r 
lic h e  Z ah l d e r  G e rä te  an.

E s  i s t  auch  h ie r  notw endig , zu e rm itte ln ,  in  w elchem  p ro z e n tu e l
len  A n te il des G e sa m tg e b ie te s  d e r  H o lz e rn te  d e r  K ran  e in s e tz b a r  
is t .  E s  s in d  im  G eb irg e  G eb ie te , in w elchen  noch e in  w ir ts c h a f t-
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lic h e s  R ücken  m it te ls  S c h w e rk ra ft m ö g lich  is t ;  auf d e r  a n d e re n  
S e ite  g ib t e s  G eb ie te , wo d e r  E in sa tz  des S e ilk ra n e s  in fo lge d e r  
G e län d eg esta ltu n g  n ic h t m ög lich  o d e r  e r s c h w e r t  i s t .  D er S e ile in 
sa tz  i s t  so m it n u r  fü r  d ie fü r  ihn g ee ig n e ten  G eb ie te  zu b e r e c h 
nen.

4 1 2 . 3  Z u s a tz g e rä te

Die A u ss ta ttu n g  e in e s  S c h le p p e rs  m it Z u s a tz g e rä te n  is t  fü r  s e i 
ne vo lle  A usnü tzung  und d ie  E rw e ite ru n g  s e in e s  E in s a tz b e re ic h e s  
von g ro ß e r  w ir ts c h a f t l ic h e r  B edeutung .

4 1 2 . 3 1  Die H y d r a u l i k  e rm ö g lic h t d as  A nheben d e r  L a s te n  b e im  
R ücken und den sc h n e lle n  und le ic h te n  A nsch luß  von A n b au g e rä ten .

4 1 2 . 3 2  E in e  S e i 1 w in  d e z u r  M e is te ru n g  s c h w ie r ig e r  L agen  (G rä 
ben), zum  V o rrü c k e n  von H olz aus dem  B e s ta n d  auf d ie  R ü c k e sc h n e i
se  usw . so ll  m in d e s te n s  an e in e m  S ch lep p er e in e s  jed en  B e tr ie b e s  
angebau t se in ; ohne B e r g s t ü t z e n  w ird  e ine  gute und u n fa lls f re ie  
S e ilw in d en a rb e it k au m  m ö g lich  se in .

4 13  T ra n s p o r tm a s c h in e n

Sie d ien en  zum  A b tra n s p o r t  d es  H o lzes vom  L a g e r  an  d e r  S traß e  
zum  K onsum en ten .

4 1 3 . 1  Die w ic h tig s te  F ra g e  is t  auch  h ie r  d ie E n tsc h e id u n g  z w i
sch en  e i g e n e m  F u h r p a r k  und F r e m d f u h r w e r k .  D azu m uß 
g e k lä r t  w erden , ob F re m d fu h rw e rk e  in a u s re ic h e n d e r  Z a h l v o rh a n 
den und ob s ie  v e r lä ß l ic h  sind ; f e r n e r  wie hoch  ih r e  F r a c h ts ä tz e  
sind .

D er T ra n s p o r t  o d e r  d ie A bfuhr des H o lzes i s t  schon  e in e  n ich t 
m e h r  so  s t r ik te  ze itg eb u n d en e  A n g eleg en h e it w ie d ie  R ückung; e r  
i s t  auch  vom  G e s ic h tsp u n k t des s teh en d en  B e s ta n d e s  au s  g eseh en  
w en ig e r o d e r  ü b e rh a u p t n ich t em p fin d lich . D as am  W eg g e la g e r te  
H olz kann  lä n g e r  lie g e n  b le ib en  a ls  das im  B estan d . S eine B e fö r 
d e ru n g  is t  n ich t m e h r  so von d e r  G e län d eb esch affen h e it abhäng ig  
und hat m it d e r  Schonung d es  s teh en d en  H o lzes, d es  A nfluges o d e r 
A u fsch lag es  n ic h ts  m e h r  zu  tun .

A us d ie se n  G ründen  i s t  fü r  den F re m d e in s a tz  in  e r s t e r  L in ie  
d ie f in a n z ie lle  S e ite  m aß g eb lich , a b e r  auch  d ie  V e r lä ß lic h k e it  d e r  
F r ä c h te r .

4 1 3 . 2  I s t  e in  F re m d e in s a tz  n ich t gegeben, dann w ird  d ie A n 
schaffung  von e ig en en  LKW s no tw endig  se in .

F ü r  d ie T r a n s p o r ta r b e i t  kom m en  in d e r  R eg e l n u r  LKW s in 
F ra g e , z u m in d e s t b e i T ra n s p o r ts t r e c k e n  ü b e r  5 8 km . In A u s 
n a h m e fä lle n  kann d e r  H o lz tra n s p o r t  auch  auf lä n g e re  D is tan zen  
m it S ch lep p e r p lu s  A n h än g er d u rc h g e fü h rt w erd en ; jed o ch  n ic h t ü b e r  
15 km  und n u r  dann, wenn ein  B e tr ie b  n u r  s e lte n  H o lz tra n s p o r te
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d u rc h fü h rt, u m  d e re tw eg en  e r  s ic h  k e in en  LKW an sch a ffen  und f e r 
n e r  s ic h  n ich t e in e s  F r ä c h te r s  b ed ien en  w ill. N achdem  d ie  LKW s 
d ie  te u e r s te n  von den im  b e tr ie b lic h e n  E in sa tz  s teh en d en  F a h r z e u 
gen sind , m ü sse n  ih r e r  A nschaffung  d ie  g en au esten  Ü b erleg u n g en  
v o ra u sg e h e n . A uch h ie r  g ilt d a s  L e itm o tiv : je  g rö ß e r  d e r  LKW, 
u m so  w ir ts c h a f t l ic h e r  d e r  E in s a tz . N ur s in d  d ie s e r  G röße d u rc h  
d ie  S o r tim e n tie ru n g  des H o lzes  und d u rc h  d ie  Q u a litä t d e r  S traß en  
und W ege G ren zen  g e se tz t . E in e  s o r tim e n tw e is e  A u sfo rm u n g  im  
W alde v e r la n g t n u r  m itte ls c h w e re  LKW s, da d ie s c h w e re n  LKW s 
m it n o rm a lla n g e n  H ö lze rn  n ich t r ic h t ig  a u sg e n ü tz t w e rd en  können. 
E s  w ä re  n u r  e ine  ü b e rm ä ß ig e  B e la s tu n g  d e r  A m o rtisa tio n sq u o te , 
w enn m an  d o rt, wo k e in  L a n g h o lz tra n sp o r t  d u rc h g e fü h rt w ird , s c h w e 
r e  o d e r  s c h w e rs te  LKW s an sc h a ffe n  w ü rd e . D ie Q u a litä t d e r  S t r a 
ßen s te h t n ich t so s e h r  m it d e r  G röße , a ls  m it d e r  R o b u sth e it d e r  
LKW s in  e n g e r  V erb indung . Im  a llg e m e in e n  s ind  d ie  sc h w e re n  LKW s 
r o b u s te r ,  d a h e r  fü r  S tra ß e n  m in d e re r  Q u a litä t (z. B. e in fach e  B e 
sc h o tte ru n g , E rd s tra ß e n )  b e s s e r  g ee ig n e t. D ie B e rech n u n g  d e r  Z ah l 
d e r  an zu sch affen d en  LKW s i s t  v e rh ä ltn is m ä ß ig  e in fach : s ie  i s t  von 
d e r  zu t r a n s p o r t ie r e n d e n  H o lzm enge und d e r  d u rc h sc h n itt l ic h e n  T r a n s 
p o r ts t r e c k e  ab z u le ite n . E s  em p fie h lt s ich , e h e r  um  e inen  LKW w e
n ig e r  an zu sch affen , und d a fü r e v e n tu e ll auch  f re m d e  W agen e in z u 
se tz e n , a ls  e in en  W agen m e h r  zu h ab en  und d ie se n  n ich t v o ll a u s 
zu n ü tzen .

4 1 3 . 2 1  E in  r a t io n e l le r  E in s a tz  von n u r  1 4 LKW s in  e in e m  B e 
t r ie b  i s t  n ic h t le ic h t und n u r  dann m ö g lich , w enn s ic h  d e r  W ir t-  
s c h a f ts fü h re r  au fo p fern d  p e rs ö n lic h  u m  d ie  E in te ilu n g  und E in s a tz - 
k o n tro lle  k ü m m e rt. A u ß e rd em  i s t  noch  notw endig , daß d as  F a h r p e r 
so n a l (F a h re r  und M itfa h re r)  von s ic h  au s f le iß ig  und u m s ic h tig  
i s t .  In so lch en  F ä lle n  i s t  n e b s t K o n tro lle  (sow ohl L e is tu n g s -  a ls  
auch  F a h rz e u g in s ta n d h a ltu n g sk o n tro lle )  auch  e ine  L e is tu n g s p rä m ie  
f ö rd e r l ic h  und fü r  d ie  W ir ts c h a f tl ic h k e it  au ssch lag g eb en d .

B ei m e h r  a ls  5 F a h rz e u g e n  i s t  sch o n  d e r  E in sa tz  e in e s  F u h r 
p a r k le i te r s  zw eckm äßig , d e r  d ie  E in te ilu n g , B e tr ie b s -  und In s ta n d 
h a ltu n g sk o n tro lle  in  d e r  H and h a t.

413.22 Die A u ss ta ttu n g  d e r  LK W s.

Die V e r la d e v o rr ic h tu n g  i s t  h eu te  vom  LKW n ich t m e h r  w eg zu 
denken . F ü r  n o rm a lla n g e s  H olz s in d  d ie  h y d r a u l i s c h  a r b e i 
t e n d e n  L a d e k r ä n e  zu v e rw en d en , d ie  auf d as  s tä r k s te  zu v e r 
lad en d e  Stück d im e n s io n ie r t  w e rd e n  m ü sse n . Die m it L a d e k rä n en  
v e rs e h e n e n  LKW s m ü sse n  unbed in g t m it b e id se itig e n  S tü tzen  v e r 
seh en  se in . Die V erlad u n g  m it L a d e k ra n  geht s c h n e lle r  v o r  sich , 
a ls  m it d e r  Seilw inde; d a h e r  i s t  f ü r  n o rm a lla n g e s  Holz e in  L a d e 
k ra n  an zu sch affen .

F ü r  L a n g h o lz tra n sp o r t  s in d  d ie sc h w e re n  LKWs m it D o p p e l -
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S e i l w i n d e n  a ls  L a d e g e rä t  a u s z u rü s te n , n ach d em  m it L a d e k ra n  
n u r  H olz längen  b is  z u r  dop p e lten  L änge d es  K ra n a rm e s  v e r la d e n  
w erd en  können. D ie V erlad u n g  geh t m it ihnen  la n g s a m e r  v o r  s ic h  
a ls  m it dem  K ran , doch  s in d  s ie  h eu te  d ie  e in z ig e , b ra u c h b a re  
m ec h a n isc h e  L a d e e in r ic h tu n g  fü r  L angho lz .

4 2  W e g b a u -  u n d  W e g u n t  e r  h a  l t u n  g s  m a  s c h i n  e n

D iese  s in d  in fo lge  i h r e r  G röße, L e is tu n g  und A n sch affu n g sk o 
s te n  fa s t  a u s s c h lie ß lic h  n u r  im  ü b e rb e tr ie b lic h e n  E in s a tz  w ir ts c h a f t
lic h , b is  auf e in ig e  k le in e re  In s ta n d h a ltu n g sm a sc h in e n .

D ah er i s t  b e i ihnen  in  e r s t e r  L in ie  d ie  E n tsch e id u n g  w ich tig , 
ob F re m d e in s a tz  (U n te rn e h m e re in sa tz )  o d e r  E in s a tz  von e ig en en  
M asch in en  in  F ra g e  k o m m t.

Die A n a ly se n a rb e it  b e s c h rä n k t s ic h  in  d ie se m  F a l le  n u r  auf d ie 
E rm ittlu n g , ob d ie  U n te rn e h m e ra rb e it  o d e r  e ine  Z u sa m m e n fa ssu n g  
m e h r e r e r  B e tr ie b e  d e r  r ic h tig e  W eg is t .  W enn d ie  E in z e lb e tr ie b e  
E in z e le ig e n tü m e rn  g e h ö ren , so i s t  d ie  U n te rn e h m e ra rb e it  v o r  z u - 
z ieh en ; e ine  A b stim m u n g  d e r  R e ihen fo lge  d e s  E in s a tz e s  u n te r  den 
B e tr ie b e n  i s t  e ine  m e is t  s c h w e r lö s b a re  A ufgabe.

L ed ig lich  d ie  A n schaffung  von K le in g e rä te n  k om m t fü r  den E in 
z e lb e tr ie b  in  F ra g e  w ie W eghobel, S p littre c h e n , W alze. A uch b e i 
d ie se n  k le in e re n  G e rä te n  i s t  e in  ü b e rb e tr ie b l ic h e r  Z u sa m m e n sc h lu ß  
zu  em pfeh len , da, w enn au ch  k o s te n m ä ß ig  d ie  A nschaffung  fü r  den 
E in z e lb e tr ie b  m ög lich , doch  d ie  A usnü tzung  d e r  M asch in e  k au m  g e 
geben is t .

4 3  M a s c h i n e n  f ü r  d i e  A u f f o r s t u n g ,  K u l t u r p f l e g e  
u n d  d e n  K u l t u r  s c h ü t z  .

H ie r  i s t  s t r ik te  zu  u n te r  sc h e id e n  z w i s c h e n  G r o ß m a s c h i n e n  
f ü r  ü b e r b e t r i e b l i c h e n  E i n s a t z  w ie R a u p e n sc h le p p e r  fü r  
V o llu m b ru ch  m it T ie fp flügen , G ro ß re c h e n , D ü n g e rs tre u e r , G ro ß 
g e rä te  z u r  A u sb rin g u n g  von S p r itz b rü h e n  usw . und K l e i n g e r ä t e n  
w ie an S ch lep p e r a n h ä n g b a re  K u ltu rp flü g e , G ru b b e r, R o to k rü m le r , 
F r ä s e n ,  K le in s p r i tz a g g re g a te  u sw . Die Z ah l d e r  e in z e lb e t r ie b s e ig e 
nen  M asch inen  i s t  auf d em  n ie d r ig s te n  S tand zu h a lte n , da e in e r 
s e i t s  d e r  E in s a tz  d ie s e r  G e rä te  und M asch in en  n u r  i n  e i n e m  
B e t r i e b  s e l te n  r ic h t ig  w ir ts c h a f t l ic h  s e in  kann, a n d e r e r s e i t s  s ie  
von a lle n  M asch in en  im  F o r s te in s a tz  am  m e is te n  z e i t - ,  s a is o n -  
und w itte ru n g sg eb u n d en  s in d . L e tz te r e r  U m stan d  s p r ic h t ,  z u m in 
d e s t  b e i den K le in m asch in en , f ü r  d ie  e in z e lb e tr ie b s e ig e n e  M a sc h i
ne .

B e i d e r  A n a ly se  z u r  B e s tim m u n g  d e r  Z ah l d e r  a n z u sc h a ffe n 
den  M asch inen  d ie s e r  A r t  i s t  in  e r s t e r  L in ie  d e r  ü b e rb e tr ie b lic h e  
E in s a tz  v o r A ugen zu  h a lte n  und d ie  K a lk u la tion  d anach  a n z u s te l
len .
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E s  is t  e in  V o rte il, daß d ie m e is te n  d ie s e r  M asch in en  a ls  Z u g 
m a sc h in e  S ch lep p e r v e r s c h ie d e n e r  G rößen o rd n u n g  benö tigen , d ie 
w äh ren d  d es  ganzen  J a h re s  auch  fü r  a n d e re  Z w ecke e in z u se tz e n  
s in d ; f e r n e r  sin d  d ie se  M asch in en  m e is te n s  Z u s a tz g e rä te  und h a 
ben  a ls  so lch e  in fo lge  ih r e r  K o n s tru k tio n  e ine  lange  V e ra l te ru n g s - 
z e it.

4 4  S o n s t i g e  M a s c h i n e n

D ie m e is te n  M asch inen  d es  F o r s te in s a tz e s  s ind  u n te r  41 - 43 
z u sa m m e n g e faß t; n u r in  A u sn ah m efä llen , h a u p tsä c h lic h  m it den 
N e b e n n u t z u n g e n  in  V erb indung , k o m m en  sp e z ie lle  M asch inen  
in  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  zum  E in sa tz  z. B. S te in b ru c h m a sc h in e n . Sie 
b e d ü rfe n  dann e in e r  S p ez ia lk a lk u la tio n , w obei e s  von V o r te il  is t ,  
w enn m an  in  so lch en  F ä lle n  e in en  S p e z ia lis te n  fü r  d ie  B e re c h n u n 
gen e in s e tz t .

5 D e r  Z u g t i e r p a r k

Die Z ah l d e r  P fe rd e  und O ch sen  a ls  Z u g tie re  geht von J a h r  zu 
J a h r  z u rü c k . N achdem  a b e r  P fe rd  und O chs u n te r  b e s tim m te n  V e r 
h ä ltn is s e n  noch  im m e r  d as  b i l l ig s te  R ü c k e m itte l d a r s te l le n , m uß 
auch  d e r  m o d e rn e  F o r s tb e t r ie b  s ic h  d e rz e i t  noch  m it ihnen  b e f a s 
sen .

5 1 D as F r e m d f u h r w e r k  w ar und i s t  im m e r  b i l l ig e r  a ls  das 
e ig en e ; d a h e r  w ird  es  s ich , r e in  vom  w ir ts c h a f tl ic h e n  G e s ic h ts 
punkt au s  g eseh en , lä n g e r  h a lte n  a ls  l e t z te r e s .  D ie A ufgabe d e r  
B e tr ie b s a n a ly s e  i s t  h ie r ,  n u r  f e s tz u s te l le n , w iev ie l G espanne und 
fü r  w elche  Z e it  s ie  dem  B e tr ie b  z u r  V erfügung  s te h e n  m ü ssen , 
w e ite r s , w ie hoch  ih r e  T a g e s le is tu n g  in  dem  fü r  ih re n  E in s a tz  in  
F ra g e  k om m enden  G eb ie t is t .  D a ra u s  kann  sch o n  ih r e  m ö g lich e  G e
sa m tle is tu n g  b e re c h n e t w e rd en . M it d ie s e r  L e is tu n g  a ls  G rund lage  
w ird  dann f e s tg e s te l l t ,  w as d as  F re m d fu h rw e rk  von d e r  G e sa m t-  
rü ck e a u fg ab e  b ew ältig en  kann; fü r  d ie  R e s tm e n g e  s in d  dann a n d e re  
R ü c k e m itte l zu b e so rg e n .

5 2 D e r e i g e n e  Z u g t i e r f u h r p a r k  k o m m t auch  noch  d o r t  in  
E in sa tz , wo d as  G elände so g e s ta l te t  is t ,  daß  e s  fü r  den S c h le p 
p e re in s a tz  n ich t m e h r , fü r  den S e ilg e rä te e in s a tz  noch n ich t g e e ig 
n e t is t ,  o d e r  wo e r  a ls  L o h n re g u la to r  fu n g ie re n  m uß. Z u g tie re  s in d  
in  d e r  R eg e l h eu te  n u r  noch fü r  k u rz e  D is tan zen  zu ve rw en d en . Die 
no tw end ige  Z ah l d e r  Z u g tie re  i s t  au s  d e r  F u n k tio n  d e r  T a g e s le is tu n g , 
d e r  R ückem enge  und d e r  e v e n tu e ll noch  zu v e r r ic h te n d e n  a n d e re n  
A rb e ite n  zu e rm itte ln .

A ls  S ch lußw ort zum  K ap ite l d e r  Z u g tie re  so ll  b e m e rk t w erden , 
daß  d as  B e s tre b e n  d es  F o r s tb e t r ie b e s  im m e r  m e h r auf d ie  M ech a 
n is ie ru n g  d e r  H o lzb e fö rd e ru n g  g e r ic h te t  s e in  m uß, da d as  Z u g tie r
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la n g sa m  v e rsc h w in d e t. E in  f a s t  s c h w ie r ig e re s  P ro b le m  b ed eu te t 
jed o ch  die s ta r k  abnehm ende  Z a h l von M enschen , d ie noch  m it Z u g 
t ie r e n  um gehen  können und w ollen .

B ) D i e  e i n z e l n e n  A r b e i t s v o r g ä n g e

D er Zw eck d e r  A n a ly se  d e r  e in ze ln en  B e tr ie b sv o rg ä n g e  b e s te h t 
d a r in , d ie se  V orgänge, o d e r  m an  könnte  sag en  A rb e i ts p ro z e s s e ,  
e in ze ln , v o n e in an d e r unabhäng ig , in  s ic h  g e sc h lo sse n , n ach  den 
G ru n d sä tz e n  d e r  b e r e i t s  a n g e fü h rte n  B e tr ie b s a n a ly s e , a b e r  m e h r  
in s  D e ta il gehend, zu p rü fen , um  fü r  d ie se  A rb e itsv o rg ä n g e  die 
G ru n d lag en  e in e r  P lan u n g  und O rg a n isa tio n  zu schaffen .

D em nach  hat d ie s e  A n a ly se  d e r  B e tr ie b sv o rg ä n g e  fo lgende A uf
gaben:

1 D i e  A u f g a b e n s t e l l u n g

H auptaufgabe is t  d ie  E rm ittlu n g  d e r  Is t-V o rg ä n g e  d e r  e in ze ln en  
A rb e ite n  h in s ic h tlic h  U m fang und A blauf. Dazu g eh ö rt d ie  P rü fu n g  
d e r  M ög lichkeit e in e s  M a sc h in e n e in sa tz e s , f e r n e r  d ie  P rü fu n g  von 
W erkzeugen  und H ilfsg e rä te n , ob s ie  z w e c k e n tsp rec h e n d  und am  
r ic h tig e n  P la tz  e in g e se tz t  s in d . S ch ließ lich  d ie  P rü fu n g  d e r  A rb e i ts -  
v e r r ic h tu n g  s e lb s t  und d e r  d ie  A rb e it v e rr ic h te n d e n  M enschen .

W e ite re  A ufgaben d ie s e r  A n a ly se  sin d : d ie E rm ittlu n g  d e r  L e i 
stungen , d e r  Löhne, d e s  V e rh ä ltn is s e s  L e is tu n g slo h n  zu N ic h tle i
s tu n g slo h n  und d es  A ufw andes fü r  d ie P ro d u k tio n se in h e it (fm, r m  
usw . ) b e i den e in ze ln en , in s ic h  g e sc h lo sse n e n  A rb e itsv o rg ä n g e n .

D ie A naly se  h a t zu e rh e b e n , w ie d ie  e in ze ln en  A rb e itsv o rg ä n g e  
m ite in a n d e r  in  Z u sam m en h an g  s teh en , wie s ie  am  b e s te n  a u fe in 
a n d e r  a b g e s tim m t w erd en  m ü sse n , um  zu v e rm e id e n , daß e in  A r 
b e itsv o rg a n g  auf K o sten  d e s  v o ran g eg an g en en  o d e r  d e s  n a c h fo lg e n 
den v e rb il l ig t  w ird . Sie h a t s ic h  f e r n e r  zu b e fa s se n  m it d e m  B e 
s c h ä f t i g u n g s g r a d .  D ie s e r  B eg riff  w ird  a b s ic h tlic h  h ie r  b e h a n 
d e lt und n ich t b e i d e r  B e sp re c h u n g  d es  G e s a m tb e tr ie b e s ; im  F o r s t 
b e tr ie b  sag t d ie  Z if fe r  d e s  B e sc h ä ftig u n g sg ra d e s  auf B e tr ie b s e b e n e  
w en ig e r aus, a ls  au f d e r  E b en e  d e r  E in z e lv o rg ä n g e . D e r B e s c h ä f 
tig u n g sg ra d  is t  w ie im  a llg e m e in e n  T e il  flü ch tig  an g e fü h rt d a s  
V e rh ä ltn is  d e r  ta ts ä c h lic h  g e le is te te n  A rb e its s tu n d e n  zum  g ep lan ten  
und zw eckm äßigen  A rb e itsv o lu m e n  in n e rh a lb  d es  W ir ts c h a f ts ja h re s  
o d e r  in n e rh a lb  d e r  in  F r a g e  s teh en d en  A rb e its s a is o n .

D ie K osten  p ro  P ro d u k tio n se in h e it  bzw . d ie E inbuße an  E r t r a g  
sin d  dann am  n ie d r ig s te n , w enn d e r  B e sc h ä ftig u n g sg ra d  100 % b e 
t r ä g t  und im  V erlau fe  d e s  W ir ts c h a f ts ja h re s  o d e r  d e r  A rb e i ts z e i t  
e in e s  in s ich  g e sc h lo sse n e n  A rb e itsv o rg a n g e s  m ö g lic h s t g le ich m äß ig  
is t ;  b e i M asch inen  z. B . s in d  d ie  A b sc h re ib u n g s -  und Z in sk o s te n  
b e i h ö h e re m  B e sc h ä ftig u n g sg ra d , d. h . b e i h ö h e re r  B e tr ie b s s tu n 
d enzah l, g e r in g e r ;  d a s  V e rh ä ltn is  d e r  S o z ia lk o sten  zu den G e 
s a m tp e rs o n a lk o s te n  is t  jed o ch  b e i h u n d e rtp ro z e n tig e m  B e sc h ä fti-
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g ra d  am  n ie d r ig s te n . D as sind  A usw irkungen  d e s  h ö h e ren  B e s c h ä f 
t ig u n g sg ra d e s  auf d e r  A ufw andseite . Auf d e r  E r t r a g s s e i te  s ind  d ie  
E inbußen  dann am  g e rin g s te n , wenn a l le s  r e c h tz e it ig , b e i A u sn ü t
zung d e r  m ög lichen  V o llb esch äftig u n g  d u rc h g e fü h rt w ird ; z . B . e in e  
u n te r la s s e n e  W eg in stan d se tzu n g  k o s te t  im  n ä c h s te n  J a h r  schon  w e 
se n tlic h  m e h r.

A ls G lied e ru n g  z u r  B ehandlung d e r  E in z e lv o rg a n g sa n a ly se  w ird  
d ie im  K ap ite l B e tr ie b s s ta t i s t ik  a n g e fü h rte  E in te ilu n g  genom m en, 
a lso  H o lz e rn te , in d ire k te  H o lze rn te , N ebennutzungen , H ilfsb e tr ie b e  
(M asch in en p ark , F u h rp a rk )  und V erw altung .

2 D i e  V o r g a n g s a n a l y s e  s e l b s t  

21 D i e  H o l z e r n t e  

2 11 Die S ch läg eru n g

2 1 1 . 1  D er O rt und m engenm äß ige  U m fang d e r  S ch läg eru n g . N a c h 
dem  h eu te  d ie R a tio n a lis ie ru n g  e ine  m ö g l i c h s t e  K o n z e n t r a t i o n  
d e r  F ä l l u n g  a n s t r e b t ,  b e s t e h t  h i e r  d i e  A u f g a b e ,  d e n  
m ö g l i c h e n  K o n z e n t  r  a t i o n s g r  a d d e r  S c h l ä g e r u n g e n  
f e s t s t e l l e n .

2 1 1 . 2  D am it in  V erb indung  w ird  auch  g le ich  d i e  A r t  d e r  N u t 
z u n g  e r m it te l t ,  ob E ndnutzung, E n d v o rn u tzu n g  o d e r V ornutzung , 
da d ie s e  d r e i  N u tz u n g sa rte n  v e rs c h ie d e n e  K o n z e n tra tio n sg ra d e  z u 
la s s e n  und v e rs c h ie d e n e n  A rb e its b e d a r f  haben .

2 1 1 . 3  De r  M e n s c h e n  - und M a s c h i n e n e i n s a t z  ; D er M a sc h i
n e n e in sa tz  i s t  n ach  M öglichkeit zu fö rd e rn ;  d a h e r  w ird  u n te rsu c h t, 
w iew eit d ie s  ü b e rh a u p t m ög lich  is t ,  w elche  A rb e ite n  noch m an u e ll 
d u rc h g e fü h rt w e rd e n  m ü sse n  und b e i w elchen  d ie  M asch in e  den M en
sch en  a b lö se n  kann . Im  w e ite re n  w ird  u n te rs u c h t, w ie s ich  d e r  M a
sc h in e n e in sa tz  (= M ech an is ie ru n g ) auf den g e sa m te n  B e t r i e b s a b 
l a u f ,  auf  di e U m  g e s t  a 11 u n g d e s  A r b e i t s v e r f a h r e n s  a u s -  
w irk t; f e r n e r ,  w elche  F o rd e ru n g e n  e r  d e r  B e tr ie b s -  und A r b e i t s 
o rg a n isa tio n  g eg en ü b er s te l l t  (o rg a n isa tio n se m p fin d lic h  o d e r  n ich t) 
und w ie e r  s ic h  au f d ie  K o s te n s tru k tu r  a u sw irk t; m e is te n s  w erd en  
d ie  K o s te n a r te n  in fo lge  M e c h a n is ie ru n g  a u sg e ta u sc h t, d. h. M a te 
r i a l -  in  A rb e its k o s te n  bzw. A r b e i ts -  in  M a te r ia lk o s te n  u m g ew an 
d e lt.

2 1 1 . 3 1  Die S ä g e a rb e it, d. h. d ie  F ä llu n g  und die A blängung h a t 
b e im  s tä r k e r e n  H olz f a s t  z u r  G änze d ie  M asch in e  ü b e rn o m m en . A ls 
G ren ze  w ird  h eu te  ein  S to c k d u rc h m e s s e r  von e tw a 25 cm  genannt. 
H ie r  p rü f t  d e r  A n a ly sa to r , ob d ie s e  G ren ze  d e r  Ö rtl ic h k e it  e n t 
sp r ic h t , ob e s  n ic h t m ög lich  is t ,  z. B. m it d e r  K re is s ä g e  o d e r  
K e tte n sä g e  a ls  Z u s a tz g e rä t  z u r  M o to rsä g e , d ie s e  G ren ze  w ir ts c h a f t
lic h  h e ra b z u s e tz e n . Im  w e ite re n  w ird  g ep rü ft, ob d ie  M o to rsäg e  auch
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e in en  T e il d e r  b is h e r ig e n  A x t a r b e i t  2 1 1 . 3 2  ü b e rn e h m e n  k ö n n 
te , a lso  v o r  a lle m  d ie  E n ta s tu n g . B e so n d e re s  A u g en m erk  i s t  auf 
den a n se h n lic h s te n  T e il d e r  F ä llu n g s a rb e it ,  au f d ie  E n t r i n d u n g  
2 1 1 . 3 3  zu* r ic h te n . A uch h ie r  s in d  d ie  M ög lich k e iten  d e s  M a sc h i
n e n e in s a tz e s  zu  p rü fen , in  e r s t e r  L in ie , ob fü r  den E in s a tz  d e r  
h än d isch  g e fü h rten  M asch in en  d ie  e n tsp re c h e n d e  H o lz a r t  (F i, Ta) 
und d ie  e n tsp re c h e n d e  S tä rk e  v o rh an d en  is t  o d e r  ob in fo lg e  d e r  
sc h w ä c h e ren  D im en sio n en  n u r  e ine  M asch in e , zu w e lc h e r  d a s  H olz 
zu g e fü h rt w erd en  m uß, e in g e s e tz t  w e rd en  kann .

2 1 1 . 3 4  D er E in s a tz  e in e r  so lch en  M asch in e  ä n d e rt jed o ch  den 
g e sa m te n  A blauf d e r  F ä llu n g . M an m uß m it dem  h e rk ö m m lic h e n  
V o rg an g  b re c h e n , d a s  H olz n ich t schon  b e im  Stock s a p p e lfe r t ig  
s te lle n , so n d e rn  d ie se n  fe r t ig e n  Z u s tan d  e r s t  auf e in e m  L a g e r 
p la tz , d e r  irgendw o  zw isch en  Stock und dem  K o n su m en ten  lie g t, 
e r r e ic h e n  (k o m b in ie r te s  E rn te v e r fa h re n ) .

2 1 1 . 4  E s  s in d  auf G rund d e r  lau fen d en  und d e r  a b g e sc h lo s se n e n  
A rb e ite n  d ie S t u n d e n l e i s t u n g e n  d e r  M enschen  und M asch in en  
zu  e rm itte ln ;  b e i d e r  m a n u e lle n  A rb e it  sind  d ie se  m it den D aten 
d e r  N o rm a U e is tu n g s ta fe ln  zu v e rg le ic h e n . B ei den M asch in en  s o l 
len  d ie se  L e is tu n g sd a te n  n o t ie r t  w erd en , um  A n h a ltsp u n k te  fü r  w e i
t e r e  ähn liche  A rb e ite n  zu  e rh a lte n , f e r n e r  um  fü r  gegebene  V e r 
h ä l tn is s e  den M a s c h in e n -A rb e its b e d a rf  e ta b lie re n  zu können . Die 
K enn tn is  d e r  e ffek tiv en  A rb e i ts z e i te n  i s t  auch  fü r  d ie  s p ä te re n  P l a 
nungen  w ich tig ; s ie  g ib t im  Z uge d e r  w e ite re n  A rb e ite n  au ch  ü b e r  
d ie  A usw irkungen  e in g e fü h r te r  V e rb e s s e ru n g e n  in d e r  A rb e i ts m e th o 
de A uskunft.

2 1 1 . 4 1  N achdem  e s  h ie r  um  e ine  genaue E rfa s s u n g  d e r  A r b e i t s 
z e it  und d e r  L e is tu n g  h an d e lt, w erd en  oft d ie  S tundenaufZ eichnun
gen d e r  R e v ie ro rg a n e  n ich t a u s re ic h e n , in sb e so n d e re  dann, wenn 
d e r  A n a ly sa to r  auch  die N ic h tle is tu n g sz e ite n  e r f a s s e n  w ill. E s  w ird  
a lso  no tw endig  se in , Z e itau fn ah m en  zu m achen , w obei au ch  d as  
M u ltim o m e n tv e rfa h re n  in  v ie le n  F ä lle n  dem  Zw eck e n ts p re c h e n  w ird .

2 1 1 . 5  G eg enstand  d e r  P rü fu n g  b ilden  auch  d ie  W e r k z e u g e .  Sie 
m ü sse n  auf d ie Z w e c k m ä ß i g k e i t  und auf den Z u s t a n d  g ep rü ft 
w erd en . Dank d e r  F o rsc h u n g  s ind  h eu te  d ie z w e ck m äß ig s ten  H and
w erk zeu g e  d e r  E rn te  bekann t und w ird  d ad u rch  e ine P rü fu n g  e r l e ic h 
t e r t .  D as b e s te  W erk zeu g  n ü tz t a b e r  n ic h ts , wenn se in  Z u s ta n d  n ich t 
e n ts p r ic h t.

2 1 1 . 6  Sowohl be i den E rn te a rb e ite n , a ls  auch  b e i a lle n  a n d e re n  
A rb e ite n  is t  e ine D u rch leu ch tu n g  auf das V e r h ä l t n i s  L e i 
s t u n g s l o h n  zu N i c h t l e i s t u n g s l o h n  notw endig . A us d ie se m  
V e rh ä ltn is  kann d e r  gew ieg te  B e tr ie b s a n a ly s a to r  m an ch e  S c h lü sse  
a b le ite n  und m anche  V e rb e s s e ru n g s v o rs c h lä g e  m achen , z . B. w e 
se n tlic h e  V e rr in g e ru n g  d e r  W eggelder d u rch  A r b e i te r t r a n s p o r t .  Im
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w e ite re n  is t  e s  notw endig, d ie L ohnen tw ick lung  d e r  le tz te n  J a h re  
z u m in d e s t auf e in  D ezennium  zu rü c k  zu a n a ly s ie re n .

2 1 1 . 7  D er M a sch in en e in sa tz  m uß n ich t n u r  i m  d i r e k t e n  A r 
b e i t s e i n s a t z ,  s o n d e r n  a u c h  a l s  H i l f s m i t t e l  z u r  E r 
l e i c h t e r u n g  d es  A rb e i ts p ro z e s s e s  g ep rü ft w erd en  (z. B. A rb e i 
te r t r a n s p o r t ) .

2 1 1 . 8  In V erb indung  m it d e r  L e is tu n g s e rm ittlu n g  is t  e s  n o tw en 
dig, d ie  R o t t e n s t ä r k e  und auch  d as  A l t e r  d e r  R o tte n m itg lie 
d e r  f e s tz u s te l le n . In e in e r  r ic h tig e n  G ru p p ie ru n g  s te c k t noch e ine  
w e ite re  M ö g lichke it z u r  L e is tu n g ss te ig e ru n g .

2 1 1 . 9  B e so n d e re s  A u genm erk  is t  auf d ie  D u r c h f ü h r u n g  d e r  
A r b e i t  s e lb s t  zu r ic h te n ; h ie r  s in d  von W ich tigke it d ie  L e e rg ä n 
ge, d ie  ü b e rf lü s s ig e n  H andgriffe  und B ew egungen. E s  so ll auch  
k e in e  A rb e its p h a s e  f rü h e r  v e r r ic h te t  w erden , a ls  e s  fü r  den r e i 
b u n g s lo sen  und b e s o n d e rs  fü r  den w ir ts c h a f tl ic h e n  A blauf d e r  E rn te  
no tw end ig  is t ,  z. B. ke in  S pa lten  v o r  d em  Z u sa m m e n tra g e n , da 
dann d ie  m e h rfa c h e  S tückzah l z u sa m m e n g e b ra c h t w erden  m uß.

2 1 1 . 1 0  G anz b e s o n d e rs  w ich tig  is t  d ie  L  o h n  - u n d  V e r d i e n s t 
p rü fu n g  und zw ar fü r  be ide  T e ile , fü r  L o h n em p fän g er und L ohn- 
z a h le r . E r s te r e m  so ll m ö g lic h s t k o n s ta n t e in  u n g efäh r g le ich  h o 
h e r  Lohn gebo ten  w erden . Schw ankungen auf und ab sind  v e r w i r 
re n d . L e tz te r e r ,  das i s t  d e r  B e tr ie b , m uß v o r  M eh rk o sten  b e 
w ah rt b le ib en .

2 1 1 . 1 1  A m  L o h n sek to r k om m t dann noch  d ie  A n a l y s e  d e r  
F ä l l u n g s k o s t e n  (= S ch läg e ru n g sk o sten ) p ro  P r o d u k t i o n s - 
e i n h e i t  (fm, rm , Std. usw . ) a ls  A bsch lu ß  d e r  F ä llu n g sa n a ly se  
dazu , um  den A n te il d ie s e r  A rb e its p h a s e  an  den G e sam tk o s ten  zu 
e rm itte ln .

2 1 1 . 1 2  Von den A rb e ite n  d e r  H o lz e rfa s su n g  und -a u sfo rm u n g  w ird  
in  e in em  s e p a ra te n  K ap ite l g e sp ro c h e n .

2 1 1 . 1 3  De r  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d :  A us dem  A nfallsv o lu m en  
w ird  an  H and von D u rc h s c h n itts -  o d e r  N o rm a lle is tu n g sd a te n  das 
zw eck m äß ig e  A rb e itsv o lu m e n  b e s tim m t. D ie se s  V olum en w ird  m it 
den e ffek tiv en  A rb e its s tu n d e n  v e rg lic h e n , u m  fü r  d ie S c h lä g e ru n g s - 
s a iso n  d es  W ir ts c h a f ts ja h re s  den B e sc h ä ftig u n g sg ra d  b e re c h n e n  zu 
können.

2 1 1 . 1 4  A ls  A bsch luß  w ird  noch  d e r  Ü b erg an g  von d e r  F ä l lu n g s 
p h a se  auf d ie  R ück u n g sp h ase  g e p rü ft. E s  w ird  e rm it te l t ,  wie d e r  
F ä l l e r  d ie  R ü c k e a rb e it e r le ic h te rn  kann . B ei den be id en  M ög lich 
k e ite n  d e r  R ückung, a lso  b e i d e r  h ü n d isch en  (S chw erk raft) und auch  
b e i d e r  m it e in em  R ü c k e m itte l (S ch lepper, S e ilk ran ) m uß d e r  A r 
b e i te r  schon  b e i d e r  F ä llu n g  an d ie  R ückung denken und je d e s  Stück
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Holz, w e lch es e r  au s  irg e n d  e in em  G rund w e ite rb ew eg en  muß, 
schon  in d ie  R ich tung  d e r  R ückung b rin g en . S o llte  d ie  R ückung 
au s e in em  b e s tim m te n  G rund n u r  g ro ß ö r tig  o d e r  n u r  k le in ö r t ig  e r 
fo lgen  können, so h a t d e r  A rb e i te r  d ie F ä llu n g  s e lb s t  schon  d e m e n t
sp re c h e n d  d u rc h z u fü h re n  und auch  m it d e r  F ä llr ic h tu n g  s e lb s t  die 
S tücke in d ie R ü c k e ric h tu n g  zu b rin g e n  (g e r ic h te te  F ä llu n g ). D er 
Ü bergang  von e in e r  P h a se  z u r  a n d e re n  i s t  a lso  so rg fä l t ig  zu p r ü 
fen.

2 12 Die R ückung

2 1 2 . 1  O r t  d e r  R ü c k u n g ,  G r ö ß e  u n d  G e l ä n d e v e r h ä l t 
n i s s e  d e r  R ü c k e o rte  und A r t  d e r  N u t z u n g  (E ndnu tzu n g -V o r - 
nutzung) w e rd en  e rm it te l t ,  um  d a ra u s  d e n  R ü c k e v o r g a n g  und 
auch  die A r t  d e s  R ü c k e m i t t e l s  f e s t z u s t e l l e n .  (Siehe 
auch  P unkt 212.2).

2 1 2 . 2  V m  le r  A r t  d e r  N utzung und von d e r  G röße und den G e- 
lä n d e v e rh ä l nessen  d es  R ü c k e o rte s  w ird  d ie A rt d e r  R ückung a b 
häng ig  s e in  ob a lso  S ch w erk ra ft, Z u g m itte l (S ch lepper, Z u g tie r)  
o d e r S e ilk ra n  u r  A nw endung kom m en. D urch  den U m fang d e r  R ü c k e 
aufgabe w ird  d ie Z ah l d e r  e in z u se tzen d en  R ü c k e m itte l b e s tim m t. B e 
so n d e re s  A u g en m erk  is t  d a ra u f  zu r ic h te n , daß das gew äh lte  R ü c k e - 
m itte l  den gegebenen  V e rh ä ltn is s e n  e n tsp r ic h t. Im  w e ite re n  i s t  das 
R ü ck em itte l auf se in e  S tä rk e  zu p rü fen , da in n e rh a lb  von b e s tim m te n  
G ren zen  d as  s tä r k e r e  R ü c k e m itte l w ir ts c h a f t l ic h e re  L e is tu n g e n  h e r 
v o rb r in g t. N ä c h s te r  S c h r it t  is t  d ie  P rü fu n g  d e r  te c h n isc h e n  E i 
g en sch aften  d e r  e in z u se tz e n d en  R ü c k e m itte l und R ü c k e g e rä te . W ei
t e r s  sind  noch die M ö g lich k e iten  bzw. d ie  N otw end igkeit e in e r  g e 
m isc h te n  o d e r k o m b in ie r te n  R ückung zu e rm itte ln  (z. B. S ch lep p e r 
m it Seil, M ensch  und S ch lep p er) in sb e so n d e re  dann, w enn d ad u rch  
eine V ere in fach u n g  e r z ie l t  o d e r  d ie  R ü ck ep h ase  a b g e k ü rz t w erd en  
kann (B e s tre b e n  n ach  e in p h a s ig e r  R ü c k e a rb e it A rb e it  in  e in em  
A rb e itsz u g ).

2 1 2 . 3  B ei b is h e r  m e h rp h a s ig e r  R ückung z. B. V o rs tre ife n , dann 
U m laden und V o rfü h ren , i s t  d ie  M ög lichke it d e r  U m ste llu n g  auf e ine 
e in s tu fig e  R ückung zu e rm itte ln .

2 1 2 . 4  B e im  A blauf d e r  R ückung i s t  e s  b e s o n d e rs  w ich tig , zu e r 
heben, ob s ie  auf dem  k ü r z e s t e n  W e g e  und in d e r  r i c h t i g e n  
R i c h t u n g  (z. B. b e rg a u f, wo e s  auch  b e rg a b  gehen w ürde) e rfo lg t. 
F e r n e r  i s t  f e s tz u s te l le n , ob die R ü ck e rich tu n g  d as  A u sd re h e n  d e r  
S täm m e auf d ie  S tra ß e  re ib u n g s lo s  zu läß t bzw . ob s ie  d ie L ag e ru n g  
an d e r  S tra ß e  e r le ic h te r t .

2 1 2 . 5  Die r ic h tig e  B e -  und E n tladung  is t  d e r  n ä c h s te  P rü fu n g s -  
punkt. In V erb indung  d a m it s te h t d ie  E rm ittlu n g  d e r  Z a h l d e r  H e l
fe r .  H ie r  m uß d as  G ru n d p rin z ip  la u te n  (so w ie b e i a n d e re n  A rb e i
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ten  auch), d a ß  i m m e r  d a s  t e u r e r e  A r b e i t s m i t t e l  b e s 
s e r  a u s g e n ü t z t  w e r d e n  m u ß .  Im  F a l le  d e r  R ückung i s t  das 
d e r  S c h lep p e r o d e r  d e r  S e ilk ra n . D ah er s ind  H e lfe r  in  a u s r e ic h e n 
d e r  Z ah l z u r  V erfügung  zu s te lle n .

2 1 2 . 6  Die A usnü tzung  d es  R ü c k e m itte ls  so ll d u rc h  Z u s a m m e n 
s te llu n g  d e r  L a s te n  schon  w äh ren d  d e r  L a s tfa h r t  g e fö rd e r t  w e r 
den; h iezu  d ie  P rü fu n g , ob au ch  genügend H i l f s m a t e r i a l  (K et
ten , H aken u s w .) z u r  V erfügung  s te h t.

2 1 2 . 7  D ie L e is tu n g  is t  sow ohl auf ih re  T a g e s m a s s e  bzw . S tu n 
d e n m a sse , a ls  auch  auf ih r  J a h re s a u s m a ß  zu e rm itte ln . E in e  D e
ta i l l ie ru n g  d e r  L e is tu n g  n ach  den H aup tphasen  d e r  R ückung w ie 
b e im  M a sc h in e n e in sa tz  (S ch lep p er o d e r  K ran) o d e r auch  b e im  Z u g 
t ie r e in s a tz :  L e e r fa h r t ,  B eladen , L a s tfa h r t  und A bladen i s t  d e r  B e 
u r te ilu n g  d e r  L e is tu n g  und d e r  E r le ic h te ru n g  d e r  A rb e i ts o rg a n i
sa tio n  fö rd e r l ic h .

D ie L öhne s ind  nach  S tundenlohn und nach  F e s tm e te r lo h n  f e s t 
z u s te lle n ; N ich tle is tu n g s lö h n e  sind  s e p a ra t  zu e rm itte ln .

Dann fo lgen :

2 1 2 . 8  D ie P rü fu n g  d e s Z u s t a n d e s  d e r  R ü ck em itte l, d e r  H ilfs -  
g e rä te  und auch  d e r  W erk zeu g e; d ie n o ch m alig e  P rü fu n g  d e r  F ra g e  
s e lb s t ,  ob genug und e n tsp re c h e n d e  H ilf s g e rä te  und W erkzeuge  v o r 
handen  sin d .

2 1 2 . 9  W e ite rs  d ie E rm ittlu n g  d e r  M öglichkeit d e r  R ückung des 
H o lzes  in  g eb ü n d e lte r F o rm , w ie d ie s  heu te  b e i sch w ach em  L a n g 
ho lz  auch  schon  ab und zu d e r  F a l l  is t .  F e r n e r  i s t  f e s tz u s te l le n , 
ob d ie  S ch ich th o lz rü ck u n g  und B ündelung  n ich t g le ich  in e in em  A r 
b e itsg a n g  m it e in em  H ilfsg e rä t, d as  R ü ck e- und B ü n d e lg e rä t in 
s ic h  v e re in ig t, w ir ts c h a f t l ic h e r  w ä re  und so m it d u rch  V ere in ig u n g  
von zw ei A rb e itsp h a se n  e rfo lg e n  kann. B e so n d e rs  w ich tig  i s t  es , 
zu  e rm itte ln ,  w ie oft d as  H olz in d ie  Hand genom m en und gehoben 
w erd en  m uß; denn g e ra d e  auf d ie se m  S ek to r kann und so ll  d ie  A r 
b e its o rg a n is a t io n  V ere in fach u n g en  b rin g e n .

2 1 2 . 1 0  B e r e c h n u n g  d e s  V e r h ä l t n i s s e s  v o n  L e i s t u n g s 
l o h n  z u  N i c h 1 1 e i s t  u n  g s  1 o h n  .

2 1 2 . 1 1  D ie E rm ittlu n g  d e r  auf d ie  P r o d u k t i o n s e i n h e i t  (fm, 
rm , Stk. usw . ) b ezogenen  R ü ck ek o sten .

2 1 2 . 1 2  A naly se  des A rb e its a b la u fe s  auf L e e r g ä n g e  und u n v e r 
m e id b a re  Z e i t v e r l u s t e  d u rc h  ü b e r f lü s s ig e  B ew egungen und A n
s tren g u n g en .

2 1 2 . 1 3  P rü fu n g  d e r  F ra g e :  E i g e n r e g i e r ü c k u n g  o d e r  F r e m d -  
a r  b e i t  r  ü c k u n g  .
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2 1 2 . 1 4  Z u le tz t w ird  dann auch  h ie r  d e r  Ü b e r g a n g  zum  n ä c h 
s te n  A rb e itsv o rg a n g , d a s  i s t  d ie  r ic h tig e  L ag eru n g , g ep rü ft. D as 
H olz m uß so g e la g e r t  w erden , daß se in e  W e ite rv e rla d u n g  le ic h t 
m ö g lich  is t .

H ie r, w ie auch  b e i a lle n  a n d e re n  M asch in en k o sten b erech n u n g en  
w ä re  zw ecks E rz ie lu n g  e in e r  E in h e itlic h k e it d ie F A O -F o rm e l zu 
b enü tzen .

2 13 A bfuhr T ra n s p o r t

2 1 3 . 1  Die A ufgaben d e r  A n a ly se  s ind : die E rm ittlu n g  d es  O r te s  d e r  
A bfuhr, d e r  G e län d e - und W e g v e rh ä ltn isse , P rü fu n g  d e r  Q u a litä t 
d e r  W ege auf E ignung  fü r  d ie  T ra n sp o rta u fg a b e n .

2 1 3 . 2  Die E rm itt lu n g  des U m fanges d e r  T ra n sp o rta u fg a b e ; s ie  d ien t 
a ls  G rund lage  z u r  B e s tim m u n g  d e r  Z ah l d e r  T ra n s p o r tm it te l .

2 1 3 . 3  P rü fu n g  d e r  T ra n s p o r tm it te l  s e lb s t , von w e lc h e r  A r t s ie  
sind , w ie hoch d ie  T ra g k ra f t  und G eschw ind igke it sind , w ie g roß  
d e r  L a d e ra u m  is t ;  d a s  s ind  a lso  d ie te c h n isc h e n  E ig e n sc h a fte n  d e r  
T ra n s p o r tm it te l .

2 1 3 . 4  P rü fu n g  d e r  M ö g lich k e iten  z u r  V ere in fach u n g  d es  A r b e i t s 
p r o z e s s e s  d u rc h  A b k ürzung  d e r  L ad eze iten , d u rc h  e v e n tu e lle s  Z u 
sa m m e n z ie h e n  m e h r e r e r  A rb e itsp h a se n . B e so n d e re s  A u g en m erk  se i 
auf die B e -  und E n tlad u n g  m e h r e r e r  S tücke auf e in m a l (Bündelung, 
G re ife r  am  K ran), A u ssc h a ltu n g  d e r  h ü n d isch en  V erlad u n g  und A b 
ladung  g e r ic h te t .

2 1 3 . 5  P rü fu n g  d e r  A u srü s tu n g  d e r  T ra n s p o r tm it te l  m it H ilfs g e 
r ä te n  (K ran, B e rg s tü tz e n , Seilw inden) und m it W erkzeugen . Q u a 
l i tä t ,  Z u stan d  und E in s a tz b e re ic h  sin d  h ie r  zu e rm itte ln .

2 1 3 . 6  P rü fu n g  d es  A rb e its a b la u fe s  in sb e so n d e re  auf L e e r lä u fe  und 
v e rm e id b a re  Z e i tv e r lu s te .

2 1 3 . 7  P rü fu n g  d e r  In s tan d h a ltu n g s  - V o rsc h r if te n  d e r  T r a n s 
p o r tm it te l .

2 1 3 . 8  E rm ittlu n g  d e r  S tunden-, T a g e s -  und J a h re s le is tu n g e n  d e r  
T ra n s p o r tm it te l .

2 1 3 . 9  L o h n e rm ittlu n g  n ach  S tunden- und P ro d u k tio n se in h e it. G e 
s a m tk o s te n e rm ittlu n g ; V e rh ä ltn is  von L e is tu n g s lo h n  zu N ic h tle i
stun g slo h n .

2 1 3 . 1 0  B e rech n u n g  d e r  K o s t e n  d e r  A bfuhr, auf d ie  P r o d u k 
t i o n s e i n h e i t  (fm, rm , usw . ) bezogen .

2 1 3 . 1 1  P rü fu n g  d e r  F ra g e :  E in sa tz  von e igenen  T ra n s p o r tm it te ln  
o d e r  F re m d tr a n s p o r tm it te ln .
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2 1 3 . 1 2  P rü fu n g  d e r  r ic h tig e n  L a g e ru n g  v o r  d e r  V erladung , a lso  
zw isch en  R ü ck e- und V e rlad ev o rg an g .

2 1 3 . 1 3  E rm ittlu n g  d e r  M ög lich k e iten  z u r  Z u sam m en leg u n g  d e r  
A rb e itsv o rg ä n g e  A bfuhr und V e rfra c h tu n g  (D irek tv e rlad u n g  vom  
LKW in  den W aggon).

2 1 4  V e rfra ch tu n g

2 1 4 . 1  H ie r  i s t  in e r s t e r  L in ie  zu p rü fen , ob d ie ü b lich e  Z w isch en  - 
la g e ru n g  zw isch en  A bfuhr und V e rfra c h tu n g  (z. B. in  d ie Bahn) a u s -  
g e s c h a lte t  o d e r  zu m in d est ih r  U m fang r e d u z ie r t  w erd en  könn te . E s  
so ll  d ie Z u sam m en leg u n g  d e r  zw ei A rb e itsv o rg ä n g e  A bfuhr und V e r 
fra c h tu n g  a n g e s tre b t  w erden , doch n ic h t u m  jed en  P r e i s  und n u r  
in n e rh a lb  d e r  w ir ts c h a f tl ic h e n  G ren zen .

2 1 4 . 2  L e is tu n g s -  und L ohndaten  s in d  auch  h ie r  zu e rm itte ln , f e r 
n e r  d ie  K o sten b e rech n u n g  auf d ie  P ro d u k tio n se in h e it.

22 D ie  i n d i r e k t e  H o l z e r n t e

2 2 1 K u ltu ra rb e ite n

2 2 1 .1  A u ffo rs tu n g  und N a c h b e sse ru n g

2 2 1 . 1 1  Z u n äch st E rm ittlu n g  d es  O r te s  und des U m fanges d e r  
A u ffo rs tu n g en ; E rh eb u n g  d e r  G e lä n d e v e rh ä ltn is s e .

2 2 1 . 1 2  P rü fu n g  d e r  g ep lan ten  P f la n z e n z a h l p ro  F lä c h e n e in h e it, 
f e r n e r  d ie  E ignung  d e r  P fla n z e n  fü r  den S tan d o rt; P rü flin g  d e r  
P f la n z e n  n ach  A lte r  und G röße auf d ie  E ignung z u r  P f la n z m e th o 
de.

2 2 1 . 1 3  E rm ittlu n g  d e r  m ö g lich en  P flan zm e th o d en  zw ecks W ahl 
d e r  g e e ig n e ts te n  M ethode.

2 2 1 . 1 4  P rü fu n g  d e r  W erkzeuge  fü r  d ie  P flan zu n g  und d e re n  Z u 
s tan d . P rü fu n g  d e r  b e s te n  W erk zeu g e. P rü fu n g  d e r  E r fa h ru n g  d e r  
A rb e i te r  m it den W erkzeugen . E rm ittlu n g  d e r  G ren zen  zw isch en  
m ä n n lic h e m  und w e ib lich em  A rb e its e in s a tz .

2 2 1 . 1 5  L e is tu n g en , Löhne und V e rh ä ltn is  von L e is tu n g slö h n en  zu 
N ic h tle is tu n g s lö h n e n .

2 2 1 . 1 6  K o sten b erech n u n g  auf d ie  F l ä c h e n e i n h e i t  ( h a ) ,  auf  
1 0 0 0  S t ü c k  P f l a n z e n  und auf  die P r o d u k t i o n s e i n h e i t  
(fm); K o sten b e rech n u n g  s e p a ra t  g e g lie d e r t  n ach  P f l a n z e n w e r t ,  
n ach  A r b e i t  und nach  s o n s t i g e m  M a t e r i a l .

2 2 1 . 1 7  P rü fu n g  d e r  V ere in fach u n g  d es  P f la n z e n tra n s p o r te s  und 
d e r  P flan zen au fb ew ah ru n g .

2 2 1 . 1 8  Ü b erp rü fu n g  des A rb e its a b la u fe s  se lb s t , in sb e so n d e re  auf 
L e e rg ä n g e , auf v e rm e id b a re  V e r lu s tz e i te n  und auf ü b e rf lü s s ig e  o d e r
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erm ü d en d e  B ew egungen . P rü fu n g  d e r  G röße d e r  A rb e itsg ru p p e n .

2 2 1 . 1 9  P rü fu n g  d e r  M ög lich k e iten  d es  Ü b erg an g es  von Z e itlo h n 
a r b e i t  auf A k k o rd lo h n a rb e it o d e r  auf Z e itlo h n  und P rä m ie n lo h n a r 
b e it. B ei d ie s e r  P rü fu n g  d a r f  d e r  A n a ly sa to r  n ich t a u ß e r  ach t l a s 
sen , daß d ie  K u ltu ra rb e it  e ine q u a litä tse m p fin d lic h e  V e rr ic h tu n g  
is t ,  b e i w e lc h e r s ic h  e ine  auf A k k o rd b a s is  auf gebau te  B e s c h le u 
nigung d e r  A rb e it  auf d ie Q u a litä t d e r  A u ffo rs tu n g  u n g ü n stig  a u s -  
w irk en  kann.

2 2 1 .2  0 E rm ittlu n g  d e r  M ög lichke iten , w i e w e i t  d i e  A u f f o r 
s t u n g s a r b e i t  m i t  d e r  K u  11 u r  p f 1 e g e - u n d  K u l t u r 
s c h u t z a r b e i t  z u  v e r b i n d e n  i s t  und w i e w e i t  d i e  A n  
W e n d u n g  v o n  s t a r k e n  P f l a n z e n  d e n  A u f w a n d  f ü r  
K u l t u r p f l e g e  v e r r i n g e r n  k a n n .  D a sse lb e  fü r  d ie N a c h b e s 
se ru n g : Inw iew eit die V e rb e s s e ru n g  d e r  A u ffo rs tu n g sa rb e it  d ie a u f 
w än d ig e re  N a c h b e sse ru n g  v e rb ill ig e n  kann. F e r n e r  E rm ittlu n g , in 
w iew eit g rö ß e re P f la n z e n v e rb ä n d e  die K u ltu rk o s te n  re d u z ie re n , ohne 
d ie  Q u a litä t d e r  K u ltu re n  zu b e e in trä c h tig e n .

2 2 1 . 2 1  E s  i s t  zu e rm itte ln , inw iew eit die n a tü r lic h e n  V e r jü n 
gungsg ru p p en  in  den K u ltu rp lan  e in zu b ez ieh en  sind , in w iew eit d ie 
se  den K u ltu raufw and  v e r r in g e rn  und wo die G ren zen  zw isch en  den 
K o sten  d e r  n a tü r lic h e n  und d e r  k ü n s tlic h e n  V erjüngung  lieg en .

2 2 1 .2  2 B e so n d e rs  so rg fä l t ig  s ind  d ie  M ö g lichke iten  d e r  n a tü r lic h e n  
V erjüngung  und e in e r  K om bination  zw isch en  n a tü r l ic h e r  und k ü n s t
l ic h e r  V erjüngung  zu p rü fe n . E in  K o s te n v e rg le ic h  i s t  zu e r s te l le n , 
a u ß e rd e m  s in d  d ie V o r-  und N a c h te ile  d e r  b e id en  V erjü n g u n g sm ö g 
lic h k e ite n  an zu fü h ren .

2 2 1 . 2 3 A b sch ließ en d  s in d  noch  die M e c h a n is ie ru n g sm ö g lic h k e iten  
d e r  A u ffo rs tu n g  zu p rü fe n .

2 2 1 . 2  K u l t u r p f l e g e  u n d  K u l t u r s c h u t z  

Zu a n a ly s ie re n  s ind :

2 2 1 . 2 1  O rt und U m fang d e r  K u ltu rp fleg e , G e lä n d e v e rh ä ltn is s e .

2 2 1 .2  2 W erk zeu g e  d e r  K u ltu rp fleg e  und des K u ltu rsc h u tz e s . P r ü 
fung des Z u s ta n d e s  d e rs e lb e n  und d e r  H andhabung d u rc h  d ie A r b e i 
te r .

2 2 1 .2  3 M e c h a n is ie ru n g sm ö g lic h k e iten  d e r  K u ltu rp fle g e  und des 
K u ltu r S chu tzes.

2 2 1 .2  4 E in sa tz m ö g lic h k e ite n  von C h em ik a lien  fü r  P f le g e  und Schutz 
d e r  K u ltu ren .

2 2 1 .2  5 L e is tu n g e n  und Löhne.
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2 2 1 . 2 6  V e ra k k o rd ie ru n g sm ö g lic h k e it d ie s e r  A rb e iten .

2 2 1 .2  7 K o sten b erech n u n g  b ezogen  auf d ie F lä c h e , auf 1000 P f la n 
zen  und auch  auf d ie P ro d u k tio n se in h e it. A u fg lied eru n g  d e r  K o sten  
n ach  A r b e i ts -  und M a te r ia lk o s te n .

2 2 1 .2  8 V e rh ä ltn is  z u r  A u ffo rs tu n g sa rb e it  (s ieh e  auch  b e i 2 2 1 .20 / 
A uffo rstung ).

2 2 2 W eg u n terh a ltu n g

2 2 2 .1  A ufgaben d e r  A n aly se  sin d : E r fa s s u n g  d es  W egnetzes n ach  
W eg k lassen . E rm ittlu n g  d e r  d a ra u f  zu t r a n s p o r t ie re n d e n  H o lz m e n 
gen und a n d e re n  M a te r ia lie n  sow ie d es  P e r s o n e n tr a n s p o r te s .

2 2 2 .2  P rü fu n g  d e r  M a te r ia lie n  d e r  W eg erh a ltu n g  auf ih r e  G üte 
und auf ih re n  P r e i s .

2 2 2 .3  P rü fu n g  d e r  G e rä te , M asch in en  und W erkzeuge d e r  W eg
in s ta n d se tz u n g  auf E ignung und Z u stan d .

2 2 2 .4  P rü fu n g  d e r  Q u a litä t und E ignung  d e r  e in g e se tz te n  A r b e i 
t e r .  E rm ittlu n g  d e r  w ir ts c h a f t l ic h s te n  E in sa tz g ru p p e n , auch  in  
K om bination  m it M asch inen .

2 2 2 .5  P rü fu n g  d e r  W eg un terha ltungsV orgänge  auf W ir ts c h a f t l ic h 
k e it  und Z w eck m äß ig k e it.

2 2 2 . 6 E rm ittlu n g  d e r  L e is tu n g e n  und L öhne. V e ra k k o rd ie ru n g  d e r  
A rb e ite n .

2 2 2 .7  K o sten b e rech n u n g  d e r  U n te rh a ltu n g  p ro  l f m  W e g ,  p r o  
h a  P r o d u k t i o n s f l ä c h e  und p r o  f m  (rm , Stk. usw . ) P r o 
d u k t i o n s e i n h e i t .
D ie G ru n d lag en  fü r  den W egebau b eh an d e lte  das K ap ite l I I I /A /2  
(W egenetz).

2 3  D i e  N e b e n n u t z u n g e n

2 3 1 Z u a n a ly s ie re n  sind : D ie E rm ittlu n g  d e r  A rt und d es  U m fan 
ges d e r  N ebennutzungen .

2 3 2 P rü fu n g , w iew eit d ie N ebennu tzungen  m it d e r  H auptnutzung  
h a rm o n ie re n  (z. B. Jag d  und H o lzp roduk tion ): E rm ittlu n g  e v e n 
tu e l le r  s c h ä d lic h e r  E in w irk u n g en  auf d ie  H o lzp roduk tion  (z. B. H a r 
zung).

2 3 3 E rm ittlu n g  des A ufw andes d e r  e in z e ln e n  N eb en n u tzu n g sa rten , 
B e rech n u n g  d es  A ufw andes p ro  F lä c h e n -  und P ro d u k tio n se in h e it.

2 34  P rü fu n g  d e r  G e rä te , W erk zeu g e  und d e re n  Z u stan d .

2 3 5 P rü fu n g  d e r  A rb e itsv o rg ä n g e  auf R ich tig k e it; P rü fu n g  d e r  Q u a 
l i tä t  d e r  b e sc h ä ftig te n  A rb e i te r  und d e r  r ic h tig e n  G röße d e r  A r 
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b e it s g ruppen .

2 3 6 E rh eb u n g  d e r  M e c h a n is ie ru n g sm ö g lic h k e iten .

2 3 7 P rü fu n g  des V e rh ä l tn is s e s  d e r  N ebennutzungen  zu e in a n d e r.

2 4  D ie  H i l f  s b e t r  i e b e

2 4  1 M asch in en p a rk : D ie M asch in en  w urden  schon  b e i jen en  A r 
b e itsg e b ie te n , in w elchen  s ie  e in g e se tz t  w erden , b e sp ro c h e n . H ie r  
s in d  n u r  e in ige  E rg än zu n g en  von d e r  te c h n isc h e n  und f in a n z ie lle n  
S e ite  h e r  zu p rü fen .

2 4 1 .1  Z u n äch st s ind  d ie A n sch affu n g sk o sten , d ie  A m o r t is a t io n s 
und R e p a ra tu rsq u o te n  zu e rm it te ln  und die A n sch affu n g sk o sten  p ro  
L e is tu n g se in h e it (A nsch affu n g sk o sten  p ro  PS) zu b e re c h n e n .

W e ite re  A n a ly se -A u fg ab en :

2 4 1 .2  E rm ittlu n g  d e r  B e tr ie b s k o s te n  in c l. d e r  u n v e rä n d e r lic h e n  
K o sten  (S teuer, V e rs ic h e ru n g , G a ra g ie ru n g ). B e rech n u n g  d ie s e r  
K osten  auf d ie L e is tu n g se in h e it  (PS).

2 4 1 .3  P rü fu n g  d e r  B ed ien u n g sm an n sch a ft auf E ignung  und auf U m 
s ic h t in  d e r  M asch in en fü h ru n g  und W artung .

2 4 1 .4  P rü fu n g  d e r  E i n s a t z e i n t e i l u n g  (n ich t id e n tis c h  m it dem  
A rb e itsv o rg a n g ) zw eck s A u ssch a ltu n g  von L e e r fa h r te n  und F e h l 
e in sä tz e n . In V erb indung  d a m it A nlegung g e e ig n e te r  und doch e in 
fa c h e r  M a sc h in e n e in sa tz b ü c h e r  und M asch in en ev id en zen .

2 4 1 .5  E rm ittlu n g  d e r  f in a n z ie ll  g ünstigen  L e b e n sd a u e r .

2 4 1 .6  P rü fu n g  d e r  Z u s a tz g e rä te  sow ie d e re n  A nb au m ö g lich k e iten  
an  Z u g m asch in en  o d e r  G e r ä te tr ä g e r .

2 4 2 P fe rd e fu h rp a rk

Zu p rü fen  sind :

2 4 2 .1  Die A n sch affu n g sk o sten , A m o rtisa tio n sq u o te n , R e p a ra tu r  - 
k o s ten  und R e p a ra tu rq u o te n .

2 4 2 .2  Die B e tr ie b sk o s te n .

2 4 2 .3  Die B ed ien u n g sm an n sch a ft und d e re n  E ignung.

2 4 2 .4  Die E in sa tz e in te ilu n g  und ih re  L e is tu n g sfä h ig k e it.

2 5  D ie  V e r w a l t u n g

2 5  1 A llg em ein e  Ü b erp rü fu n g  d es  V e rw a ltu n g sp e rso n a ls  auf A u s 
la s tu n g  und auf r ic h tig e  A rb e its te ilu n g .
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2 5 2 P rü fu n g  d e r  K a n z le ia rb e ite n  auf V e re in fa ch u n g sm ö g lich k e ite n .

3 D ie  E r f a s s u n g  d e r  E r n t e e r g e b n i s s e .

3 1 Z u n äch st m uß d ie  F ra g e  e r m it te l t  w e rd e n , wo und wie d ie  E r 
fa s su n g  d u rc h z u fü h re n  is t .  E s  i s t  e ine  bekann te  T a tsa c h e , daß d ie  
H o lzau fnahm e nach  den a lte n  M ethoden noch  s e h r  v ie l Z e it  und A r 
b e i ts k ra f t  in A n sp ru ch  n im m t. D as b e z ie h t s ic h  auf d ie M ethode 
d e r  s tü ck w e isen  E rh eb u n g  und N u m e rie ru n g . Im  w e ite re n  e r fo lg t 
noch  in  m an ch en  B e tr ie b e n  d ie  E r fa s s u n g  d e rs e lb e n  M asse  an  m e h 
r e r e n  S te llen , b e i m e h re re n  A rb e itsv o rg ä n g e n  (F ällung , R ückung 
und A b tra n sp o r t)  s e p a ra t .

D er B e tr ie b s a n a ly s a to r  h a t auch  h ie r  d ie se  F ra g e  u n te r  d ie  
L upe zu nehm en  und zu v e rsu c h e n , im  R ahm en  d e r  auf d ie  A n a 
ly se  fo lgenden  O rg a n isa tio n  e in e  V ere in fach u n g  h e rb e iz u fü h re n . D ie 
se  V e re in fach u n g  m uß u n te r  dem  M o t t o  g esch eh en : D as P ro d u k t 
(Holz) n u r  e i n m a l ,  n a c h  M ö g l i c h k e i t  b e i m  V e r l a s s e n  
d e s  W a l d e s ,  a lso  im  Z e itp u n k t d e r  Ü b erg ab e  an  den K o n su m en 
ten  zu e r f a s s e n  und d i e s e  E r f a s s u n g  m ö g l i c h s t  e i n f a c h  
z u  g e s t a l t e n .

3 2 Die E r fa s s u n g  d es  M a te r ia ls  so ll a u ß e rd e m  m ö g lic h s t so e r 
fo lgen , daß d ie A ufnahm edaten  ohne g rö ß e re  U m arb e itu n g  o d e r  
W e ite ra u fa rb e itu n g  auch  fü r  a n d e re  Z w ecke v e rw en d e t w e rd en  k ö n 
nen, so fü r  d ie  E rm ittlu n g  d es  S o rte n a n fa lle s , d e s  S tä rk e k la s s e n 
a n fa lle s  und auch  ev tl, noch d es  G ü te k la sse n a n fa lle s .

D ie A ufgabe d es  A n a ly sa to rs  i s t  nun d ie  S am m lung  d e r  U n te r 
la g e n  schon  u n te r  dem  oben an g e fü h rte n  M otto. E ine  A ntw ort auf 
noch  offene F ra g e n  w ird  auf G rund  d e r  V o ra rb e it  d e r  O rg a n is a to r  
geben. W e n n  A n a l y s a t o r  u n d  O r g a n i s a t o r  e i n  u n d  d i e 
s e l b e  P e r s o n  i s t ,  w ä r e  d i e s  f ü r  d e n  B e t r i e b  u n d  
f ü r  d e n  b e t r i e b l i c h e n  E r f o l g  d e r  A n a l y s e  n u r  v o n  
V o r t e i l .

4 D e r  W i r k u n g s b e r e i c h  ( K o m p  e t e n z v e r  t e i l u n  g . )

Die K o m p e te n z v e rte ilu n g  g l ie d e r t  s ic h  h o r i z o n t a l ,  d .  i 
f l ä c h e n m ä ß i g  und v e r t i k a l ,  d .  i .  n a c h  R a n g o r d n u n g  
d e r  P e r s o n  u n d  d e r  A r b e i t  D i e  ü b e r a u s  h o h e n  
L o h n k o s t e n  v e r t r a g e n  h e u t e  k e i n e  Ü b e r d e c k u n g  i n  
d e r  A r b e i t s v e r t e i l u n g .  D ie K o m p e te n z -u n d  A rb e its te ilu n g  
n ach  d e r  F lä c h e  i s t  e ine le ic h te r  d u rc h fü h rb a re  und k o n tro l l ie rb a 
r e  S ache. S c h w ie r ig e r  i s t  a b e r  d ie  v e r t ik a le  V erte ilu n g , d a h e r  h a t 
d e r  A n a ly sa to r  g e ra d e  d ie s e r  A ufgabe b e so n d e re  A u fm e rk sa m k e it 
zuzuw enden . L e itm o tiv  fü r  d ie  K o m p e te n z v e rte ilu n g  so ll se in : 
w e i t g e h e n d e  S e l b s t ä n d i g k e i t  m i t  v o l l e r  V e r a n t w o r 
t u n g  f ü r  d i e  H a n d l u n g e n ;  w e i t g e h e n d e  V e r m e i d u n g

65

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



d e r  B e f r a g u n g  d e r  h ö h e r e n  D i e n s t s t e l l e  i n  u n 
w e s e n t l i c h e n  F r a g e n ,  d a  d i e s  m i t  R ü c k s i c h t  a u f  
d i e  g r o ß e n  E n t f e r n u n g e n  i m  F o r s t b e t r i e b  i m m e r  
z u  Z e i t v e r l u s t e n  f ü h r t .

5 D i e  T e r  m  i n e i n  t e i 1 u n g f ü r  d i e  A r b e i t e n .

5 1 A ußer d e r  E rm itt lu n g  d e r  Höhe d es  A rb e i ts -  und M a te r ia la u f 
w andes fü r  die e in z e ln e n  A rb e itsv o rg ä n g e  is t  e s  notw endig , auch  
d ie  z e it l ic h e  A n e i n a n d e r -  o d e r  N e b e n e i n a n d e r r e i h u n g  
fe s tz u le g e n .

5 2 Die id e a le re  L ösung  fü r  den B e tr ie b sa b la u f  w ä re , wenn a lle  
A rb e ite n  a n e in a n d e rg e re ih t w erd en  könnten . Auf d ie se  A rt und W ei
se  w ürden  k e in e  A rb e itsk u m u lie ru n g e n  und d ad u rch  A ufw andshäu 
fungen e in tre te n ; d e r  B e tr ie b  w ürde  a rb e its m ä ß ig  und in d e r  F i 
n a n z ie ru n g  e inen  ru h ig e re n  V e rla u f haben . Die V o rte ile  e in e r  s o l 
chen  E in te ilu n g  sind  n ic h t von d e r  Hand zu w eisen . D ie se s  S y stem  
b in d e t die A rb e i te r  d a s  ganze J a h r  h in d u rch  an den B e tr ie b , s i 
c h e r t  e ine le ic h te r e  P lan u n g  und A rb e its te ilu n g .

5 3 D as zu m in d e s t z e itw e ilig e  - N eb en e in an d er d e r  A rb e ite n  v e r 
le ih t dem  B e tr ie b s a b la u f  e inen  f lu k tu ie re n d e n  C h a ra k te r , e r s c h w e r t  
d ie  A rb e itsp lan u n g , in sb e so n d e re  w enn d ie  z e itw e ilig e  B esch affu n g  
von A rb e its k rä f te n  auf S c h w ie rig k e ite n  s tö ß t. E in e  so lch e  B e t r i e b s - 
ano rdnung  h a t den V o rte il, daß d ie  sa iso n m ä ß ig e n  A rb e ite n  in k ü r 
z e r e r  Z e it a ls  im  e r s te r e n  F a l le  f e r t ig g e s te l l t  w erd en  können.

D er A n a ly sa to r  e r m it te l t  d ie  G ru nd lagen  fü r  d ie se  Z e i te in te i 
lung; d e r  O rg a n is a to r  w ird  dann d ie  W ahl zw isch en  d e r  A n e in an 
d e r re ih u n g  o d e r  d e r  N e b e n e in a n d e rre ih u n g  tre ffe n , o d e r  a b e r  e ine  
g e m isc h te  E in te ilu n g  m it s tän d ig en  A rb e ite rn , jed o ch  m it z e i tw e i
l ig e r  A uffüllung d es  S tan d es b e i sa iso n b ed in g ten  A rb e ite n  e ta b l ie 
re n , und zw ar bed in g t von d e r  U m w elt (A rb e itsm a rk t) , d e r  A rt 
d e s  B e tr ie b e s  (du rchgehende  A rb e itsm ö g lic h k e it ü b e r  d a s  ganze 
J a h r)  und den F in a n z ie ru n g sm ö g lic h k e ite n . S om it s in d  d ie  A n a ly s e - 
a rb e ite n  d e ta i l l ie r t  au fg ezäh lt.

D ie  A u f z ä h l u n g  z e i g t ,  w i e  v i e l f ä l t i g  d i e  A r b e i t  
d e r  B e t r i e b s -  u n d  A r  b e i t s a n  a l y  s e i s t ;  s i e  ü b e r 
s t e i g t  e i g e n t l i c h  s c h o n  i n  v i e l e n  F ä l l e n  d i e  L e i 
s t  u n g s m  ö g l  i c h k e i t d e s  W i r t s c h a  f t f ü h r e r s , d a  e r  
e i n f a c h  n i c h t  d i e  Z e i t  d a z u  h a t ,  e i n e  d e t a i l l i e r t e  
u n d  s o r g f ä l t i g e  A n a l y s e  d u r c h z u f ü h r e n .  K a n n  e r  
s i c h  d i e  Z e i t  n e h m e n ,  w a s  n u r  z u  w ü n s c h e n  w ä r e ,  
s o  b r a u c h t  e r  e i n e n  L e i t f a d e n ,  e i n e  S t ü t z e  f ü r  
d i e s e  A r b e i t e n .  A l s  s o l c h e r  i s t  d i e s e  Z u s a m m e n 
s t e l l u n g  g e d a c h t .
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A ls A bsch luß  d e r  A n aly se  d e r  A rb e itsv o rg ä n g e  w ird  noch  e in e  
s c h e m a tis c h e  und fü r  d ie  m e is te n  A rb e itsv o rg ä n g e  gü ltige  D a r 
s te llu n g  d ie s e r  A naly se  an g e fü h rt.

A r b  e i t  s a b l a u f  - o d e r  V o r -  A n a l y s e  d e r  ö k o n o m i -  
g a n g s a n a l y s e : s e h e n  D a t e n :

A r t  d es  A rb e itsv o rg a n g e s

A rb e itsa b la u f; P rü fu n g  d es  A b 
la u fe s  auf R ic h tig k e it und Z w e c k 
m ä ß ig k e it I

L e is tu n g  und Z e itb e d a rf  
I

L öhne und V e rd ie n s te
I

V e rh ä ltn is  von L e is tu n g s lo h n  
zum  N ich tle is tu n g s lo h n

W erk zeu g - und G e rä te p rü fu n g  aul 
Z w eck m äß ig k e it und Z u stan d

P rü fu n g  d e r  .M öglichkeiten  des 
M a sc h in e n e in sa tz e s

V erb in d u n g  zum  v o ra n g e g a n g e 
nen  und an sch ließ en d en  A r b e i t s 
v o rg a n g  | r

Z ah l und Q u a litä t d e r  A rb  e it  s - 
k rä f te ;  B e sc h ä ftig u n g sg ra d
W ir ts c h a f tl ic h k e its g ra d  d e r  
M asch inen , G e rä te  und 
W erkzeuge  |

K o sten  p ro  P ro d u k tio n se in -  
h e it I

A bleitung  d e r  W ir ts c h a f tl ic h k e it  und 
R e n ta b ilitä t (ev tl, auch  d e r  P ro d u k t i 

v itä t)

IV  A n a l y s e  d e r  U m w e l t  u n d  d e r  V e r b i n d u n g  z u r  
U m w e l t .

D er F o r s tb e t r ie b  is t  s ta rk  m a rk t abhängig , da se in e  V e rk a u f s p re i
se  n ic h t nach  dem  k la s s is c h e n  S chem a d e r  P re isb e s tim m u n g , so n d e rn  
d u rc h  den M ark t b e s tim m t w erd en , au ch  dann, wenn d ie se  P r e i s e  
b e i m an ch en  S o rtim e n te n  n ich t k o s ten d eck en d  sind . Im  w e ite re n  
is t  e r  in  d e r  le tz te n  Z e it d u rc h  d ie V erknappung  d e r  A r b e i ts k r ä f 
te  auch  a rb e its m a rk ta b h ä n g ig  gew orden .

1 D i e  M a r k t a n a l y s e  f ü r  d e n  H o l z a b s a t z .

1 1 D ie S o rtim e n tsa n a ly se

1 1 1  Z u n ä c h s t so ll e r fo r s c h t  w erd en , w elche  S o rtim e n te  vom  M ark t 
g e su c h t w erden , w obei h ie r  g le ic h  e ine  U n te rte ilu n g  g e tro ffen  w e r 
den kann  nach  s tän d ig  g e su ch ten  und n ach  fa llw e ise  g e s u c h t e n  
S o r t i m e n t e n .  B eide sind  fü r  den F o r s tb e t r ie b  in te r e s s a n t .  D ie 
e r s t e r e n  können a ls  G rund lage  d e r  J a h re s e in s c h la g s p la n u n g  g en o m 
m en  w erd en , da m an m it ih re m  k o n tin u ie r lic h e n  A b sa tz  re c h n e n  
kann . Die P r a x is  ze ig t, daß d e r  M ark t im m e r  w ied e r v o r ü b e r 
gehend a u s g e fa lle n e re  S o rtim e n te , m an  könnte  s ie  auch  a ls  S o n 
d e r s o r t i m e n t e  b eze ich n en , such t, fü r  w elche e r  in d e r  R eg e l
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m e h r zah lt. D ie A usnü tzung  d ie s e r  S o n d e rso r tim e n te  i s t  fü r  den 
F o r s tb e t r ie b  in s b e s o n d e re  in Z e ite n  e in e r  g e d rü c k te n  M ark tlag e  

s e h r  w ich tig ; B e tr ie b s a n a ly s a to r  und W ir ts c h a f ts fü h re r  haben  d a 
h e r  auch  s tä n d ig  n ach  d ie se n  S o rtim e n te n  A u ssch au  zu h a lten .

1 1 2  N ur d ie  w en ig s ten  F o r s tb e t r ie b e  sin d  in d e r  L age, a lle  S o r 
tim e n te  l ie fe rn  zu können, in sb e so n d e re , wenn m an die V e r s c h ie 
d en h e it d e r  S o rtim e n te  au ch  n ach  H o lz a r te n  b e rü c k s ic h tig t. W e ite rs  
w erd en  auch  von jen en  S o rtim en ten , d ie  zu l ie fe rn  d e r  F o r s tb e t r ie b  
im stan d e  is t,e in ig e  in fo lge  ih r e r  b e s s e r e n  P r e i s e  und ih r e r  n ie d r ig e 
r e n  G e s teh u n g sk o s ten  fin an z ie ll g ü n s tig e r , a n d e re  w en ig e r g ü n stig  se in . 
D ah er ha t d e r  A n a ly sa to r  z u e r s t  a lle  m ö g lich en  S o rtim e n te  zu e r m i t 
te ln , d ie  d e r  B e tr ie b  e rz e u g e n  kann, dann fü r  d ie se  d ie  K o s ten an a ly se  
zu m ach en  und auf G rund  d e r  K o s te n a n a ly se  d ie  s tän d ig en , nennen  
w ir s ie  D a u e r s o r t i m e n t e ,  zu b e s tim m e n . E s  m uß noch  b e 
m e rk t w erden , daß au ch  b e i den D a u e rso r tim e n te n  von Z e it zu 
Z e it im m e rh in  in m e h r jä h r ig e n  P e r io d e n  Ä nderungen  e in t r e -  
ten  können, d ie  s ic h  m e is te n s  n u r  in e in e r  le ic h te n  A bw andlung 
d e r  D im en sio n en  o d e r  in den q u a lita tiv e n  A n sp rü ch en  ze ig en . A b er 
e s  k om m t auch  v o r, daß  d as  e ine  o d e r  a n d e re  S o rtim e n t vom  
M ark t v e rsc h w in d e t, a ls  F o lg e  e in e r  N e u o r ie n tie ru n g  im  H o lz- 
v e rb ra u c h . D ah er m ü sse n  A n a ly sa to r  o d e r  W ir ts c h a f ts fü h re r  auch  
die D a u e rs o r tim e n te  s tä n d ig  b eo b ach ten .

Die S o n d e rso r tim e n te  tau ch en  oft ganz p lö tz lic h  auf dem  M ark t 
auf. Sie können d a h e r  im  H a u sh a ltsp la n  und in den A u sfo rm u n g s-  
r ic h tlin ie n  im  v o rh in e in  n ich t b e rü c k s ic h tig t w erd en . Ih re  w i r t 
sc h a ftlic h e n  V o r te ile  au szu n ü tzen , v e r la n g t r a s c h e  U m ste llu n g . 
Die E rzeu g u n g  von D a u e rso r tim e n te n  in  d e r  d em  S o rtim e n t e n t 
sp re c h e n d e n  M enge w ird  a b g e s te ll t  und d a fü r d as  S o n d e rso r tim e n t 
e rz e u g t. M it d e r  A u sfo rm u n g  in  V erb indung  so ll noch g e sa g t w e r 
den, daß e ine  r ic h t ig e  A u sfo rm u n g  o d e r  S o r tim e n tie ru n g  noch  n ich t 
a lle in  d ad u rch  gegeben  is t ,  daß neben  dem  Stock d ie  f in a n z ie ll  gü n 
s tig e n  S o rtim e n te  a u sg e h a lte n  w erden . Z u r  guten  A u sfo rm u n g  g e 
h ö rt noch, daß d ie se  S o rtim e n te  m it m ö g lich s t g e r in g e m  K alo a u s -  
geh a lten  und zum  K on su m en ten  g e b ra c h t w erd en . D as h e iß t, e s  d ü r 
fen  b e i d e r  A u sfo rm u n g  neben  dem  Stock o d e r  am  L a g e rp la tz  w enig 
u n b ra u c h b a re  o d e r  n ic h t m e h r  v e rw e n d b a re  S tücke Z urückb le iben , 
w e ite rs  h a t die B e fö rd e ru n g  d ie s e r  S o rtim e n te  in d e r  sch o n en d sten  
W eise zu e rfo lg en . N i c h t  n u r  a u s f o r m e n ,  s o n d e r n  d a s  
a u s g e f o r m t e  H o l z  z u m  A b n e h m e r  z u  b r i n g e n ,  i s t  
d i e  A u f g a b e  d e s  d a m i t  b e a u f t r a g t e n  F o r s t m a n n e s .  
E s  w ird  n o ch m a ls  be to n t, daß e ine  so lch e  E la s t iz i tä t  in  d e r  A u s 
fo rm u n g  b e s o n d e rs  in  D e p re s s io n s z e ite n  no tw endig  is t .

12 D ie  P r e i s a n a l y s e  geht Hand in  Hand m it d e r  S o r t im e n ts - 
a n a ly se . V e rk a u fs p re is  und K ostenaufw and  d e r  e in ze ln en  S o r t im e n 
te  b e s tim m e n  dann die A usfo rm ung , w obei d ie V o r te ile  e i n e r b e -
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s t i m m t e n  N o r m u n g  in d e r  S o rtim e n tie ru n g  n ich t ü b e rse h e n  
w erd en  d ü rfen . Im  In te r e s s e  e in e r  A n p assu n g  an den M ark t, w e i
t e r s  z u r  V erm eid u n g  von M eh rk o sten  d u rch  s e p a ra te  B e fö rd e ru n g  
und L a g e ru n g  zu v ie le r  S o rtim e n te , geh t d ie P r a x is  von dem  a l 
te n  P r in z ip  d u rc h  v ie le  S o rtim e n te  e ine  w eitgehende A usnü tzung  
d es  S ta m m e s  h e rb e iz u fü h re n  ab, da d ie s e s  "w eitg eh en d " h eu te  
oft in k e in em  V e rh ä ltn is  m e h r  m it dem  f in a n z ie lle n  E rfo lg  s te h t.

13  E s  m uß noch d ie  g e o g r  a p h i s c h e L a g e  d e r  K o n s u m e n 
t e n  a n a ly s ie r t  w erd en . In d e r  R eg e l i s t  im m e r  d e r  n ä c h s tlie g e n d e  
K onsum en t d e r  B e s tz a h le n d e . M it dem  G rö ß e rw e rd en  d e r  E n t f e r 
nung e rh ö h en  s ic h  d ie  K o sten  d es  T ra n s p o r te s ;  das i s t  m it dem  
Sinken d es  E r lö s e s ,  u m g e re c h n e t auf d ie  P a r i tä t  d e r  B e t r i e b s - 
g ie n z e  g le ich b ed eu ten d . D ah er i s t  auch  ü b e r  d ie K o n sum en ten  e i 
n e  S ta tis t ik  au fz u s te lle n , in  w e lc h e r  d ie E n tfe rn u n g  zu ih re n  B e 
tr ie b e n  n e b s t a n d e re n  im  n a c h s te h e n d e n  P unk t a u fg ezäh lten  D aten 
v e rm e rk t  w erd en .

1 4  D iese  K o n s u m e n t e n s t a t i s t i k  m uß noch en th a lten : D ie f i 
n a n z ie lle  B o n itä t d e r  K onsum en ten , ih re  A bnahm ekonditionen  (ob 
s ie  s e h r  s t r e n g  o d e r  en tg eg en k o m m en d er q u a lif iz ie re n , w as b e 
so n d e rs  b e i w e r tv o lle re n  H ö lz e rn  von W ich tigke it is t)  und ih r  V e r 
h a lte n  b ezü g lich  E in h a ltu n g  d e r  T e rm in e . E s  b ra u c h t h ie r  n ich t 
b e to n t zu w erden , daß b e i g le ich en  P r e i s e n  und g le ich en  Q u a lif i
k a tio n sk o n d itio n en  je n e r  V erk au f d e r  b e s s e r e  is t ,  b e i w e lch em  d e r  
K au fb e tra g  am  sc h n e lls te n  b e im  B e tr ie b  e in lang t.

2 D i e  A r b e i t s m a r k t a n a l y s e  i s t  in  d e r  le tz te n  Z e it w ich tig  
gew orden .

2 1 D ie A n aly se  d es  A rb e i ts m a rk te s  e r s t r e c k t  s ich  in  e r s t e r  L in ie  
auf d ie  m a n u e l l e n  A r b e i t e r ;  s ie  h a t zu e rm itte ln , w iev ie l 
A rb e i ts k rä f te  in  w e lc h e r G e s c h le c h ts -  und A lte r s v e r te i lu n g  fü r  den 
F o r s tb e t r ie b  in F ra g e  kom m en ; ob s ie  fü r  S p itz e n a rb e its z e i te n  
g re ifb a r  sind ; w as ih re  F o rd e ru n g e n  fü r  n o rm a le  und fü r  S p itz e n 
z e ite n  sind . Von d ie s e r  A n a ly se  abhängig , kann dann d a rü b e r  e n t 
sch ied en  w erden , ob d e r  B e tr ie b  s ic h  auf s tän d ig e  A rb e i te r  e in 
s te l le n  so ll, o d e r  s ic h  auf d ie  S a is o n a rb e it  v e r la s s e n  kann.

2 2 D ie zw eite  A ufgabe d ie s e r  A rb e its m a rk ta n a ly s e  i s t  d ie  E r m i t t 
lung, ob und w iev ie l F u h r l e u t e  u n d  F r ä c h t e r  fü r  d ie  B e 
fö rd e ru n g  des H o lzes, s e i  e s  R ückung o d e r  A bfuhr, z u r  V e rfü 
gung s teh en . D ies i s t  w ied e r w ich tig  fü r  d ie E n tsch e id u n g , ob d e r  
e ig en e  F u h rp a rk  o d e r  F re m d fu h rw e rk e  e in g e se tz t  w erd en  so llen .

3 D e r  Z u s a m m e n s c h l u ß  v o n  B e t r i e b e n .  D ie heu tig e  
Z e it s te l l t  noch e ine  w e ite re  A ufgabe an  d ie  U m w elte rfo rsch u n g . 
D ie B e s i tz v e rh ä l tn is s e  w e rd en  u n te r  d ie  Lupe genom m en, u m  e r 
m itte ln  zu können, w iew eit e in e  m e h r  o d e r  m in d e r  e n g e re  Z u s a m -
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m e n a rb e it o d e r  e in  Z u sa m m e n sc h lu ß  d e r  F o r s tb e t r ie b e  fü r  n a c h 
s teh en d e  H andlungen m ö g lich  is t :

3 1 Je  g rö ß e r  d ie M enge e in e s  H o lz so rtim e n ts , d ie auf den M ark t 
g eb rach t, und je  e in h e it l ic h e r  d ie s e s  S o rtim e n t a u sg e fo rm t w ird , 
e in  u m so  b e s s e r e r  P r e i s  kann  fü r  d ie s e s  in  g e w isse n  G ren zen  e r 
z ie l t  w erd en . D ies s p r ic h t  d afü r, daß k le in e re  b is  m itte lg ro ß e  
F o r s tb e t r ie b e  s ic h  fü r  e in e  g em e in sa m e  V e rw e rtu n g  z u s a m m e n 
sc h ließ en  so llen .

3 2 M it dem  V o rw ä r ts s c h re i te n  d e r  M e c h a n is ie ru n g  w ird  im m e r  
m e h r  und m e h r  A rb e it  m e c h a n isc h  d u rc h g e fü h rt w erd en , oft m it 
G ro ß m asch in en , d e re n  A nschaffung  fü r  e inen  k le in e n  o d e r  m i t te l 
g ro ß en  B e tr ie b  n ie  r e n ta b e l  se in  kann. D ies i s t  auch  e in  G rund 
zum  Z u sa m m e n sc h lu ß  m e h r e r e r  B e tr ie b e .

3 3 D er im m e r  d r in g e n d e r  w erd en d e  Ruf n ach  M eh rp ro d u k tio n  auf 
d e r  F lä c h e n e in h e it, a ls  b e s te s  M itte l z u r  in d ire k te n  K o s te n s e n 
kung, le g t auch  den G edanken  e in e r  g e m e in sam en  B e w irtsc h a ftu n g  
k le in e r e r  o d e r  m it te lg ro ß e r  B e tr ie b e  nahe . D iese  kann  im m e rh in  
n ich t in d ie  D e ta ils  gehen, so n d e rn  n u r  d ie R ic h tlin ie n  d e r  B e 
w irtsc h a ftu n g  w ie H o lza rten w ah l, P fleg em aß n ah m en , N u tz u n g sa rt 
sow ie A rt d e r  V erjü n g u n g  und E rsc h lie ß u n g  angegeben .

D iese  M ö g lich k e iten  e in e r  R e n ta b il i tä ts -  und W ir ts c h a f t l ic h 
k e its s te ig e ru n g  zu e rm itte ln , g eh ö rt eb e n fa lls  zu den O b lieg en 
h e ite n  des B e tr ie b s a n a ly s a to r s .

4 D ie  A n a l y s e  d e s  B e s c h a f f u n g s m  a r  k t e s .

D er F o r s tb e t r ie b  k au ft z u r  E rh a ltu n g  d es  B e tr ie b e s  s e lb s t  M a te 
r ia l ie n  ein . D ah er m uß g ep rü ft w erden , wo d ie s e  am  g ü n s tig s te n  
zu e rh a lte n  sind .

41  D ie  Q u a l i t ä t s a n a l y s e  d e r  M a te r ia lie n  (P flan zen , T r e ib 
s to ff usw . ) e rm it te l t ,  wo die b e s te  Q u a litä t d e r  W aren  zu b e k o m 
m en  is t .

4 2  D ie  A n a l y s e  d e r  Z a h l u n g s m o d a l i t ä t e n  p rü f t d ie  
P r e i s e  und die K aufkond itionen  bei g le ic h e r  Q u a litä t bzw . p rü f t, ob 
P re is d if fe re n z e n  und Z ah lu n g sb eg ü n stig u n g en  m it d e r  Q u a litä t in 
E ink lan g  s teh en . Im  w e ite re n  p rü f t s ie , w iew eit g rö ß e re  E inkäu fe  
g ü n stig  fü r  den B e tr ie b  sind .

V A n a l y s e  d e r  H o 1 z p r o d u k  t i o n s f a k t o r e n  .

Die H olzp roduk tion  s e lb s t  w ird  heu te  im  g ro ß en  W ettlau f n ach  V e r-  
b illlig u n g sm aß n ah m en  fü r  d ie B e tr ie b s g e s c h e h n is s e  oft s e h r  v e r n a c h 
lä s s ig t ,  und d as  zu U n rech t, da g e ra d e  d ie H ebung d e r  P ro d u k t i 
v itä t  auf d e r  F lä c h e  d ie  p r im ä r e  A ufgabe des F o rs tm a n n e s  is t .  Die 
P ro d u k tio n s s te ig e ru n g  i s t  d a s  b e s te  M itte l z u r  V e rb e s s e ru n g  d e r
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R e la tio n  E r t r a g  zum  Aufw and. Sie i s t  a lso  vom  b e t r ie b s w ir ts c h a f t 
lic h e n  G esich tsp u n k t aus g e seh en  w ich tig .
D ie H o l z p r o d u k t i o n  w ird  d u rc h  d ie  angew endeten  w a ld b a u li
chen  M aßnahm en b e s tim m t. D iese  sin d  in g ro ß en  Z ügen:

1 D ie  H o 1 z a r  t  e n w a h 1.

H ie r  h a t d e r  A n a ly sa to r  w ie b e r e i t s  e in m a l v o rh e r  e rw äh n t zu 
e r fo rs c h e n , ob u n te r  den g le ich en  S ta n d o r ts v e rh ä ltn is s e n  e ine  a n 
d e re , in ih r e r  S o rtim e n tie ru n g  w e r tv o lle re  und e inen  b e s s e r e n  Z u 
w achs au fw eisen d e  H o lz a r t n ich t auch  ged e ih en  könnte . In d ie s e  B e 
tra c h tu n g  s in d  auch  so lch e  E x o ten  e in zu b ez ieh en , d ie s ic h  in  la n g 
jä h r ig e n  V e rsu c h e n  b ew äh rt und s ic h  auch  auf dem  M ark t e in g e b ü r 
g e r t  haben .

2 D ie  N u t  z u n g s a r t ,  a u c h  g l e i c h z e i t i g  A r t  d e r  V e r 
j ü n g u n g .

E in e  g e w isse  K o n zen tra tio n  d e r  A rb e ite n , so auch  d e r  S c h lä g e - 
r u n g s -  und V e rjü n g u n g sa rb e ite n  i s t  h eu te  unbed ing t notw endig . D er 
A n a ly sa to r  ha t zu p rü fen , w iew eit e in e  so lch e  K o n zen tra tio n  vom  
G e s ic h tsp u n k t d e s  W aldbaues und d e r  E r tra g s k u n d e  h e r  m ö g lich  
is t ,  ohne e in e  B e e in trä c h tig u n g  d es  Z u w ach ses  h e rb e iz u fü h ren , im  
G eg en te il, e h e r  den E r t r a g  auf d e r  F lä c h e n e in h e it zu e rh ö h en . D a 
m it in  V erb indung  m uß m an  d ie  A nw endung d e r  n a tü r lic h e n  V e r 
jüngung p rü fen , inw iew eit s ie  noch  w ir ts c h a f tl ic h  i s t  und wo die 
G re n z e n  zw isch en  n a tü r l ic h e r  und k ü n s tl ic h e r  V erjüngung  lie g e n  
b e i B e rü c k s ic h tig u n g  d e r  B e lan g e  d es  W aldbaues.

3 D i e  B e s t a n d e s p f 1 e g e  .

A uch in  d e r  B e s ta n d e sp fle g e  m uß e in e  g e w isse  K o n zen tra tio n  e in -  
t r e te n ;  h ie r  m ü sse n  a lso  au ch  d ie  G ren zen  zw isch en  W ir ts c h a f t
l ic h k e it  und E r t r a g  gezogen  w erd en . D as B e s tre b e n  n ach  V e r b i l l i 
gung d e r  K u ltu r-  und B e s ta n d e sp fle g e  d a r f  n u r  so w eit gehen, daß 
d a d u rc h  k e in e  B e e in trä c h tig u n g  d e s  Z u w ach ses  e in tr i t t ,  im  G eg en 
te i l ,  e s  so ll noch e ine  S te ig e ru n g  d u rc h  d ie se  M aßnahm en e r z ie l t  
w erd en , wenn auch  d ie se  w ie b ek an n t n u r  e ine  b e sc h e id e n e  
se in  kann .

4 D i e  p r  o d u k  t i o n s f ö r  d e r  n d e n M a ß n a h m e n .

D er A n a ly sa to r  m uß d ie  M ög lich k e it fü r  so n s tig e  p ro d u k tio n s fö r 
d e rn d e  M aßnahm en e r fo rs c h e n , von denen  schon  d ie  H o lza rten w ah l 
genannt w urde; so lch e  sin d  noch  d e r  W echse l d e r  B e s ta n d e s fo rm , 
d ie  W alddüngung und d ie  A u s le se .
Som it s in d  die u m fa n g re ic h en  A ufgaben  e in e s  B e tr ie b s a n a ly s a to r s  
auf ge zäh lt.
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S c h l u ß w o r t

D ie se  Z u sa m m e n s te llu n g  i s t  e in e r  N otw end igkeit e n tsp ru n g en , G ru n d 
lag en  fü r  d ie  heu te  au ch  in  d e r  F o r s tw ir ts c h a f t  u n e r lä s s l ic h e  B e 
t r i e b s -  und A rb e its o rg a n is a t io n  zu sch affen .

Im  R ahm en d ie s e r  A rb e it  s ind  z u n äch s t n u r  R ic h tlin ie n  in  g ro ß en  
Z ügen  g e b ra c h t w o rden . D ies  t r i f f t  b e s o n d e rs  fü r  d ie  A n a ly se  d e r  
e in ze ln en  A rb e itsv o rg ä n g e  zu . E in e  w e ite re  G lied e ru n g  und D e ta i l
l ie ru n g  d e r  F ra g e n  d e r  A rb e itsv o rg a n g sa n a ly se  w ird  in  e in e r  w e i
te r e n  A rb e it  b eh an d e lt.

E s  w ä re  fü r  d ie  ö s te r r e ic h is c h e  und d am it auch  fü r  d ie  m i t te le u 
ro p ä is c h e  F o r s tw ir ts c h a f t  von V o rte il, wenn m e h re re ,  d u rc h  ih re  
g e o g ra p h isc h e  L ag e  h in s ic h tlic h  G elände und M ark t und d u rc h  ih r e  
H o lz a r te n  und ih re n  V o r ra t  c h a r a k t e r i s t i s c h e n  B e t r i e b e  
m i t  e i n e r  A n a l y s e  d u r c h l e u c h t e t  u n d  a n s c h l i e ß e n d  
d u r  c h o r  g a n  i s i  e r  t w e r d e n  w ü r d e n ,  u m  s o m i t  a l s  
N o r m b e t r i e b e  f ü r  d i e  B e t r i e b s f ü h r u n g  d i e n e n  z u  
k ö n n e n .

D ie B e tr ie b s a n a ly s e  e r fa ß t  den  I s t-Z u s ta n d  und sc h a fft a lle  G ru n d 
la g e n  fü r  e in e  B e re in ig u n g . N ach  ih r  s e tz t  d ie  P lan u n g  und die 
O rg a n isa tio n  e in  und s e tz t  z u e r s t  den  S o llzu s tan d  und S o llab lau f 
f e s t ,  u m  ih r e  k o n tro ll ie re n d e  H and ü b e r  den B e tr ie b  zu  h a lte n .

D ie A n aly se  m uß p e r io d is c h  w ie d e rh o lt w erden , d a m it d ie  O rg a 
n is a tio n  m it d e r  Z e it  S c h r i t t  h a lte n  kann.
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A N H A N G

S k i z z e  e i n e r  B e t r i e b s s t a t i s t i k

1

1 1 
1 1 1 
1 1 1 . 1  
1 1 1 . 1 1  
1 1 1 . 1 2  
1 1 1 . 2  
1 1 1 . 2 1  
1 1 1 . 2 2  
1 1 2 
1 1 2 . 1  
1 1 2 . 1 1  
1 1 2 . 1 2  
1 1 2 . 2  
1 1 2 . 2 1  
1 1 2 . 2 2  
1 2 
1 2 1 
1 2 2 
1 2 3 
1 3 
1 3 1 
1 4 
14  1
1 4 2
1 4 3

V e r t e i l u n g  d e s  R o h e r t r a g e s  n a c h  E r  
t r a g s p o s i t i o n e n :
H a u p t n u t z u n g  (H olz)
E in n ah m en  au s  E ndnu tzung  
E ndnutzung  N utzholz  
E ndnutzung N utzho lz  -  E ig e n re g ie  
E ndnutzung  N utzho lz  -  S elb stw erb u n g  
E ndnutzung  B ren n h o lz  
E ndnutzung  B ren n h o lz  -  E ig e n re g ie  
E ndnutzung  B ren n h o lz  -  S elb stw erb u n g  
E in n ah m en  au s V orn u tzu n g  
V ornu tzung  N utzholz  
V ornu tzung  N utzho lz  -  E ig e n re g ie  
V ornu tzung  N utzho lz  -  S e lb stw erb u n g  
V ornu tzung  B ren n h o lz  
V ornu tzung  B re n n h o lz  -  E ig e n re g ie  
V ornu tzung  B ren n h o lz  -  S elb stw erb u n g  
N e b e n n u t z u n g e n  
J  agde innahm e n
E in n ah m en  au s S c h o tte r -  und Sandgew innung 
L a n d w ir ts c h a f tlic h e  E in n ah m en  usw . X)
K u l t u r
E in n ah m en  au s P fla n z e n v e rk a u f  
M a s c h i n e n p a r k  
E in n ah m en  d es  T ra n s p o r te s  
E in n ah m en  nach  R ücke a rb e i t  
E in n ah m en  nach  K u ltu ra rb e it

B em erk u n g en  z u r  E in n a h m e n -S e ite  :

Die E in n ah m en  d es  e ig en en  M a sc h in e n p a rk e s  s ind  m e is te n s  
D u rch la u fp o s te n , da die A rb e it  ü b e rw ieg en d  im  e igenen  B e tr ie b  
g e m a c h t w ird . Sind L e is tu n g e n  b e i F re m d e n  auch  d a b e i, so  i s t  
noch  e in e  D e ta illie ru n g  n ach  E ig e n b e tr ie b  und F re m d b e tr ie b  n o t
w endig . ( Z .B . 14  1 .1  T ra n s p o r te in n a h m e n  vom  e ig en en  B e tr ie b ,
14  1 .2  T ra n sp o r te in n a h m e n  vom  F re m d b e tr ie b ) .

x ) H ie r  so lle n  auch  fü r a n d e re  S p a rte n  d e r  N ebennutzungen  K onten 
au fg e leg t w erd en .
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2 V e r t e i l u n g  d e s  A u f w a n d e s  n a c h  A u f 
w a n d p o s i t i o n e n

2 1 A l l g e m e i n e  R e g i e k o s t e n
2 1 1 V e rw a ltu n g sk o s te n
2 1 1 . 1 G e h ä lte r
2 1 1 . 1 1 G e h ä lte r  in b a r
2 1 1 . 1 2 D epu ta te  (Sachbezüge)
2 1 1 . 1 3 S ozia le  L a s te n
2 1 1 . 2 D iä ten  und R e ise k o s te n
2 1 1 . 3 In s tan d h a ltu n g  d e r  D ienstw agen
2 1 1 . 3 1 L öhne
2 1 1 . 3 2 T r e ib -  und S c h m ie rs to ff
2 1 1 . 3 3 R e p a ra tu re n
2 1 1 . 3 4 F ix k o s te n : S te u e r , V e rs ic h e ru n g , G a ra g ie ru n g
2 1 1 . 4 K a n z le ie rh a ltu n g
2 1 1 . 4 1 P o s t
2 1 1 . 4 2 T e le fo n
2 1 1 . 4 3 H eizu n g , A u fräu m ek o s ten
2 1 1 . 4 4 P a p ie r  und D ru c k s o r te n
2 1 1 . 5 Ü b e rs ie d lu n g sk o s te n
2 1 1 . 6 S onstige  a llg e m e in e  K o sten
2 1 1 . 6 1 B e tr ie b s a u s f lu g
2 1 1 . 6 2 Spenden
2 12 G ru n d s te u e r  und Z u sch läg e
2 1 3 V e rs ic h e ru n g  ( F e u e r - ,  L e b e n s v e rs ic h e ru n g  usw .)
2 1 4 U m s a tz s te u e r
2 1 5 K u rz le b ig e  W ir ts c h a f tsg ü te r
2 1 6 In s tan d h a ltu n g  d e s  In v e n ta rs  (n u r K le in in v e n ta r , 

so n s tig e  In s tan d h a ltu n g en  und R e p a ra tu re n  b e i den 
b e tre f fe n d e n  P o sten )

2 17 G eb äu d ee rh a ltu n g
2 1 7 . 1 S ach k o sten
2 1 7 . 2 A rb e its k o s te n
2 1 8 F o rs te in r ic h tu n g
2 1 8 . 1 G e h ä lte r
2 1 8 . 1 1 B a rg e  h a lt
2 1 8 . 1 2 S achbezüge
2 1 8 . 1 3 S ozia le  L a s te n
2 1 8 . 2 M a te r ia lk o s te n
2 1 8 . 3 R e ise k o s te n , D iä ten
2 1 8 . 4 S o n stig e s
2 2 E r n t e k o s t e n
2 2 1 S ch läg eru n g
2 2 1 .1 E ndnu tzung
2 2 1 . 1 1 E ndnutzung  -  N utzholz
2 2 1 . 1 1 1 L e is tu n g s lö h n e
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2 2 1 . 1 1 2 Sachbezüge
2 2 1 . 1 1 3 N ich tle is tu n g slö h n e
2 2 1 . 1 1 3 . 1 W eggeld und H üttengeld
2 2 1 . 1 1 3 . 2 U rlau b sg e ld
2 2 1 . 1 1 3 . 3 W erk zeu g p au sch a le
2 2 1 . 1 1 4 Soziale  L a s te n
2 2 1 . 1 1 5 M ate r  ia lko  s te  n
2 2 1 . 1 1 6 A ufnahm ekosten
2 2 1 . 1 2 Endnutzung -  B ren n h o lz
2 2 1 . 1 2 1 L e is tu n g s lö h n e
2 2 1 . 1 2 2 Sachbezüge
2 2 1 . 1 2 3 N ich tle is tu n g slö h n e
2 2 1 . 1 2 3 . 1 W eggeld und H ü ttenge ld
2 2 1 . 1 2 3 . 2 U rlau b sg e ld
2 2 1 . 1 2 3 . 3 W erk zeu g p au sch a le
2 2 1 . 1 2 4 S oziale  L a s te n
2 2 1 . 1 2 5 M a te r ia lk o s te n
2 2 1 . 1 2 6 A ufnahm ekosten
2 2 1 .2 V ornu tzung
2 2 1 . 2 1 V ornu tzung  -  N utzholz
2 2 1 . 2 1 1 L e is tu n g s lö h n e
2 2 1 . 2 1 2 Sachbezüge
2 2 1 . 2 1 3 N ic h tle is tu n g s lö h n e
2 2 1 . 2 1 3 . 1 W eggeld und H ü ttenge ld
2 2 1 . 2 1 3 . 2 U rlau b sg e ld
22  1 .2  1 3 . 3 W erk zeu g p au sch a le
2 2 1 . 2 1 4 S ozia le  L a s te n
2 2 1 . 2 1 5 M a te r ia lk o s te n
2 2 1 . 2 1 6 A ufnahm ekosten
2 2  1 . 2 2 V orn u tzu n g  -  B re n n h o lz
2 2 1 . 2 2 1 L e is tu n g s lö h n e
2 2 1 . 2 2 2 Sachbezüge
2 2 1 . 2 2 3 N ich tle is tu n g s lö h n e
2 2 1 . 2 2 3 . 1 W eggeld und H ü tten g e ld
2 2 1 .2  2 3 .2 U rla u b sg e ld
2 2 1 .2  2 3 .3 W erk zeu g p au sch a le
22  1 .2  2 4 S ozia le  L a s te n
2 2 1 .2  2 5 M a te r ia lk o s te n
2 2 1 . 2 2 6 A ufnahm ekosten

B em erk u n g : E ine  Z e rg lie d e ru n g  d e r  E ndnutzung
und V ornu tzung  in  N u tz - und B ren n h o lz  i s t  g e ra d e  
b e i den N ic h tle is tu n g s lö h n e n  s e h r  sc h w e r; s ie  i s t  
zw ar e m p fe h le n sw e r t, a b e r  n ich t unbed ing t n o t
w endig.
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2 2 2 R ückung (R ückeaufw and)
2 2 2 .1 R ückung in  e ig e n e r  R egie
2 2 2 .1  1 Rückung E ndnu tzung  - N utzholz
2 2 2 . 1 1 1 R ückelöhne (A kkorde) (fü r  e ig en e  F a h rz e u g e  

F a h re r )
2 2 2 . 1 1 2 R ückelöhne fü r  H e lfe r
2 2 2 . 1 1 3 S achbezüge
2 2 2 . 1 1 4 N ic h tle is tu n g s lö h n e
2 2 2 . 1 1 4 . 1 W eggeld und H üttengeld
2 2 2 . 1 1 4 . 2 U rla u b sg e ld
2 2 2 . 1 1 4 . 3 S o n stig e s
2 2 2 . 1 1 5 S o zia le  L a s te n
2 2 2 . 1 1 6 M a te r ia lk o s te n
2 2 2 . 1 2 Rückung E ndnu tzung  B ren n h o lz
2 2 2 . 1 2 1 A kkorde  fü r  Rückung
2 2 2 . 1 2 2 R ückelöhne fü r  H e lfe r
2 2 2 . 1 2 3 S achbezüge
2 2 2 . 1 2 4 N ic h tle is tu n g s lö h n e
2 2 2 . 1 2 4 . 1 W eggeld und H üttengeld
2 2 2 . 1 2 4 . 2 U rla u b sg e ld
2 2 2 . 1 2 4 . 3 S o n stig e s
2 2 2 . 1 2 5 S ozia le  L a s te n
2 2 2 . 1 2 6 M a te r ia lk o s te n
2 2 2 . 1 3 Rückung V ornu tzung  N utzholz
2 2 2 . 1 3 1 A k k o rd rü ck e lö h n e
2 2 2 . 1 3 2 R ückelöhne fü r  H e lfe r
2 2 2 . 1 3 3 Sachbezüge
2 2 2 . 1 3 4 N ic h tle is tu n g s lö h n e
2 2 2 . 1 3 4 . 1 W eg- und H ü ttengeld
2 2 2 . 1 3 4 . 2 U rla u b sg e ld
2 2 2 . 1 3 4 . 3 S o n stig e s
2 2 2 . 1 3 5 S ozia le  L a s te n
2 2 2 .1  36 M a te r ia lk o s te n
2 2 2 . 1 4 R ückung V o rnu tzung  B ren n h o lz
2 2 2 . 1 4 1 A k k o rd rü ck e lö h n e
2 2 2 . 1 4 2 R ückelöhne fü r  H e lfe r
2 2 2 . 1 4 3 Sachbezüge
2 2 2 . 1 4 4 N ic h tle is tu n g s lö h n e
2 2 2 . 1 4 4 . 1 W eg- und H üttengeld
2 2 2 . 1 4 4 . 2 U rla u b sg e ld
2 2 2 . 1 4 4 . 3 S o n stig es
2 2 2 . 1 4 5 S ozia le  L a s te n
2 2 2 . 1 4 6 M a te r ia lk o s te n
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B em erk u n g : D ie  T r e n n u n g  n a c h  N u t z h o l z
u n d  B r e n n h o l z  i s t  n i c h t  u n b e d i n g t  n o t 
w e n d i g ;  s i e  e r s c h w e r t  a u c h  d i e  V e r  - 
r e c h n u n g s a r b e i t ,  d a  d i e  N i c h t l e i 
s t u n g s l ö h n e ,  d i e  s o z .  L a s t e n  u n d  
a u c h  d i e  M a t e r i a l k o s t e n  s c h w e r  a u s 
e i n a n d e r z u h a l t e n  s i n d ;  v o n  e i n e m  
S c h l a g o r t  -  ob E ndnu tzung  o d e r V ornu tzung  - 
w e r d e n  d i e  N u t z -  u n d  B r e n n h o l z s o r t i 
m e n t e  g e m i s c h t  g e r ü c k t .  D a h e r  w i r d  
d i e  V e r r e c h n u n g  i n  d e r  P r a x i s  g e 
m e i n s a m  e r f o l g e n  u n d  d i e  A u f t e i l u n g  
d e r  K o s t e n  a u f  d i e  e i n z e l n e n  S o r t i 
m e n t e  n a c h t r ä g l i c h  v o r g e n o m m e n .

2 2 2 . 2 R ückung m it F re m d fu h rw e rk
2 2 2 . 2 1 A kkord löhne
2 2 2 . 2 2 N ebenkosten  (M a te r ia l)
2 2 3 A bfuhr -  T ra n s p o r t
2 2 3 .1 A bfuhr in  e ig e n e r  R egie
2 2 3 . 1 1 A bfuhr -  N utzholz
2 2 3 . 1 1 1 A kkord löhne (fü r  e ig en e  F a h rz e u g e  m it F a h re r )
2 2 3 . 1 1 2 L e is tu n g slö h n e  fü r  H e lfe r
2 2 3 . 1 1 3 Sachbezüge
2 2 3 . 1 1 4 N ich tle is tu n g slö h n e
2 2 3 . 1 1 4 . 1 W eg- und H ü tten g e ld
2 2 3 . 1 1 4 . 2 U rla u b sg e ld
2 2 3 . 1 1 4 . 3 S o n stig es
2 2 3 . 1 1 5 S oziale  L a s te n
2 2 3 . 1 1 6 M a te r ia lk o s te n
2 2 3 . 1  2 A bfuhr -  B ren n h o lz
2 2 3 . 1 2 1 A kkord löhne ( fü r  e ig en e  F a h rz e u g e  m it F a h re r )
2 2 3 . 1 2 2 L e is tu n g slö h n e  fü r  H e lfe r
2 2 3 . 1 2 3 Sachbezüge
2 2 3 . 1 2 4 N ich tle is tu n g slö h n e
2 2 3 . 1 2 4 . 1 W eg- und H ü ttenge ld
2 2 3 . 1 2 4 . 2 U rlau b sg e ld
2 2 3 . 1 2 4 . 3 S on stig es
2 2 3 . 1 2 5 S ozia le  L a s te n
2 2 3 . 1 2 6 M a te r ia lk o s te n

B em erk u n g : H ie r  w ird  w ie d e r d ie T ren n u n g  nach
N u t z h o l z  und B r e n n h o l z  sch w er se in ; die 
P r a x is  w ird  d ie K o sten  zu sam m en  v e rb u c h e n  - 
auch  die S ta tis t ik  und d ie  T ren n u n g  auf G rund
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2 24

2 24 . 1  
2 2 4 .1  1 
2 24 . 1  2 
2 2 4. 1 3 
2 2 4. 1 3 1 
2 24 . 1  3 2 
2 24 . 1  3 3
2 2 4 . 1 4
2 2 4 . 1 5  
2 24 . 2
2 24 . 2  1 
2 24 . 22  
2 24 . 2  3
2 2 4 . 2 3  1
2 2 4 . 2 3  2 
2 2 4 . 2 3 3
2 2 4 . 2 4
2 2 4 . 2 5

2 3 
2 3 1 
2 3 1.1 
2 3 1.11

von L e is tu n g sb eo b ach tu n g en  b e i A bfuhr von N u tz
holz und B ren n h o lz  d u rc h fü h re n .
Die T ren n u n g  schon  b e i d e r  B uchung nach  E n d 
n u t z u n g  und V o r n u t z u n g  i s t  fü r d ie P r a x is  
n ich t notw endig; d ie se  K osten  sind  ob E ndnutzung  
o d e r V ornu tzung  im  g ro ß en  und gan zen  g le ic h , nu r 
in  den S o rtim e n te n  und d e r  S o r tim e n tsv e r te ilu n g  
z e ig en  s ic h  D iffe re n z en .

V e rfra ch tu n g
H ie ru n te r  w erd en  die K o sten  e in e r  e v en tu e llen  
Z w isc h e n la g e ru n g  am  B ahnhof o d e r  an  e in em  
z e n tra le n  L a g e rp la tz  und die K o sten  d e r  V e r 
ladung in  den W aggon o d e r  auf L K W -Z ug v e r s ta n 
den.
L ag e ru n g
L e is tu n g s lö h n e
S achbezüge
N ich tle is tu n g slö h n e
W eggeld
U rla u b sg e ld
S o n stig e s
S ozia le  L a s te n
M a te r  ia lk o  s ten
V erlad u n g
L e is tu n g s lö h n e
S achbezüge
N ich tle is tu n g slö h n e
W eggeld
U rlau b  sg e ld
S o n stig e s
S oz ia le  L a s te n
M a te r ia lk o s te n

B em erk u n g : D ie T ren n u n g  nach  EN und VN i s t  au s  
den oben b e r e i t s  an g e fü h rten  G ründen  n ich t n o t
w endig; b e i d e r  B erech n u n g  d e r  K o sten  fü r  EN 
und VN w e rd e n  d ie se  V e rf ra c h tu n g sk o s te n  fü r  be id e  
N u tz u n g sa r te n  g le ic h  hoch an g en o m m en . D ie T r e n 
nung n ach  N utzholz  und B ren n h o lz  w ird  h ie r  auch  
m e is te n s  n ach  L e is tu n g sb eo b ach tu n g en  g e sc h e h e n .

I n d i r e k t e  E r n t e k o s t e n
K u ltu rk o s te n
A u ffo rs tu n g
P fla n z e n k o s te n  (Aufwand fü r  P f la n z e n m a te r ia l)
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2 3 1 . 1 2 Sonstige  M a te r ia lk o s te n  (D rah t, W erk zeu g , u sw .)
2 3 1 . 1 3 Löhne
2 3 1 . 1 3 1 L e is tu n g s lö h n e
2 3 1 . 1 3 2 Sachbezüge
2 3 1 . 1 3 3 N ich tle is tu n g slö h n e
2 3 1 . 1 3 3 . 1 W eg- und H ü ttengeld
2 3 1 . 1 3 3 . 2 U rla u b sg e ld
2 3 1 . 1 3 3 . 3 S o n stig es  (ev . WP)
2 3 1 . 1 3 4 S ozia le  L a s te n
2 3 1 .2 N a c h b e sse ru n g
2 3 1 . 2 1 P fla n z e n k o s te n
2 3 1 . 2 2 S onstige  M a te r ia lk o s te n
2 3 1 . 2 3 Löhne
2 3 1 .2  3 1 L e is tu n g s lö h n e
2 3 1 .2  3 2 S achbezüge
2 3 1 .2  3 3 N ich tle is tu n g slö h n e
2 3 1 . 2 3 3 . 1 W eg- und H üttengeld
2 3 1 . 2 3 3 . 2 U rla u b sg e ld
2 3 1 . 2 3 3 . 3 S o n stig es
2 3 1 .2  3 4 S ozia le  L a s te n
2 3 1 .3 K u ltu rp fleg e
2 3 1 . 3 2 Löhne
2 3 1 .3  2 1 L e is tu n g slö h n e
2 3 1 . 3 2 2 Sachbezüge
2 3 1 . 3 2 3 N ich tle is tu n g slö h n e
2 3 1 . 3 2 3 . 1 W eg- und H ü ttenge ld
2 3 1 . 3 2 3 . 2 U rla u b sg e ld
2 3 1 . 3 2 3 . 3 S o n stig es
2 3 1 . 3 2 4 S oziale  L a s te n
2 3 1 .4 K u ltu rsc h u tz
2 3 1 . 4 1 M a te r ia lk o s te n
2 3 1 . 4 2 Löhne
2 3 1 . 4 2  1 L e is tu n g s lö h n e
2 3 1 . 4 2  2 Sachbezüge
2 3 1 . 4 2  3 N ich tle is tu n g s lö h n e
2 3 1 . 4 2 3 . 1 W eg- und H ü tten g e ld
2 3 1 . 4 2  3 . 2 U rla u b sg e ld
2 3 1 . 4 2 3 . 3 S o n stig es
2 3 1 . 4 2 4 S oziale  L a s te n
2 3 1 .5 P f la n z g a r te n  (wo s o lc h e r  vo rhanden)
23  1 .5  1 M a te r ia lk o s te n  (D ra h t, W erk zeu g e, usw .)
2 3  1 . 5 2 S am en- und P f la n z e n k o s te n
2 3 1 . 5 3 Dünge - und P f la n z e n s c h u tz m itte l
2 3 1 . 5 4 Löhne
2 3 1 . 5 4 1 L e is tu n g s lö h n e
2 3 1 . 5 4 2 Sachbezüge
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2 3 1 . 5 4 3  
2 3 1.5 4 3.1 
2 3 1.5 4 3.2 
2 3 1.5 4 3.3 
2 3 1.5 44 
2 3 2 
2 3 2.1 
2 3 2.2 
2 3 2.3 
2 3 2.3 1 
2 3 2. 3 2 
2 3 2.3 3 
2 3 2. 3 3 1 
2 3 2 . 3 3 2  
2 3 2. 3 3 3 
2 3 2.3 4 
2 3 3 
2 3 3.1 
2 3 3.2 
2 3 3.3 
23 3.3 1 
2 3 3 . 3 2  
2 3 3.3 3 
2 3 3.3 3 1 
2 3 3.3 3 2 
23 3.3 3 3 
2 3 3 . 4  
2 4

2 4 1 
2 4 1.1 
2 4 1.2 
2 4 1.3 
2 4 1.31 
2 4 1 . 32 
2 4 1. 33 
2 4 1.4 
242 
2 4 2.1

N ich tle is tu n g s lö h n e
W eg- und H üttengeld
U rla u b sg e ld
S o n stig e s
S ozia le  L a s te n
W e g erh a ltu n g sk o sten
M asch in en stu n d en k o sten
M a te r ia lk o s te n
L öhne
L e is tu n g s lö h n e
S achbezüge
N ich tle is tu n g s lö h n e
W eg- und H üttengeld
U rla u b sg e ld
S o n stig es
S ozia le  L a s te n
K o sten  fü r den F o rs ts c h u tz
M a te r ia lk o s te n
M a sc h in e n e in sa tz  stunden
Löhne
L e is tu n g s lö h n e
Sachbezüge
N ic h tle is tu n g s lö h n e
W eg- und H üttengeld
U rla u b sg e ld
S o n stig es
S o z ia le  L a s te n
E i g e n e r  M a s c h i n e n p a r k  F u h r p a r k
( H i l f s b e t r i e b e )
D ie se  K o sten  d es  e ig en en  M asch in en - und F u h r -  
p a rk e s  w e rd en  am  E nde d es  W ir ts c h a f ts ja h re s  auf 
jen e  S p a rte n  v e r te i l t ,  in w elchen  die M asch in en  
bzw . d e r  F u h rp a rk  g e a rb e ite t  haben . D ah e r können 
die K o s te n p o s te n  d ie s e r  G ruppe a l s  d u r c h l a u 
f e n d e  P o s t e n  a n g e s p r o c h e n  w e r d e n .  
Löhne
L e is tu n g s lö h n e
Sachbezüge
N ich tle is tu n g s lö h n e
W eg- und H üttengeld
U rla u b sg e ld
S o n stig es
S o z ia le  L a s te n
M a te r ia lk o s te n
T r e ib -  und  S c h m ie rs to ff  (be im  P fe rd e fu h rw e rk  
F u tte r )
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2 4 2 . 2  
2 4 3  
2 4 4

S o n stig es  M a te r ia l  
R e p a ra tu re n
S te u e r, V e rs ic h e ru n g , G a ra g ie ru n g

E s  s ind  noch die A b sch re ib u n g en  an zu fü h ren . D iese  w erd en  
s e p a r a t  geb u ch t (im  Inven ta rb u ch ) und am  Ende d es  J a h r e s  au f 
d ie  e in z e ln e n , b e tre ffe n d e n  K onten a u fg e te ilt .
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Z U S A M M E N F A S S U N G

D ie O rgan isa tion  d e s  B e tr ie b e s  und d er  b e tr ie b lich en  G e sc h e h n isse  hat 
auch im  F o r s tb e tr ie b  an B edeutung gew onnen. Um a b er  den B e tr ieb  d u rch 
o r g a n is ie r e n  zu können, i s t  e s  von W ich tigk eit, ihn z u e r s t  e in er  A n a ly se  
zu u n terz ieh en . D ie se  B e t r ie b s -  und A r b e itsa n a ly se  prüft den Aufbau d e s  B e 
tr ie b e s ,  die b e tr ie b lich en  G e sc h e h n isse  und die e in ze ln e n  A rb e itsv o rg ä n g e . 
B e i d ie s e r  A rb e it bed ien t s ic h  die A n a ly se  d er  v o r lieg en d en  P la n u n gsb ü ch er , 
fe r n e r  d er  im  B e tr ieb  d u rchgefüh rten  W ahrnehm ungen. So s t e l lt  s ie  für die  
W irtsch aftsfüh ru ng  und w e ite r e  P lanung r ichtunggebende Z iffern  zur V erfü 
gung.

D ie  A n a ly se  hat ab er  auch e in en  and eren  Z w eck. D ie  im  Z uge e in e r  B e 
tr ie b sa n a ly se  geprüften  B e tr ieb e  können nach ih ren  C h a ra k ter istik a  in G rup
pen g e g lie d e r t  w erden; inn erhalb  d ie s e r  G ruppen können dann d ie  o r g a n isa 
to r is c h e n  und b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e n  M aßnahm en auf den g le ic h e n  N enner  
geb ra ch t und dadurch d ie  W irtsch aftsfü h ru n g  in ihnen w e ite r  v ere in fa ch t w e r 
den. Solche G ru p p en ch arak ter istik a  sind: D as G elände, d ie  B e sta n d es fo rm , 
w elch e  noch nach H o lza rt und S orten an fa ll u n ter g e g lied er t w erd en  kann, d ie  
A lte r k la s se n v e r te ilu n g , d ie  V o r r a ts -  und Z u w a ch sv e rh ä ltn is se , d ie M arkt
la g e  und die E ig en tu m sfo rm .

D ie B e tr ie b s -  und A r b e itsa n a ly se  e rm ö g lic h t fe r n e r , daß inn erhalb  d er  
u n tersu ch ten  B e tr ieb e  Standardgrößen (N orm zah len) h e r a u sg e a r b e ite t  w erd en , 
die  B e tr ie b sv e r g le ic h e  u n tere in a n d er  und V e rg le ic h e  im  Z e ita b la u f innerhalb  
d e s g le ic h e n  B e tr ie b e s  e rm ö g lic h e n .

N ach d er R e ih en fo lge  ih r e s  A r b e itsv o rg a n g es  g lie d e r t  s ic h  d ie  B e tr ie b s 
und A r b e itsa n a ly se  in fo lg en d e  K apitel:

I, A n a ly se  der la n g fr is t ig e n  P lanung.

D ie se  prüft d ie  Z ustan d sd aten  d e s  B e tr ie b e s  auf Grund d es E in r ic h tu n g s
w e rk es  (O perat). D ie s e  Z ustand sdaten  sind  d er  H o lzv o rra t, d ie  B on itäten , 
die  B esto ck u n g sg ra d e , d er  Z uw achs und d ie  F lä ch en e in te ilu n g . F e r n e r  w e r 
den d ie  N u tzungsdaten , w ie  J a h r e se ta t , K u ltu rarb eiten  und N ebennutzungen  
a n a ly s ie r t .

II. A n a ly se  d er  k u r z fr is t ig e n  P lanung.

D ie se  s t e l lt  z u e r s t  e in en  V e r g le ic h  m it den D aten d er  la n g fr is t ig e n  P lanung  
an und s te l lt  den e ffek tiv en  E in sch la g , g e g lie d e r t  nach E r n te -  und P f le g e 
nutzung, nach H o lza rten , nach S ortim en ten , nach A rt d er  E rzeu gu n g  und nach  
O rt d e s  A b sa tz e s  den D aten  d e s  E in r ich tu n g sw erk es g eg en ü b er . B e i d ie se r  
A rb e it w ird  auch d er  w ir tsc h a ft lic h e  Standort fe s tg eh a lte n . E inen  w e iter en  
V e rg le ic h  z ieh t d ie se  A n a ly se  für d ie  K ulturarb eiten  und für d ie  N ebennutzun
gen . In Verbindung m it  d er  k u r z fr is t ig e n  Planung w erd en  K ap ita l bzw . V e r 
m ö g en , E rtra g  und Aufwand, A b sch reib u n gen  und In v estitio n en  behandelt; fe rn er
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w erd en  die R entab ilitä t, d ie  W irtsch a ftlich k e it, d ie P rod uktiv ität und f in a n z ie l
le  S ta b ilitä t d es B e tr ie b e s  b esp ro ch en , w obei h in s ich tlich  W irtsch a ftlich k e it  
und P rod u k tiv itä t auch T e ilg e b ie te  d es B e tr ie b e s  und auch e in ze ln e  A r b e it s 
vorgänge erfa ß t w erd en . F in a n z ieru n g sp la n , T erm inp lan  und F in a n z ie r u n g s
m ö g lic h k e ite n  erg ä n zen  d ie se  A n a ly sen a rb e it . Um aber d ie se  A rb e iten  d u rch 
füh ren  zu können, is t  e s  notw endig , daß die B e tr ieb e  üb er  e in e  brauchbare  
B e tr ie b s s ta t is t ik  verfü gen .

III. A n a ly se  d e s  G esa m tb e tr ieb es  und d er  b e tr ie b lich en  V orgän ge.

H in sich tlic h  d es G e sa m tb e tr ieb es  w erd en  zunächst d ie  R e v ier e in te ilu n g  und 
inn erhalb  d ie s e r  d ie  W irtsch a ftse in te ilu n g , dann das W egen etz , d er  G ebäude
stand , fe r n e r  d er M aschinenpark  und Z ugtierp ark  e in er  Prüfung u n terzo g en .

N ach  d ie s e r  A n a ly se  d e s  G e sa m tb e tr ieb es  w erd en  die e in ze ln e n  A r b e it s 
vorgän ge a n a ly tisc h  z e r g lie d e r t . D ie se  A rb e it e r m itte lt  zunächst d ie  I s t - V o r 
gänge der e in ze ln en  A rb e iten , fe r n e r  d ie  L eistu n gen , den Aufwand und d ie  
Löhne für d ie se  A rb e iten , u m g e leg t auf d ie  P ro d u k tio n se in h e it. Auch d e r  B e 
sch ä ftig u n g sg ra d  w ird h ie r  gep rü ft. Auf d ie se  c h a r a k te r is t isc h e n  W erte w e r 
den d ie  H auptarbeiten  d es F o r s tb e tr ie b e s ,  w ie  die H o lzern te , d ie  in d irek te  
H o lz e rn te , d ie  N ebennutzungen , d ie  H ilfsb e tr ieb e  und die V erw altung a n a ly s ie r t .  
D ie E r fa ssu n g  d er  H o lzern te , d ie K o m p eten zv erte ilu n g  und d ie  T e rm in is ie ru n g  
der A rb e iten  runden h ie r  d ie A n a ly se  ab.

IV. A n a ly se  d er  U m w elt und d er  V erbindung zur U m w elt.

D ie se  A rb e it um faßt d ie  H o lzm a rk ta n a ly se , d ie  S o r ten - und P r e is a n a ly s e  
und d ie  A n a ly se  d e s  V erb ra u ch er m a r k te s . F e r n e r  prüft s ie  den A rb e itsm a rk t  
und d ie  M ö glich k eiten  e in e s  Z u sa m m e n sc h lu s se s  m e h r e r e r  B e tr ieb e  für g e 
m e in sa m e  V erw ertun g. M it d er  P rüfung d e s  B e sch a ffu n g sm a rk tes  w ird  d ie s e s  
K a p ite l d er  A n a ly se  a b g e sc h lo sse n .

V. A n a ly se  d er  H olzprodu ktionsfaktoren .

G egenstand  d er  Prüfung sind  h ier : d ie  r ic h tig e  H olzartenw ahl, d ie  g e e ig 
n e ts te  N u tzu ngsart und B e sta n d esp fleg e , d ie  W alddüngung und d ie  A u s le s e .

D ie  B e tr ie b sa n a ly se  erfaß t den Is t-Z u sta n d  und sch a fft a lle  G rundlagen  
e in e r  B ere in ig u n g . Nach ihr  s e tz t  d ie  P lanung und die O rgan isa tion  e in  und 
leg t z u e r s t  den S o ll-Z u sta n d  und S o ll-A b la u f fe s t ,  um  ih re  k o n tro llie ren d e  
Hand ü b er  den B e tr ieb  zu h a lten . D ie A n a ly se  muß p e r io d isch  w ied erh o lt  
w erd en , dam it d ie  O rgan isa tion  m it d er  Z e it Schritt ha lten  kann.

E s  w ä re  w ü n sch en sw ert so w oh l in  Ö s te r r e ic h , a ls  auch im  ü b rigen  m it t e l 
e u r o p ä isch en  Raum m e h r er e  B e tr ieb e  a n a ly tisc h  zu du rch leuchten , um  N o r m 
b e tr ie b e  sch a ffen  zu können, d ie  für d ie  and eren , un ter  ähn lichen  V e rh ä lt
n is s e n  w ir tsch a ften d en  B e tr ieb e  r ich tu n gsgeb en d  se in  so llten .
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S U M M A R Y

The org a n iza tio n  of the e n te r p r ise  and it s  running have a lso  gained on 
s ig n if ica n ce  in  fo r e s tr y . It i s  im portant to sta r t an a n a ly s is  in o rd er  to be 
ab le  to r eo r g a n ize  the m anagem en t. T his a n a ly s is  of the m anagem en t and 
w orking ex a m in es  the s tr u c tu r e  of the fo r e s t  e n te r p r ise , the running and the  
s e v e r a l  w orking p r o c e s s e s .  A s a help for  the a n a ly s is  one u s e s  the planning  
books in qu estion  and a ls o  the o b ser v a tio n s  m ade in the e n te r p r ise . T hey  
w ill g ive  im portant and lea d in g  n u m b ers fo r  the running and fu rth er  p la n 
ning. T he a n a ly s is  h a s anoth er p u rp ose , too . A ll the fo r e s t  e n te r p r is e s  
w hich have b een  exam in ed  and analyzed  can  be c la s s i f ie d  in groups a c c o r 
ding to th e ir  c h a r a c te r is t ic s .  In ea ch  one of th e se  groups the n e c e s s a r y  
o rg a n iz in g  and a d m in is tr a tiv e  s te p s  can be taken and the m anagem en t m ore  
s im p lif ie d . T h ese  g r o u p -c h a r a c te r is t ic s  a re : the terra in , the kind of crop , 
w hich again  can be devided  into the t r e e - s p e c ie s  and the a sso r tm e n t p r o 
duct, then the a g e - c la s s e s ,  the w o o d -sto ck  and the proportion  of the growth, 
the m arket s itu a tio n  and the fo r m  of ow n ersh ip .

The a n a ly s is  of the m anagem en t and work m ak es it  a lso  p o s s ib le  that in 
the exam in ed  fo r e s t  e n te r p r is e s  standard s iz e s  and n u m b ers can be w orked  
out w hich a llo w  a co m p a r iso n  in  one and the sa m e  fo r e s tr y .

The a n a ly s is  of a fo r e s t  e n te r p r ise  and of the lab or  i s  dev ided  into groups  
a cco rd in g  to the o rd er  of s u c c e s s io n  of the w orking p r o c e s s .

I. A n a ly s is  of the lon g  te r m  p lanning

T his one e x a m in es  the data of the p r e se n t sta te  of the fo r e s t  e n te r p r ise  
on the b a s is  of the m an agem en t p lan. T h ese  data a re  the wood stock , the  
s ite  quality , the d e g r ee  of standard  d en sity , the in c re m en t and the af'eal 
d iv is io n . F u r th erm o re  the data of u tiliza tio n , su ch  a s  the data of fe llin g ,  
of a ffo resta tio n  and of b y -p ro d u ctio n  w ill be analyzed .

II. A n a ly s is  of the sh o rt te r m  p lanning

F ir s t  of a ll  th is  a n a ly s is  draw s a co m p a riso n  w ith the data and n u m b ers  
of the long p er io d  planning. Then it co m p a res  the annual cu tting , w hich i s  
co m p o sed  of y ie ld  cu ttin g  and thinning, d iv ided  by the t r e e - s p e c ie s ,  the 
a sso r tm e n ts , the kind of lo g g in g  and the p la c e  of sa le , w ith the d a te s  of the  
m anagem en tp lan . The e co n o m ic  s ite -q u a lity  w ill a lso  be taken into  c o n s id e 
ra tion . A fu rth er  c o m p a r iso n  i s  m ade by th is  a n a ly s is  w ith the a ffo re sta tio n  
and the b y -p rod u ction . In co n n ectio n  w ith the sh o rt p er io d  p lanning the c a 
p ita l or  the p rop erty , the output and c o s ts ,  the a m o r tiz a tio n s  and in v e s t 
m en ts w ill be looked  o v e r . F u r th e rm o r e  the a n a ly s is  w ill d ea l w ith the p r o 
f ita b le n e s s , the econ om y, the p rod u ctiv ity  and the f in a n c ia l s ta b ility  of the  
p r o je c t. In reg a rd  to the eco n o m y  and the p ro d u ctiv ity  ev en  p a r ts  of the  
fo r e s tr y  and ind iv idu al lab or  p r o c e s s e s  w ill be exam in ed . The fin a n c ia l plan, 
the p o s s ib i l i t ie s  of fin a n c in g  and the te r m  plan co m p lete  the a n a ly s is .  It i s  
n e c e s s a r y  to have good s ta t i s t ic s  of the fo r est-u n d er ta k in g  in o rd er  to be  
ab le  to  do th is  a n a ly s is .

III. A n a ly s is  of the w hole fo r est-u n d er ta k in g  and its  w ork ing  p r o c e s s e s

R egard ing  the w hole undertak ing, it  has to go through an exam in ation , f ir s t  
the d is tr ic t -d is tr ib u t io n  and the eco n o m ic  a rran gem en t of it, then the ro a d -  
sy s te m , the n u m b ers and condition  of b u ild in gs, the m a ch in ery  park  and the 
park of draugh tan im als.
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A fter  th is  a n a ly s is  of the w hole undertak ing the sep a ra te  labor p r o c e s s e s  
w ill  be a n a ly zed , too . T h is work a s c e r ta in s  f ir s t  o f a l l  the p r e se n t p r o c ee d in g s  
of the s in g u la r  labor p r o c e s s e s ,  then the p e r fo m a n ce s , the e x p e n se s  and the 
w a g es fo r  th e se  w orking p r o c e s s e s ,  red uced  to the unit of production  (cub. 
m e te r s ) .  The d e g r ee  of occu pation  is  exam in ed  a ls o .  The m ain  w orking  
p r o c e s s e s  of the fo r e s tr y  - -  a s  it  i s  the logg in g , the in d irec t lo g g in g , the 
b y -p ro d u ctio n , the a u x ilia r y  p r o je c ts  and the a d m in istra tio n  - -  w ill  be 
an a ly zed  for  th e se  c h a r a c te r is t ic  data .

IV. A n a ly s is  of the su rrou n d in gs and the co n n ection  w ith them

T h is part of the work in c lu d e s  the a n a ly s is  of the lum ber m a rk e t, the 
a ss o r tm e n ts  and p r ic e s  and the a n a ly s is  of the consu m ption  m a rk et. F u r th erm o re  
it  e x a m in es  the labor m arket and the p o s s ib i l i t ie s  of co n n ectin g  two or  m o re  
fo r est-u n d er ta k in g  fo r  com m on u til iz a t io n  and r e a liza t io n . With the ex am in ation  
of the su pp ly ing  m ark et th is  ch a p ter  of an a ly z in g  i s  f in ish ed .

V. A n a ly s is  of lum ber produ ction

The su b je c ts  of th is  exam in ation  a re: the ch o ice  of the r igh t t h r e e - s p e c ie s ,  
the b e s t  kind of production  and of th in n in gs, the fe r t iliz in g  of the fo r e s t  and 
the s e le c t io n .

The a n a ly s is  of a fo r e s tr y  co m p reh en d s the p r e se n t sta te  and i s  the b a s is  
fo r  se t t le m e n ts  and ch a n g es. O nly a fter  a l l  th is  h a s been  done the planning  
and o rg a n iz in g  can be sta r ted . It e s ta b l is h e s  the "Shou ld -be-S tate"  in o rd er  
to  hold i t s  co n tro llin g  hand o v er  the p r o je c t. The a n a ly s is  h a s  to be rep eated  
p e r io d ic a lly  so  that the o rg a n iza tio n  can k eep  in step  w ith the t im e .

It w ould be d e s ir e a b le  a s  w e ll  in A u str ia  a s  in a l l  the m id d le -E u ro p ea n  
c o u n tr ie s  to exam in e and a n a ly ze  s e v e r a l  f o r e s t r ie s  in o rd er  to c r e a te  
sta n d a rd -u n d erta k in g s w hich should be lead in g  fo r  a l l  the o th ers  w ith s im ila r  
co n d itio n s .
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R E S U M E

L 'o rg a n isa tio n  de l 'e x p lo ita t io n  e t d es a c t iv ité s  dans c e l l e - c i  ont gagné  
d 'im p o r ta n c e  a u s s i  dans 1‘ éco n o m ie  fo r e s t iè r e .  P our pouvoir o r g a n ise r  à 
fond 1‘ exp lo ita tio n , i l  faut la  so u m ettre  d‘ abord à une a n a ly se . C ette  
a n a ly se  de 1' ex p lo ita tio n  f o r e s t iè r e  et d e s  m éth od es de tr a v a il  de c e l l e - c i  
exa m in e  la str u c tu r e  de l 'e x p lo ita t io n , l e s  a c t iv ité s  de l 'e n t r e p r is e  et le s  
d iffé re n ts  p r o c éd és  de tr a v a il .  D ans ce  tr a v a il on u t i l is e  l e s  liv r e s-p la n n in g  
d isp o n ib le s , en  p lu s l e s  o b se r v a tio n s  fa ite s  dans l 'e n t r e p r is e .  A in s i, une 
t e l le  a n a ly se  fourn it d es c h if fr e s  im p ortan ts pour la  p la n ifica tio n  e t la  g e stio n  
écon om iq ue.

M ais c e tte  a n a ly se  a en c o re  un autre but. L es e x p lo ita tio n s  e x a m in ée s  au 
c o u r s  d 'u n e  t e lle  a n a ly se  peuvent ê tr e  g ro u p ées se lo n  le u r s  tr a it s  
c a r a c té r is t iq u e s :  au se in  de c e s  g ro u p es l e s  m e s u r e s  d 'o r d r e  o r g a n isa teu r  
et écon om iq ue peuvent ê tr e  m is e s  au m êm e  d énom inateur e t a in s i on s im p lif ie r a  
la  g e stio n  éco n om iq u e. V o ic i q u elq u es tr a it s  c a r a c té r is t iq u e s :  le  te rr a in , la  
fo rm e  du p eup lem ent qui peut ê tre  su b d iv isée  se lo n  l 'e s p è c e  de b o is  e t le s
d iffé r e n te s  e s s e n c e s ,  la  r ép a rtit io n  se lo n  l 'â g e ,  l e s  co n d itio n s de sto ck a g e  et
d 'a c c r o is s e m e n t ,  la  situ a tio n  du m a rch é  e t l e s  con d itio n s p r o p r ié ta ir e s .

L 'a n a ly se  de l 'e x p lo ita t io n  f o r e s t iè r e  et d e s  m éth o d es  de tr a v a il de
c e l l e - c i  p erm et en p lu s d 'é ta b lir  au se in  d es ex p lo ita tio n s  e x a m in é e s  des  
d im e n sio n s-s ta n d a r d  (c h iffre s -s ta n d a r d ) donnant la  p o s s ib il ité  de co m p a rer  
deux e n tr e p r is e s  en tre  e l l e s  et de fa ire  d es c o m p a r a iso n s au se in  de la
m ê m e  e n tr ep r ise  pour un tem p s d é te rm in é .

Selon  l 'o r d r e  de son  p ro céd é  de tr a v a il ,  c e tte  a n a ly se  de l 'e x p lo ita t io n  et 
d e s  m éth o d es de tr a v a il  de c e l l e - c i  se  d iv ise  dans le s  c h a p itr e s  su ivan ts:

I. A n a ly se  de la  p la n ifica tio n  à long te rm e

C e l le - c i  ex a m in e  l e s  fa c te u r s  concernan t l 'é t a t  de fo n ction n em en t de 
l 'e n tr e p r is e  en vertu  du plan d 'a m én a g em en t (opérât) C e s  fa c te u r s  sont: 
le  stock  de b o is , l e s  b é n é f ic e s , l 'a c c r o is s e m e n t ,  la  rép a rtit io n  de l 'é te n d u e .  
En p lu s on a n a ly se  l e s  fa c te u r s  e x p lo ra tifs  t e ls  que budget ann uel, p lantation  
e t e x p lo ita tio n s  a n n ex es.

II. A n a ly se  de la  p la n ifica tio n  à cou rt te rm e

C e l le - c i  fa it  d 'a b o rd  une c o m p a ra iso n  avec l e s  d a te s de la  p lan ifica tio n  
à long term e; en su ite  e l le  con fron te  le  volum e ex p lo ité  s e  co m p o sa n t de 
l ’ ex p lo ita tio n  et de la  coupe d 'a m é lio r a t io n  d es e s s e n c e s ,  d e s  a s s o r t im e n ts ,  
d e s m éth o d es de produ ction  et de la  situation  géographique du débouché avec  
l e s  c h iffr e s  g lobaux du plan d 'a m é n a g e m en t. Dans c e  tr a v a il , on tien t com pte  
a u s s i  de la situ a tio n  écon om iq ue de l 'e n tr e p r is e .  C ette a n a ly se  fa it en co re  
une autre c o m p a ra iso n  en  c e  qui co n cern e  le s  travaux de p lantation  et le s  
e x p lo ita tio n s a n n ex es. En rapport à cou rt te rm e  on s 'o c c u p e  d e s  cap itaux , 
c 'e s t - à - d i r e  d es m o y en s f in a n c ie r s , du ren dem en t et de s e s  p r o p r e s  fr a is ,  
d e s a m o r tis s e m e n ts  et d e s  in v e s t is s e m e n ts ;  en su ite  on d iscu te  de la  ren ta b ilité , 
d e s m éth o d es de la  p ro d u ctiv ité  et de la s ta b ilité  fin a n c ièr e  de 1' en tr ep r ise ;  
en ce  qui co n cern e  l e s  m éth o d es  et la  p rodu ctiv ité  on tra ite  a u s s i  d e s  d o m ain es  
s e c o n c a ir e s  de 1' e n tr e p r ise  et d es d iffé re n ts  p ro céd és  de tr a v a il .  Ce tr a v a il  
d 'a n a ly s e  e s t  co m p lété  par l 'é ta b l is s e m e n t  d 'un  plan fin a n c ier , d 'u n  
c a le n d r ie r  et par l ' in d ic a t io n  d es p o s s ib il ité s  f in a n c iè r e s . P ou r pouvoir  
r é a l i s e r  tous c e s  travau x , i l  e s t  abso lu m en t n é c e s s a ir e  que l e s  e n tr e p r is e s  
disp ont de s ta t is t iq u e s  u t i l is a b le s .

86

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



III. A nalyse du total de l'e n tr e p r ise  et de s e s  activ ités

A l 'é g a r d  de l 'a n a ly s e  du to ta l de l 'e n t r e p r is e  on co m m en ce  par so u m ettre  
à un exam en  la r ép a rtitio n  de la  rég io n  et au se in  de c e l l e - c i  la  r ép a rtit io n  
eco n om iq u e, en su ite  le  r é se a u  de c h em in s f o r e s t ie r s ,  l 'é t a t  d es b â tim en ts , 
p u is lo s  m a ch in er ie  et le s  an im aux de tr a it .

A p rè s  c e tte  a n a ly se  du to ta l de l 'e n t r e p r is e  on su b d iv ise  par vo ie  
analytiqu e l e s  d iffé re n ts  p r o c é d é s  de tr a v a il .  C ette su b d iv isio n  s 'o c c u p e  
d 'a b o rd  d es p r o c éd és  r é e ls  d e s  d iffé re n ts  travaux, en su ite  d e s  ren d em en ts , 
d e s  f r a is  de fonctionnem ent e t d e s  s a la ir e s  par rapport à l 'u n ité  de production . 
On exa m in e  eg a lem en t le  d eg ré  de l 'e m p lo i .  Suivant c e s  v a le u r s  
c a r a c té r is t iq u e s  on a n a ly se  l e s  travau x  princip aux  de l 'e n tr e p r is e  f o r e s t iè r e ,  
à sa v o ir  l'a b a tta g e  e ffe c t if ,  l 'a b b a ta g e  in d ir ec t, l e s  m en u s p rod u its le s  
e n tr e p r is e s  supp lé m e n ta ir e s  e t l 'a d m in is tr a t io n . C ette a n a ly se  e s t  co m p lé té e  
par le s  d on n ées e x a c te s  du vo lum e e x p lo ité , de la  rép a rtitio n  d e s  c o m p é te n c e s  
et de la  fix a tio n  d es d é la is  à c e s  travau x .

IV. A n a ly se  du m ilie u  et d e s  ra p p o r ts  a v ec  c e  m ilie u

Ce tr a v a il  com prend 1 'a n a ly se  du m a rch é  du b o is , l 'a n a ly s e  d e s  a s s o r t im e n ts  
et d es p r ix  e t c e l le  du débouche. Il exa m in e  en p lu s la  q u estio n  de la 
m a in -d  o eu v re  et le s  p o s s ib i l it é s  d 'u n  fu sio n n em en t de p lu s ie u r s  e n tr e p r is e s  
en vue d 'u n e  ex p lo ita tio n  com m u n e. Ce ch a p itre  se  te rm in e  par une a n a ly se  
du m a rch é  d 'a p p ro v is io n n em en t.

V. A n a ly se  de la  production  du b o is

On ex a m in e  ic i  le  cho ix  ju ste  d es e s s e n c e s ,  la  façon  la  p lu s a p p rop riée  de 
l e s  e x p lo ite r  et l 'e n tr e t ie n  du peu p lem en t, l 'e n g r a is s e m e n t  et la  s é le c t io n .

L 'a n a ly se  de l'e x p lo ita t io n  s applique à l 'é t a t  r é e l  et fourn it to u te s  le s  
d o n n ées pour une r a tio n a lisa tio n . E lle  e s t  su iv ie  de la  p lan ifica tio n  et de 
l 'o r g a n is a t io n  fixant d 'a b o rd  l 'é t a t  sou h a ité  et l e s  d é la is  p rév u s pour av o ir  
un c e r ta in  c o n trô le  su r l 'e n t r e p r is e .  L 'a n a ly se  doit ê tre  r ec o m m en cé e  
p ér io d iq u em en t afin  que l'o r g a n isa t io n  p u is se  su iv r e  l e s  e x ig e n c e s  du te m p s .

Il s e r a it  sou haitab le  non se u le m en t en  A u trich e  m a is  en co re  dans le s  
r é g io n s  de l'E u ro p e  C en tra le  d 'a n a ly s e r  à fond quelques e n tr e p r is e s  pour  
pou vo ir  c r é e r  d e s  e n tr e p r ise  s -s ta n d a r d  qui d ev ra ien t s e r v ir  de m o d è l à 
d 'a u tr e s  e n tr e p r is e s  se  trouvant dans d e s  c ir c o n s ta n c e s  se m b la b le s .
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P E 3 D M E

OpraHH3aiíHH npOH3BO,HCTBa H np0H3B0flCTBeHHbie COCbITHH nOJiyMHJIH 
3HaHeHHe H B JieCHOM XO3H0CTBe .HTOSbl 0praHH30BaTb np0H3B0j;CTB0, O^eHb 
BaxHO noflBeprHyTb ero CHa^ajia aHajin3y. 3tot  npoHSBomcTBeHHbifi h pa- 
6omhü aHajiH3 npoBepneT cTpyKTypy nponaBomcTBa, npoH3BomcTBeHHhie co- 
6uthh h oTflejibHbie TpyAOBbie nponeccbi. ripn stoíí pa6oTe aHajms nojibay- 
eTCH HMemmHMHCH KHHTaMH 110 njiaHHpOBaHHIO, KpOMe TOTO HagjIIOfleHHHMH, 
npOBeflflHHblMH B np0H3B0flCTBe. TaKHM OfipaSOM 3T0T aHajIH3 npe,D¡OCTaB- 
nfleT b pacnopaweHHe pyicoBomcTBa xo3HiicTBa h majibHeñmero naaHHpoBa- 
hhh HanpaBflfliomHe i^Hippu.

KpoMe Toro,aHajiH3 HMeeT eme mpyryio iiejib. npemnpHHTHa,npoBepeH- 
Hue b xome npon3BomcTBeHHoro aHajinaa, mokho paamemaTb Ha rpynnu no 
hx xapaKTepHCTHKaM; BHyrpH bthx rpynn mowho npoBomHTb opraHH3aijHOH- 
Hwe H np0H3B0mCTBeHH0-X03HñCTBeHHbie MepOHpHHTHH K OflHOMy 3HaMeHa-
Tejno h BCJiemcTBHe btoto  h maabme ynpomaTb BemeHHe xoaaScTBa b bthx 
rpynnax. TaKHMH xapaKTepncTHicaMH rpynn hbjihiotch: TeppHTopnat $opMa 
HacaacmeHHfl, KOTopyio mowho eme paameaaTb Ha mpeBecHyio nopomy h Buxom 
copTHMeHTa, pacnpemejieHHe KjiaccoB B03pacTa, cooTHomeHHe sanaca h 
npnpocTa, cocToaHHe pbiHica h tfiopMa coScTBeimocTH.

IIp0H3B0mCTBeHHblit H pagOMH# aHajIH3 m^eT erne B03M0XH0CTb pa3pa- 
SoTbiBaTb f HCCjieflOBaHHUx npemnpHHTHíi BejiHUHHy CTaHmapTa (hhcjio nop- 
Mbl) , KOTOpbie maiOT B03M03KH0CTb CpaBHeHHH npemnpHHTHÍt Mewmy coóoñ H 
cpaBHeHHa b KaKoft-JinSo nepHom BpeMeHH b tom we caMOM npemnpHHTHH.

ITo nocaemoBaTeJibHocTH ero TpymoBoro npoijecca npoHSBomcTBeHHbift 
h pafio’íHH aHajiH3 mejiHTca Ha caemyiomne raaBbi:

1 . AHajias jaHTejibHoro njiaHHpoBaHHa,

3tot aHajias npoBepaeT maHHbie coctohhhh npemnpHHTHa Ha ocHOBa- 
hhh njiaHa xo3añcTBa. 3thmh maHHMMH coctohhhh HBjiaioTCHimpeBecHbift sa- 
nac, SoHHTeTbi, cTeneHH hojihotm HacaxcmeHHa, npnpocT h pacnpemejieHHe 
naomamn. KpoMe toto  aHaaH3HpyeTca maHHbie nojib30BaHHa, KaK esceromHaa 
CMeTa, KyjibTypa h noSoHHbie noab30BaHHa.

2. AHajms KpaTKoepoqHoro njiaHHPOBaHHa.

3tot aHaana npoBomHT cHa^iaaa cpaBHeHHe c maHHbiMH maHTeabHoro 
njiaHHpoBaHHa h npoTHBonocTaBaaeT maHHhiM njiaHa xosaftcTBa ô KjjeKTHBHyK) 
pySxy,KOTopyrn paameaaeT Ha nojib30BaHHe ypoacaa h yxoma, Ha mpeBecHym 
nopomy, Ha copTHMeHTbi, Ha pom npoH3BO,ii,CTBa h Ha MecTO cSwTa. üpn 
3T0Ü paSoTe oTMe^aeTca h xoaaftcTBeHHoe MecTO nponapacTaHHa. 3tot 
aHaaH3 npoBOflHT maabHeftmee cpaBHeHHe pa6oT no aecopa3BemeHHm h no- 
SoHHbix noabsoBaHHfl.B cbhsh  c KpaTKOcpo^HhiM naaHHpoBaHHeM paccMaTpH— 
BaeTca KannTaa nan cocTOHHHe, moxom h 3aTpaTbi, cnucbiBaHHe k HHBecTH- 
mHH; KpoMe Toro roBapHTca o peHTa6ejibH0CTH, okohomhmhocth, npomyK- 
THBHOCTH H 0 $HHaHCOBOft yCTOHHHBOCTH Hpe^npHaTHa, npH l̂gM OXBaTHBa- 
KTca h OTmeabHbie oSaacTH npemnpHaTHa h OTmeabHue TpymoBbie npoijeccbi 
B OTHOmeHHH HX 3K0H0MHHH0CTH H npOmyKTHBHOCTH. naaH $)HHaHCHpOBaHHa, 
naaH cpoKOB h B03M0KH0CTH (JiHHaHCHpoBaHHa flonojiHHBT 3Ty pa6oTy aHa- 
aH3a. A HTOfibl npOBOmHTb 3TH paÓOTbl, npemnpHHTHHM CJiemyeT HMeTb B 
CBofiM pacnopaweHHH xoporays) npoH3BomcTBeHHyro CTaTHCTHKy,
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3.  AHajiH3 npejnpHÆTHH b nejioM z npozsBOflCTBeHHUx nponeccoB.
Hto Ka3aeTCH npe,nnpzHTZ.H b nejioM, to zoHTpojiro no^BepraeTca 

ripeare Bcero pacnpe,ii;ejieHze jiecHbix yro^nfi h BHyTpz stzx yro,nzft p aa- 
.uejieHze x o a ô cT B a , saTeM .noposcHaa ceTb, zojiz^ecTBo, po^ z cocTOHHze 
3^aHzñf KpoMe MamzHbiz napz z mTaT paßozero CKOTa.

nocjie 3Toro aHajiz3a npejnpzHTza b  ijejioM aHajiz3zpyioTCH OTflejib- 
Hbie TpyflOBhie npoueccbi. 3Ta pafioTa BbiHCHaeT npeac,ne Bcero (fazT zzeczze  
npoiiecchi OT^ejibHbix paßoT, zpoMe Toro njiaTescz, 3aTpaTu z sapnjiaTy 3a 
3Ty paßoTy, nepezzTaHHbie Ha npoz3 BOÆCTBeHHyio exHHZuy. 3^ecb npoBep- 
z e tch Tazsce z Harpy3Ka. Ha stz xapazTepHbie SHazeHHH aHajiz3zpyx>TCH 
rjiaBHbie paßoTbi jiecHoro xosañcTBa, za z  jŒzzBZÆHaa Macea jieca , zocBeH— 
Han jiHKBz^Haa Macea jieca  ( HanpzMep pyfizy yxo^a ),no6oMHbie nojibso- 
BaHZH, no^coSHoe npoz3BOflCTBo z aflMZHzcT pai^za. AHajxzs ozpyrjiaeT  
s^ecb oxBaTbiBaHze jizkbz^hoü Maccbi ü eca , pacnpe^ejieHze zoMneTeHT— 
HocTZ z Ha3HaKeHze epoza paßoT.

4« AHajiz3 ozpvKaromero Mzpa z cBZ3b c ozpvHaicmzM mzpom.
3Ta paßoTa oxsaTbiBaeT aHajiz3 JiecHoro puHza, aHajizs copTOB z qeH 

z aHajiz3 pbiHza noTpeßzTejia. KpoMe Toro, oh npoBepneT paßo^zfi puHOz 
z BosMOKHOCTb coe^zHeHzz HeczojŒbzzx npe^npzHTZz r j i r  zojuiezTZBHoro 
zcnojib30BaHza. üpoBepzoñ pbiHza saroTOBOZ zoHzaeTCH 3Ta rzaBa aHa- 
jizsa.

5 . AHajiz3 npojyzHHZ jieca .
npe^MeTOM npoBepzz 3,a;ecb hbjihk>tch: npaBZJibHuz Bbiôop ÆpeBecHoô 

nopo^bi, caMbiz no^xoflHmzz bzä nojib30BaHZfl z yxo,na sa  Ha3ax,neHZHMz, 
y^oßpeHze jieca z oTßop.

AHajizs npe,n;npzHTZH oxßaTbiBaeT cpazTzneczoe nojioseHze z co3,n;aeT 
ocHOBanzH ÄJia yjiymeHzíí. noejie aHajiz3a Ha^zHaeTcz cocTaßjieHze njiaHa 
z opraHZ3an;zH; z CHazajia ycTaHaBjizBaeTca sanjiaHzpoBaHoe cocTOHHze z 
3anjiaHzpoBaHHbiö xoæ paßoT ,MToßbi ^epjKaTb b pyzax nocTOHHHbiö zohtpojib 
Ha,n npeflnpzHTzeM. AHajizs cjie,n,yeT n ep eo^ zzeezz  noBTopaTb, MTOßu o p ra -  
HZ3ariZH mjia b Hory co BpeMeHeM.

BbiJio ßbi acejiaTejibHO ocBemaTb HezoTopue npefliipzaTHH za z  b Ab-  
CTpZZ, Taz Z B Cpe^HeeBpOnezCZOZ 30He,MT0fibI ßblTb b coctohhzh C03- 
flaßaTb CTaH,napTHbie npeAnpzHTza, zoTopue yza3biBajiz ßu nyTb r a r  Apy- 
rzx  npeÄnpzHTHÜ, zoTopue Be^yT xo3hüctbo b no^oßHux ycjiOBzax.
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Bezugsquelle für

F O R S T S A M E N  -  
FORSTPFLANZEN
in anerkannter Qualität

SAATEN FÜR GRÜNDÜNGUNG 
UND WILDÄCKER

KLENGANSTALT -  BAUMSCHULE

K lu g e r
Wien II, Obere Augartenstraße 18 Telefon 35 41 03 

Preisliste auf Verlangen

AGR0M0T0 R - ENTRINDUNGSMASCHINE 
»CEMBRO«

Prospekt und Vorführung  
k o s t e n l o s !

Generalvertretung 
für Österreich:

MGBOW ÖTORI
FRANZ ZIMMER
W IEN XIV, KEISSLERG. 26— 28 

Tel. 92 72 92

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



Für die Photointerpretation

Das neue Spiegelstereoskop W ild  ST4 
ist das ideale G erät fü r d ie P ho to in ter
pretation.
Seine besonderen M erkm ale: Lupen fü r 
e in fache V ergrösserung. A uswechsel
bare B inokularaufsätze fü r 3-fache oder 
8-fache Vergrösserung. S tereom ikro
m eter fü r rasche H öhenbestim m ungen. 
H andlicher T ransportko ffe r. 
Ausführliche B eschre ibung im Prospekt 
P1 306 d

Spiegelstereoskop Wild ST4 mit Binokularaufsatz 
und Stereomikrometer

W ild  H eerbrugg A G , H eerbrugg/S chw eiz

A l l e i n v e r t r e t u n g  für  Ö s t e r r e i c h :

RU DO LF & AUG UST ROST
W I E N  X V ,  M Ä R Z S T R A S S E  7  ( N Ä H E  W E S T B A H N H O F )
T E L E F O N  ( 0 222 )  92 32 31, 925353,  TELE  G R A M M E :  G E O R O S T - W I E N
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Instrumente 

für forstliche 

Photogrammetrie 

und

Photointerpretation

/V V \

Standard-Reihenmeßkammer RMK A  30/23
Bild fo rm at 23 cm x 23 cm, Hoch le istungsob iektiv ZEISS-Topar f  =  30 cm m it A -Charakteri- 
s tik, d. h. o p tim a l k o rrig ie rt fü r  Pan-Infra- und C oloraufnahm en,

Durchmusterungspult L2
fü r N egativ- und D iapositiv-D urchm usterung; m it neigbarer Leuchtfläche und U m ro ll
vo rrich tun g  fü r  R o llen film e , Kom bina tio nsm ö g lichke it m it G roß fe ld lupe , b inokula;em  
M ik io sko p  oder Standard-Spiegelstereoskop N 2.

Luftbildumzeichner
fü r  Kartenergänzung und -berlch tigung  nach E inzelb ildern.

Entzerrungsgerät SEG V
m it autom atischer F luchtpunktsteuerung, zur ra tionellen Entzerrung von L u ftb ild e rn  fü r 
Herrste llung von B ildplänen.

Taschenstereoskop, Taschen-Meß-Stereoskop
fü r  Raum bilder 6 cm x 13 cm und abschnittsweise Betrachtung g ro ß fo rm a tig e r Stereo
paare; M eß-Stereoskop m it M ikrom eterschraube fü r  Parallaxenmessungen.

Feldbesteck
fü r  d ie  stereoskopische L u ftb ild in te rp re ta tio n  im Gelände.

Brückenstereoskop
m it le ich t auswechselbaren Betrachtungslupen fü r  2- und 4-fache Vergrößerung.

Spiegelstereoskope
fü r  d ie  Betrachtung g ro ß fo rm a tig e r L u ftb ild e r, auf Wunsch m it S tereom eter oder Zeichen
stereom eter (Standard-Spiegelstereoskop N 2 m it Schrägpult s. Bild).

Stereopret
In te rp re ta tio ns- und Zeichengerät m it Para llaxenm eßvorrichtung; d ie  le ich tgäng ige  Para
lle lfü h ru n g  e rlaub t züg ig e  S ituations- und Form linienzm chnung.

S tereo top
handliches S tereokartiergerä t zur Herstellung topographischer Karten in m ittle ren  und 
kleinen Maßstäben, m it eingebauten mechanischen Rechnern zur K orrektur der Lage- 
und H ö henfehler; au f W unsch m it Parallaxenrechner.

Teilchengrößen-Analysator
zur statistischen E rm ittlung von Baumkronen-Durchmessern.

Z E I S S - A E R 0 T 0  PO G R A P H  gmbh
7082 Oberkochen/Württ.

V e rtrie b  op tische r Erzeugnisse G. m. b. H., W ie n  IX, R ooseve ltp la tz  2 

T e lo fcn  42 36 01

©Bundesforschungszentrum für Wald, Wien, download unter www.zobodat.at



Rationalisierung 
im Forstbetrieb

Hiab Kran Mod. 192/193 S hier aufgebaut auf 
Unimog ist ein wertvoller Beitrag zur Rationalisierung 
des Forstbetriebes. Reichweite incl. Seilzug 14 m, 
Hubleistung bei 3,5 m 600 kg —  bei 1,75 m 1200 kg

W ie n l,  O p e rn rin g  11
Linz D am etzstr. 44
Innsb ruck  K au fm annstr. 23 
G ö tz is /V lb g . St. U llr ic h s tr. 19
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