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EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT?




EDITORIAL

,Hast du jemals erlebt, dass etwas so bild-
schon zusammenkracht?” - Artemis Vakianis,
eine unserer Autorinnen, lasst dieses Zitat
in ihren Beitrag einflieBen und bringt uns
damit in die Gesellschaft von Alexis Sorbas.

Trial and Error, ,schoner Scheitern”,
gelegentlich mit Lust und Leichtigkeit unter-
zugehen - das ist auch unsere Schwerpunkt
in der Oktoberausgabe. Mit dem Aufgreifen
dieses nur sehr selten offen diskutierten
Themas geht der Wunsch des Museumsbun-
des einher, ein wertschatzendes, offenes und
produktives Gesprachsklima in der Muse-
umslandschaft zu férdern. Um sich weiter-
zuentwickeln und voneinander zu lernen,
sollte man missglickte Versuche und geschei-
terte ldeen ebenso offen austauschen
wie gefeierte Erfolge und Best-Practise-Bei-
spiele. Leider leben wir jedoch in einer Ge-
sellschaft, in der nur Erfolge und Rekorde
zahlen und das Scheitern sehr stark tabui-
siert ist. Aber wie kann man Neues ent-
wickeln und wagen, wenn man nicht auch
das Scheitern in Kauf nimmt?

Apropos Scheitern: Mit Ende des Som-
mers haben wir unser Objektblog dingwelten
eingestellt. Die zugrunde liegende Idee,
kleineren Museen eine Plattform fir ihre
Objektgeschichten zu bieten, hat leider nicht
funktioniert. Zwar haben uns viele grofRe
Museen Objekte geschickt und angeboten,
aber die Intention, vor allem den kleineren
Museen mehr Offentlichkeit zu geben, ist
gescheitert. Aber wie Sie uns kennen, werden
uns daflr andere Projekte einfallen, mit

denen wir diese Grundidee weiter forcieren
kénnen. Unsere erfolgreiche Veranstaltung
Museum 2061" wird sich auch im nachsten
Jahr der Zukunft und dem Nachwuchs von
Osterreichischen Museen widmen. Diesmal
in einem offeneren Format, also sollten
Sie sich sicherheitshalber schon jetzt den
27.und 28. April 2017 im Kalender vormer-
ken! Und naturlich freuen wir uns auch
Uber Ihre Beitrédge zu den Themen des neuen
museum im Jahr 2017: Das Museum als
Bihne im Méarz, Das Museum im digitalen
Raum im Juni und schlieRlich im Oktober
(Zeit-)Geschichte sammeln und ausstellen.

In dieser Ausgabe finden Sie neben dem
Schwerpunkt ,Scheitern” auch weitere
interessante Beitrage, wie beispielsweise
einen Ruckblick des Kurators und Vermitt-
lers Andreas Hoffer auf Projekte und Aus-
stellungen des Essl Museums. Die Ideen
dieses Hauses und seines engagierten Teams
hinterlassen in der &sterreichischen Muse-
umslandschaft eine deutliche Licke! Das fir
viele zu den innovativsten Museen Oster-
reichs zahlende Jldische Museum Hohen-
ems feiert sein 25-Jahr-Jubilaum und erzahlt
vom Gestern, Heute und Morgen - und
vieles mehr.

Ich winsche lhnen namens des Vorstan-
des des Museumsbundes Osterreich einmal
mehr eine inspirierende Lektlre,

Ihr

Wolfgang Muchitsch
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JOURNAL

LENTOS: Neue Nachbarn

FLiP eroffnet am 28. Oktober

Foto: LENTOS Kunstmuseum

Foto: Lupi Spuma

Wie viele sterreichische Museen begrift
auch das LENTOS Kunstmuseum nach
Osterreich gefliichtete Menschen und
schafft mit seinen Veranstaltungen einen
Raum fir Begegnungen. Fur das Projekt
Neue Nachbarn” erhielt das Team des
Museums den ,Preis fUr Interkulturalitat”
im Rahmen von ,Stadt der Vielfalt, Preis
der Stadt Linz fur Integration und Inter-
kulturalitat”. Mehr dazu und zu anderen
Projekte auf museumspraxis.at!

o www.lentos.at

Es ist nicht blo ein Museum, es ist nicht
blof ein Science Center. Es ist das FLiP!
Der Erste Financial Life Park ist eine unab-
hangige Einrichtung mit dem Ziel, die
finanziellen Fahigkeiten von Kindern und
Jugendlichen zu verbessern. Als innovativer
Vermittlungsort mochte das FLIiP die Be-
deutung der Finanzen fir die personliche
Lebensplanung verdeutlichen.Eréffnung ist
am 28. Oktober! Wir sind gespannt!

o www.financiallifepark.at

Art Vienna neu im Leopold Museum

VIENNA

Foto: Art Vienna

Von 23. bis 26. Februar 2017 wird die neue
Kunstmesse ,Art Vienna" im Leopold Muse-
um stattfinden. Der Fokus der Messe liegt
sowohl auf Werken der Klassischen Moderne
als auch auf Arbeiten der Gegenwartskunst.
Darlber hinaus werden ausgewahlte Positio-
nen junger zeitgendssischer Kunst in einer
kuratierten Ausstellung dem Publikum
vorgestellt.

O www.artvienna.org

MdM Salzburg: Rupertinum neu
und Generali Foundation

Foto: Museum der Moderne Salzburg / Rainer Iglar

Nach mehrmonatigen Renovierungsarbeiten
prasentieren sich die Ausstellungsraume auf
drei Ebenen und einer Flache von 400 m?

im Rupertinum in zeitgemaRer Form und mit
neuer technischer Ausstattung. Die neu
gestalteten Raume auf den Ebenen1 und 2
wurden zum Teil architektonisch gedffnet
und geben den Blick auf den angrenzenden
Festspielbezirk frei. Gleichzeitig wurde auf
den Ebenen 2 und 3 auf einer Flache von
350 m? das Generali Foundation Studien-
zentrum eingerichtet, mit einer Fachbiblio-
thek, Archiven und einer umfangreichen
Videosammlung.

O www.museumdermoderne.at

Brigitte Schlogl verlasst
Niederodsterreich

Seit 2010 leitete Brigitte Schlégl die sechs
Museen der Niederdsterreichischen Muse-
um Betriebs GmbH. Mit 1. September 2016
wechselte Schldgl in ihre Ursprungsbran-
che, den Tourismus, und in die Berge, ihre
Leidenschaft, zurlick: Sie Gbernimmt die
Geschaftsflihrung des Tourismusverbands
KitzbUhel. Wir winschen ihr alles erdenklich
Gute und haben die Wanderschuhe schon
mal aus dem Schrank geholt!

o www.kitzbuehel.com

Schule schaut Museum

alrin-

Beim osterreichweiten Aktionstag ,Schule
schaut Museum”, der auf Initiative des Uni-
versalmuseums Joanneum am 1. Mérz 2017
bereits zum 8. Mal stattfindet, steht das Mu-
seum als abwechslungsreicher Lern- und
Erlebnisort fr Schiler/innen im Mittelpunkt
ebenso wie die enge Zusammenarbeit
zwischen Schulen und Museen, deren
gemeinsames Ziel es ist, die Wissbegierde
junger Menschen nachhaltig anzuregen. Mit-
machen in ganz Osterreich erwiinscht!

O www.museum-joanneum.at

Museumspreis an
vorarlberg museum

Foto: BKA / Werner Micheli

Der mit 20.000 € dotierte, ab 2016 jahrlich
vergebene Osterreichische Museumspreis
des Bundeskanzleramts geht heuer ans
vorarlberg musseum. Die Lebendigkeit der
Kunst- und Kulturszene Vorarlbergs zeige
sich nicht nur an den innovativen Projekten
des Architektenduos, sondern auch an

der eindrucksvollen Arbeit des vorarlberg
museums, so Bundesminister Drozda.

Wir gratulieren herzlich!

O www.vorarlbergmuseum.at

Ausgliederung der
KZ-Gedenkstatte Mauthausen

L
Fotd: Ralf Lechrer

Die KZ-Gedenkstatte Mauthausen wird
organisatorisch aus dem Innenministerium
ausgegliedert und mit 1. Janner 2017 in
eine gemeinnltzige Bundesanstalt umge-
wandelt. Ziel ist es, aus der derzeit vorwie-
gend als Mahnmal fungierenden Gedenk-
statte einen professionellen Museumsbe-
trieb mit umfassender Geschichtsvermitt-
lung zu machen. Geleitet wird die Bundes-
anstalt von einem Direktor, der ebenso

wie ein kaufmannischer und ein padagogi-
scher Leiter vom Innenminister bestellt
wird. Mit Juli 2016 wurde auch der Webauf-
tritt erneuert.

g www.mauthausen-memoriao.org

17 Jahre Essl Museum

Foto: Essl Museum

Neubestellung im Belvedere

Nach einer Woche Open Days mit vielen
Veranstaltungen und Flhrungen hat das
Essl Museum mit 1. Juli seinen Ausstel-
lungsbetrieb geschlossen. Das Team der
Kunstvermittlung zieht weiter: Mit der
Grindung des Ateliers Wien méchte sich
das Team einen Ort des kreativen Tuns
schaffen.

O www.essl.museum

Nach Compliance-Vorwdirfen gegen Direk-
torin Agnes Husslein-Arco verkindete Minis-
ter Drozda im Juli die Neuausschreibung
der kaufméannischen wie wissenschaftlichen
Leitung. Eine Bestellung mit Ende Septem-
ber wurde angestrebt, eine Neubestellung
war zum Zeitpunkt des Redaktionsschlus-
ses noch nicht bekannt. Agnes Husslein-
Arco leitete seit 2006 die Geschicke der
Osterreichischen Galerie Belvedere, zu der
auch das 21er Haus und das Winterpalais
gehoren.

o www.belvedere.at




40 Jahre Freilichtensemble
Gerersdorf

Zeitgeschichte Museum Ebensee:
Ausstellungserweiterung

Foto: Zeitgeschichte Museuh Ebensee

Umbau im Museum fur
Alltagsgeschichte

1976 wurde der ,Grundstein” von Familie
Kisser fur das Museum gelegt: Aus den
urspriinglich sechs Geb&uden sind inzwi-
schen 34 geworden. Seit 1996 wird das
Museum durch einen Verein gefthrt. Dem
40-Jahr-Jubildum wurde eine Ausstellung
gewidmet, die die langjéhrige erfolgreiche
Arbeit des grotenteils ehrenamtlich ge-
fihrten Museums zeigt.

o www.freilichtmuseum-gerersdorf.at

Die im Méarz 2001 ertffnete Dauerausstel-
lung hat heuer eine Erweiterung und Aktu-
alisierung erfahren. Neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und zusatzliche Sammlungs-
bestande werden in den neu gestalteten
Bereichen ,Arisierung”, ,NS-Volksgemein-
schaft’, ,NS-Mangelwirtschaft”, ,Wider-
stand” und ,KZ Ebensee” prasentiert.

o www.memorial-ebensee.at

Das 1997 eroffnete ,Erste 6sterreichische
Museum fur Alltagsgeschichte” in Neupélla
umfasste zunéchst vier Rdume und wurde in
den folgenden Jahren mehrfach erweitert.
2016 wurden Teile der Dauerausstellung neu
gestaltet und zeigen nun Alltagskultur der
birgerlichen Bewohner der Region um
Neupdlla in den ersten beiden Dritteln des
19. Jahrhunderts.

o www.poella.at/museum

Thomas Jerger verlasst
Landesmuseum Karnten

Foto: LMK

Mit Ende des Jahres verlasst Thomas Jerger
das Landesmuseum. Eine Neuausschrei-
bung ist mit Herbst geplant. winkler+ruck,
die auch fur den Umbau des Wien Museums
verantwortlich zeichnen, werden die Umge-
staltung des Haupthauses Rudolfinum Gber-
nehmen, das 2018 wiedererdffnet werden
soll.

O www.landesmuseum.ktn.gv.at

Rapideum wieder er6ffnet

Neu: Museum Niederdsterreich

MUSEUM
NIEDEROSTERREICH

Foto: Museum Niederdsterreich

Seit 14. Juli ist das Rapidem rundum erneu-
ert wieder zugéanglich. Auf 165 m2 zeigt das
Team Thorsten Leitgeb, Laurin Rosenberg
und Architekt Eric Phillip mit Gber 1.000
Ausstellungsstlcken 175 Jahre Vereinsge-
schichte in Wien Penzing.

o www.skrapid.at

Mit August 2016 wird aus dem Landesmuse-
um Niederdsterreich das Museum Niederds-
terreich, mit neuem Web-Auftritt und neuem
Corporate Design. Die Kunst zieht nach
Krems in die Landesgalerie Niederdsterreich
und am Standort St. Pélten eréffnet im
September 2017 das ,Haus der Geschichte”,
dass das ,Haus der Natur” erganzt.

O www.museumnoe.at

Museum im Palais

Universalmuseum Joanneum

Die Produktion

der Dinge

1 15.09.2016-07.05.2017

Museum im Palais, Sackstrafie 16, 8010 Graz
Mi-So, 10-17 Uhr, www.museumimpalais.at




JOSIAH

MCELHENY

The Ornament
Museum

2/.4.2016 - 2.4.2017

MAK - Osterreichisches Museum fiir
angewandte Kunst / Gegenwartskunst
Stubenring 5, 1010 Wien

MAK.AT

facebook.com/MAKVienna
twitter.com/MAKWien
instagram.com/mak_vienna

MAK

Josiah McElheny, Examples of Neurasthenic Ornament from the collection of The Ornament Museum, 2016

Courtesy of Andrea Rosen Gallery, NYC, White Cube, London, Corbett vs. Dempsey, Chicago
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Mediative OrganlsatlonsentW|Ck|ung|nder

Museumsarbeit

Das Aufbrechen traditioneller Strukturen in Museen und die Um-
setzung neuer (Vermittlungs-) Konzepte macht auch eine Neuge-
staltung der Konfliktkultur in der Museumsarbeit notwendig. Unter-
schiedliche Vorgaben und Interessen erzeugen Druck auf alle
Beteiligten. Ein Scheitern in diesem komplexen Arbeitsgebiet wird
mit fehlender Kompetenz und Professionalitat gleichgesetzt.

Eine derartige Unternehmenskultur erschwert es, aus gewohnten
Mustern auszubrechen und neue Wege, zum Beispiel in der Kul-
turvermittlung oder Ausstellungsgestaltung, zu beschreiten.

Ideen zur Veranderung waren vorhanden, werden aber oft nicht
konsequent umgesetzt oder Altbekanntes wird nur neu verpackt.
Man bewegt sich lieber weiterhin in seiner ,Komfortzone" und sug-
geriert, dass diese ,neuen” Konzepte innovativ, kreativ und neu
seien. Das wiederum kostet zusatzliche Energie und frustriert. Wie
kann man dieser Frustrationsschleife entkommen? Was schafft
in Museen ein Klima, in dem Scheitern und Konflikte als Chance zur
Weiterentwicklung wahrgenommen werden? Es braucht dazu klar
definierte Rdume und Formate mit einer offenen und professionell
organisierten Feedbackkultur.

Alteingesessene Strukturen in neuen Verpackungen

Der Mensch, abgesehen von der Herrschaft, in welcher die Passion
ihn fesselt, ist noch von manchen notwendigen Verhdltnissen
gebunden. Wer diese nicht kennt oder in Liebe umwandeln will, der
muss ungltcklich werden.

Johann Wolfgang von Goethe

Literaturhinweise und -tipps:

David Bohm, Der Dialog. Das offene Gesprich am
Ende der Diskussionen, 7. Auflage, Stuttgart 2014.

Dieter Georg Herbst, Corporate Identity. Aufbau
einer einzigartigen Unternehmensidentitdt,
Berlin 2009.

Gareth R. Jones, Ricarda B. Bouncken, Organisation.
Theorie, Design und Wandel, 5., aktualisierte Auflage,
Miinchen u. a. 2008.

Immer mehr Museumsbetriebe klagen Uber erschwerte Rahmenbe-
dingungen und verringerte Ressourcen zur Gestaltung ihrer Aus-
stellungs- und Vermittlungskonzepte. Um dem entgegenzuwirken,
braucht es unter anderem stabile bis steigende Besuchszahlen und

Erlése. Die verantwortlichen Expertinnen und Experten sind sich

darlber im Klaren, dass es daflr neue Konzepte und Veranderungen

in den Strukturen ihrer Organisationen braucht. Diese Entwicklun-

gen werden auch weitestgehend von sozialen und demografischen
Veranderungen in der Gesellschaft beeinflusst. In diesem Zusam-

menhang sind ,Niederschwelligkeit” oder ,Partizipation” in der Aus-
stellungsgestaltung oft gehdrte Schlagworte. Anstatt aber die -
dringend notwendigen Reformhausaufgaben konkret anzugehen, ®
gleiten Fihrungskrafte oft in gewohnte Rituale zuriick, geben alten
Konzepten lediglich neue Beschreibungen oder trauen sich Uber
Experimente nur in kleinen Nischen.

Um sich auf nachhaltige Verdnderungsprozesse einlassenzu o o
kénnen, braucht es ein bewegliches System, welches auf dulsere o o o o
und innere Reize im Museumsbetrieb reagiert und in dem die Fahig- ® ¢ °
keiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, im Sinne einer ,Lernen- *
den Organisation”, genutzt werden. Kulturelle Mechanismen, wie *
z. B. politische Machtverhaltnisse, die Angst vor dem Scheitern und
vor Gesichtsverlust, haben dabei einen erheblichen Einfluss und e
bremsen innovative Veranderungsprozesse. Wie auch die Kulturver- ®
mittlung neue Raume der Begegnung braucht, missen partizipative \*
Raume, in denen kreative Denkansatze, aber auch Konflikte und eine
gelebte Fehlerkultur Platz finden, innerhalb der Organisation eines
Museumsbetriebes bewusst geschaffen und gelebt werden.

THEMA EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT? 9



Scheitern als Chance?
I Y

Wer will schon offenkundig seine Fehler zugeben und Uber sein
Scheitern sprechen, seine ,Niederlagen” zur Schau stellen? Selbst
wenn man es sich getrauen wirde: Offen vor Dritten Uber seine
Fehler zu sprechen, bringt oftmals die Konsequenz mit sich, danach
an den ,Pranger” gestellt zu werden und angreifbar zu sein. Falls
man das in der eigenen Organisation ,Uberlebt’, kann die betriebsin-
terne Kommunikation dazu beitragen, dass man im eigenen Haus
Jhichts mehr wird" und die gelebte Offenheit auch einen negativen
Einfluss auf geplante berufliche Veranderungen hat. Diese Auswir-
kungen sind umso kritischer, je hoher man sich in der Hierarchie
befindet. Verscharft wird dieses Dilemma durch die Sorge, dass
durch bekannt werdende Fehler fur das Museum ein Imageschaden
entstehen kénnte. D
Das Handeln der Fuhrungskrafte wird durch diese Umstéande
erheblich beeinflusst, egal ob die Gefahrdung real oder nur imagi-
niert ist. Demzufolge wir dann in Zukunft ein erheblicher Aufwand
betrieben, Fehler zu vertuschen, Misserfolge zu rechtfertigen
oder im Nachhinein umzudeuten. Darunter leidet das Arbeitsklima
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verlieren den Mut, sich
in Zukunft mit neuen Ideen einzubringen und mit ihrem Handeln Er-

folg und Innovation zu riskieren. Der Fokus wird dann auf die Fehler-

vermeidung oder Fehlervertuschung gelegt. In der Folge kommt
es zu standigen Ruckfragen und Reportings. Vermehrte Kontrollen
und laufende Evaluierungen von Arbeitsabléufen lassen Innova-
tionen im Keim ersticken, der Verwaltungsaufwand steigt. [l
Was wird aber jetzt aus der allseits gepriesenen Fehlerkultur
und Kritikfahigkeit, der im eigenen Leitbild verankerten direkten
Kommunikation und Partizipation? Die Verantwortlichen tun einfach

50 ,als ob", verpacken das Ganze professionell und sind damit auf
jedem Fall im Trend und zudem auf der sicheren Seite. Wie lange das
alles noch gut geht, kann niemand wirklich seriés beantworten. Die

FUhrungskrafte in Museumsbetrieben sind sich zumindest allgemein
darUber einig, dass es aufgrund der veranderten Umfeldbedingun-

gen auch Veranderungen in ihrer Museumsorganisation braucht. Wie
geht man aber als Fhrungskraft mit diesem Dilemma um, ohne dass
man sich dabei die Finger verbrennt?

Vertrauen als Basis flr eine gelebte Fehlerkultur

Eine gesunde Basis fiir eine positiv gelebte Fehler- und Feedback-
kultur ist ein vertrauensvolles Arbeitsklima, in dem es auch genU-
gend Platz fur die Wertschatzung der erbrachten Leistungen und
Erfolge gibt. Vertrauen kann nicht angeordnet werden und kommt
auch nicht von selbst. Es muss von der Geschéftsleitung und den
FUhrungskraften entgegengebracht und gelebt werden. Das Kenn-
zeichen eines starken Unternehmens ist auch, dass eine Weiter-
entwicklung im standigen Austausch mit dem Umfeld erfolgt und
durch eine professionelle interne Kommunikation in eigens dafur
geschaffenen Formaten gefordert wird. [ D, U
Eine Identifikation der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit dem
eigenen Museumsbetrieb wird dann moglich, wenn die Unterneh-
mensphilosophie ihrem Selbstbild entspricht oder sehr nahe kommt.
Es ist dabei wichtig, auf die Erwartungen und Wiinsche des Um-
feldes einzugehen. Der Museumsbetrieb darf dabei aber seine
Eigenstandigkeit - im Sinne von Unverwechselbarkeit und Autono-
mie bei der Umsetzung der gesteckten Ziele - nicht aufgeben.

10 THEMA EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT?

Damit das Interesse an den Angeboten nicht verloren geht, muss es
laufend neue ,Erfolgsgeschichten” rund um das Museum geben.
Leistungen, die die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen stolz machen,
wie neue |deen entwickelt wurden, welche Werte hochgehalten
werden, welche Herausforderungen in der Zukunft angenommen
werden etc., fordern die Motivation und ein positives Betriebsklima.
Durch eine intensive interne und externe Kommunikation und eine
zuerkannte Fachkompetenz wird somit gegenseitiges Vertrauen im
Betrieb und das Image des Museums nach aulRen gestéarkt.

— |

Dialog zur Weiterentwicklung ﬁj_rdv I
Ay

Der Begriff der Fehlerkultur wird meist sehr eng gesehen im Sinne
von: ,Ein Mitarbeiter, eine Mitarbeiterin macht einen Fehler, wie
gehen wir nun damit (mit den Folgen und der Person) um?” Die ge-
wohnten und getibten Instrumentarien daftr sind: Kritikgesprache,
ermahnen, verwarnen, interne Revision verstarken, Kiindigung,
straf- oder zivilrechtliche Verfolgung etc. Im Begriff Fehlerkultur
steckt aber mehr: Es geht naturlich um den Umgang mit Fehlern,
aber auch um die Auseinandersetzung mit den Folgen von Fehlern
sowie um die Beurteilung des Risikos, Fehler zu begehen. @ =
Fehlerkultur ist daher nicht nur Nachsorge, sondern auch Risiko-
einschatzung und damit Vorsorge. Fehlerkultur ist eine Haltung.
Damit Fehler konstruktiv reflektiert werden kénnen, braucht es
einen Dialog, in dem wir einander offen und respektvoll begegnen,
dabei lernen, aufeinander zu héren, mit- und flreinander zu den-
ken und gemeinsam nach neuen Wegen und Lésungen zu suchen.
Die Bandbreite der Fehlerkultur reicht von Fehlervermeidung bis zur

Yy

S o \‘A‘

Fehleraffinitat. Fehlerkultur klingt modern, aber es gibt sie, seit

es Leben gibt. Als konkret artikuliertes Thema in der Unter-
nehmensfluhrung taucht der Begriff seit den 1970ern auf. Spates-
tens aber mit der ,Lernenden Organisation” in den 19g9oern ist er
fester Bestandteil der Managementliteratur. Ein starker Fokus, zu-
mindest in den westlichen Industrielandern, lag zuvor vor allem auf
Fehlervermeidung. Nun kamen zunehmend Fehleroffenheit, Fehler-
toleranz, Fehleraffinitat oder Fehlerfreundlichkeit in den Diskurs.

In der allgemeinen Euphorie sei aber vor einer ,Fehlerromantik”
gewarnt: Niemand will gern Fehler machen, ebenso wie es unsinnig
ist und jedem unternehmerischen Selbstverstandnis widerspricht,
das Museumspersonal aufzufordern, bewusst Fehler zu machen,
nur um daraus zu lernen. Das Ziel verantwortungsvollen Handelns
muss es sein, Fehler zu vermeiden, wo es bereits Vorerfahrungen
oder gesicherte Ablaufe gibt. Fehler haben dort ihren Platz und ihre
Berechtigung, wo Betriebe neues Terrain beschreiten, Experimente
starten oder innovative Prozesse, z. B. in der Kulturvermittlung,
wagen. Erfolgsrezepte aus der Wirtschaft zur Fehlervermeidung
und Fehleranalyse konnen aber auch nicht immer so einfach auf
Kulturbetriebe umgelegt werden. In Industrieproduktionsbetrieben
etwa regeln messbare Standards und Normen, was richtig und
falsch ist, was gerade noch geht oder nicht mehr tolerierbar ist. In
Museumsbetrieben finden wir das unter anderem in Bereichen des
Facility Managements, bei Bauprojekten, bei Sicherheitskonzepten
oder im Umgang mit Leihgaben wieder. In den Kreativbereichen,
wie z. B. bei den Inhalten von Ausstellungen oder bei der Erstellung
von Vermittlungsprogrammen, sind statische Regeln entweder nicht
wirklich sinnvoll oder gar nicht méglich.

.
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Wie kann ein Unternehmen wie ein Museum eine neue Fehlerkultur

und damit ,Scheitern als Chance” zur Weiterentwicklung implemen-
tieren? Die Basis dafir ist eine mediative Organisationsentwicklung
Dabei werden im Zuge von Neu- oder Umgestaltungsprozessen von

Aufbau- und Ablauforganisationen die BedUrfnisse der davon betrof- #8

fenen Menschen berUcksichtigt und die Organisation und der
Mensch auf eine Ebene gestellt.

Eine Organisation, von der einzelnen Person bis hin zum gesam-
ten Unternehmen, befindet sich in einem standigen Veranderungs-
prozess. Viele dieser Veranderungen werden nicht bewusst wahr-
genommen und ,passieren” einfach. Neues Personal, Abgange durch
Pensionierung, eine schleichende Veréanderung in der Kommunika-
tion beim Pausenkaffee und vieles mehr kdnnen dies beeinflussen.
Ebenso bringt die Veranderung von Umfeldbedingungen neue
Herausforderungen mit sich.

Dabei kénnen die Starken der Vergangenheit, wie die |dentifizie-
rung mit den Werten der eigenen Organisation und Unternehmens-
kultur, auch hinderlich fur einen notwendigen Veranderungsprozess
in der Zukunft sein. Eine gut eingefthrte Unternehmenskultur wird
zum Problem, wenn sie sich zu langsam weiterentwickelt und eines
Tages nicht mehr zeitgemaf ist. Konflikte entstehen dann durch
veranderte Standpunkte, angepasste und neue FUhrungsstile, Um-
stellung der Kommunikationsformen und Informationsweitergabe,
veranderte Mitarbeiterverantwortung, weniger Ressourcen und
grundsatzlich veranderte Aufgabenfelder des Unternehmens.

Welchen Herausforderungen sich Unternehmen in der Zukunft
stellen missen, um sich in einem veranderten Umfeld behaupten zu
kénnen, muss standig Gberprift und hinterfragt werden. Stehen
die personlichen Bedurfnisse der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
im Widerspruch zu den neu entwickelten Unternehmenswerten,
ist eine ldentifizierung mit dem Unternehmen nicht mehr maéglich.
In Hochglanzbroschiren abgedruckte Leitbilder verblassen dann
sehr schnell und vermeintlich sinnvoll klingende Leitsatze wirken
eher provozierend auf das betroffene Personal.

Um dieser Etikette der Oberflachlichkeit zu entfliehen, missen
Raume fur Weiterentwicklung und selbststandiges Handeln ge-
férdert und Methoden Uberlegt werden, wie eine Organisation mit
den Erkenntnissen und Innovationen der Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen umgeht. Durch die persénliche Autonomie des Lernens
und die Férderung und Anerkennung der Kompetenzen wird in
einem gestarkten Ausmaf Arbeitsmotivation und Identifikation mit
dem Unternehmen méglich. Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
bekommen durch Mitbestimmungs- und Gestaltungsméglichkeiten
ein groReres Bewusstsein fir ihre Eigenverantwortung und fihlen
sich dadurch in ihren BedUrfnissen ernst genommen. Ein Spiegel
einer positiv gelebten Unternehmenskultur ist das Selbstverstand-
nis darUber, dass sich die Menschen im Zuge von Lernprozessen

THEMA EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT?

: lverandern und dabei auch Fehler und Irrtiimer passieren durfen.
iiDurch eine VergroRerung oder Veranderung der Verantwortungs-
¥bereiche und ein Ubertragen von Entscheidungskompetenzen
::: die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen wird das klassische
I, Von-oben-herab-Delegieren” durch mehr Eigenbestimmung und
MPartizipation ersetzt. Diese direkte Beteiligung der Mitarbeiter
::: Mitarbeiterinnen hebt ihren Grad an Autonomie und Selbst-
Bibestimmung. Gestaltungsspielrdume und Ressourcen werden
B¥dadurch besser geniitzt und sie filhlen sich in ihrer Personlichkeit
[ : lund Handlungskompetenz wertgeschatzt.

Veranderungsprozesse kdnnen demnach effektiv umgesetzt wer-

®¥den, wenn die Bedirfnisse und Werte der Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen bericksichtigt werden und es einen Rahmen gibt, so-
Bidass sie Sinn und Zweck der MafRnahmen zur Veranderung selb-
Wstandig erfassen kdnnen

B¥\/erantwortlichkeiten und Méglichkeiten |
Bin Museumsbetrieben g

. iDurch eine mediative Organisationsentwicklung wird kreatives und
Meigenverantwortliches Handeln geférdert. Falls Fehler passieren,

i : lwerden diese konkret und sachlich analysiert und in eigens daflr
Blgeschaffenen Formaten reflektiert. Der Fokus wird aber auf die
®Evorhandenen Ressourcen und gemeinsamen Erfolgsgeschichten

Sgelegt, die auch angemessen innerhalb des Museums gewirdigt
lwerden. Daraus bildet sich ein Fundament fiir stindiges Lernen,

das motiviert, Spald macht und gegenseitiges Vertrauen fordert.
Externe Unterstltzungsleistungen wie Coaching, Supervision und
Mediation kénnen bei Bedarf den Entwicklungsprozess eines Muse-
umsbetriebes professionell begleiten und die Perspektivenvielfalt
erhéhen. Schlussendlich haben es die verantwortlichen Flihrungs-
krafte in der Hand, welche Kultur sie in ihrem Unternehmen haben

Peter Fritz
STANDORTLEITER Schallaburg Kulturbetriebsgesmbh,
EINGETRAGENER MEDIATOR, Schallaburg/Wien

Oliver Jeschonek
UNTERNEHMENSBERATER, EINGETRAGENER MEDIATOR,
Klagenfurt, www.c-m-t.at
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Die unendliche Leichtigkeit des Schelterns -

Ell_r.1 Essay Uber das gro@e und kleine Scheitern

-

MH#

ie Abschlussszene des F|Ims Alexis Sorbas, berlihmt
geworden durch den Sirtaki tanzenden Anthony Quinn,
ist sicherlich eines der schonsten Bilder dafr, wie sich
Scheitern feiern lasst. Die Verfilmung des gleichnamigen
Romans von Nikos Kazantzakis handelt von einem Schriftsteller
namens Basil, der auf Kreta ein Braunkohle-Bergwerk erbt, das er
mithilfe des Griechen Alexis Sorbas versucht zu bewirtschaften.
Der letzte Versuch, das Bergwerk durch eine Seilbahn vor dem Ein-
sturz zu retten, scheitert, da die fertige Seilbahn vor den Augen

alle Gaste gegangen sind, dreht sich Alexis Sorbas mit einem
. 'Lachen im Gesicht zu Basil und sagt: ,Hast du jemals erlebt, dass
etwas so bildschén zusammenkracht?” Und der Film endet mit
den beiden gescheiterten Mannern, die am Strand tanzend das
‘Leben feiern. B I A

Diese Leichtigkeit im Tun sollten wir kultivieren. Es ist keine Kul-
tur des Scheiterns, die hier gezeigt wird. Es ist eine Haltung zum
Leben, die das Scheitern ebenso einschliel3t wie den Erfolg. Eine
Haltung, die Leidenschaft im Tun einfordert und dazu fuhrt, dass
. neue Wege gesucht, gefunden und auch gegangen werden - ex post
manchmal als Wege des Erfolgs ebenso wie als Wege des Schei-
terns bezeichnet. | [ <

In der Wirtschaft und Grinderszene wird seit Kurzem laufend von
der Kultur des Scheiterns gesprochen und wie sehr uns diese in
Osterreich im Vergleich zum angloamerikanischen Raum abginge.
Konferenzformate wie die FailCon, Fear & Fail u. a. werden bemiiht,
|um das Scheitern zu kultivieren. Aber vielleicht tate es uns gut,
bei diesen sehr wichtigen BemUhungen den Fokus immer wieder zu

verlagern.
T -” = § ) .

I

der zur Einweihung gekommenen Gaste zusammenbricht. Nachdem |

——y Y
S

Wer schon elnmal d|e innere Getriebenheit einer Klinstlerin oder

1e|nes KUnstlers erlebt hat, wenn es darum geht, klinstlerische Ideen

* zurealisieren, der kennt die Kraft, die eine solche inhaltlich getrie-

bene Leidenschaft erzeugen kann und der weif auch, wie vormals i

_runmﬁglich Erachtetes plotzlich zum Leben erweckt werden kann.

Dieser Prozess birgt nattrlich immer auch das Risiko des Schei- e

terns, weil haufig unbekanntes, neues Terrain betreten wird. Und
immer, wenn ausgetretenen Pfade verlassen werden, sind wir mit
unseren klassischen Steuerungsmechanismen Uberfordert. Aber
es ist ein Scheitern auf - im wahrsten Sinne des Wortes - hohem

i —
Niveau. ] e L

Wenn wir es schaffen, wieder starker hinter die Zahlenwelt zu

schauen und den eigentlichen Sinn unseres Handelns wieder als
Zielhorizont zu sehen, dann gelingt es vielleicht schneller, uns diese -~

Haltung wieder zu eigen zu machen. Eine Haltung, die eine gréRere

“ Risikofreudigkeit einschliet und das Scheitern sicherlich nicht
~ anpeilt, aber im Falle seines Eintretens das raschere Aufrappeln
~ermoglicht.

In dieser Hinsicht konnte die Wirtschaft von der Kultur lernen.
Und die Kulturszene tate gut daran, mit Stolz diese Starke zu ver-
teidigen und diese Besonderheit nicht defensiv fir eine vermeint-
liche Professionalitat und Effizienz zu geféhrden, indem allzu
unreflektiert der Berechenbarkeit und Steuerung Vorrang vor krea-
tivem Chaos gegeben wird.

Im Kulturbereich ebenso wie in der Wirtschaft ganz allgemein
wird haufig nur vom groBen Scheitern gesprochen. Das Scheitern,
das objektiv messbar und damit fir jeden sichtbar und nachvoll-
ziehbar passiert. Von gleicher Wichtigkeit ist im Hinblick auf die
Kultivierung einer neuen Haltung aber auch das kleine Scheitern.

=S
_—
= , .
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-
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Jene Momente in Betrieben, wo im Kleinen nicht der
eigenen oder auch fremden Erwartungshaltung ent-
sprochen wird, wo meist etwas unausgesprochen
nachwirkt als Beurteilung der eigenen Personlichkeit
und wo sich negative Erlebnisse des Alltags wie
ein Mahnmal in die Seele einbrennen. Denn diese
Erlebnisse sind es, die Menschen in eine Haltung
der Vermeidung treiben und dazu fihren, dass sie
letztlich im Kleinen wie im Grol3en auf ausgetretenen
Pfaden bleiben. |l N | J |
Es geht nicht darum, sich das Scheitern schénzu-
reden. Es ist und bleibt unangenehm, ein Moment,
der vermieden sein will. Es geht vielmehr darum,
welche Reaktion wir uns selbst und anderen gegen-
Uber zugestehen. Verheddere ich mich in Schuld-
zuweisungen oder versuche ich, die Ursachen zu ver-
stehen und die Wahrscheinlichkeit einer Wiederholung
zu minimieren. Fir Betriebe bedeutet das somit, im
Kleinen wie im GroBen, in Gesprachen und Verhand-

4
i

lungen bis hin zu Projekten keine Verlierer zu produ-
zieren, sondern ein Umfeld zu schaffen, das Scheitern
zulasst, auffangt und in einen konstruktiven Lernpro-
zess Uberleitet. =

Alexis Sorbas sagt zu Basil, kurz bevor sie am
Strand zu tanzen beginnen: ,Ein Mann braucht eine
Portion Wahnsinn, weil er sonst nicht die Courage
hat auszubrechen, um frei zu sein.” Vielleicht ver-
suchen wir als Mitarbeiter, Kollegen oder Flhrungs-
krafte dieses Quantchen Wahnsinn in unserem Um-
feld einfach wieder vermehrt sein zu lassen, mutig
zu sein und uns von unseren Erwartungshaltungen
freizuspielen bzw. offen zu bleiben fir Uberraschun-
gen, um miteinander dieses Scheitern auf hohem
Niveau wieder feiern zu kénnen - und es das néachste
Mal einfach gemeinsam besser zu machen. m

i W

Artemis Vakianis
KULTURMANAGERIN, Wien, www.vakianis.eu
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Scheitern? -
einfach machen!

nicht sein darf, denn in einer Institution, die sich dem
medialen und interinstitutionellen Wettbewerb einer-
seits und dem nach wie vor blrgerlichen Verstandnis
von Museum' andererseits stellen muss, existiert ver-
gleichsweise wenig Raum flr einen offenen Umgang
mit der Differenz zwischen |dee, Zielsetzung und Er-
gebnis bzw. Effekt. Es ist ja auch hierzulande im unter-
nehmerischen Umfeld nach wie vor nicht wirklich
opportun, mit einem Versuch zu scheitern.

Die Workshopgruppe versuchte sich dem Thema
anzunahern, indem gewissermafen Rahmenbedin-
gungen des Scheiterns nominiert wurden: u. a. Ziel-
setzungen in ihrer Dialektik von fremdbestimmten
und selbstbestimmten Anspriichen, Hierarchien und
Strukturen sowie Arbeitskultur. Und ja, der Auffor-
derung, Momente radikalen Scheiterns zu nennen,
folgten schlieRlich als Beispiele Veranstaltungen
ohne Besucher, aufgrund von Kontroversen gestoppte
Projekte, Kiindigungen, etc.

Interessant erschienen die schlieRlich aufgebrach-
ten Gedanken, Scheitern als etwas Organisches
dem allgemeinen Verstandnis gedachter Professio-
nalitdt gegentberzustellen und als inharenten Teil
des Probierens im Arbeitsprozess zu etablieren. Es
sollte also institutionellen Raum fur die Moglichkeit
des Scheiterns geben. Ansatze dazu konnten u. a.
Strukturen sein, die prozessual gedacht werden,
oder die Vertiefung bzw. zunéchst einmal die Ermég-
lichung diskursiver Formate innerhalb der Institution,

nter dem Titel
Museum 2061.
Die Zukunft des
Museums be-
ginnt jetzt" trafen sich Ende April 2016 rund 8o Per-
sonen im LENTOS Kunstmuseum, Linz. Museums-
mitarbeiter/innen unter 40 Jahren - zunachst sollten
sie junger als 30 Jahre sein, aber da fand sich kaum
jemand - waren eingeladen, mit jeweils einer Begleit-
person aus dem weiteren Museumsumfeld teilzuneh-
men. Einfihrenden Statements folgten acht Work-
shops im Format des World Café zu unterschiedlichen
Themen. Ein Host betreute jeweils ein Thema. Meine
Aufgabe lautete, sich in der Gruppe unter dem Titel
Experimentelles Scheitern” Gedanken zum Museum
als Moglichkeitsraum zu machen, zu fragen, wie viel
Experiment ein Museum vertragt und ob man in der
Institution Museum auch scheitern kann und darf.
Aber was ist Scheitern Uberhaupt? Sind das bei-
spielsweise Veranstaltungen, die schlecht besucht
sind, oder Ausstellungen, die nicht die gewiinschten
Besucherzahlen bringen? Ist Scheitern das Nicht-
Aufgreifen einer individuell in ein groBeres Ganzes
eingebrachten Idee? Direkte Antworten auf die Frage
Was ist Scheitern?"” fielen der Workshopgruppe nicht
leicht, hat der Begriff offensichtlich zu viele Varian-
zen. Oder Uberwog im Gesprach einfach der produk-
tive Gedanke des Versuchs? Mir ist klar, dass es
schwierig ist, Uber etwas zu reden, was eigentlich

! Werner Hanak-Lettner, Die Ausstellung als
¢ Drama. Wie das Museum aus dem Theater
i entstand, Bielefeld 2011, S. 139.
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lim Katalog, am Eingang, ... Vor dem Hintergrund, ein |

' * ,Humboldt Lab Dahlem®, das sich génzlich dem gesellschaftlicher und wertgenerierender Ort zu sein,

l 1 . Experimentalcharakter verschrieb, somit entspre- ;'geht es vielleicht vor allem darum, als Organisation L
[ '1chend Geld und Raum fur inhaltliche und gestalteri- ‘Raum fur eigene Artikulation und Integration zu sein

§

. AR
i

und somit die Marke authentischer und ,angreifbarer”. Im YouTube-
Kanal geht es dann um Teilhabe, Emotion und Kommunikation,
geboten wird ein sozialer Raum, in dem die zentrale Person trotz
der entgegengebrachten Bewunderung nicht entriickt ist.

Museen sind gemachte soziale Raume. Aus Sicht der Akteurin-
nen und Akteure stehen Konstitution, Wahrnehmung und Nutzung
zur Disposition.® Die Medien und Objekte in diesen Rdumen er-
schlielen sich auf sehr unterschiedliche Art. Die Kulturwissenschaft-
lerin Luise Reitstatter ortet in einer ihrer Pramissen fur solche
Raume individuelle Handlungsmaéglichkeiten, die auch im Sinne einer
politisierten Aneignung in Anspruch genommen und erweitert
werden sollen.” In seinem die Institution Museum herausfordernden
Text positioniert Tyradellis das Museum an einer dhnlichen Stelle.

Er verortet Artefakte als Grundlage und Bausteine eines experimen-

um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entsprechende Sicher-
heiten zur Artikulation im Sinne einer freien, produktiven Sphére
bereitzustellen. Fir ein ,Ich weil nicht weiter” ist kein Platz im
Museum, wie der Ausstellungsmacher Daniel Tyradellis schreibt,
anstelle einer Diskussion Uber Thesen und Inhalte beziehen

sich die Mitarbeiter/innen auf ihre jeweilige eigene Expertise, der
fremde Blick geht so verloren.?

Eine weitere Forderung war, die Energie der oftmals prekaren
Arbeitsverhaltnisse an der Peripherie der Institution zu nitzen
und ihnen daftr mehr Sicherheiten fur die eigene Lebensplanung
zu geben, ergo: korrekte Bezahlung und ordentliche Arbeitsver-
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letzt die Frage an die Institution selbst: Wie weit sind

‘wir heute tatsachlich schon weg von einer Position,
I die der Philosoph Henri Pierre Jeudy einmal so ‘,,.
& beschrieb: A I
|..Die Museographie Iasst die Vergangenheit zu einem | o **
| System kultureller Erinnerungszeichen erstarren, : i
K sie verwandelt die Erinnerung in ein Wérterbuch der st
WiErhaltung” n IS RS T R
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T ,L'Die Zusammenfassung der Aktivitaten liegt seit dem
© % Jahr 2015 vor. Selbstbewusst wollte man auch in

. X -
b2 sche Versuchsanordnungen zur Verfligung stellte. 1 - im Sinne einer lernenden Institution. Es bleibt zu-
|
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i ¥ iklarer Abgrenzung zu Projekten wie dem Musée du
r Quai Branly in Paris (2006 er6ffnet) , Theorie und
e w' !Praxis verbinden und daraus etwas Kreatives ent-
S8 1 4 stehen lassen”. Ebenso selbstbewusst geht man
k- * darin mit dem Scheitern um, indem der Prozess und
55 | einzelne Teile des Projekts durchaus selbstkritisch
& ‘analysiert werden. Auch sind sich die Autorinnen
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In einer medial-kulturellen Sphére auBerhalb des Museums hat
sich Scheitern als Authentifizierungsmechanismus etabliert. In

mittlerweile sehr professionell geflihrten YouTube-Kanalen einzelner
sportlicher Hochleister wird l1angst der Weg zum Gelingen des
Tricks, zur erfolgreichen spielerischen Uberwindung des Hindernis-

tellen Forschens®, das Museum bzw. die Ausstellung als Ort des
Umgangs und der Erfahrung mit Konstellationen von Dingen und
Artefakten. SchlieBlich lasst er dem Museum eine potenzielle Rolle

l' gegebene Moglichkeit zu ,hochster Ernsthaftigkeit

Matthias Beitl

- DIREKTOR

Volkskundemuseum Wien
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' im Risiko" beigetragen hat. BT & © T " B
Aus eigener Projekterfahrung wissen wir um

als Korrektiv gegen jeweilige Realitatsverstandnisse und als Ort
des Widerstandes gegen die Homogenisierung und Verarmung des
Denkens zukommen.® Zugegeben, das klingt ein wenig nach der
Rettung der Welt, aber letztlich gilt es, als Institution an der Ver-
anderung der Welt - mit dem jeweils begehbaren Horizont - teilzu-
nehmen und dazu beizutragen.

ses, sprich: der Versuch, der Sturz, das Fallen, die Verletzung mit
dokumentiert und aktiv in das mediale Gesamtkonzept integriert.
Warum? Es geht hier nicht nur um die Verwertung Ubriger footage,
vielmehr gilt es zu zeigen, welche Initiative hinter dem fertigen
Produkt steht, mit wie viel Arbeit und Risiko der gelebte Gedanke
verbunden ist - kurz: die Gesamtkomposition macht den Menschen
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10rdnungen. Dysfunktionalitaten kommen Gberall vor:
~  \vor der Vitrine, in der offenen Objektanordnung, vor
|dem Film, in der Vermittlung, im Begleitprogramm,
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Siehe Luise Reitstatter, Die Ausstellung
ilverhandeln. Von Interaktionen im musealen
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MWie Ausstellungen unser Denken verdindern
konnten, Hamburg 2014, S. 75
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Heimat steht Kopf

Den Topos Heimatmuseum neu denken -
und dabei gelassen scheitern

Welche Heimat wollen wir? Unter dieser Fragestellung streitet
eine Gemeinde fiiv und gegen ein Museumsmodell. Die
politisch Verantwortlichen leiden an chronischer Entschei-
dungs-Allergie, versuchen, dem Streit mittels Volksab-
stimmung auszuweichen und fahren das Projekt an die Wand.
Und ausgerechnet ein Heimatmuseum gevdt zum Lehrs-

ttick in Sachen Architektur und Politik, aber auch hinsicht-

lich einer Kultur des Scheiterns - mit erheblicher Gewinn-
bilanz. Geht das?
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Heimat anders denken

10 Jahre hindurch wurde das Modell eines dynamischen und zeit-
gemalen Heimatmuseums hochst erfolgreich erprobt. Heimat-
museum und Heimatschutzverein im Montafon haben unter neuer
Leitung begonnen, den Begriff Heimat neu zu denken und mit
neuen Inhalten zu fullen.

Also ja zum Heimatschutz, aber zu jenem, der auch den Schutz
gefahrdeter Menschen bedeutet - hier und jetzt. Heimatschutz
ja, aber ein solcher, der Heimat vor Erstarrung und Staub bewahrt.
Und ja zum Heimatschutz, sofern er sich als Schutz vor einer In-
dienstnahme zugunsten touristischer Verwertungsabsichten ver-
steht.

Nicht der tatsachlich irritierende Begriff ,Heimat” wurde aus dem
Museums- und Vereinsnamen eliminiert, sondern traditionelle
Denkstrukturen samt Konventionen wurden stattdessen gewisser-
malBen auf den Kopf gestellt. Gleichzeitig erfuhr der Verein bei
allen diesen dynamischen Entwicklungen einen kaum fur méglich
gehaltenen Zuspruch. Die Mitgliederzahl im Heimatschutzverein
konnte in besagtem Zeitraum annihernd verfunffacht werden,

20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherten teils in ehrenamt-
lichen Arbeitsbereichen eine betriebliche Tragfahigkeit des un-
ruhigen und unruhestiftenden Museumsgeschehens. Zahlt man

die weiteren Museumsstandorte des Tales und die kulturlandschaft-
lichen Aktivitaten dazu, sind auf einmal mehr als 100 Menschen
aufzuzahlen, die ihr Wissen und Engagement in den Heimatschutz-
verein einbrachten.

Allein die zunehmende Vitalitat und Offenheit der Einrichtung
wurde vereinzelt auch misstrauisch bezugt (und hinter vorgehalte-

ner Hand zuweilen auch kommentiert); von jenen namlich, die an-
gesichts dieser Entwicklungen nur noch ein Zerrbild ,ihrer Heimat”
sehen konnten. Dann war es ein Museumskonzept mit grund-
legend museologischer Neuorientierung, das ein latentes Unbe-
hagen verstarkte.

Grundintention des Konzeptes: Heimat als nie fertiges Ausstel-
lungsprojekt. Heimat im Wandel, Heimat im Versuchslabor Museum.
Und wenn das Museum mit einem Fllchtlingsheim kooperierte,
die Aufarbeitung der NS-Zeit im Montafon rickhaltlos forcierte,
dann hatte dies schon zur Folge, dass manche - noch nicht 6ffent-
lich - die Frage stellten: Brauchen wir das?

SchlieRlich aber war es die architektonische Hille bzw. Fassade
fr das neue Museum, die zur Mobilisierung eines traditionellen
Heimat- und Museumsverstandnisses fihren sollte. Beton, Flach-
dach und Fassade brachten das Fass der Emotionen definitiv zum
Uberlaufen.

Das Echo der Reaktion

Was ist passiert? Eine international besetzte Fachjury wahlte in
einem geladenen Architekturwettbewerb jenen Entwurf fir ein
neues Museum in Schruns, welches den Konzeptvorgaben am Uber-
zeugendsten entsprechen konnte. Es war das Konzept von Marte.
Marte Architekten. Einstimmiges Urteil der Fachjury (Auszug):
Wenn Heimat bedeutet, |dentitat zu schaffen, gelingt den Projekt-
verfassern eine ausgezeichnete stadtebauliche, funktionale und
architektonische Antwort auf die sehr anspruchsvolle Aufgabe,
namlich das neue Heimatmuseum im Dorf und in der Talschaft zu
verankern und neu zu positionieren.”

Ab diesem Zeitpunkt widmete der Heimatschutzverein ein gesamtes
Jahresprogramm der Prasentation, der Diskussion und der Vermitt-
lung dieses Vorhabens. Immerhin, da waren Reizfaktoren wie Beton,
Flachdach und ein Fassadenstreit im Spiel. Parallel dazu formier-
ten und schlossen sich die Reihen der Gegnerschaft. Die Plattform
.Rettet Schruns” agierte und agitierte ab nun gegen das Projekt.

Die selbsternannten Retter nutzten die willkommene Gelegenheit,
auch grundsétzlich gegen zeitgemafe Architektur, gegen einen
neuen Heimatbegriff und gegen ein experimentierfreudiges Museum
ins Feld zu ziehen.

Besonders altgediente Museumsfunktionare, die dem ,Museum-
treiben” bislang mit verstandnisloser, aber passiver Ablehnung und
Distanz gegenlbergestanden waren, wurden nun erstaunlich aktiv.
Die Fronten im Dorf verharteten sich, oft quer durch Familien. Und
zuweilen wollte man in der Museumsarchitektur gar eine ,Verletzung
des Volksempfindens” sehen.

Eine mutlos gewordene Gemeindepolitik delegierte schlieflich
die Verantwortung an die Wahlerschaft, suchte die Entscheidung
in einer Volksabstimmung. Diese geriet erwartungsgemaf zu einer
fundamentalen Abrechnung mit den Museumsentwicklungen der
vergangenen Jahre. Sie wurde zu einer Abstimmung Uber Heimat-
begriffe, Gber Traditionsformeln und Architekturgeschmack.

Und dass der malBgebliche Erfinder der Plattform ,Rettet
Schruns” am Abstimmungssonntag - ohne festlichen Anlass, aber
letztlich doch nachvollziehbar - im Trachtenaufputz zur Sonntags-
messe schritt, war schon ein deutliches Vorzeichen. Entsprechend
erntichternd fiel das Ergebnis aus. Dazu kam, dass der Museums-
direktor zum neuen Leiter des Landesmuseums bestellt wurde.
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Trotz allem erstaunlich lebendig

Der Museumsmotor weg, das Museumskonzept per Abstimmung
entsorgt, das Museumsteam verunsichert, die Reaktion hat Ober-
wasser. Letztgenannte ist angetreten, ihr Heimatbild, das Uber
zehn Jahre auf den Kopf gestellt worden war, gewissermafen wie-
der auf die FURe zu stellen. Und das Programm ist schlicht wie eh
und je: Es gilt, Heimat so zu schitzen, wie sie immer war, und

wie sie - ganz wichtig in einem Tal des Tourismus - den G&sten viel
besser zu gefallen beliebt.

Trotzdem, die Ara mit Crash-Abschluss hat ein ,Erbe” hinterlas-
sen. Es war kaum unvorstellbar, das Rad der Museumsentwicklung
im Montafon hinter all das zurtickdrehen zu wollen, was in den gut
10 Jahren davor durchliftet, neu gedacht und manifest geworden
war. DafUr sorgte ein neu formiertes und motiviertes Museumsteam,
und dafiir blrgt auch eine gewisse Ernlichterung, die sich unter
manchen ,Rettern der Vergangenheit” bemerkbar gemacht hat. Uber
Beton und Flachdach, Gber Heimat und Museumskonzepte abstim-
men zu lassen, kann nur scheitern.

In Zeiten der ,Null-Fehler-Kultur” mag das Eingestehen von Fehl-
einschatzung und Scheitern als abermaliges Scheitern interpretiert
werden. Trotzdem: Es ist unterschatzt worden, dass sich an der
Schnittstelle des Scheiterns zwei Anspriiche diametral gegentber-
gestanden sind.

Auf der einen Seite die Haltung, eine Uberzeugende Losung an-
zustreben, auf der anderen Seite die tiefe Uberzeugung (eigentlich
Mission), eine hohere Wahrheit zu verteidigen. Lésung versus Wahr-
heit - ein spannendes Diskursfeld fur Museologen, im konkreten
Fall aber auch fur eine ganze Region. Ein ungewolltes Lernfeld, eine
Lehre, eine Lektion.

Und ja, auch das tatsachliche Ausmaf eines latent schwelenden
Erregungspotenzials - aufseiten eines nicht wirklich definierbaren
Gesinnungsgrippchens - ist beachtlich unterschatzt worden. Mit
dem Abstand einiger Jahre wissen wir mehr Uber die unberechenba-
re Uberhitzung des Empérungspotenzials: Gerade in unseren Tagen
grassiert das Referendumsfieber, und Tocquevilles Diktum von der
JTyrannei der Mehrheit” erlangt eine neue, bedngstigende Aktualitat.
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Was will man eigentlich mehr?

Zugegeben: ein eher zweifelhafter ,Mehrwert des Scheiterns” hin-
terlasst grosso modo Nachdenklichkeit und Betroffenheit. Es ist
die Vehemenz und die Effizienz, mit der restaurative Gesinnungen
urplétzlich auftauchen (wohl nicht aus dem Nichts, eher aus dem
Off), um Stimmung zu machen und im konkreten Fall ein Museums-
modell plebiszitar zu entsorgen. Dies ist eine Lektion, die offenbar
fallig war.

Das Museumsprojekt ist abgedreht, aber das Leben geht weiter
- nur merklich anders als zuvor. Die lange andauernde und teils
heftig gefuihrte Diskussion Uber Heimat, Architektur und Daseinsfra-
gen hat ein neues Bewusstsein geschaffen. Und neben Beklommen-
heit und Betroffenheit hat das weggestimmte neue Museumsmodell
auch einen etwas offeneren und differenzierteren Blick beginstigt.

Eine wichtige Erkenntnis haben bereits die 6ffentlichen Diskussi-
onen im Vorfeld der Volksabstimmung gebracht. Eine davon stammt
von einem Jugendlichen, der meinte, er personlich sympathisiere
stark mit den neuen Museumsplénen, glaube aber, das Ansinnen sei
chancenlos, weil es in diesem Ort und in dieser Region der Zeit
(allzu) weit voraus sei.

Und jedes Mal, wenn die in Schruns teils in beschdmender Manier
beflegelten Architekten Marte.Marte ein neues, international rezi-
piertes Museumsprojekt bauen, haben dort etliche Heimatbewegte
allen Grund, den Kopf einzuziehen. Man bekennt sich ja nachtrag-
lich nicht gern dazu, die Arbeit solch international renommierter Pla-
nungsbiros vor kurzer Zeit stil- und niveaulos desavouiert und letzt-
lich verhindert zu haben.

Bemerkenswert ist, was Marina Hdmmerle, die damalige
Geschéftsfuhrerin des Vorarlberger Architektur Instituts zur Volks-
abstimmung schrieb: ,Nicht nur Architekten missen sich ange
sichts dieses Ergebnisses gramen, sondern auch die Blrgermeister
und Entscheidungstrager im Montafon. Viel Porzellan ging zu
Bruch. Die beiden Lager sehen sich nun mit einem Vakuum konfron-
tiert. Gesellschaftlich ein Schlag in die Magengrube und touris-
tisch eine rickwartsgewandte Philosophie. Das Einfligen guter, zeit-
gendssischer Architektur in Historisches vergrault andernorts die
Gaste nicht. Im Gegenteil, die Gemeinden und Regionen, welche auf
das Ausbalancieren von Bewahren und Erneuerung setzen, bauen
Zukunft.”

Bei manchen der einstmaligen Gegner der neuen Museumsplane
haben diese Faktoren zumindest zu Nachdenklichkeit gefihrt.

Auch ein Mehrwert, wenngleich um einen dulBerst hohen Preis er-
worben. Und einen Museumsneubau von genanntem Format
verlieren zu mussen, ist und bleibt natUrlich ein sehr hoher Preis. m

Bruno Winkler
Rath & Winkler. Projekte fir Museum und Bildung, Innsbruck
(2011 Projektleiter ,Heimatmuseum Neu" in Schruns),

Andreas Rudigier
DIREKTOR, vorarlberg museum, Bregenz
(2011 DIREKTOR der Montafoner Museen)

Das Montafoner Heimat-
museum in Schrumns,
2009

Fotografie: Montafon Archiv
(Schruns)

Schruns - schon immer
ein Konglomerat unter-
schiedlichster Stile

Fotografie: Montafon Archiv
(Schruns)




Die Ausstellung unter der Lupe -
ein part|2|pat|ves ForschungsprOJekt mlt Scouts
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Von der Brille bis zum Kunstherz - ein Ersatz-
teillager fiir den Menschen

Fotografie: Uwe Vélkner

Der Metra ist einer der Publikumslieblinge

Fotografie: Hannes Woidich

it der Eréffnung einer Ausstellung endet
fur gewohnlich der Stress des Projekt-
teams. Was aber bleibt, ist eine entschei-
dende Frage: Funktioniert die Ausstellung
auch? Damit ist nicht nur die technische Ebene gemeint, sondern vor allem auch
die Rezeption durch die Besucher/innen. Ob sie Besucher/innen anzieht, lasst sich
anhand von Zahlen ablesen. Aber welche Objekte finden die Besucher/innen in
der Ausstellung besonders spannend? Welche der Medienstationen nutzen sie?
Welche Wege gehen sie durch die Ausstellung? Welche Exponate werden zu Publi-
kumslieblingen? Und in welche Ecken verirren sich nur wenige Besucher/innen?
Diesen Fragen stellen sich Ausstellungsmacher/innen natdrlich bereits bei der Konzep-
tion und Umsetzung ihres Themas, doch die Antworten bleiben dabei oft auf der Strecke.
Denn steht die Ausstellung erst einmal, wird selten offen Gber das (Nicht-)Funktionieren
einer Ausstellung diskutiert. Zwar wird zunehmend im Rahmen von quantitativen Besucher-
befragungen die Zufriedenheit der Besucher/innen ermittelt, diese bergen aber die Gefahr,
eine wohlwollende Meinung widerzuspiegeln und zeichnen nur ein unscharfes Bild. Eine
tiefergehende Auseinandersetzung mit dem Rezeptionsverhalten der Besucher/innen bleibt
somit aus. Da wir es von der DASA Arbeitswelt Ausstellung aber jetzt genauer wissen
wollen, haben wir ein Experiment gestartet. In einem partizipativen Forschungsprojekt
gehen wir der Frage nach, an welchen Punkten das Potenzial von Ausstellungen zukinftig
noch ausgebaut werden kann, um unsere Ausstellungspraxis stetig zu verbessern.
Untersuchungsgegenstand unseres aktuellen Forschungsprojekts ist die Wechselaus-
stellung Die Roboter. Eine Ausstellung Uber das Verhdéltnis von Mensch und Maschine
(Laufzeit: 21. November bis 25. September 2016 in der DASA Arbeitswelt Ausstellung in
Dortmund). In diesem selbstreflexiven Praxisforschungsprojekt arbeiten wir eng mit den
,Scouts” zusammen, die die Ausstellungen beaufsichtigen und als Ansprechpartner fir
die Besucher/innen fungieren. Diese stehen im standigen Kontakt zu den Besucherinnen und
Besuchern und tauschen sich mit ihnen aus. Sie wissen, welche Fragen die Besucher/innen
tagtaglich stellen, wie diese bei bestimmten Exponaten reagieren und welche interaktiven
Stationen sie moglicherweise nach kurzer Zeit frustriert links liegen lassen, weil sie diese
nicht verstehen. Aufgrund dessen sind sie die eigentlichen Expertinnen und Experten fur die
Besucher/innen und deren Verhalten in der Ausstellung. Somit Gbernehmen die Scouts mit
ihrer wertvollen Expertise in diesem partizipativen Forschungsprozess die Rolle der
Co-Forscher/innen.

THEMA EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT?

F ——.
Im Zeitraum von Méarz bis September 2016 widmet sich das Team
von bis zu vier Scouts fir jeweils etwa vier Wochen einer im Vorfeld

- festgelegten konkreten Fokusfrage, deren Beantwortung sie durch
=g . . . )
| die alltagliche Interaktion mit den Besucherinnen und Besuchern

sowie zusétzlichen Beobachtungen auf die Spur kommen. lhre indi-
viduellen Beobachtungen halten die Scouts schriftlich in einem per-
sonlichen Forschungstagebuch fest. Dabei liegt es in ihrem eigenen
Ermessen, auf welche Art und Weise sie dieses fihren.

Nach Beendigung dieser Datensammlungsphase fuhren wir als
Projektleiterinnen 60-minutige leitfadengestitzte Einzelinterviews
mit den Scouts und halten ihre individuellen Eindriicke protokolla-
risch fest. Die so gesammelten Daten zum Besucher/innenverhalten
werden ausgewertet, interpretiert und in Datenresimees festge-
halten. In den insgesamt sechs verschiedenen Datensammlungs-
phasen werden beispielsweise haufiger und seltener frequentierte
Bereiche der Ausstellung, das Nutzungsverhalten der einzelnen Aus-
stellungsmedien in Abhangigkeit vom Alter der Gaste, aber auch das
Selbstverstandnis der Scouts genauer unter die Lupe genommen.

Zwischenfazit: Einige Vorannahmen beziglich des Rezeptions-
verhaltens haben sich bestatigt, andererseits gibt es Uberraschun-
gen. So lasst sich beispielsweise schon sagen: Je héher der Inter-
aktionsgrad eines Objektes, desto groRer das Interesse der Be-
sucher/innen an diesem Exponat. Der Metra, ein Roboter, der selbst-
standig durch die Ausstellung fihrt, entpuppt sich als einer der
Publikumslieblinge und foérdert die Kommunikation zwischen den
Einzelbesuchern. Auch zeichnen sich bereits neue Erkenntnisse zur
Ausdifferenzierung unserer Besucher/innenstruktur ab: So zeigen
jene Familien, die an einem Werktag nachmittags die Ausstellung
besuchen, andere Erwartungen und Nutzungsverhalten als Familien,
die am Wochenende ihre Zeit in der DASA verbringen. Die Schul-
klassen am Vormittag rezipieren die Ausstellung noch einmal ganz
anders. Und es zeigt sich, dass die Verweildauer des alteren Publi-
kums bei den einzelnen Exponaten wesentlich héher ist als jene
der jungeren Besucher/innen. Neben diesen Erkenntnissen wurden
aber auch konkrete Verbesserungsvorschlage fur die Ausstellung

herausgearbeitet und an das Projektteam der Roboter-Ausstell-
-

ung weitergeleitet. Daraus haben sich im laufenden Betrieb kleinere
bauliche Anderungen und Verbesserungen ergeben. So wurden
Vorfuhrzeiten fur den kleinen Nao eingeftihrt, Monitore angewinkelt,
betriebliche Ablaufe verbessert. Die Ausstellung wird dadurch
fur ihre nachste Station optimiert, wandert sie doch zu unserem
Kooperationspartner, dem Parque de las Ciencias in Granada
(Spanien).

Die Erkenntnisse aus unserem Forschungsprozess sollen sich
jedoch nicht nur auf die Evaluierung der Roboter-Ausstellung be-
schranken, sondern auch Anregungen fur die Konzeption von zukinf-
tigen Ausstellungen liefern. Damit wollen wir den Weg ebnen fur
eine selbstreflexive Praxis des Ausstellungsmachens - ganz nach
dem Prinzip: Trial and Error and Trial and ... .

Diese partizipative Herangehensweise ist bisher weitestgehend
ein Novum in der DASA Arbeitswelt Ausstellung. Zu Beginn war uns
nicht klar, inwiefern diese partizipative Methode gelingen kann und
ob die Ergebnisse verwertbar sein werden. Dies wird sich nun nach
Beendigung der Datensammlung zeigen. Dann gilt es in der For-
schungsgruppe die verschiedenen Beobachtungen zusammenzufih-
ren, zu diskutieren, zu interpretieren und Handlungsempfehlungen
zu entwickeln. Aber es wird auch unsere Aufgabe sein, diesen
Forschungsprozess kritisch zu reflektieren. Auch wir missen uns der
Frage stellen, inwiefern diese partizipative Forschungsmethode
funktioniert hat und wie wir sie noch verbessern kénnen, damit wir
auch zukinftig einen Beitrag zur Diskussion Uber das (Nicht-)
Funktionieren von Ausstellungen und zu dem Versuch, eine praxisori-
entierte, qualitative Besucherforschung bei uns im Haus zu etablie-
ren, leisten konnen. m

Magdalena Rol3

WISSENSCHAFTLICHE VOLONTARIN, DASA Arbeitswelt Ausstellung,
Dortmund

Jana Hawig

KURATORIN, DASA Arbeitswelt Ausstellung, Dortmund
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Scheiternim Museum:

Uber falsch verstandene Originale

und verlorene Authentizitat

Kunstwerke unterliegen zeitspezifischen Interpretationen, die vor
allem auf deren Inszenierungen und Restaurierungen Einfluss
haben. Je nach &sthetischem Anspruch, der Gewichtung von restau-
ratorischen Ansprichen und zeitintendierten ideologischen und
museologischen Auffassungen, kénnen sie betrachtlich von der Ur-
sprungsintention des Klnstlers abweichen.

Was ist die ,Aura des Originals"?

Wir alle sind Opfer unserer Wahrnehmung und Selbsteinschatzung.
Beides hangt zusammen und beeinflusst sich positiv wie negativ.
Niklas Luhmanns Feststellung: ,Wir kénnen sehen, was wir sehen
koénnen, wir kdnnen aber nicht sehen, was wir nicht sehen kénnen” !
wird kongenial ergénzt von der Einsicht Armin Nassehis: ,\Wir sind

in unserer Erkenntnis und Wahrnehmung viel starker von einem Wis-
sen geleitet, als wir das wissen. Wenn wir wenigstens das wissen
kénnten, kénnten wir angemessener mit dem Wissen umgehen.?
Doch wie wirklich ist die momentane ,Wirklichkeit” von Ausstellungs-
objekten? Was pragt unsere Sehgewohnheiten und die unverwech-
selbare Wirkung eines Kunstwerks? Sehen wir immer die ,Schopfung”
des Kinstlers oder nehmen wir nur noch ,Aspekte” des Originals
wahr? Kénnen ausgeflhrte oder unterlassene Restaurierungen Dis-
kurse beeinflussen oder gar lenken?

Bei der Betrachtung von Kunstwerken gehen wir nicht ,unvorein-
genommen” vor, sondern wir werden von unserer Vorbildung,
verschiedensten Pragungen, Erwartungshaltungen, von unserem
Welt- und Erfahrungswissen” geleitet. Das Bewusstsein um diese
Steuermechanismen und Pradispositionen erhéht den Grad
der Wahrscheinlichkeit, sich Kunstwerken annahernd ,objektiv* zu

Niklas Luhmann

nahern. Kunstwerke verandern sich aber materiell infolge ihres
Alterungsprozesses, und ebenso &ndert sich ihre Rezeption im
Laufe der Zeit.

Restaurierungsmaldnahmen haben den gréften Anteil an dem,
was gemeinhin als die ,Aura des Originals” wahrgenommen wird.
Scheinbar geringflgige Interventionen an der Oberflache eines
Objekts kdnnen bereits Resultate hervorbringen, die vollig von
der gewachsenen ,historischen Wahrheit’, vom Originalzustand,
abweichen.? Welche Méglichkeiten gibt es bei Restaurierungen,
abseits vom wandelbaren Geschmack verantwortungsvoll und
Lerhaltend” zu arbeiten, und wie kann man subjektiven Vorgehens-
weisen Einhalt gebieten, um die Altersauthentizitat eines Kunst-
werkes nicht zu gefédhrden oder gar zu negieren?

Konnen wir unserer Wahrnehmung trauen?

Schon seit der Antike reflektieren Menschen die Objektivitat ihrer
eigenen Wahrnehmung, und es ist wiinschenswert, dass kritisch
Betrachtende ihrer Wahrnehmung nicht immer blind vertrauen, denn
auch ,[die Kunstgeschichte] verdankt sich einem Verdacht gegen
die Wahrnehmung: Daf? namlich Wahrnehmung nicht ausreiche zum
Verstéandnis der Kunst und deshalb durch andere Erkenntnisse
ergéanzt, wenn nicht gar ersetzt werden misse.” Diese Feststellung
widerspiegelt den Umstand, dass Einschatzungen von Kunsthis-
torikern mitunter von der selbstauferlegten Begrenztheit ihres fach-
lichen Blickfeldes gekennzeichnet sind. Oft werden aber auch
Ausstellungsbesucher durch Sekundarquellen wie Objektbeschrif-
tungen oder durch einseitige Informationen in Publikationen
fehlgeleitet. Diese beeinflussen die Rezeption eines Kunstwerkes

Stefan Germer,

i (1927-1998), deutscher
Soziologe und Gesell-
schaftstheoretiker.

Armin Nassehi

(* 1960), deutscher
Soziologe. Vgl. Lisa
Nimmervoll,,Wissen
schrankt unseren
Horizont ein®, in: Der
Standard, 5./6. April
2014, S. 26.
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Vgl. Goethes Aufsatz

i (April 1972), der von

ihm selbst nicht be-
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Versuch als Vermittler
von Subjekt und Ob-
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stark, denn zumeist fehlen hier Angaben zu vorangegangenen
Restaurierungen. Nicht nur die Dominanz der kunsthistorischen
Bewertung von Objekten wird hier deutlich, sondern auch die
damit verbundene Ausblendung anderer wichtiger Kontexte bzw.
die Nicht-Nennung von als entbehrlich eingestuften Zusatzinfor-
mationen.

Wir betrachten Kunstgegenstéande fir gewdhnlich nicht mit
Lunschuldigem Auge” (John Ruskin), sondern sind durch verschie-
denste Einfllisse vorgepragt. Goethe zahlt eine ganze Liste an
,inneren Feinden” auf, die uns beim Ubergang von der Erfahrung
zum Urteil auflauern und unsere Objektivitat beeintrachtigen.®
Aber auch er selbst ging noch davon aus, dass bei Gemalden der
Braunton zu dominieren habe und kritisierte Caspar David Friedrich
wegen seiner zu farbstarken” Malerei.®

Mit seinem provokanten Text ,Das Erhalten von kulturellem
Erbe [...] ist eine Form es zu veréandern” bringt Andreas Spiegl das
Dilemma des Restaurierens auf den Punkt. Die uns anvertrauten
Objekte waren schon immer Verfalschungen ausgesetzt - umso
wichtiger ist es, dass eben nicht noch mehr verandert und verfalscht
wird. Indem wir die uns anvertrauten KulturgUter, die auch als
historische Dokumente anzusehen sind, uminterpretieren, belligen
wir auch die folgenden Generationen: Jede unterschlagene Infor-
mation, jede Manipulation fihrt zum teilweisen Verlust der |dentitat
eines Kunstwerkes und ist immer auch ein Eingriff in das historische
Gedachtnis einer Gesellschaft. Je weniger ein Objekt verstanden
wird, umso weniger kann es im kollektiven Bewusstsein verankert
werden. Fehlen Verortungsmoglichkeiten und Bezug, erreichen
die von uns behandelte Objekte den Adressaten nicht: Eigentimer
wie Museumsbesucher werden ihnen gegentber gleichgiltig und
verlieren letztlich das Interesse daran. Diese Umdeutungen voll-
ziehen sich schleichend: Es beginnt mit der Entfernung einer origi-
nalen Gemalderahmung aus Rucksicht auf eine Ausstellungsgestal-
tung und endet mit der Abnahme originaler Firnisse und Lasuren,
dem Auftrag neuer Fassungen und Vergoldungen - all das fUhrt
zum Verlust historischer Zusammenhange. Mit Objekten geht es
uns dabei ahnlich wie mit Menschen: Wirken sie zu gekinstelt und
unauthentisch, traut man ihnen nicht. Wenn man einem Objekt die
Spuren seines Alters und seiner Geschichte nimmt, wird es als un-
wahr empfunden, und oft ist das, was heute in Museen prasentiert
wird, nie so gewesen, wie wir es jetzt ,sehen” - wir sind allerdings
bereit zu glauben, dass all das wirklich einmal so gemeint war.

Wer die Zeit zurlckdrehen will, kann nur scheitern

Sobald ein Kunstwerk subjektiv als nicht mehr gepflegt empfunden
wird, folgt oft der Versuch, die Zeit zurlickzudrehen, die subjektiv
gefihlte Alterung ungeschehen machen. Es stellt sich dabei die
Frage, wie weit eine Restaurierung eigentlich zulassig ist, zumal sie
immer einen kinstlichen Akt darstellt und vor allem eine ,Interpre-
tation” eines friheren Zustandes ist. Schon beim Reinlichkeitsgrad?®
steht die Frage im Raum: Wie sauber darf ein jahrhundertealtes
Objekt sein? Gerade bei archéologischen Objekten Iasst sich zeigen,
wie unterschiedlich verschiedene Reinigungsstufen empfunden
werden. In den archaologischen Sammlungen von heute finden wir
alle méglichen Reinigungsstadien. Ein anschauliches Beispiel dazu
liefert der abgebildete Bronzering (S. 37): Werden anfangs nur die
anhaftenden Sandkdérner abgenommen, kommt es im Verlauf
weiterer Reinigungsarbeiten zum Verlust von Korrosionsschichten.
Am Ende sehen wir einen Ring, der zwar sauber ist und die Material-
beschaffenheit des urspriinglichen Objektes zeigt, aber jegliche
Altersauthentizitat verloren hat. Das Reinigungsergebnis wider-
spricht dem tatsachlichen Alter und die massive Zurtickdrangung
der Altersindizien macht das Artefakt in seiner Gesamterscheinung
unglaubwirdig, d. h. die jetzt sichtbare ausgebrochene, stark
pordse, weil korrodierte Oberflache steht im Widerspruch zum
erzielten Reinlichkeitsgrad.

Auch beim Reinigen von Gemaldeoberflachen gehen manche
Restauratoren besonders beherzt vor: Sie applizieren etwa auf eine
originale, ungefirisste Oberflache einen Firnis und erzahlen
etwas vom ,Nahren der Bilder” sowie der ,urspriinglichen Frische
der Oberflache”. Die freskohafte Mattigkeit ist aber flr die Ent-
stehungszeit vieler Gemalde des ausgehenden 19. und des
20. Jahrhunderts als durchaus Ublich anzusehen, und auch der
Forschung erweist man mit derartigen Mafdnahmen einen Béaren-
dienst, da die geringe Zahl der Objekte mit einer unverfalschten
Oberflache dadurch noch weiter dezimiert wird. Als Beispiel daftr
seien die Werke Egon Schieles angefiihrt, mit denen man nicht
immer respektvoll umgegangen ist: Zwar restaurierte der Kinstler
seine Werke schon selbst,” aber auch Rudolf Leopold hat Teile
seiner beriihmten Schiele-Sammlung eigenhéandig behandelt, was
er mit seiner ,Geistesverwandtschaft mit Schiele” begriindete. X
Es gibt eben Dinge, die nicht gelingen kénnen. Die besondere
Bedeutung von Schieles Stadtende/Hauserbogen I1l in der Samm-
lung der Neuen Galerie Graz verdankt sich deswegen nicht zuletzt
seiner nahezu unverfélscht erhaltenen Oberflache.

Andreas Spiegl, ,Das
Erhalten von kultu-
rellem Erbe ... ist eine

Form es zu verdndern.

Konservierung und
Restaurierung als
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burg 2012, S. 29-32.
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Schiele bezahlte
seinen Zahnarzt mit
einem Portrat von
dessen Tochter (Bild-
nis Trude Engel, 1915).
Diese war wenig er-
freut Uber das ihrer
Auffassung nach
wenig dhnliche Abbild
und zerschnitt es.
Schiele reparierte es,
indem er riickseitig
Pappstreifen aufklebte

und das Portrat vor-
derseitig umgestalte-
te, so wie wir es heute
im Lentos Kunstmu-
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ADMONTER Ma-
DONNA, Burgund,
um 1260, Holz,
ehemals komplett
polychrom gefasst,
Alte Galerie, Uni-
versalmuseum
Joanneum

Fotografie: UMJ

Macht braucht Wissen

Goethes Ausspruch ,Es ist nichts schrecklicher als eine tatige Unwis-
senheit” findet leider nicht nur in den Tatigkeiten ausfihrender
,Restaurierungs-Handwerker” eine Entsprechung, sondern mitunter
auch in den Uberzeugungen mancher Museumskustoden. Die von
ihnen durchgesetzten Maldnahmen kommen oft leider weniger
auf Grundlage fundierter Kenntnisse der Mal-, Konservierungs- und
Restaurierungstechnik zustande, sondern haben vielleicht eher
etwas mit ihrer Position im Organigramm zu tun. Opfer solcher
Gemengelagen sind einerseits die Kunstwerke selbst, aber auch
die kommenden Generationen, die sich mit derartigen Altlasten aus-
einandersetzen mussen, sofern die betroffenen Objekte durch fal-
sche MaRnahmen nicht ohnehin véllig zerstért wurden. ! Kunsthisto-
rische und konservatorisch-restauratorische Ausbildungswege
sind auf Hochschulebene glicklicherweise schon seit Jahrzehnten
entsprechend spezialisiert eingerichtet. Deswegen ist es hochst
an der Zeit, die Expertisen beider Wissenschaften auch in der Praxis
zu leben und einen seridsen interdisziplindren Dialog zu pflegen,
bevor fatale Entscheidungen getroffen werden, die in manchen
Fallen ganze Kaskaden von Missverstandnissen bewirken kdnnen.
Auch die ,Admonter Madonna" verdankt ihren Ruf, eine lkone
steirischer Marienfrommigkeit zu sein, schlicht und einfach einer
verungllckten Restaurierung: Urspringlich wurde sie um 1260
im Burgund geschnitzt und war polychrom gefasst. Die heutige
grin-weilde Farbigkeit, welche den steirischen Landespatriotismus
anzuregen vermag, ist das Resultat der Vermischung mehrerer
spaterer Uberfassungen: Das Griin der Ubermalung des Mantels
blieb Uber dem originalen Blau stehen, am originalen Rot des Unter-
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ADMONTER MA1’.¢N
Detail: original

gewandes wurde vorbei freigelegt bis auf die weile Grundierung.
Dieses Beispiel zeigt auch, dass das Thema ,originale Fassung"
eine Spielwiese der Interpretation war und ist, als weitere Schlag-
worter in diesem Zusammenhang seien die vielbesprochenen
Themen ,Steinsichtigkeit” und ,Holzsichtigkeit” angeflihrt. Deutlich
wird aber nicht zuletzt, dass die Vorgangsweisen von Restauratoren
nicht nur deren momentanen Wissensstand widerspiegeln, sondern
auch deren Dasein als Kinder ihrer Zeit.3 Die Frage nach der Authen-
tizitat eines historischen Kunstwerks stellt sich im eigentlichen
Sinne gar nicht, denn ein authentisches Kunstwerk sehen wir immer
nur kurz nach dessen Entstehung.'* Mit zunehmendem Alter verliert
es seine urspringliche Authentizitat, im besten Falle ergibt sich im
Laufe der Zeit ein authentisch gealtertes Kunstwerk, aber nur
dann, wenn es gleichmalig gealtert ist und zurlickhaltend behan-
delt wurde. Verliert es seine Altersidentitat durch unangemessene
Restaurierungsmaldnahmen, wird es - wie oben angeklungen
ist - unglaubwurdig. Die eigentliche Spannung zwischen Authentizi-
tat und Interpretation spielt sich also nicht nur zwischen den ein-
zelnen Faktoren als solchen ab, sondern beide Faktoren - die alters-
abhangig kontinuierlich abnehmende Authentizitat eines Objektes
und die jeweils zeitabhangige Interpretation desselben - addieren
sich und entfernen den Betrachter vom urspriinglichen Erschei-
nungsbild des Kunstwerkes. Was bleibt, ist eine ,Restmenge”, die
wiederum der subjektiven Wahrnehmung anheimgestellt ist. m

Paul-Bernhard Eipper
LEITER RESTAURIERUNG, Universalmuseum Joanneum, Graz

Bronzering, Vorzustand
mit anhaftendem Besatz

Fotografie: Paul Bernhard Eipper

Bronzering, Endzu-
stand, nach Abnahme
von Besatz und Korro-
sionsschichten. Die kor-
rodierte Oberfliche steht
in keiner Relation zum
Glanz der Oberfliche.

Fotografie: Paul Bernhard Eipper

nfer&uchmhgsberiM »Ein Kunstwerk veriandert sich sobald es

1us der Abtei Admont, die Werkstatt verlasst.“, vgl. Thomas
i Brachert, ,Restaurierung als Interpretati-
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deqmd id est, timeo Danaos et dona ferentes' ‘
v mn\m“\ (i SN

Was immer es 1st ich fwfchte die Danaer, auch wenn sie Geschenke_ :
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. Walter Grasskamp,
i Das Kunstmuseum.
i Eine erfolgreiche

{ Fehlkonstruktion,

{ Miinchen 2016, S.

i 29-40.

it diesen Worten hatte sie ihr Priester Laokoon zwar ausdruckllch gewarnt, aber nein, die Trojaner

schoben das Trojanische Pferd unbeirrt in ihre Stadt. Das riesige holzerne Fahrwerk in Form eines

Pferdes war ein Geschenk der sogenannten Danaer (Griechen/Hellenen). In dessen Bauch waren

griechische Soldaten versteckt, die in der Nacht unbemerkt ausstiegen, die Stadttore von innen
6ffneten und so Troja eroberten. Von dieser Begebenheit rihrt der Begriff ,Danaergeschenk” her.

Geschenke oder Schenkungen, darunter vermutlich auch einige ,Danaerschenkungen”, haben im musealen
Kontext Tradition, seit es das Museum bzw. seine Vorlauferinstitutionen gibt. Schenkungen sind unentgeltliche
Zuwendungen, jedoch durch damit verbundene Kosten fur Besichtigung, Transport, Versicherung, Konservie-
rung und Restaurierung, langfristige Einlagerung etc. nie kostenlos. Sammlungserweiterungen durch Schen-
kungen gehoren zu den ,Paradoxien des Museums”, wie sie Walter Grasskamp jlingst auf den Punkt gebracht
hat: Es ist 6konomisch paradox, dass Museen Objekte Gbernehmen, die mit Folgekosten verbunden sind,
welche sie nie wieder loswerden und deren Deckung sie nicht ewig garantieren kénnen. Es werden auch Ubli-
cherweise mehr Objekte gesammelt, als das Museum je zeigen kann, und daraus ergibt sich eine fragwurdige
Ausstellungspraxis - fragwardig, weil ihr eine Politik des Verbergens zugrunde liegt. Museen reflektieren
zwar darUber, aber sie héren deshalb nicht auf zu sammeln.! All diese Paradoxien zeigen, wie sehr das Museum
seit Jahrhunderten einer kurzfristig gedachten Markttkonomie standhaft zuwiderhandelt. Und wie sinnstiftend
und lebenswert diese tradierten und breit akzeptierten Paradoxien sind.

Nach der aktuellen 6sterreichischen Gesetzgebung werden Schenkungen an Museen via Schenkungsver-
trag geregelt: Geschenkgeber/innen sind rechtmé&Rige Eigentimer/innen, die gewahrleisten kénnen, dass
die dem Museum Ubergebenen Geschenkgegenstande frei von Belastungen und anderen Rechten Dritter sind.
Im Vertrag wird der Schenkungsgegenstand gemeinsam definiert. Mit dem Zeitpunkt der Ubergabe erfolgt
die Aufnahme in die Sammlung, sémtliche mit dem Objekt verbundenen Pflichten (It. Denkmalschutzgesetz -
DMSG § 2) sowie Rechte inbegriffen. Insbesondere das Recht auf Eigentum, das Recht zur Nutzung, zur
Ausstellung, zur Abbildung, zur Einlagerung sowie in zu begriindenden Fallen zur Aussonderung und/oder Ent-
sorgung gehen unwiderruflich auf das Museum Uber. Im Falle der Ausstellung darf die/der Schenkende
genannt werden, es besteht aber kein Anspruch auf Nennung. Gibt es Schenkungen an eine Kulturinstitution
der Republik Osterreich (Bund), wird der Schenkungsgegenstand letztlich in das Vermégen der Republik
Osterreich tbertragen.
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Und was motiviert zum Schenken? Schenkungen
unterliegen einer speziellen Okonomie, einem Gaben-
tausch, dessen soziale und symbolische Funktion

v der franzésische Ethnologe Marcel Mauss in seinem

grundlegenden Essai sur le don (1925, dt. Die Gabe)
beschrieb. Die Frage, ob es Gberhaupt eine Gabe

geben kann, die frei ist vom Zwang der Erwiderung,
“beschaftigt schon lange den philosophischen Diskurs.

Der Poststrukturalist Jacques Derrida widmete sich
Uber Jahrzehnte? dem Ph&anomen des Schenkens und
der theoretischen Unméglichkeit der ,reinen Gabe*;
jede Gabe habe auch eigenniitzigen Charakter. Der
Eigennutz einer Schenkung an ein Museum besteht
im erwarteten Anspruch auf Musealisierung eines
Gegenstandes, dem die/der Schenkende gegenwartig
Bedeutung zumisst. Der institutionelle Rahmen ver-
spricht Nobilitierung und erhdhte Wertschatzung des
Objektes, moglicherweise sogar die Erforschung

und Sichtbarkeit im Rahmen einer Ausstellung, und

- was noch viel wichtiger ist - Kontinuitat Gber Gene-
rationen, namlich Aufbewahrung und Pflege lange
Uber den eigenen Tod hinaus. Schenkende schreiben
sich mit ihren Schenkungen im Sammlungsprofil

\ dauerhaft ein und gestalten dadurch das kollektive

(meist nur institutionell gesteuerte) Sammeln durch
einen kleinen Beitrag aktiv mit. Schenken bedeutet
genau genommen Partizipation und die Eroberung
eines dauerhaften Wissensraumes.

Nicht immer gelingt aber die Eroberung. Wahrend
bei Marcel Mauss die Ablehnung einer Schenkung
eine Kriegserklarung darstellt,® behalten sich immer
mehr Museen - zumindest jene, die Uber eine Samm-
lungsstrategie oder aber Uber zu volle Depots ver-
fagen - ihr Recht zur Ablehnung von angebotenen
Schenkungen vor. Durch Recht und Pflicht zur Selek-
tion sind Museen und ihre Mitarbeiter/innen duferst
machtig. Sie beanspruchen Deutungshoheit und
bestimmen Gber Ein- und Ausschlisse in Sammlun-
gen. In Kunstmuseen fordern Kinstler/innen im
Rahmen ihrer institutionskritischen Auseinanderset-
zung mit Museen bereits seit den 1960er-Jahren
mehr Transparenz, Mitbestimmung in oder gar Auf-
|6sung der institutionellen Bedeutungskonstruktion
sowie neue Moglichkeiten zur Selbstarchivierung.*
In kulturhistorischen und technischen Museen
kénnen vergleichsweise Schenker/innen diese An-
waltschaft fur Objekte Gbernehmen, welche der
institutionelle Bedeutungsmacher - das Museum -
ansonsten zu Ubersehen droht oder gar ungerecht-

fertigt ausschliel8t. Schenkungen kénnen als insti-
tutionelles Korrektiv wirken. Nicht alles kann gesam-
melt werden, doch sollten 6ffentliche Museen doku-
mentieren und darUber reflektieren, was von der
Offentlichkeit firr wert gehalten wird, gesammelt zu
werden, am Einzug in die Sammlung aber letztlich
scheitert.

Ein Beispiel: Im Technischen Museum Wien (TMW)
werden seit 2013 alle angebotenen und abgelehnten
Objektschenkungen in einer Datenbank dokumentiert
- dabei entsteht eine Sammlung der nicht gesammel-
ten Objekte. Erfasst werden Grunddaten zum Objekt,
dessen Provenienz, die vermutete, zugeschriebene
oder erwiesene Bedeutung, Kontaktdaten zum Schen-
kenden und ihre/seine Motivation.® Jahrlich erhalt das
TMW mehrere Hundert Angebote via E-Mail, Uber ein
Online-Formular in der Objektdatenbank, durch aktive
Objektaufrufe (Initiative , Traumjob Museumsobjekt”),
telefonisch, am Postweg oder durch Eintréage im Be-
sucherbuch. Etwa 60 Prozent der Angebote werden
nach Abgleich mit dem Bestand, der Sammlungsstra-
tegie und aktuellen Schwerpunktsetzungen, aus
konservatorischen Griinden, wegen zu hoher Demon-
tage- und/oder Transportkosten, aus Platznot im
Depot (GroRobjekte) oder durch Einwande der Stab-
stelle fir Provenienzforschung abgelehnt. Von den
durchschnittlich 300 Neuzugéngen jahrlich sind etwa
120 Schenkungen, der Rest Ank&ufe. Anbietende und
Schenkende sind fur das TMW wichtige Akteurinnen
und Akteure inner- und auerhalb des Museums.

Wer sind die Schenker/innen und was bewegt sie?
Die Auswertung der Datenbank (2013 bis 2016) ergab:
Grundsatzlich interessieren sich Schenker/innen fir
die Sammlungen des TMW oder sympathisieren mit
dem Haus. Etwa zwei Drittel sind mannlich. GroRteils
sind sie in Osterreich wohnhaft, aber auch in éstlichen
Nachbarlandern. Ein Viertel der Anbieter/innen lebt
in Wien, oft handelt es sich dabei auch um regelmafi-
ge Besucher/innen des Museums oder um deren
Bekannte. Symptomatisch fir das Informationszeit-
alter sind mehr als die Halfte der dokumentierten
Objekte dem Sammlungsbereich Information und
Kommunikation (z. B. EDV, Telekommunikation,
Fernsehen) zuzuordnen. Hier erfolgen auch die meis-
ten Ablehnungen, da die angebotenen Objekte meist
schon vorhanden sind und das Sammeln von Dublet-
ten ausgeschlossen wird. Immer wieder werden aber
auch baugebundene GroRobjekte nach Gewerbe-,
Geschaéfts- oder Fabriksauflésungen sowie nach der

Dazu z. B.: Michael
Wetzel, Jean-Michel
Rabaté (Hg.), Ethik der
Gabe. Denken nach Jaques
Derrida, Berlin 1993.
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Datenbank schuf.
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Epple Mobil 1040 (Mais-
mdhdrescher), Angebot
vom 6. August 2013

Fotografie: Mit freundlicher Genehmi-

gung der Anbietenden

Wiirfeluhr des Bahnhofs
Bruck an der Mur, An-
gebot vom 25. Juni 2013,
heute im Siidbahnmuse-
um Miirzzuschlag

Fotografie: Mit freundlicher Genehmi-

gung der Anbietenden

Radio 740GW mit Holz-
gehduse, Angebot vom
14. Jinner 2015

Fotografie: Mit freundlicher Genehmi-

gung der Anbietenden

Ulrike Langbein,
i Geerbte Dinge. Soziale
{ Praxis und symbolische
i Bedeutung des Evbens,
Koéln 2002, S. 165-168.

Siehe Christian Kreif3,
Geplanter Verschleif3:
Wie die Industrie uns
zu immer mehr und
immer schnellerem
Konsum antreibt - und
wie wir uns dagegen
wehren kinnen, Berlin
2014; Jurgen Reuf3,
Cosima Dannoritzer,
Kaufen fiir die Miill-
halde. Das Prinzip der
geplanten Obsoleszenz,
Freiburg 2013.

Stilllegung von Kraftwerken oder landwirtschaftlichen
Betrieben vermittelt. Kleinere Objekte Uberwiegen
jedoch, beispielsweise Gerate des alltaglichen Ge-
brauchs im Bereich Haushaltstechnik, aber auch inter-

essante Eigenbauten in den Bereichen Mobilitat und
Energie. Das Spektrum der angebotenen Objekte ist
erfreulich vielfaltig.

Fast immer gibt es einen engen personlichen Be-
zug zum Objekt, sei es durch die eigene jahrelange
Nutzung bzw. gar die eigene technische Erfindung
oder durch ein enges Verhaltnis zur ehemaligen Be-
sitzerin/zum ehemaligen Besitzer. Gerade bei lange
verwendeten Dingen klingt durch, dass die Abgabe
recht schwer fallt, die weitere Nutzung oder Entsor-
gung aber keine Alternativen wéaren. Beigestellte Fotos
verdeutlichen den Willen, die Objekte ins richtige
Licht zu ricken, und nicht selten werden die Gegen-
sténde bei bestem Tageslicht im Garten oder auf
der Terrasse fotografisch portratiert. Individuelle
Wertzuschreibungen finden vereinzelt Ergénzung
durch die Angabe des ehemaligen Kaufpreises, der
die Qualitat eines Gerates weiter unterstreichen
soll, beispielsweise die einer Mikrowelle, welche ein
Ehepaar ,trotz des enormen Preises von 14.000
Schilling” im Jahre 1976 gekauft und Uber vierzig
Jahre fast taglich verwendet habe (Angebot vom
27. Oktober 2015 fUr Siemens Meisterkoch HF 0630,
Type 1975. Ablehnungsgrund: ahnliches Vorganger-
modell bereits vorhanden). Falls die Funktion der
Gerate noch gegeben ist - obwohl in der Ausstel-
lungspraxis leider meist wenig relevant - wird immer
ausdrUcklich darauf hingewiesen. Gewisse Unsicher-
heiten im Umgang mit dem institutionellen Sammeln
eines Museums zeigen Anfragen wie diese: ,Bei Auf-
raumarbeiten im Keller haben wir ein Gerat gefunden,
das uns schon sehr antiquiert erscheint. Nun unsere
Frage, méchten Sie dieses Gerat fir das Museum
haben oder ist es zu ,neu?” (Angebot vom 2. Septem-
ber 2015 fur Eumig Filmprojektor RS 3000. Ableh-
nungsgrund: bereits vorhanden).

Dass Objekte als untbertroffene Katalysatoren fir
intergenerationellen Informationsaustausch dienen,
wissen langst alle Museen, belegen aber auch einzel-

THEMA EXPERIMENTELLES SCHEITERN ERLAUBT?

ne Begleitschreiben: ,Meine Tochter hat sehr gestaunt,
als sie diese Gerate sah, dass man damit friher (Oma
& Opa) Musik hérte und Videos schaute.” (Angebot
vom 13. Oktober 2015 fir Video-Kamera Super 8 samt
Beleuchtung, dazugehoriges Abspiel- und Schneide-
gerat. Ablehnungsgrund: bereits vorhanden). Ebenso
wirken die Objekte als Impuls fUr das generationen-
Ubergreifende Andenken: ,In Absprache mit meiner
Mutter [...] und meinen vier Geschwistern méchten
wir dies einem Museum schenken, bei dem dieser
Projektor auch ausgestellt wird mit dem Namen des
Schenkers.” (Angebot vom 23. Februar 2015 fur
Filmosto VB 250. Ablehnungsgrund: bereits vorhan-
den). Viele der dem TMW angebotenen Gegenstéande
stammen aus den 1950er/60er-Jahren und werden
von den Erben, den Kindern und Enkelkindern dem
Museum angetragen. Die Grofeltern aus der soge-
nannten Nachkriegsgeneration stehen hierbei oft

fr eine Generation, fur die der Erwerb hochwertiger
Gegenstande die Grundlage flr eine gesicherte
Existenz bedeutete, die Gegenstande mit entspre-
chender Sorgfalt jahrelang verwendete und auch als
Form der Existenzsicherung an die Nachkommen
vererbte. Doch wird nicht alles, was als Erbe vorgese-
hen ist, unbedingt gern Gbernommen.® Fir die junge
Generation, die bei technischen Geraten mit dem
Prinzip der geplanten Obsoleszenz alltaglich konfron-
tiertist,” bildet das Museum durch die Aufbewahrung
der emotional besetzten Erbstiicke eine vertrauens-
volle Entlastung. Offen bleibt, ob und welche Objekte,
analog oder digital, die Erben dieser Generation den
Museen kiinftig schenken werden.

Das TMW plant derzeit eine kleine Schau, in der
die Sammlung der abgelehnten Objekte teilweise
gezeigt, die Motivation zum Schenken, die individuel-
len Bewertungskriterien, die Grinde fir die institu-
tionelle Selektion sowie das Geschlechterverhaltnis
innerhalb der Schenkenden u. a. kritisch reflektiert
werden. Wie ausstellen, was gar nicht da ist? Daran
arbeiten wir. Leitgedanke bleibt, dass Schenkungen
geschlossene Wissenssysteme von innen heraus er-
obern, verandern und somit bereichern kénnen - also
Trojanische Pferde im besten Sinne sind.

Martina Griesser-Stermscheg & Anne Biber
ABTEILUNG SAMMLUNGEN, Technisches Museum Wien
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Die Mitarbeiter/innen
des Museuwms feiern 25
Jahre Jiudisches Museum
Hohenems

Fotografie: Dietmar Walser
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25 Jahre Judisches Museum Hohenems -
ein Blick auf Vergangenes, Gegenwartiges und Zuklnftiges

Das Judische Museum Hohenems feiert in diesem Jahr sein 25-jah-
riges Bestehen. Grund genug, die Anfange des Museums zu reflek-
tieren, die Gegenwart in den Blick zu nehmen und Uber die Zukunft
nachzudenken. Mit der Sonderausstellung Ubrig wirft das Museum
einen Blick hinter die Kulissen und hinterfragt, welche Objekte aus
welchen Griinden letztlich in einem kulturgeschichtlichen Museum
- noch dazu einem judischen - aufbewahrt werden. Exemplarisch
thematisiert die Ausstellung Objekte aus der Sammlung, die groRten-
teils noch nie ausgestellt wurden, diskutiert 6ffentlich ihre Proveni-
enz, ihre verschiedenen Uberlieferungsschichten und -geschichten
und er6ffnet damit auch neue Zugénge zu den Vorstellungen und
Fantasien Uber judische Geschichte und Gegenwart, die die Entwick-
lung des Hauses seit seiner Grindung motivierten und bestimmten.

Zeitgleich mit der Ausstellungseréffnung wurde zu einem ,groRen
Ratschlag” geladen, in dessen Rahmen mit einem bunten Kreis von
Menschen aus anderen (judischen) Museen, Kultureinrichtungen und
Initiativen, aber auch aus Politik und Museologie, und natirlich mit
langjahrigen Freunden des Museums dessen heutige Rolle in Region
und Land sowie Zukunftsaufgaben und neue Perspektiven diskutiert
wurden. Zudem laden 2016 zwei Veranstaltungsreihen zum Thema
Sammeln sowie Museum und Gesellschaft zum weiteren Nachden-
ken und Diskutieren ein.

Immer wieder wurde in diesem Rahmen auf die Kontroversen in der
Anfangszeit des Museums verwiesen: Bereits in den 1970er-Jahren
gab es Uberlegungen, in der Marktgemeinde Hohenems ein jiidisches
Museum zu ertffnen. Die Grinde dafiir lagen auf der Hand: der mani-
feste Gegensatz zwischen der lang dauernden Kontinuitat einer
Uber 300 Jahre bestehenden jidischen Gemeinde in Hohenems, die
durch die Nationalsozialisten ihr Ende fand, und dem Fehlen einer
judischen Gegenwart in Hohenems. Neben vereinzelten Veranstal-
tungen zu judischen Themen, etwa einer Sulzer-Ausstellung der
Schubertiade im Jahr 1977, fanden diese Ideen vorerst noch wenig
UnterstUtzung. Erst Mitte der 1980er-Jahre, nachdem die Marktge-
meinde zur Stadt ernannt und die Villa Heimann-Rosenthal, benannt
nach seiner letzten jidischen Bewohnerin Clara Heimann-Rosenthal,
erworben wurde, konkretisierte sich das Projekt. 1986 wurde ein
Museumsverein gegriindet. Arbeitsgruppen aus lokalen und regiona-
len Kulturschaffenden, Historikern und Intellektuellen wurden
gebildet, die gezielt an einem Konzept fur das zukinftige Museum
arbeiten sollten. Die dabei aufeinandertreffenden unterschiedlichen
Wiuinsche und Vorstellungen davon, was ein jidisches Museum in
Hohenems bedeuten, reprasentieren und vor allem ausstellen sollte,
gingen zusehends auseinander: Sollte das Museum ein weitgehend
positives Bild eines ,gelungenen Zusammenlebens"” portratieren
oder auch den wachsenden Antisemitismus des spaten 19. Jahr-
hunderts (und seine Vorlaufer) in den Blick nehmen? Sollte judische
Religion als Uberzeitliches Phanomen, als ,fremde Kultur”, oder die
konkrete Geschichte und Realitat der Hohenemser Gemeinde
dargestellt werden? Sollten Objekte ,judischer Kultur” ausgestellt

werden, ungeachtet ihrer Herkunft, oder der Fokus auf einer sozial-
historischen Perspektive, der Beziehungsgeschichte zwischen
Mehrheit und Minderheit liegen? Judische Ritualgegenstande sowie
das Gemeindearchiv waren unter den Nationalsozialisten verschol-
len oder vernichtet worden. Sollte man diese Llcken mit dem Ankauf
verschiedener Judaica bei Auktionen stellvertretend schlieen?

Tatsachlich begann das erste Museumsteam mit dem Erwerb sol-
cher Ritualobjekte und anderer Judaica, die in keinem Zusammen-
hang mit Hohenems standen und von denen letztlich kaum ein Gegen-
stand Eingang in die erste Dauerausstellung fand. Das Museum, das
im April 1991 in der Villa Heimann-Rosenthal er6ffnet wurde, thema-
tisierte stattdessen offensiv die Leerstellen, das fehlende judische
Leben in Hohenems und der Region und die verdréngten Aspekte
judischer Geschichte. Was nun tatsachlich ins Bewusstsein rlickte,
war nicht nur die Zerstérung durch den Holocaust und dessen Vorge-
schichte, sondern eine andere Kontinuitat: die des Zusammenlebens
von Menschen unterschiedlicher Herkunft und Religion - die Frage
nach dem Umgang der Gesellschaft mit Minderheiten. In einer Stadt,
deren beide HauptstraRen einmal ,Israelitengasse” und ,Christen-
gasse” hielBen, und in einer Region, die gerade zu realisieren begann,
wie sehr auch ihre Gegenwart von Einwanderung gepragt war,
wurde das ,verséhnende” Projekt eines judischen ,Heimatmuseums”
zusehends zum Projekt eines politischen Ortes, der sich auch
drangender Gegenwartsfragen annehmen sollte. Ein Auftrag, der
sogar in der Eréffnungsrede des Landeshauptmanns Uberraschend
explizit formuliert wurde.

Schnell offenbarte sich zudem eine andere Dimension des Muse-
ums, die seither nicht nur den Sammlungsauftrag des Museums
entscheidend mitbestimmte, sondern auch seine gesellschaftliche
Funktion: Das Museum wurde zur Briicke zwischen lokalen und
regionalen, internationalen und globalen Netzwerken. Dem Museum
wurden nach und nach von lokalen und regionalen Sammlern Gegen-
sténde Ubergeben, die an die Beziehungsgeschichten der judischen
und nichtjidischen Menschen der Region erinnern - vor allem aber
auch von Nachkommen der Hohenemser Juden, die heute in den
verschiedensten Teilen der Welt leben, von Australien und den USA
bis in die unmittelbare Nachbarschaft in der Schweiz, Deutschland,
Osterreich und Liechtenstein. Das Museum ist somit zum Treuh&n-
der einer globalen, diasporischen Erinnerung geworden, die in Hohen-
ems ihr eigensinnig peripheres Zentrum besitzt und so manche
herkémmliche judische Erinnerungstopografie auf den Kopf stellt.

Diese thematische Ausrichtung widerspiegelt sich auch in der
neuen, 2007 eréffneten Dauerausstellung des Museums. Basierend
auf seiner gewachsenen Sammlung ist das Museum heute in der
Lage, nicht nur der judischen Erfahrungsgeschichte in Hohenems
starker Rechnung zu tragen und produktive Perspektivenwechsel
vorzunehmen, sondern auch die diasporische Dimension der judi-
schen Familiengeschichten zu fokussieren. Beginnend in der Frihen
Neuzeit zeigt die Ausstellung die Anfange der Judischen Gemeinde
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2007 wurde die neue
Dauerausstellung
erdffnet

Fotografie: Martin Holblinger
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tiber den Umgang mit dem Jiidi
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Die Ausstellung endet mitten in unserer Gegen-
wart. Sie tut dies in einem freigiebigen Umgang
mit Ironie und Zweideutigkeit und bindet die Besu-
cher/innen in einen Diskurs dartber ein, welche
Grenzen wir Uberschreiten kénnen, und was wir
teilen missen, damit Gesellschaft gelingt. Welche
Erinnerungen und Erfahrungen Anerkennung er-
fahren missen. Und wie wir mit der Zweideutigkeit
von Kulturen und Zugehorigkeiten produktiver um-
gehen kénnen, die doch unserer Gegenwart - und
vermutlich auch unsere Zukunft - in Europa ausma-

chen. m

| Blick in die Bestdnde
Hanno Loewy, DIREKTOR,

B Anika Reichwald, LEITERIN ARCHIV & SAMMLUNGEN,

Judisches Museum Hohenems
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Das Essl Museum war Osterreichs erstes Sammlermuseum, ein Vorreiter bei niedrigschwelligen Kunstausstellungen
- und musste nach 17 Jahren schlielen. Andreas Hoffer, leitender Vermittler und Kurator, blickt auf Hohepunkte und
Krisen der Institution zurlck

Die Zeit war fir mein Leben ein Geschenk”, sagt Andreas Hoffer. Nach 17 Jahren hat der Mann mit den lachenden
Augen und der markanten Glatze Ende August sein Blro im Haus an der Donauau in Klosterneuburg gerdumt;
der Publikumsbetrieb im Essl Museum, den Hoffer federflihrend mitgestaltet hatte, ging schon zwei Monate davor
zu Ende. Mehr noch als durch die vielfaltige, in sich auch widersprichliche Sammlung war das Privatmuseum
aufgrund seiner Offenheit gegentiber dem Publikum ein Unikat in der heimischen Kunstlandschaft. Diesen Charak-
er hatte Hoffer, der seine Arbeit als Leiter der Vermittlungsabteilung ein halbes Jahr vor der Eréffnung im Frihjahr
1999 begonnen hatte, von Beginn an mitgeformt: ,Das Ehepaar Essl wollte die Kunstvermittlung forcieren, sie waren
sehr begeistert, wie locker das in England und Amerika geht”, erzahlt er. ,Die Mission war, ein lebendiges Haus zu
schaffen, in dem moglichst jeden Tag etwas los ist, wo fur unterschiedliche Zielgruppen etwas passieren kann und
wo verschiedene Formen der Vermittlung Raum haben.” . -

Die Prioritdtensetzung des Sammlerpaars schlug sich auch in einer fur damalige Verhaltnisse ungewdhnlichen
Personalpolitik nieder: ,Dass gleich alle Vermittler fix angestellt werden - nicht mit einer fixen Stundenzahl, [
aber mit den Sozialleistungen - war damals schon ein groBer Schritt”, sagt Hoffer, der zuvor als Mitglied des Vereins
StorDienst” und als freier Kunstvermittler dem Museum Moderner Kunst (heute mumok) und anderen Museen
zugearbeitet” hatte. ,Das war oft mthsam, weil die Direktoren oder Marketingleute nur Projekte angenommen ha-
ben, wenn dadurch mehr Besucher gekommen sind. Dass etwas inhaltlich spannend gewesen ware, hat man
eigentlich nicht geschatzt. Die Essls aber haben gesagt: Wir wollen das.” & —
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ESSL MUSEUM

__Potenziale im Haus wahrnehmen konnte*, sagt Hoffer.' '_

Hoffer und sein Team - fUnf der anfanglich zehn Vermittler bzw. Vermittlerinnen blieben die gesamte ,Lebensdauer”
des Museums dabei - etablierten ein dichtes Angebot an Spezialfihrungen sowie Atelier-Programme, die sich
auch an Erwachsene richteten. RegelmaRige Events wie das ,Kunstfrihstlcken" festigten dazu den Ruf des Essl
Museums als Institution fur Familien und fir weniger ,kunstnahe” Zielgruppen. ,Ich habe zwar einige harte
Budgetverhandlungen mit Essl durchgekampft - aber innerhalb dieser Grenzen waren wir sehr frei, Dinge auszupro-
bieren”, sagt Hoffer. ,Fur soziale Angebote - etwa flr Arbeitslose, Obdachlose oder Flichtlinge - hat Essl immer
ein Sonderbudget zur Verfligung gestellt. Das war einfach ein Anliegen.” Nichtsdestotrotz biss sich das Team auch
an manchen Projekten die Zahne aus: Fihrungen von Kiinstlern durch die Sammlung seien manchmal auf keine
Resonanz gestofRen, und auch den Versuchen, Jugendliche abseits von Gruppenverbanden ins Museum zu holen,
war kein enormer Erfolg beschieden. ,Das hat mich zu der in Kollegenkreisen viel diskutierten Meinung gefuhrt,
dass es auch eine Zeit im Leben geben muss, wo man nicht verfigbar ist und wo andere Dinge wichtiger sind", sagt
Hoffer. ,Wir waren nie ein cooles Museum, und wir waren nie ein junges Museum".

Von Gasten verschiedenster Altersgruppen sehr wohl angenommen wurden Lesungen oder Konzerte - flr Letzt-
ere zeichnete oft der Komponist und Sammlersohn Karlheinz Essl jun. verantwortlich, fir erstere der Schriftsteller
Erwin Uhrmann, im ,Brotberuf” Pressesprecher des Museums. ,Ich fand es immer spannend, dass man diese
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Der Start des Literaturprogramms anlasslich der Schau Schénheit und Verganglichkeit (2011-2012) markierte auch
einen neuen Abschnitt in Hoffers Arbeit als Kurator. Nach dem Tod der Grindungsdirektorin des Hauses, Gabriele
Boesch (2004), hatte er sich in eine Re-Organisation des Museums eingebracht, in der Sammler Karlheinz Essl
fortan einer Gruppe von Teamleitern gegentbersald und ,das Museum wirklich leitete”, wie Hoffer sagt. Bald stand
der Vermittler auch dem Team der Kuratoren vor, das Programm blieb niedrigschwellig und vermittlungsorientiert.
In einem theoriedominierten Kunstdiskurs konnte das Essl Museum damit nicht unbedingt punkten - ein Umstand,
den Hoffer mit gemischten Geflhlen sieht. ,Letztendlich ist es schon wichtig, festzustellen, dass jemand von der
sogenannten Kunstwelt das Haus wahrnimmt. Aber ich wirde es auch nicht fetischisieren”, sagt er. ,Ein Erfolg
kénnte ja auch sein, dass man Menschen dazu gebracht hat, mehr Gbers Leben nachzudenken, ihre eigene Position
zu definieren oder sie zu animieren, mehr darauf zu vertrauen, was sie selbst sehen oder denken. Man mUsste
vielleicht schon in der Ausbildung mehr Augenmerk darauf legen, zu definieren, was die Leute aus einem Ausstel-
lungshaus mitnehmen sollen.” , N

Fur die Kunstvermittler, so Hoffer, sei die von der Presse weitgehend ignorierte Ausstellung Festival der Tiere
(2011) das wichtigste Projekt gewesen: Damals lud das Team Kinder und Jugendliche ein, mitzukuratieren, Wand-

und Katalogtexte zu schreiben, und platzierte Kunstwerke jenseits aller Konventionen teils extrem niedrig an den J
s

Wanden. Das Projekt - inklusive einer aufwendigen Katalogproduktion - sprengte sein Budget, letztlich festigte e
aber auch das Renommee der Kunstvermittlung des Essl Museums.

Boby & SouL - KORPER UND KORPERLICHKEIT,

6. April bis 30. Juni 2016

Fotografie: Farid Sabha
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Essl Museum

Fotografie: Stefan Oldh

Gerade dieser gute Ruf wurde in der letzten Phase, in der die Stiftung von Hans-Peter Haselsteiner bereits mehr-
heitlich die Sammlungsbesténde Ubernommen hatte, haufig als Argument fiir die Weiterfiihrung des Kloster-
neuburger Museums ins Treffen geflihrt. Ein Beirat des Bundes empfahl schlussendlich, die Vermittlungsarbeit mit
30.000 bis 40.000 Euro jahrlich zu férdern. ,Das war ehrlich gesagt lacherlich”, sagt Hoffer.

Mit seinen verbliebenen Kolleginnen und Kollegen will Hoffer nun ein Atelier fir Kulturvermittlung in Wien griinden
- das Ehepaar Essl Gberlie8 ihm dafir bereits Atelier-Equipment aus dem stillgelegten Museum. Bis Frihjahr 2017
will die Gruppe einen gut erreichbaren und barrierefreien Raum gefunden haben, in dem auch Arbeiten junger
Klnstler und Kinstlerinnen den Anstof8 fir Vermittlungsprogramme liefern kénnten. ,Wir sehen uns dann als Ergén-
zung zu Museen, nicht als Alternative”, erklart Hoffer. ,Wir wissen auch von Lehrern und Lehrerinnen, dass viele

Schulen in Wien keinen Raum fir Bildnerische Erziehung mehr haben. Das ware ein Angebot, das wir liefern kénnten
- mit den Erfahrungen, die wir haben.” m

Michael Huber, KURIER, Wien
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- Koréa ~und derdamlt varl ndenen I"ad] kale' ’ [ J?h?nnes Wieninger (JW): Viele Besucher ?ehen |n.s Museum, um Bilder und Ol?jekte zu sehe-n, abe-r welmel:r sehen sie
Vitrinen. Aus Anlass der sehr offenen Neuinstallation der Schausammlung Asien durch den japanischen Kiinstler

durch apan ens Kun Iq‘ -Fada'Shl Kﬁwa Tadashi Kawamata sprechen wir heute liber Vitrinen im gegenwartigen Museumsbetrieb. Es ist ganz klar, dass Kiinstler
er der rM ums1andschaft' LIBBI' w"se q keine groRen Vitrinenfreunde sind, sie sehen ihre Werke lieber freistehend als in einer Vitrine, Museumsleute ten-
d?'ﬂltrmen ‘%IsPé’hdaht‘ itl Zellen _ I dieren hingegen in Richtung Vitrine. Der Umgang mit Objekten ist nicht in allen Wiener Museen gleich: Objekte aus dem

" :u g gleichen Material, aus der gleichen Zeit stehen frei, sind aber auch in Vitrinen zu finden. Wie kénnen wir uns das
erklaren?
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Christian Schicklgruber (CS): Um eine Ausstellung zu machen, braucht es drei Protagonisten: Kurator, Restaurator und

Gestalter. Kuratoren haben nicht immer Freude, wenn Objekte in Vitrinen ,eingesperrt” werden, Restauratoren und Konser-

vatoren stellen Forderungen, um das Objekt zu sichern und zu schiitzen. Im Weltmuseum haben wir uns entschlossen,

die historischen Vitrinen in einigen Schausélen als Teil der Geschichte zu erhalten.
et i B | "I ~F . (] Y . Bl | |
Paulus Rainer (PR): Vitrinen haben nicht nur konservatorische Griinde, sie schitzen das Objekt gegen Zugriff und Diebstahl, sie sind
aber auch ein Mittel, um Objekte zu inszenieren, um die Wichtigkeit eines Objekts herauszustreichen. Die ,Krumauer Madonna” ist
das erste Objekt, das man beim Betreten der Kunstkammer sieht: Aus konservatorischen Griinden wdre eine Vitrine nicht notwendig
gewesen, aber sie ist unsere ,Saalregentin’, und durch die Vitrine wird ihre Bedeutung gewdrdigt. Eine andere Skulptur, ,Maria
mit Kind” von Tilman Riemenschneider, kam 1935 aus den Sammlungen des MAK ins KHM. Im MAK war sie in einer Vitrine ausge-
stellt, bei uns dann 8o Jahre lang nicht, jetzt in der Kunstkammer steht sie wieder in einer Vitrine. Die Diskussion rund um den
Objektschutz ist andauernd und veréndert sich. Ein Beispiel aus dem Jahr 1768: Der steirische Herzogshut in Graz muss geschiitzt
werden, weil er von Motten zerfressen worden ist, ein MafSnahmenpaket wurde angelegt: Nr. 1 - Vitrine mit Glas, Nr. 2 - Uber diese
Vitrine kommt noch eine Haube, Nr. 3 - in die Vitrine kommt Pfeffer und Kimmel, um die Schaben abzuhalten, Nr. 4 - um die Vitrine
herum kommt ein Sack, mit Gips geftllt, um die Feuchtigkeit abzuhalten. Das sind auch heute die Griinde, um Vitrinen zu haben:
Schutz vor Diebstahl, Schutz vor Staub, Schutz vor den atmosphdarischen, GufSeren Bedingungen, Feuchtigkeit, Schutz vor Schadlingen.

¥ s == e B I S ——— —
Michael Embacher (ME): Eine Anmerkung zur Vitrine im Stiegenhaus des Kunsthistorischen Museums fir die Ausstellung
Feste feiern: Fur die darin gezeigte Leihgabe, das Designer-Outfit Yashmak von Alexander McQueen aus dem V & A, gab es
14-seitige Auflagen - dementsprechend grold war der Aufwand. Vitrinen sind technische Bedingnisse. Sie missen sehr viel
kénnen, und es geht auch nicht nur um die einzelnen Objekte, sondern um die ganze Konfiguration im Raum. Ich bin mir nicht
ganz sicher, ob jedes Objekt wertvoller aussieht, wenn es verglast ist. Als Besucher sind die Sachen fur mich viel unmittel-
barer, wenn kein spiegelndes Glas dazwischen ist, besonders wenn es um Objekte geht, die teilweise Nutzobjekte waren.
Aber naturlich geht es auch um Verantwortung: Ob es dem Besucher gefallt oder nicht, ist ein subjektives Empfinden, aber
Schaden sind objektiv messbar. Letztendlich geht es um die Objekte, nicht um die Gestaltung.
=R I OF S, o

CS: Vitrinen kénnen auch viel vom Objekt wegnehmen.
BTN SR R L e R
ME: Das ist ja heute das Problem: eine Vitrine ist aufgrund der Auflagen nicht mehr zart zu machen. Sie muss sehr dlcht sein, das
Glas darf nicht splittern usw. Das sind Dinge, die die Vitrine schwer machen. Aufserdem muss sie zugdnglich sein, es gibt also Tiren,
und die Scharniere missen stark sein, damit die Turen auch halten, sie muss vor Einbriichen schiitzen ... all das flhrt dazu, dass
Vitrinen immer opulenter und dominanter werden.

PR: Fotos von Museumsraumen lenken den Blick auf Vitrinen und die Beleuchtung. Ist man im Museumsraum, und die

Vitrinen beziehen sich auf den Raum und die Kunst, werden sie weniger stark als Mébel wahrgenommen. Im richtigen
44 SCHAUPLATZE Verhaltnis zum Raum wirken sie nicht wie Fremdkarper.



wir reden hier auch Gber Schausammlungen, die alle paar Jahre wechseln sollten - zugleich bauen wir eine Architektur, die wir nie
wieder (re)finanzieren kénnen.

| | . i L I 7T |
CS: Wir sagen bei uns ganz bewusst Schausammlung und nicht mehr Dauerausstellung, weil wir uns wiinschen oder davon
ausgehen, dass wir das Ganze alle 7 bis 8 Jahre neu gestalten. Was wir dann mit dem Riesenaufwand tun, ist eine andere

Frage.
| 1m ‘m | HL LR . . -, ., -
JW: Wie lange stehen Dauerausstellungen im Kunsthistorischen Museum? =
| 1 ! | 'H | I I BT i '.’ 1

PR: Alle 25 bis 30 Jahre wurde in der Kunstkammer eine Neuaufstellung gemacht. Aber noch etwas zum Punkt Vitrinen und ihren
Einfluss auf die Objekte: Es gibt auch Objekte, die fur Vitrinen gemacht worden sind. Die ,Saliera” ist ja kein Gebrauchsgegenstand,
sie ist 1543 fertiggestellt worden und zwei Monate spdter in Fontainebleau in eine Vitrine gekommen - seitdem ist sie immer in
Vitrinen gewesen. Ich sehe schon Schwierigkeiten, wenn man Dinge aus dem Kontext reifst und unter einen Glassturz stellt. Wenn
aber ein Kunstwerk von vornherein fir eine firstliche Sammlung, eine Kunstkammer gemacht worden ist und in einem Museum in
eine Vitrine gestellt wird, dann ist das nicht aus dem Kontext gerissen - der zeitliche und rGumliche Zusammenhang ist ein anderer,
aber der inhaltliche ist derselbe geblieben.

die Dinge gehéren nach 10 Jahren schon léngst ins Depot. Wir reden hier tber Asthetik und die Ausformung der Vitrinen, aber .
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. das ist schon alles sehr inszeniert.

JW: Aber die Form der Vitrine, gerade bei der Saliera .. | 1 “
RO WA "l - ST AT IR D T

JITE ]
| PR: Das stimmt. Man kann auch das Vitrinenvolumen eher klein halten und dem jeweiligen Objekt anpassen. Da sind wir aber
ganz beim Anfangspunkt des Dreigestirns ,Kurator, Konservator, Gestalter”: Wir haben uns gemeinsam mit dem Gestalter
3 |

dazu entschieden, dass wir die Ruhe, die Erhabenheit der Raume nicht durch unterschiedlich hohe Vitrinen stéren wollen.
IS Y . T I T B W §m
MB: Wir haben kein wirkliches Leitobjekt, auch wenn ,Der Vogel Selbsterkenntnis” Teil unseres Logos ist. Bei uns muss die Selbstre-
flexion Gber das gesellschaftliche Tun sichtbar werden, das ist die Idee eines solchen Museums. Auch wenn unsere Schausammlung
schon 22 Jahre alt ist, ist die Idee dahinter immer noch sehr gut: Sie folgt keiner Geschichte, sondern setzt den Menschen immer in
Bezug zu einem System wie Gesellschaft, Religion, Wirtschaft oder Natur. Unser Material hat eine andere Sprache als im Kunsthis-
torischen Museum - und auch andere Méglichkeiten. Bei allen Diskussionen rund um den Schutz der Objekte méchte ich aber daran
erinnern, dass ein Museum primdr ein Archiv ist, insofern kénnte man in der Diskussion um Vitrinen das Vertrauen ins Publikum
férdern. m

AT TR

_—

I D T (d . ™. I 0
Johannes Wieninger, KUsTODE SAMMLUNG AsIEN, MAK - Museum fiir angewandte Kunst / Gegenwartskunst, Wien,
im Gesprach mit Matthias Beitl, DIREkTOR, Osterreichisches Museum fiir Volkskundemuseum, Wien,
Michael Embacher, ARCHITEKT, Ausstellungsgestalter, Wien,
Paulus Rainer, KURATOR, Kunstkammer & Schatzkammer, Kunsthistorisches Museum Wien, und
Christian Schicklgruber, sTv. DIREKTOR UND CHEFKURATOR, Weltmuseum Wien

:

MAK-Schausammlung ASIEN. CHINA - JAPAN - KOREA
Installation von Tadashi I\mwmmm 2016.
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Weiter gedacht -
Neuer Bereich flUr Sonderausstellungen im Technischen Museum Wien

48
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Die Erweiterung der Ausstellungsflachen fur eigen-
standige Sonderausstellungen im 6stlichen Uberdach-
ten Innenhof des Technischen Museums Wien musste
unterschiedliche Anforderungen erfullen: Die Flachen
sind flexibel und vielfaltig mit wechselnden Inhalten
zu bespielen und sollen einen leicht identifizierbaren
infrastrukturellen Angelpunkt flr eine barrierefreie
Verbindung aller bestehenden und neuen Ausstel-
lungsebenen des Museums bilden. Gleichzeitig ist

es wichtig, ein raumliches Geflige zu schaffen, das
Klarheit und GroRzUgigkeit ausstrahlt, um sich im
sehr heterogenen und dichten Umfeld der bestehen-
den Exponate und Installationen behaupten zu
kénnen und sogar eine strukturierende und beruhi-
gende Rolle einzunehmen.

Das Objekt begegnet diesen Herausforderungen
mit zwei MalBnahmen: zum einen der weitgehen-
den Entlastung und Befreiung der Zugangsebene von
dicht gestellten Ausstellungswanden und Einbau-
ten, um den Blick auf das Ruetz-Kraftwerk wieder
freizulegen und ein Gegengewicht zum gewaltigen
LD-Tiegel in der Westhalle herzustellen, zum anderen
dem Zusammenfassen der geforderten Flachen
in einen kompakten Korper, der eine absolut klare
Positionierung und selbstverstandliche Anbindung
an den Bestand findet.

Dieser briickenartige Baukorper wird als eine Art
Baukasten interpretiert, ein modularer, rationaler
Stahlbau in streng durchgerasterter Bauweise, der
ein dreidimensionales Koordinatensystem darstellt.
Alle Elemente der Konstruktion, sei es die Leichtig-
keit der Bauteile oder die Moglichkeit ihrer einfachen
Austauschbarkeit und raschen Demontage, sind
auf Wandelbarkeit ausgelegt. Sie definieren in ihrem

Zusammenspiel das Bauwerk als Ausstellungsappa-
ratur, in der sich zukUnftige Ausstellungsarchitektu-
ren raumlich flexibel entfalten kénnen.

Nach aufBen hin tragt die modulare Fassade aus
roh belassenen, gelochten Aluminiumkassetten
diesen Gedanken weiter. Der metallisch schimmernde
Vorhang verleiht dem Bauwerk eine ruhige, starke
und selbstbewusste Présenz in seinem Umfeld, die
durchbrochenen Paneele lassen aber immer Blicke
ins Innere zu und lassen die Kubatur leicht und transpa-
rent wirken. Die durch die Uberlagerten gelochten
Ebenen entstehenden Moiréeffekte vermitteln dabei
den Eindruck permanenter Bewegung. Auch in der
Fassade lasst die konsequente Detaillierung der Ele-
mente, die einzeln oder in Paketen in alle Richtungen
vertikal wie horizontal ausgeschwenkt werden kdnnen,
eine Wandlung von hoher Dichte zu gréRtmaéglicher
Transparenz zu. Gefasst wird die Struktur schlieBlich
von einer Treppe, die sich als leuchtend oranges
Band um den Liftturm legt. Dieses grafische Zeichen
bietet ein Gegengewicht zur Leichtigkeit der varia-
bel bespielbaren Fassade. In ihrem Zusammenspiel
definieren die beiden Elemente die kraftvolle und
ruhige Identitat des Bauwerks.

Aktuell dort zu sehen ist urban innovations, eine
Ausstellung, die der Innovationskraft der Stadt nach-
spurt. Vor dem Hintergrund der allmahlich in alle
Lebensbereiche vordringenden Digitalisierung thema-
tisiert die Ausstellung wichtige urbane Zukunftsfra-
gen: Wie wollen wir wohnen? Wie kénnen wir bauen,
uns fortbewegen und mit Energie versorgen? Wie wer-
den wir uns erndhren? Wie werden wir unsere Stadte
organisieren? Wie es schaffen, konfliktfrei zusammen-
zuleben? Und wem wird die Stadt kiinftig gehdren? m

Team des Technischen Museums Wien

Y

A
]

e
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Zusatzlichaggll den neu geschaffenen Ausstel-

lungsflaeheaswurde ein Lift installiert, der
¥ den barfietéfreien Zugang zu allen Ebenen
moglich macht
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il
tahl wurden zwischen Herbst
er 2016 auf 600 m2verbaut

13 Meter lange Fundamentpfiahle wurden in
den historischen Boden gebaut - bei vollem
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>Wir kommen wieder!«
Barrierefreie Kunstvermittlung im Kunsthistorischen Museum

52
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Besser kdnnten Museumsbesucher/innen wohl kaum
zum Ausdruck bringen, dass die bei einer Kunstfih-
rung gemeinsam verbrachte Zeit vor den jahrhunder-
tealten Objekten spannend und anregend war. Umso
erstaunlicher ist es aber, wenn diese Worte aus dem
Munde eines blinden Besuchers kommen oder auch
einer &lteren Dame, die aufgrund ihrer friih aufgetre-
tenen Demenz seit vielen Jahren in einer betreuten
Einrichtung lebt und allein keinen Museumsbesuch
mehr unternehmen kann. Derartige Begegnungen im
Osterreichischen Museumsalltag finden immer 6fter
statt.

Das Kunsthistorische Museum Wien (KHM) griff im
Jahr 2010 eine Idee auf, die bereits 1950 Erfolg hatte:
Kunstvermittlung fir sehbeeintrachtigte Menschen
durchzufihren (vgl. neues museum, 11/2, S. 22-24).
Dabei stellte sich rasch heraus, dass das Berthren
der Uberaus wertvollen Originale aus den Samm-
lungen nicht einmal mehr mit Handschuhen vertret-
bar war. Hier kam es nun zur gelungenen Symbiose
von hochkaratiger Kunst und neuesten technologi-
schen Errungenschaften. In einem speziell entwickel-
ten 3-D-Verfahren entstanden Tastreliefs von drei
Renaissancegemalden in A3-Format, die sehbeein-
trachtigte Besucherinnen und Besuchern beim
Erfassen einer gemalten Komposition unterstitzen
(www.khm.at/erfahren/kunstvermittiung/
barrierefreie-angebote, www.vrvis.at/projects/
deep-pictures).

,Endlich kann ich meinen geliebten Raffael wieder
sehen!” Voller Begeisterung tasten in sicheren Bewe-
gungen die Hande einer alteren Besucherin das
Relief ab, das genau gegeniber des weltberlihmten
Originals im Schausaal aufgestellt ist. Die Dame war,
solange ihr Sehvermdgen intakt war, Stammgast
des Kunsthistorischen Museums und musste bereits
seit vielen Jahren aufgrund ihrer rapid fortschreiten-
denden Augenerkrankung auf diesen Genuss ver-
zichten. ,Welche Farben hat Raffael fur sein Werk ge-
wahlt?”, fragt eine junge aus Ungarn angereiste
Besucherin, die geburtsblind ist. Diese Frage lasst
alle, die vollig unbewusst den Farbenreichtum ihrer
Umwelt wahrnehmen, besonders aufhorchen. Be-
griffe wie Farbe, Licht und Atmosphare kommen den
betroffenen Menschen ganz selbstverstandlich Gber
die Lippen. Diese Erkenntnis ist ganz wesentlich in
dieser speziellen Form der Kunstbetrachtung: Es
geht nicht darum, was das gesunde Auge als Rot oder
Blau erkennt, sondern diese Begriffe kénnen Emotio-
nen wecken.

Tastelemente wie Repliken, Tastfolien, Schwell-
drucke und auch das 2014 herausgegebene inklu-
sive Museumsbuch Gemeinsam anders sehen
(https://shop.khm.at/de) bieten eine wertvolle Unter-
stltzung zur Vertiefung der gewonnen Eindricke.
Ebenso wichtig und unerlasslich ist auch eine in
der Wortwahl abwechslungsreiche und bildhafte
verbale Objektbeschreibung. Das Zusammenspiel

1 2 3 4
Kunst bewegt! Tastobjekte verlebendigen Das inklusive Muse- Auch Assistenzhunde sind
Fotografie: Patrick Winkler den Kunstgenuss umsbuch vertieft das willkommen!
Fotografie: A. Attems Hoérerlebnis Fotografie: A. Attems

Fotografie: KHM-Museumsverband
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Tastrelief zu Raffaels
Meisterwerk ,Die Madon-
naim Griinen™

dieser Faktoren schafft den Besucherinnen und Besuchern eine
Atmosphéare, die ihnen ein emotionales Kunsterleben ermdglicht.
Szenenwechsel: Eine kleine Gruppe Jugendlicher unterscheidet
sich in ihrer lebendigen Kommunikation in keiner Weise von ande-
ren jungen Menschen, wenn nicht die gelben Armbinden und Fihr-
stdcke erkennen liel3en, dass diese Besucher/innen blind oder
stark sehbeeintrachtigt sind. Sie sind Schuler/innen des BBI Wien.
Ziel ihres Besuches ist die prachtvolle Kunstkammer im Kunsthis-
torischen Museum mit deren faszinierenden Goldschatzen, Edel-
steinen und wunderlichen Exotica. Konzentriert héren die Jugend-
lichen den lebendigen Objektbeschreibungen der Kunstvermittlerin
zu, unterbrechen nach wenigen Satzen, um nachzufragen, ob sie
auch alles richtig verstanden hatten. Es geht um ein Jagdhorn aus
Elfenbein aus dem 11. Jahrhundert. Zur groBen Freude dirfen sie
nun einen Teil eines ehemaligen Elefantenstolszahnes in die Hand
nehmen und sind erstaunt, wie schwer er ist. lhre Augen strahlen
vor Begeisterung! Sinnliche Wahrnehmungen wieder wachzurufen
gelingt auch bei Fihrungen fir Menschen mit Demenz. Im Zuge
des Krankheitsverlaufes kommt es zu einem Verlust der Person-
lichkeit. Die Folge ist nicht nur eine innere Emigration, sondern auch
ein Ruckzug aus dem Alltag. Kunstbetrachtungen kénnen diese
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Isolation zumindest fUr kurze Zeit durchbrechen. In Zusammenar-
beit mit mehreren Institutionen, die in die Betreuung von Menschen
mit Demenz involviert sind, finden seit Beginn des Jahres 2016
speziell aufbereitete Workshops statt. Die wichtigste Vorausset-
zung ist das Schaffen einer entspannten Atmosphére, um ein
gewisses Mal$ an Geborgenheit zu ermoglichen, und ein besonders
einflhlsames Eingehen der Kunstvermittler/innen auf die betroffe-
nen Menschen. Bei der Bild- bzw. Objektbetrachtung geht es in
keiner Weise um detaillierte Wissensvermittlung, sondern um die
Menschen, die das Kunstwerk betrachten. Die Rolle der Kunstver-
mittler/innen ist dabei mit jener einer Moderatorin bzw. eines
Moderators zu vergleichen. Sie stellen Fragen und regen damit die
Besucher/innen an, darauf zu reagieren. Jede Antwort, selbst
wenn sie nicht genau auf die Frage zutrifft, sollte Ausgangspunkt
einer weiteren Frage sein. Mit etwas Geschick kann dieser Ansatz
einer Konversation nach und nach alle Teilnehmer/innen aktivieren.
Besonders beliebt sind auch die anschlielsenden kreativen Tatig-
keiten im Atelier, wo schon nach kurzer Zeit eine sehr aufgeweckte
Stimmung herrscht. Diese zunehmende Frohlichkeit und Offenheit
der Beteiligten, wohl begriindet im Gefiihl des Geborgenseins,
bestatigen auch, wie humorvoll manche betroffene Menschen mit

dem Thema ihrer Belastungen umgehen. Selbst ein Gast mit stark
ausgepragter Sprachfindungsstorung, der anfanglich gar kein
Interesse an kreativer Tatigkeit zeigte, begann am immer muntere-
ren Treiben im Atelier teilzunehmen. Am berthrendsten waren die
sehr personlichen, fast schon Uberschwanglichen Abschiedsworte,
die einige der Teilnehmer/innen gedulert haben - der greifbare
Beweis einer emotionalen Offnung, die zu Beginn des Workshops
kaum jemand flr moglich gehalten hatte.

Sehr erfolgreich lauft das Projekt ,Kunst bewegt” in Zusammen-
arbeit mit integration wien. Der Verein bietet mehrfach beeintrach-
tigten jungen Menschen zwischen 19 und 30 Jahren fUr die Nachmit-
tagsbetreuung eine Freizeitassistenz an (www.integrationwien.at/
freizeit.php). Einmal pro Monat besucht eine Gruppe das Kunst-
historische Museum, wo gemeinsames Betrachten, Kopieren und
freies selbststandiges Schaffen in unterschiedlichsten kinstleri-
schen Techniken auf dem Programm stehen. Kaum eine/r der
Teilnehmer/innen hatte sich vor dem Beginn dieses Projektes vor-
stellen kdnnen, so viel kurzweilige Abwechslung und so intensiv
gemeinsam erlebte Frohlichkeit zu erfahren. Vor allem entdeckten
die jungen Menschen, dass sie in ihrem personlichen kreativen
Schaffensprozess plétzlich eine neue Sprache, eine bisher nicht

e
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gekannte Form der Ausdrucksmaglichkeit und damit Kommunikation
entwickelten, die um vieles facettenreicher war als bisher. All das

" vermittelte ihnen ein bisher selten erlebtes Gefiihl der Teilhabe am

AFT I

Leben aller und neben einem neuen Selbstbewusstsein vor allem
Selbstbestimmtheit. Begegnungen wie diese bestatigen nicht nur
die Sinnhaftigkeit, sondern die unbedingte Notwendigkeit barriere-
freier Vermittlungsprogramme. Der Perspektivwechsel und das inten-
sive Aufeinander-Eingehen im Laufe einer barrierefreien Kunstfih-
rung gibt den betroffenen Menschen ein wenig von ihrer Wirde zurlck,
die sie durch eine zu Unrecht erfolgte Stigmatisierung durch die Ge-
sellschaft verloren haben. Ebenso bereichernd ist diese gemeinsame
Kunstbetrachtung auch fur die Kunstvermittler/innen. Sie scharft
nicht nur deren Einfihlungsvermoégen, Flexibilitdt und Kreativitat,
sondern 6ffnet ihnen neue Perspektiven auf die Objekte - ein gelun-
genes Beispiel von Inklusion. Die Akzeptanz der vielseitigen und
qualitatsvollen Angebote des Kunsthistorischen Museums ist nicht
nur in den Zielgruppen sehr hoch, sondern sie finden auch im inter-
nationalen Umfeld ein grofRes Echo, wie dies das Erasmus+-Mobili-
tatsprojekt (www.khm.at/de/erfahren/kunstvermittlung/barrierefreie-
angebote) und zahlreiche Hospitationen von Kolleginnen und Kolle-
gen auslandischer Museen im Kunsthistorischen Museum zeigen. m
I DT - i
Rotraut Krall
KUNSTVERMITTLUNG, KHM-Museumsverband, Wien

e
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ISO FOR CULTURE

Qualitatsmanagement als FlUhrungsinstrument

Was ist ISO FOR CULTURE?

ISO FOR CULTURE ist ein neues FUhrungsinstrument fir Kulturbe-
triebe, das auf dem weltweit anerkannten ISO-Standard 9oo1:2015
basiert. Es wurde gemeinsam mit 60 FUhrungskraften aus deut-
schen und 6sterreichischen Kulturbetrieben in einem Komitee des
Austrian Standards Institute auf Anregung und unter dem Vorsitz
von Irene Knava und Thomas Heskia, beide AUDIENCING, entwi-
ckelt. ISO FOR CULTURE besteht aus dem Qualitdtsmanagement-
Standard ONR 41000 - Qualitétsmanagement fir Kulturbetriebe
und der neuartigen Systematik zur wirksamen Fihrung von Kultur-
betrieben. Beides zusammen macht es leicht, die Kénigsklasse

des Qualitdtsmanagements, die Zertifizierung nach ISO 9o01:2015,
zu erreichen.

WISSEN: Qualitat

Eine auf Qualitat ausgerichtete Organisation fordert eine Kultur,
die zu Verhaltensweisen, Einstellungen, Tatigkeiten und Prozes-
sen fUhrt, die Wert schaffen, indem sie die Erfordernisse und
Erwartungen von Kunden und anderen relevanten interessierten
Parteien erfullen.

Die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen einer
Organisation wird durch die Fahigkeit bestimmt, Kunden
zufrieden zu stellen, sowie durch die beabsichtigte und unab-
sichtliche Auswirkung auf relevante interessierte Parteien.

Die Qualitat von Produkten und Dienstleistungen umfasst
nicht nur deren vorgesehene Funktion und Leistung, sondern
auch ihren wahrgenommenen Wert und Nutzen fir den Kunden.

Quelle: ISO goo0:2015
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Was ist Qualitatsmanagement?

Qualitdtsmanagement orientiert sich an den Bedurfnissen und Anfor-
derungen unterschiedlicher Stakeholder, z. B. Mitarbeiter/innen,
Publikum, Leihgeber/innen, Spender/innen und Eigentimer/innen
bzw. Trager/innen. Ziel ist es, den Mehrwert und die Zufriedenheit
dieser Interessensgruppen sicherzustellen. Es gibt also eine Orien-
tierung nach innen zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eben-
so wie eine Orientierung nach aulsen zu Besucherinnen und Besu-
chern, Sponsoren, dem Kunstmarkt etc.

Es geht in einem Qualitdtsmanagement-System nicht darum,
die Qualitat einer Ausstellung oder eines Workshops zu beurteilen,
sondern den effizienten und reibungslosen Ablauf von Prozessen
sicherzustellen und die Kosten von Nichtqualitat, die z. B. durch
fehlende Spezifikationen, zu spate Ausschreibungen oder fehlende
Planung entstehen, gering zu halten.

WISSEN: Qualitdtsmanagement-System

Ein Qualitdtsmanagement-System

umfasst Tatigkeiten, mit denen die Organisation ihre Ziele
ermittelt und die Prozesse und Ressourcen bestimmt, die zum
Erreichen der gewlinschten Ergebnisse erforderlich sind.

fUhrt und steuert in Wechselwirkung stehende Prozesse und
Ressourcen, die erforderlich sind, um Wert zu schaffen und die
Ergebnisse flr relevante interessierte Parteien zu verwirklichen.
ermoglicht der obersten Leitung, den Ressourceneinsatz unter
BerUcksichtigung der langfristigen und kurzfristigen Folgen ihrer
Entscheidung zu optimieren.

stellt die Mittel zur Verfigung, mit denen Maldnahmen identifi-
ziert werden kénnen, um beabsichtigte und unbeabsichtigte
Folgen bei der Bereitstellung von Produkten und Dienstleistun-
gen zu behandeln.

Quelle: ISO goo0:2015

Was ist eine Zertifizierung?

Im Rahmen einer Zertifizierung nach ISO 9oo1:2015 wird von einem
unabhangigen Dritten, z. B. TUV Austria, das Managementsystem
bestatigt. Die Zertifizierung ist ein sichtbares Zeichen nach aufRen,
dass das Museum zielorientiert arbeitet und effiziente Ablaufe hat.
Die Zertifizierung schafft Vertrauen fir Stakeholder und Sicherheit
in Haftungsfragen fur die Geschaftsfihrung.

BEISPIELE fur ISO-goo01-zertifizierte Museen
Das Deutsche Bergbau-Museum Bochum, die Staatsgalerie
Stuttgart und das Verkehrshaus Luzern sind bereits ISO-zertifi-
ziert. Der Nutzen fUr die Hauser: Qualitdtsmanagement ist ein
positives Signal nach auBen und schafft gleichzeitig ein besseres
internes Betriebsverstandnis. Es ist ein Change-Tool, um
Unternehmenskultur mit einem sachlichen Instrument zu
verandern. Es fUhrt zu deutlich verkirzten Einarbeitungszeiten
flr neue Mitarbeiter/innen und sorgt daftr, dass auch der
Mitarbeiterzufriedenheit eine wesentliche hohere Aufmerksam-
keit zukommt. Kundinnen und Kunden profitieren von einem konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess und in der Folge von einer
verlasslichen Angebotsqualitat auf hohem Niveau, die durch
systematische Erfassung ihrer BedUrfnisse weiter ausgebaut
wird.

ZIELE VON QUALITATSMANAGEMENT

1. Ziele und klare Botschaften helfen gegeniber internen und ex-
ternen Stakeholdern: Die Richtung des Museums ist festgelegt
und schriftlich dokumentiert. Marketing wird effektiver, Spon-
sorengewinnung zielgerichteter und (Personal-)Entscheidungen
fallen schneller.

2. Betriebliche Ablaufe werden schriftlich dokumentiert und eine
transparente Ablauforganisation geschaffen. Informationen
werden allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Verfligung
gestellt. Individuelles Wissen wird gesichert und in Organisa-
tionswissen umgewandelt. Die ,lernende Organisation” entsteht.

3. Der Service fUr das Publikum wird durch geregelte Informations-
flusse verbessert. Mitarbeiter/innen mit Besucherkontakt agieren
souveran und kompetent. Ein professionelles Feedback-Manage-
ment geht mit Beschwerden wie mit Lob konstruktiv um.

Prototypische Prozesslandkarte

ISO FOR CULTURE bietet zur Abbildung von Ablaufen in Museen
eine protoypische Prozesslandkarte an, die jedes Haus flr die
eigenen Anforderungen adaptieren kann. Die Prozesslandkarte gibt
einen Uberblick tiber die zentralen Elemente der Museumsfiihrung
und geht auf die Spezifika von kinstlerischen bzw. wissenschaft-
lichen mit kaufméannisch-organisatorischen Prozessen ein. Anhand
der Prozesslandkarte konnen Ablaufe, Schnittstellen und Kommu-
nikation zwischen den unterschiedlichen Abteilungen festgelegt
werden.

Man unterscheidet folgende PROZESSGRUPPEN:

1. FUhrungsprozesse: Kreatives Profil, Strategie, Finanzierung,
Finanzmanagement, Controlling & Compliance, Organisation,
Personalmanagement, Qualitdtsmanagement

2. Kernprozesse: Kreative Konzeption (diese kann aus dem Quali-
tatsmanagement-System ausgenommen werden, Schnittstellen
zu anderen Bereichen missen in jedem Fall dokumentiert werden),
Programmplanung, Kreative Produktion, Vermittlung/Padagogik,
Marketing/Kommunikation, Beziehungen zu Kundinnen/Kunden
und Nutzerinnen/Nutzern

3. Unterstltzungsprozesse: z. B. IT, Digitalisierung, Rechnungs-
wesen, Reinigung, Poststelle etc.

4. Ausgegliederte Prozesse: z. B. Gastronomie, Shop, Ticketing,
Aufsicht, Ubernahme Ausstellung

Orientierung an Mission,
Leitbild und Ziele schaffen klare Botschaften

Qualitatsmanagement bedeutet eine klare Orientierung am Auf-
trag. Was ist die Mission? Wie lautet das Leitbild? Was sind die
Zielsetzungen des Museums? Diese klaren Botschaften schaffen
Zielorientierung nach innen: Jede Mitarbeiterin, jeder Mitarbeiter
weil3, was siefer zur Zielerreichung beitragt. In Zielvereinbarungs-
gesprachen kdnnen Ziele festgelegt und die Zielerreichung tber-
pruft werden. Das Wissen um den eigenen Beitrag ist motivierend
und macht das Arbeiten freudvoller und sinnerfillter. Mit klaren
Zielen ist auch ein effizienter Umgang mit Ressourcen gewahrleis-
tet. Denn man macht nur mehr das, was wirklich wichtig ist, und
mit transparenten Ablaufen werden Reibungsverluste vermieden.
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ISO FOR CULTURE

Qualitatsmanagement
als Fihrungsinstrument

Standards in Kulturbetrieben

praktisch umsetzen
AUDIENCING Il

Facultas

Handlungsanleitung flr betriebliche Ablaufe
sichert Wissen

Der prozessorientierte Ansatz des |ISO-Standards liefert eine sach-
liche Basis, um betriebliche Ablaufe zu hinterfragen, Schnittstellen
zwischen Abteilungen zu diskutieren und Zusammenarbeit neu zu
strukturieren. In Museen trifft eine lange Tradition gewachsener
Strukturen auf neue Herausforderungen wie vermehrte Zielgruppen-
ansprache und erhéhtes Veranstaltungsangebot. Gerade dort bietet
sich eine solche objektive Vorgangsweise an, um personenunab-
hangig betriebliche Workflows zu betrachten und Verénderungspro-
zesse umzusetzen. Wie funktioniert die Zusammenarbeit zwischen
Kuratorinnen bzw. Kuratoren, Marketing und Verkauf? Wie zwischen
Veranstaltungsmanagement und Aufsicht? Wie flieRt Feedback von
der Aufsicht an die Ausstellungsmacher/innen?

Strukturierte Planung reduziert Stress
und bringt mehr Zeit

Klarheit in Ablaufen nimmt Stress aus Arbeitsbeziehungen und ver-
bessert das Betriebsklima. Jede/r weil3, was sie/er zu tun hat. Dies
ist auch ein Vorteil fur FUhrungskrafte: FUhren wird einfacher. Statt
zu jammern, kann produktiv gearbeitet werden. Es gibt vereinbarte
Zeitplane in, aber auch zwischen den Abteilungen. Mitarbeiter/innen
behalten ihre Autonomie und Individualitat. Wenn es auf den Abga-
betermin zugeht, zeigen sie ein koordiniertes und gemeinsam fest-
gelegtes Vorgehen. Mitarbeiter/innen wissen, woran sie sind, und
kénnen mit geringerem Zeitdruck qualitatsvoller arbeiten.

Schritt fur Schritt - Die Umsetzung in der Praxis

In einem ersten Schritt werden Mission, Leitbild und Zielsetzungen
erarbeitet: Wo wollen wir hin? Fir wen sind wir da? Im nachsten
Schritt werden die relevanten Prozesse identifiziert und beschrie-
ben. ,So wenig wie nétig”, heillt hier die Maxime. Im Anschluss wird
die Ablauforganisation adaptiert und es werden, wenn notwendig,
neue Stellenbeschreibungen verfasst. Als letzter Schritt erfolgt die
Zertifizierung, die man machen kann, aber nicht machen muss. Sie
kénnen fr diesen Ablauf je nach GréBe des Museums und Anzahl
der Mitarbeiter/innen mit ein- bis eineinhalb Jahren rechnen. Wichtig
ist es, alle, aber auch wirklich alle Kolleginnen und Kollegen mitein-
zubeziehen. Die Unterstltzung durch Berater/innen, die den Prozess
von aufden moderieren, empfiehlt sich. Der Mehrwert von Qualitats-
management wird sofort in der Umsetzung sichtbar, da Ablaufe
reibungsloser voranschreiten. Ein noch héherer Mehrwert entsteht,
wenn Sie die Zertifizierung vornehmen und dadurch ,gezwungen”
sind, in regelmaBigen Audits auf ihr Qualitdtsmanagement-System
zu blicken und dieses laufend zu verbessern. Qualitadtsmanagement
ist es ein lebendiges System und kein totes Konzept in der Schub-
lade. m

Irene Knava

GEScHAFTSFUHRERIN, AUDIENCING, Wien/Berlin
www.audiencing.net
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In unm|tte|barer Nahe des Volkskundemuseums Wien
bestand mehrere Jahrzehnte lang das Haushalts- und

DISpOSItIV des Nahversorgers die Rolle des Muse-

sorger fur das Museum, der oft genug Ausstellungen
rettete, wenn am Schluss noch eine Schraube fehlte.
2013 begann Matthias Beitl, Volkskundemuseum
Wien, angestofRen durch die bevorstehende Pensio-
nierung des Betreibers Viktor Klimesch, mit ethnogra-
fischen Dokumentationen dieses Ladens und seiner
Geschichte. Als sich kein Nachfolger fand, kam es zu
einem Angebot fir den Kauf der Lagerbestande des
Geschéftes, das das Museum nicht ablehnen konnte.
Kurze Zeit spater standen 124 Kisten voller Topfe, stalter ein offenes Setting: In zwei groRere Raume
Schrauben, Ofenrohre, Glihbirnen, Kleinzeug und kamen Buhnen fir ein Agieren mit den Dingen, daran
tausend anderer Sachen - eine geschéatzte Tonne - anschlieend ein groRzligig gestalteter Workshop-
Gebrauchsguter - im Volkskundemuseum. Fir ein raum. Als Entree in diese moglichen Dinglandschaften
Museum mit vitalem Interesse am Alltaglichen trat man in einen Raum mit einem Kurzaufriss des
scheinbar ein unermesslicher Fundus. Geschéafts. Dort war, als wesentlicher Fundus, das
Was aber anfangen mit all dem Zeug? Inventari- gesamte Material - anfangs - in den verschlossenen
sieren schied der schieren Masse wegen aus. Eine Kisten aufgestapelt.
Auswahl reprasentativer Objekte diskutierten wir Mit Andrea Hubin und Karin Schneider als
museumsintern immer wieder. Bislang steht das Mate- i Dramaturginnen gestalteten wir eine Art Auftakt-Wo-
rial noch auf einer ,Briicke” zwischen heimatlos ' chenende, bei dem mit geladenen Besucherinnen und
gewordenem Alltagsding und Museumsobjekt. Frih Besuchern in unterschiedlichen Gesprachsformaten
schon kam die Idee auf, aus diesem Bestand und dem | und dramaturgischen Setzungen erste Umgangsfor-

team' begeistert unterschiedlichste Fragen, Ideen
und Ansatze produziert hatte, nachdem wir vor ver-
pufften ,Reflexionsekstasen” und gescheiterten Ver-
suchen standen, entschieden wir uns, diesen
Reflexionsprozess in die Ausstellungsraume des Mu-
seums zu verlagern und in Interaktion mit Besucherin-
nen und Besuchern zu treten.

Dazu entwickelten wir mit Matthias Klos als Ge-
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umsshops neu zu denken, als einer Art Scharnier oder
Eisenwarengeschaft Klimesch”. Ein urbaner Nahver- | Drehscheibe fiir die Institution. |
Nach langeren Uberlegungen, nachdem das Projekt- \J |:', Y ,“- -1'

_{' men mit den Dingen erprobt wurden. Beim gezielten Wihlen und Stobern in den Kisten
', entstanden erste Mikroprasentationen auf den Buhnen: eine Untersuchung formgebender

5-; ;‘t # ' Werkzeuge in der Kiche, Plastikwannen - zum Bild des Great Garbage Belt umgewertet

L "'k - eine Versammlung weihnachtlicher Keksformen, ein Vergleich der funktionalen Qualitaten

1.- " " unterschiedlicher Alltagswerkzeuge und anderes.

' t Ve «  Klimesch - Das Geschdft mit den Dingen war ein offenes Experiment, das einen Ver-
o S o such prozessualen Kuratierens darstellte. Es war nicht das kuratorisch-dramaturgische
' ' Team, das die Dingarrangements und andere Interventionen zusammenstellte, sondern
Besucher/innen in Interaktion mit dem Ausstellungs-Setting? und von uns offerierten
Handlungsangeboten - aber auch daran vorbei. Dieses Eingreifen und Hinterlassen durch
das Publikum charakterisierte den gesamten Ablauf. Kuratorische Gesten, Setzungen und
Arrangements der Teilnehmenden ergaben sich dabei leichtfiRig, frappierend nahe an der
Arbeit von professionellen Kuratorinnen und Kuratoren, Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern sowie Kunstschaffenden.? In diesen Arrangements und den begleitenden
Gesprachen wurden unterschiedlichste Dingbegriffe sichtbar. Die Gegenstéande erschie-
' neninihrer Vielgestaltigkeit - als Objekte der Erinnerung, als Begehrenscontainer und
Sehnsuchtshorizonte, Projektionsflachen und Katalysatoren, Fetische und Gebrauchs-
werte. Eine Besucherin konnte in diesen Dingen keinen Wert mehr erkennen und erklarte
die MA48 - die Wiener Abfallwirtschaft - fur zustandig.

Die Dingkonstellationen wucherten und begannen sich im Lauf des Projektes hin zu
einem entropischen Zustand zu bewegen - durch die weitergehenden Eingriffe wurden
manche der friihen Zusammenstellungen bis zur Unkenntlichkeit zersetzt. Objekte, die
,zufallig” nebeneinander lagen, verknipften Besucher/innen in ihren Betrachtungen, gaben

e TS

.

= Fur die Reichhaltigkeit an Begegnungen
A

fi

Erfahrungen und E1ns1chten sei hier

~ Gefiihl, als Kurator eine quasi ,leere”

A usstellung zu eroffnen bei der nie k1ar
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diesem Zusammentreffen Sinn; das chaotisch unge-
ordnete Nebeneinanderliegen der Gegenstande wurde
als fast heilbringende Enthierarchisierung und Entka-
tegorisierung der Dinge, wie sie sich sonst im Waren-
haus oder Museum finden, gelesen.*

Begegnungen

Die Eingriffe der Besucher/innen waren zu kleinen
Teilen autonome Setzungen, zum Teil angestolden
durch Handlungsanleitungen. Mit den sogenannten
Wundertlten” gab es eine Handreichung fur Besu-
cher/innen, die ihnen den Einstieg in das Projekt
erleichtern sollten. Diese Papiertiten enthielten Hand-
lungsanleitungen und Gimmicks, mittels derer in die
Ausstellung hinein interveniert werden konnte - mit
Dingarrangements, Kommentaren und Hinweisen zu
den Dingen und dariber hinaus. Die dabei entstehen-
den Hinweiskarten zogen sich irgendwann wie ein
Netz von Kommentaren durch alle Rdume. Sie kamen
als Weitergabe dieser Interventionen in diversen Ver-
anstaltungen zum Einsatz. Schaumstoffrélichen
etwa, die an einen Kussmund erinnerten, forderten
zum Klssen im Sinne einer antikapitalistischen Hal-

Enthierarchisierung und Entkategorisierung der Dinge:

tung auf. Ein Batterietester forderte: ,Vor der Rede
von der Krise erstmal Spannung testen.”

Viele der groReren Eingriffe passierten in angelei-
teten Situationen, wie etwa Veranstaltungen, Work-
shops, freieren Interventionen. Wesentlich in all
diesen Begegnungen war das gemeinsame Nachden-
ken, das sich um die unterschiedlichsten Fragen,
Beobachtungen und Reflexionen zur Rolle der Dinge
drehte. Was tun sie mit uns, was wir mit ihnen?

Von 6konomischen und anderen Werten der Dinge
Uber nachhaltigen Umgang bis hin zu Bedréngnis,
Uberfluss und der Klebrigkeit der Dinge, die man
nicht los wird, ergab sich ein breit gefachertes Netz
an Einsichten in unsere materiellen Kulturen. Ein
immer wieder beobachtbarer Aspekt war ein froh-
lich-nostalgischer Zugang der Besucher/innen zu
den Dingen. In den Gesprachen darUber tauchten
spezifische Formen des Wissens Uber die Dinge
und deren Wandlungsprozesse auf, oft verbunden
mit einem wachen Blick auf die Gegenwart. Viel-
fach kam der Wunsch auf, Dinge zu erwerben. Hier
fanden mehrmals Tauschaktionen statt, bei denen
wir symbolische Werte, meist in Form bestimmter
Erzahlungen, gegen Objekte eintauschten. Wahrend

: * o genforschung der Akademie der Wissenschaften kooperierte, einer Gruppe von Seniorinnen

4
== einer Performance mit Showcharakter im Rahmen unseres Sommerfestes tauschten wir . Zum Dingbegriff: Matthias Beitl im Ge-

beispielsweise zum Begriff ,politischer Druck” ein Ding gegen mehrere Schreie. ~——tspréch mit M?FET}‘ Griesser-Stermscheg:
. . .. " . . .. i ,Das Geschaft mit den Dingen®, in:

Beim ,Wilden Wihlen" in den Klimesch-Kisten wahrend des Auftakt-Wochenendes ergab i

sich eine Anordnung von Scheren, quasi ein Durchdeklinieren unterschiedlicher Typen.

Einen Besucher erinnerte eine Zuschneideschere an seinen GroRvater, wir tauschten sie

gegen diese Erinnerungen. Auch hausintern wanderten die Dinge, eine Restauratorin

konnte etwa einen akuten Bedarf nach einer Schere decken. Als wahrend des Ausstellungs- |

5 projektes am Wiener Hauptbahnhof das Flichtlingsbetreuungsprojekt , Train of Hope" Bedarf

an Scheren kundtat, packten wir kurzerhand den gesamten Bestand und brachten ihn

dorthin. Die erganzende Suche nach Werkzeugen brachte einiges hervor, hatte aber auch

o i - die Ernlichterung zur Folge, dass hier bei Weitem nicht so viel vorhanden war, dass sich eine

E- so reichhaltige Gabe wie erhofft ergeben hatte.

In Workshops, u. a. mit Schilerinnen und Schilern, mit denen das Institut fur Technikfol-

i Gegen den Si t_;;:'@qlg_r_ Dinge. Objekte in

i=="Museen und Ausstellungen, Berlin, Boston
i 2016, S. 79-83. 1
i ; n

_ Zum Stlick ,fragment 17, laudongasse

i 15-17“: www.theatercombinat.com/

I op-hen/IP_urbanlaboratory.

-

und Senioren sowie Friseurlehrlingen wurden Formate der Intervention getestet. Mit einer ~ ———
Gruppe Studierender der Webster University Vienna aus einer Lehrveranstaltung zu experi- . — — — - | |
.. mentellen Recherchetechniken ergab sich beispielsweise die Auffihrung eines ,Objekt- — e T
' theaters", um Aktionspotenziale von Dingen zu untersuchen. Begleitend zum Kurzfilmfesti-
val dotdotdot im Museumsgarten wurde von Julia Grill eine Tastkabine eingerichtet, in der
.~ Waghalsige sich in kompletter Dunkelheit den Dingen stellen konnten; beim Arbeiten mit

{ Martina Griesser-Stermscheg u. a. (Hg.): =5

Schulerinnen und Schilern inspirierte dies dann Raffaela Sulzner aus unserem Vermitt-
lungsteam zu einer Tastbox. Am Ende der Ausstellung fihrte die Compagnie theatercombinat
eine performative Untersuchung durch. Performer/innen interagierten mit den Dingen und
griffen mit ausholenden Gesten in das Setting ein.® Sie schlipften zum Beispiel in die Rolle

Sinnstiftungsversuche von Besucherinnen und Besuchern
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Gezieltes Wiihlen und
Stobern in den Kisten

Fotografie: Matthias Klos, bildrecht
Wien, 2015

Das Team des Volkskun-
demuseums lud seine
Gdste zum Agieren mit
den Dingen auf die Biihne

Fotografie: Matthias Klos, bildrecht
Wien, 2015

Untersuchung der

Dinge: symbolische und
funktionale Qualitdt
unterschiedlicher Alltags-
werkzeuge

Fotografie: Matthias Klos, bildrecht
Wien, 2015

Die COMPAGNIE THEA-
TERCOMBINAT arrangier-
te in einer Performance
die Dinge neu

Fotografie: Herbert Justnik

Viktor Klimesch in sei-
nem Haushalts-und
Eisenwarengeschdft. Im
Zuge seiner Pensionie-
rung konnte kein Nachfol-
ger gefunden werden
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Fotografie: Matthias Klos, bildrecht
Wien, 2015
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von Dingen und agierten mit ihnen als wahrnehmende,
nicht-menschliche Wesen. Sie rearrangierten Gegen-
sténde, Uberflhrten sie in neue Ordnungen, wie im
Fall einer nach Farben sortierten Zusammenstellung.
Far September und Oktober programmierten wir
die sogenannte ,Offene Dingakademie” - ein 6ffentli-
ches Seminar. Die in der Dingakademie getesteten
Formate machten deutlich, dass mit Alltagsdingen,
eingesetzt als Agentinnen und Agenten des Spre-
chens, Situationen einer starkeren diskursiven Offen-
heit und Niederschwelligkeit entstehen kénnen. Die
Gegenstande wirken wie Zundfunken, die unmittel-
bare Affizierung erzeugen. Wir hatten Fachleute aus
Okonomie und Kulturwissenschaft zu Gast. Angelei-
tet durch die Dinge, kreisten die Gesprache um
deren Spezialwissen. Je nach Termin wurden Objekte
durch performative Setzungen ausgewahlt und zur
Anleitung der Gesprache verwendet. Oft war dieses
Auswahlsetting eine Abwandlung von Rudi Carells
Show ,Am laufenden Band" - die Horer/innen der
Akademie wahlten Dinge aus, die sie im Defilee an
den jeweiligen Expertinnen und Experten vorbeitru-
gen, und deren Erinnerungsvermdégen bestimmte,
welche Gegensténde auf die Blihne kamen. Bei so
gut wie jeder Sitzung ergab sich - aktiviert meist
schon durch das gemeinsame Lesen von Karl Marx’
Das Kapital und durch den direkten Kontakt mit den
ausgewahlten Dingen - bereits mit Gesprachsauf-
takt eine intensive Involvierung der Besucher/innen.
Die Ausstellung hatte eine mediale Eigenlogik, die
kein vorgangiges Wissen reprasentierte, sondern auf

Zugriff und Auseinandersetzung abzielte. Die Anwe-
senheit der Dinge und ihre Angreifbarkeit wurden zum
offenen, vielfaltigen Anstof. Neben all den kommuni-
kativen und reflexiven Umgéngen gab es vielfaltige
Handlungsansatze, wie den Dingen beigekommen
wurde: Wihlen, Suchen, Auswahlen, Arrangieren, Kom-
mentieren, Tauschen, Umwerten, Symbolisieren, Be-
fragen, Kontextualisieren, Auslésen, Verschieben ...
Mit diesen Bewegungen und Eingriffen, mit der Akti-
vierung von implizitem oder explizitem Wissen der
Besucher/innen sowie Expertinnen und Experten ge-
staltete sich Das Geschdft mit den Dingen als ein
Prozess, der sich immer weiter anstiel3.

Dinge als Akteure im Museum einzusetzen, mit
offenen, spielerischen Ansatzen zu arbeiten, stellte
sich als ein duRerst fruchtbarer Weg fir die Museums-
arbeit dar. Diese Versuche, die wir oftmals mit ein-
schlagigem Publikum durchspielten, setzen wir fort.

Zwei fur die museale Arbeit wesentliche Horizonte
bestatigte dieses Projekt ganz deutlich: In Beteili-
gungsprozessen braucht es als Initiierung zwar gewis-
se Setzungen, Rahmenvorgaben, die aber - als offene
Settings gestaltet - Raume zur Selbst-/Mit-/Gestal-
tung unterschiedlichster reflexiver und lernender
Ebenen ermoglichen. Dinge zu Akteuren zu machen,
einen anderen Dingzugang im Museum einzusetzen,
hat starkes berthrendes und entziindendes Potenzial.
Dies erlaubt eine verstéarkte Reflexion der Agency
der Dinge, die sie nicht nur in der Gestaltung und
Formung unserer Umwelten haben, sondern auch in
der aktiven Deklination als Angreifbares im Museum. m

Herbert Justnik
KURATOR, FOTOSAMMLUNG, WISSENSCHAFTLICHER
MITARBEITER, Volkskundemuseum Wien

Momentan arbeitet das Volkskundemuseum an Konzepten fiir die realékonomische Umsetzung des Ladens als Nahversorger im Museum
und der Dingakademie als damit korrespondierendem neuem Museums- und Vermittlungsformat.

Team KLIMESCH - DAs GESCHAFT MIT DEN DINGEN. DER NAHVERSORGER IM MUSEUM

IDEE Matthias Beitl

KURATORISCHE UND DRAMATURGISCHE LEITUNG Herbert Justnik

KURATORISCHES UND DRAMATURGISCHES TEAM Matthias Beitl, Andrea Hubin, Herbert Justnik, Matthias Klos, Karin Schneider
VERMITTLUNG, KURATORISCHE ASSISTENZ Raffaela Sulzner

DispLAY, GRAFIK UND FOTOGRAFIE Matthias Klos

KomMMUNIKATION Barbara Lipp, Rosie Pilz (Facebook, Instagram)

BAUTEN Enrique Guitart & ACP Team

OFFENE DINGAKADEMIE Andrea Hubin, Herbert Justnik, Karin Schneider
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Das Schone am Schauer -
Krankheit und Tod im Wiener Narrenturm

Was suchen Menschen im Museum? Auf diese Frage gibt es viele
Antworten, die so unterschiedlich ausfallen mégen, wie Museen
unterschiedlich sind. Im Museum geht es um &sthetischen Genuss
und um Bildung, sagen die einen, die anderen suchen Unterhaltung
und Amlsement, gesellschaftliche Teilhabe und sozialen Kontakt.
Das moderne Museum setzt sich entsprechend in Szene - Stichwort
Blockbuster, Workshop und Event, Interaktivitdt und Konsum. Einen
Gegenpol bilden sogenannte ,rihrende Museen” (Ralf Rugoff),* die
beim Publikum aufgrund ihres Defizits an didaktischen und exposi-
torischen Moglichkeiten eine besonders nachhaltige, weil emotiona-
le Wirkung erzielen.

Als Prototyp dieser oft romantisch bis morbid anmutenden Form
von Museum kann die Pathologisch-anatomische Sammlung im
Narrenturm? gelten.

Der Psychoanalytiker und Kunstpéddagoge Karl-Josef Pazzini
vertritt die These, dass jedes Museum eine saku-
larisierte Form der Reliquiensammlung darstellt.> Aufgabe von
Reliquien wie Museen sei es, ,Zusammenhange und Differenzen
zwischen Lebenden und Toten herzustellen™.

Im Narrenturm ist diese Funktionsbeschreibung Programm. ,Hier
ist der Ort, an dem der Tod sich freut, dem Leben zu helfen” ® ist auf
der Tafel am Eingang zu lesen. Ein freundlich gestimmter Bruder
Hein tritt den Museumsgasten entgegen. Dass der Tod auch alles
andere als harmlos daherkommen kann, zeigt sich beim Gang durch
die Dauerausstellung: Geschwiire und Pusteln, Verkrippelungen
und Verwachsungen, wohin das Auge blickt - in Alkohol liegend, in
Wachs modelliert und auf Zeichenpapier gebannt. Pocken und
Tuberkulose, Syphilis und Tripper, Magen-Darm-Erkrankungen und

! Ralph Rugoff, ,Der 2

: Nintendo-Holocaust
und die Macht des
Riithrenden®, in:
Michael Fehr (Hg.),
open box. Kiinstlerische i turm
und wissenschaftliche

Reflektionen des

Museumsbegriffs,

(= Museum der

Museen, Bd. 3),

Ko6ln 1998, S. 323-337.
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Pathologisch-anatomi-
i sche Sammlungim
i Narrenturm - NHM
Wien, www.nhm-
i wien.ac.at/narren-

weitere Krankheitsbilder werden auf plastische, bisweilen drasti-
sche Weise dargestellt.

Fur Entlastung sorgen einige raumgreifende Inszenierungen, so eine
Wunderkammer samt Krokodil und magischem Gerét, eine Apotheke
aus dem 19. Jahrhundert, die Nachbildung eines Labors von Robert
Koch, eine Wirdigung von Personlichkeiten der Wiener Pathologie-
geschichte und anderes mehr. , Terryfying, but interesting!”, lautet
ein Eintrag im Gastebuch, womit der zwiespaltige Charakter dieses
Museums treffend um-

schrieben ist. In eben dieser Provokation von Schauer und Faszina-
tion liegt nach Pazzini die sozialpsychologische Funktion jedes
Museums begriindet. All jene Anteile menschlichen Lebens und
Erlebens, die im Alltag verdréangt werden, seien im Museum aus-
und dargestellt, werden nacherlebt und bewaltigt. ,Der indi-
viduelle Tod", so Pazzini, ,der immer weniger zu einer allgemeinen
Sinngebung zugefluhrt werden kann, wird zum Skandal, zu einer
Uberforderung. Die mit dem Tod einhergehende Angst hat keinen
Ort mehr. [...] Das Museum lenkt vom Tod ab und auf ihn hin."® Fur
den Narrenturm trifft dies in vieler Hinsicht zu. So geht die Samm-
lung auf zwei Dekrete aus den Jahren 1794 und 1811 zurtick, die
eine Obduktion der in stadtischen Kliniken verstorbenen Patienten
sowie die Konservierung auffallig veréanderter Organe, sogenannter
Wunder, rechtsverbindlich vorschrieben.” Uber Jahrhunderte be-
fand sich die Sammlung im Besitz des Allgemeinen Krankenhauses,
bevor sie 1974 sie in Staatseigentum Uberfihrt wurde und ab 1993
in den Narrenturm verlagert. Seit 2012 ist der Narrenturm dem
Naturhistorischen Museum Wien zugeordnet und vollzieht eine
sukzessive Offnung zur Offentlichkeit. Zum Publikum z&hlen neben

Karl Josef Pazzini
(Hg.), Unschulds-
komdodien. Museum

& Psychoanalyse, Bd. I,
(= Museum zum
Quadrat 10), Wien
19938; ders., Die Toten
bilden. Museum und
Psychoanalyse, Bd. II,
Wien 2003.

Pazzini, Die Toten
i bilden, 2003, S. 89.

Im vollstandigen

i Wortlaut: ,Taceant

olloquia. Effigiat
isus. Hic locus est
bi mors gaudet

i succurrere vitae.”

6

Pazzini, Die Toten
¢ bilden, 2003, S. 56 und
i o1

Im 1784 erdffneten sog. Narrenturm ist die Anatomisch-Pa-
thologische Sammlung untergebracht, die zum Naturhisto-
rischen Museum Wien gehort

Fotografie: NHM / Kurt Kracher

i

Vgl. im Folgenden

i Beatrix Patzak,

i Faszination und Ekel.
¢ Das Pathologisch-ana-
i tomische Bundesmuse-
i wmim Narrenturm,

i Graz 2009.

Zur Besucherstruktur
siehe Johann
Szilvassy, ,Ein
offentlich zugangli-
ches Pathologisch-
Anatomisches
Museum - Was
erwartet der Besucher
vom Patholo-
gisch-Anatomischen
Bundesmuseum im
LNarrenturm® in
Wien?“, in: Norbert
Stefenelli (Hg.),
Kérper ohne Leben:
Begegnung und
Umgang mit Toten,
Wien 1998, S. 389-392.
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Das Sehnengebdude teilt den Innenhof in zwei gleich grofe

Segemente

Fotografie: NHM / Kurt Kracher

Arzten und Studenten, die auch heute noch an
Préparaten forschen, Medizinhistoriker, Anthropolo-
gen, Genetiker und Biologen sowie Auszubildende aus
Gesundheitsberufen.® ,Das Museum mildert die
Verganglichkeit menschlichen Lebens und der
Produkte des Menschen zum Bildungsgut und zum
Uberlebenswert” ° schreibt Pazzini. Im Gesprach mit
der Autorin gibt Eduard Winter, Sammlungsleiter im
Narrenturm, Auskunft Gber aktuelle Besucherzahlen
und Uber Perspektiven des Museums im Zuge der
Neuaufstellung. ,Die Resonanz vonseiten der
Offentlichkeit”, so Winter, ,ist durchweg positiv, die
Zahl der Besuche ist von 22.000 auf 35.000 im
Vorjahr gestiegen.” Verstarkten Zulauf erhalte das
Museum von Touristen aus dem In- und Ausland: ,Bei
dieser Gruppe stehen Architektur und Geschichte des
Narrenturms im Vordergrund. Das Geb&ude wurde
1794 als erste psychiatrische Klinik Europas ertffnet.
Noch heute sind die 139 auf funf Stockwerke
verteilten Zellen der Patienten zu besichtigen. Zudem
hat Kaiser Joseph Il. den Narrenturm als Bauherr
nicht nur finanziell geférdert, er hat ihn auch regelma-
RBig aufgesucht. Auf dem Dach der Anstalt diente ihm
ein kleiner, achteckiger Turm als Riickzugsort.” Um
den Kaiser und den Narrenturm ranken sich seit jeher
Legenden, etwa jene, die Architektur des Gebaudes
folge einer bis ins Detail gearbeiteten, geheimen
Zahlenmystik.1©

Und so Uberlagern sich in diesem Museum Wiener
Mythos, Wiener Psychiatrie- und Medizingeschichte.
Zur Wirkung der Ausstellung befragt, erlautert
Eduard Winter: ,Schulkinder bis zu einem Alter von
neun, zehn Jahren zeigen sich sehr aufgeschlossen.
Bei dieser Zielgruppe geht es um die Vermittlung
biologischer und medizinischer Sachverhalte wie die
Entstehung von Krankheiten und der Verlauf von
Schwangerschaften.” Schwierig werde es mit
Einsetzen der Pubertat. Da reagierten manche der
Jugendlichen Uberfordert: ,Wir fihren dann ein
Einzelgesprach Uber Sinn und Zweck der Pathologie
im Allgemeinen und des Museums im Besonderen.”
Neben intellektueller Distanz kann auch Humor dazu
beitragen, Tod und Verganglichkeit im Museum
angemessen zu verarbeiten, wie Winter betont. ,\Wir
vermitteln bei Fihrungen den manchmal auch
tragikomischen Hintergrund einzelner Objekte und
Objektgeschichten. Das Lachen entlastet vom Anblick
entstellter Organe und von der Schwere unserer

Thematik. Uber Anekdoten bleiben Wissen und
Informationen beim Besucher auch viel besser haften
als per sachlich bis trocken gehaltenen Vortragen.”
Dabei durften Grenzen der Pietat allerdings nie
Uberschritten werden. Letztlich handle es sich um
Uberreste von Menschen, die in Anlehnung an die
LEmpfehlungen fur den Umgang mit menschlichen
Uberresten in Museen und Sammlungen* mit
Respekt zu behandeln seien. Gleiches erwartet man
von den Besucherinnen und Besuchern des Narren-
turms, wie ein Schild am Museumseingang und
Hinweise auf den Fluren unmissverstandlich kund-
tun. Die Dauerausstellung ist allgemein zuganglich,
die Schausammlung sowie Sonderausstellungen sind
nur mit Fhrung zu besichtigen. Die Studiensamm-
lung bleibt fiir die Offentlichkeit gesperrt. Diese
Mafnahme schitzt Besucher/innen vor dem Anblick
besonders gravierender Fehlbildungen, und sie
schitzt die Objekte vor jener Art von Publikum, das im
Narrenturm priméar seine Sensationslust befriedigen
mochte. So ist auch das Filmen und Fotografieren im
Narrenturm nicht erlaubt.

All dem steht eine Wien-spezifische, legere Be-
ziehung zum Tod nicht entgegen. Im Museumsshop
dominieren Totenkopfe und Skelette als Schlissel-
anhanger, Lesezeichen, Magnet oder Stift. An man-
chen Tagen erscheint der Mann hinter dem Tresen
in schwarzem Shirt mit Totenkopf-Aufdruck. Das
Buchsortiment weist mit Wiener Schauer- und Krimi-
nalgeschichten, die den Museumskatalog®?, die Muse-
umsmonografie®® und einen Anatomie-Atlas umrah-
men, einen Hang zum Okkulten auf. Zwischen dem
wissenschaftlichen Niveau der Sammlung und deren
Eingangsbereich tut sich derzeit eine Diskrepanz auf.
Gleiches gilt fur die seit 1993 schrittweise errichtete
Dauerausstellung. ,Im Gegensatz zur Sammlung
verflgt diese aufgrund der langwierigen Entstehungs-
geschichte noch nicht Uber ein durchgangiges Kon-
zept”, raumt Eduard Winter ein und kiindigt fir die
kommenden Jahre eine Uberarbeitung an. Dabei gelte
es,den Charakter des Gebaudes nebst Sammlung mit
Serviceorientierung und moderner Museumstech-
nologie in Einklang zu bringen: ,Es wird ein Muse-
umscafé geben, und der Shop wird neu geordnet.

Zur neuen Dauerausstellung gibt es intern bereits
|deen, die die besondere Geschichte des Narren-
turms bericksichtigen. Den einzigartigen
Charakter des Museums wollen wir auf keinen Fall
zerstoren.” Fur Ende 2017 ist mit dem Abschluss
der Dach- und Fassadensanierung zu rechnen.
AnschlieRBend werden weitere Mittel fur den Innen-
raum beantragt. ,In drei bis vier Jahren”, so Winter,
,werden wir dann den neu gestalteten Narrenturm
prasentieren kbnnen." m

Gisela Mathiak

DOKTORANDIN AN DER PHILOLOGISCH-KULTURWISSEN-
SCHAFTLICHEN FAKULTAT

Universitat Wien
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Pazzini, Die Toten

i bilden, 2003, S. 56.

: Siehe Alfred Stohl,

i Der Narrenturm oder
i Die dunkle Seite der

i Wissenschaft, Wien,

i Kéln, Weimar 2000.

Deutscher Museums-
bund eV. (Hg.),
Empfehlungen zum
Umgang mit menschli-
chen Uberresten in
Museen und Sammlun-
gen. Berlin 2013,
online verfligbar:
http://www.museums-
bund.de/fileadmin/
geschaefts/ dokumen-
te/ Leitfae-den_und
_anderes/2013 Emp-
fehlungen zum Um-
gang_mit_ menschl Ue-
berresten.pdf.
[Zugriff: 26.07.2016].
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Allgemeinen Kranken-
hauses. Wien 2016.
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Auf Gingen und in den
Zellen sind Ausstellungs-
5 vitrinen und Stellagen
mit Schaudepot-Cha-
rakter aufgestellt, die
Schddel-, Knochen- und
Feuchtprdiparate zeigen
Fotografie: NHM / Kurt Kracher
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NIB B Heterogenitat als Schllssel zum Erfolg ki
"IN ¥,
I Projektschwerpunkte des Wissenstransferzentrums } . -
West etwa, das sich aus den Universitaten und T - o
vy kooperierenden Bildungseinrichtungen in Oberdster- ; h

reich, Salzburg und Tirol zusammensetzt, umfas- .&

Wissenstransfer ist im internationalen Kontext zu sen den Wissens- und Technologietransfer aus den - ...f,

einem Qualitdtsmerkmal geworden. Langst hangt die Bereichen Informationstechnologie, Awareness V‘ 4

Wettbewerbsfahigkeit eines Landes nicht mehr nur und Begleitmalnahmen, Physical Science, Biomedi- -':r, e |

von seinen jeweiligen Bildungsangeboten ab, sondern || cal Science sowie Kunst-, Kultur-, Geistes- und _""-.F

bemisst sich auch danach, ob die geschaffenen Sozialwissenschaften. So vielfaltig die Losungsange-

Strukturen und wissenschaftlichen Erkenntnisse bote fur die Wirtschaft, so unterschiedlich sind auch

ihren Weg in die Gesellschaft und damit auch in die die Herangehensweisen der einzelnen Arbeitsgrup-

Wirtschaft finden. Unter diesem Gesichtspunkt pen. Eine Besonderheit der Wissenstransferzentren

wurde im Jahr 2014 vom Bundesministerium fur Wis- ist damit sicherlich auch ihre Heterogenitat: Die

senschaft, Forschung und Wirtschaft (BMWFW) ein Universitat Mozarteum etwa widmet sich in zwei

mit 20 Mio. Euro geférdertes Programm zum Thema Teams in Salzburg und Oberésterreich einer star-

Wissenstransferzentren und IPR-Verwertung" ins keren Vernetzung zwischen Universitaten und Museen.

Leben gerufen. Aufgeteilt in drei Kompetenzzen- Aufbauend auf Interviews, die mit Museumsleiter-

tren im Osten, Stiden und Westen Osterreichs, ver- innen und -leitern sowie -mitarbeiterinnen und -mitar-

stehen sich die Wissenstransferzentren als Dreh- beitern geflihrt wurden, wird ein Manual entwickelt,

scheiben zwischen Wissenschaft und Wirtschaft: das Anleitungen zu einer Intensivierung von Koopera-

Exzellente Erkenntnisse, Erfindungen, Technolo- tionsmaglichkeiten zwischen Universitaten und

gien und fachliches Know-how sollen so Wirtschaft Museen geben soll. Zudem werden aktiv Projekte

und Gesellschaft gleichermalRen zugénglich ge- angeregt und durchgefihrt, wie etwa eine von der

macht werden. Universitat Mozarteum geplante Tagung der Salz-

Ahnlich einer wissenschaftlichen ,Partnerbérse” burger Museen mit einem Schwerpunkt auf Musik
fungieren die Wissenstransferzentren (WTZ) dabei und Mineralogie in Kooperation mit der Paris Lodron
B als Vermittler, die der Wirtschaft bei bestimmten Universitat und der Wissensstadt Salzburg. Nur ; 3 : 5

Problemstellungen den Kontakt zu renommierten . . AR o : R ’ -, e - A “a '_ > "

Forscherinnen und Forschern zur Verfiigung stellen. " i ¥ ¢ i " T R T

Unternehmen wird damit der Zugang zum universi- . ¢ P - o Y ; ‘ Erzen dus dem Salzburger Land gefi

taren Wissenspool erleichtert. Duplikat zu sehen im Bergbaum,
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wenigen ist bekannt, dass Ludwig Ritter
von Kochel zunachst ein anerkannter Mine- |
raloge war, bevor er sich den Handschriften

-
von Wolfgang Amadé Mozart gewidmet '; . g |

L
hat. Die naturwissenschaftliche Methode |54 Sammlungen der Universitat Tubingen in
des Sammelns, Sortierens und Archivie- N einem gemeinsamen Museum. Im Winterse-

mester 2016 startet mit MAMMUT der Stu-
dienschwerpunkt ,Museum & Sammlungen”
M mit Unterstltzung des Landes Baden-Wurt-
i temberg. Innerhalb bereits bestehender
gezeigt. Das kinftig bereitgestellte Manual .-5 Masterstudiengénge kooperieren mehrere
soll schlieRlich Handlungsempfehlungen zur d kunst- und kulturwissenschaftliche Facher
Anbahnung und Durchfihrung von Koopera- # der Philosophischen und Sozialwissen-
tionen zwischen Museen und Universitaten schaftlichen Fakultaten mit der zentralen
auch auRerhalb Osterreichs anbieten. Einrichtung des Museums. Sie bieten damit

rens wurde von ihm auf die Musik Gbertra-
gen und mindete schlieBlich im wohl
bekanntesten Werkverzeichnis von Kompo- [*

nisten.

Wissenstransfer verlauft immer
in beide Richtungen

Die Salzburger Arbeitsgruppe néhert sich

der Themenstellung damit auf sehr praxis- Denn an diesem Punkt gelangt man ihren Studierenden ein Schwerpunktstudi-

bezogene Art und Weise an. Den gréfSten ¥ schnell auch zur Finanzierungsfrage: Uni- um mit museumstheoretischer, sammlungs- &
i

Teil der in den Bundeslandern befindlichen B versitdten werden auf Bundesebene finan- wissenschaftlicher und museumspraktischer

|

i

Museen bilden kleinere Ausstellungshauser ziert, Museen sind dagegen Landersache, Ausrichtung an. Ein mégliches Best-Practice- *
mit speziellen Sammlungsschwerpunkten auf Gemeinde- oder Vereinsebene angesie- Beispiel auch fur Osterreich.
sowie Heimat- und Regionalmuseen. Die ¥ delt oder grinden Uberhaupt auf privaten Die Etablierung einer Ansprechperson

Sammlungsbestande sind reich an histori- @ Initiativen. Nicht selten werden Forschungs- [l fiir Museen an den Universitaten ware damit r"‘:*c
schen und zeitgendssischen Objekten, die | kooperationen aus finanziellen Grinden oft [ ein erster Schritt hin zu einer starkeren Ver- |«

g

haufig nicht vollstéandig erschlossen sind. | | gar nicht erst angedacht, wahre Schatze, “ netzung. Der Verpflichtung dem historischen e
Viel des gesammelten Materials, das fur die in regionalen Museen schlummern, nie- g Erbe gegenlber kann nur durch eine mogl-
unterschiedliche Disziplinen von Interesse mals ans Licht der Wissenschaft gebracht. ¥ ichst umfassende und flachendeckende

ist, steht einer wissenschaftlichen Aufar- Fir Kooperationen kommt erschwerend g Erfassung vorhandener Sammlungsbestan-
beitung und Beforschung nur llckenhaft hinzu, dass in den vielen kleineren Regional- E de entsprochen werden. Vor allem unbe-

zur Verflgung. Vor diesem Hintergrund und Heimatmuseen vor allem ehrenamtliche | kannte oder bedrohte Sammlungen sollen
wurde von der Arbeitsgruppe in Linz eine Tatigkeit der Mitarbeiter/innen gefragt ist. E gerade auch in Verbindung mit dem Fach-
Studie erstellt, die im Hinblick auf Koope- Hier soll Gberlegt werden, wie kiinftige Syner- © wissen der Universitaten fir Wissenschaft,
rationsaktivitdten zwischen Universitaten gien so geblndelt werden kénnen, dass Wirtschaft und Offentlichkeit verstarkt er-
und Museen den Ist-Stand, Voraussetzun- vermehrt die Forschungsarbeit in den Blick  schlossen und so auch einer breiteren

gen und Herausforderungen, Anknipfungs- genommen werden kann, ohne eine zusatz- Offentlichkeit zuganglich gemacht werden. m
potenziale sowie mogliche Schritte zur liche Belastung fur alle Beteiligten zu schaf-

Intensivierung der Kooperationen offenlegt. fen. Margarita Kirchner

Nach einer Evaluierung bereits durchge- Die Zielsetzungen des WTZ West konzen- = OFFENTLICHKEITSARBEIT & PROJEKTKOORDI-
fUhrter Projekte werden mogliche Anknip- trieren sich daher auf folgende Punkte: = NATION, Wissenstransferzentrum West,

1. Installierung einer universitaren Ansprech- | | Salzburg (wtz-west.at) unter Mitarbeit von
person flr Museen. 2. Erstellung eines Leit-

fadens, der auch tiber Osterreich hinaus zur ~ Kathrin Anzinger

Verflgung steht. 3. Bindelung der Kréafte ¥ PROJEKTLEITERIN >GSK/EEK und Kunst«

:'.r ; ¢ innerhalb Osterreichs, so gibt es etwa an Wissenstransferzentrum West, Linz und

fungspotenziale sowie weitere Schritte
zur Intensivierung von Kooperationen auf-

der Donau-Universitat Krems aktuell die
L Bestrebung, die Archive und Sammlungen Thomas Philipp
® der Kléster zusammenzufihren. 4. schliel3- PROJEKTMITARBEITER
8 lich der Blick nach aul3en: Welche nachah- d Wissenstransferzentrum West, Linz
| menswerten Initiativen gibt es aulerhalb = - - _ \Vis.\‘enst‘rm fer in Theorieund Praxis. Di'e
von Osterreich? Im Fokus steht derzeit z . - tiefin \é?"boﬂgéZzliﬁtfiiiic‘ rllﬂ)Zu‘rZiZZl:\i)q;m— \\vligchllicr

MUT - eine Zusammenschau séamtlicher
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4, Nov. 2016 bis 1. Mai 2017

%

Jiidisches

Museum Dorotheergasse 11, Wien 1+ So-Fr 10-18 Uhr - www.jmw.at
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Dorotheergasse Pttt etscheneGenlg pmdoren

© Archiv des Belvedere, Wien, Foto: Bruno Reiffenstein
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mehr wien zum leben. KUMRNER .

v

Hort der Vergangenheit oder moderner Publikumsmagnet? Das Handbuch stellt
die Gedachtnisinstitution Museum in der Theorie und in ihrem Selbstverstand-
nis vor und geht auf die Aufgaben ein: Sammeln, Dokumentieren, Konservieren,
Erforschen, Ausstellen und Vermitteln. Nach einem historischen Uberblick
greift der Band die gegenwartige Praxis und die Diskurse der verschiedenen
Museumstypen auf. Dabei wird das Museumswesen aus wirtschafts- und
sozialwissenschaftlicher Perspektive dargestellt von Qualitdtsmanagement bis
zu Museen als Werbemedien, von Publikumsstrukturen bis zu Museen als Walz (Hg)

offentliche Bauaufgabe. m l-—l]"':[ ]"'1 db uc h
L

Museum

Geschichte - Aufgaben

PAUL FLORA

KARIKATUREN

Marxkus WaLrz (Ha.): Handbuch Museum.
Stuttgart: J. B. Metzler 2016, 432 S., 69,95 €

30.9.2016 - 26.3.2017
FERDINANDEUM

TIROLER-LANDESMUSEEN. AT
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Wilfried Skreiner war, daran besteht kein
Zweifel, eine Personlichkeit. Eine durchaus
geflrchtete Personlichkeit. ,Hohere Tochter”,
die bei ihm an der Karl-Franzens-Universitat
in Graz Kunstgeschichte studieren wollten,
hatten es nicht leicht. Denn er, dieser unge-
mein gebildete Zyniker, konnte Menschen,
zumeist Frauen, mit Worten regelrecht zer-
storen. Er dlrfte nicht viel angenehmer
gewesen sein als ein gewisser Walter Thiel,
bei dem man die Anatomiepriifung abzule-
gen hatte.

Skreiner, ab 1966 zudem Leiter der Neuen
Galerie am Universalmuseum Joanneum,
war aber auch ein Macher. Er machte Kinst-
ler. Er entschied darUber, ob jemand die
Kunst an den Nagel hdngen - oder eine Aus-
stellung bekommen sollte. An Skreiner,
bestens vernetzt, flhrte in den 1980er-
Jahren kein Weg vorbei. Dass die damals
Jungen Wilden" Gberregional derartigen
Erfolg hatten: Das war sein Verdienst.

Doch Skreiner wusste seine Machtposi-
tion - er hatte die ,Internationalen Maler-
wochen" initiiert, gestaltete die langst legen-
déren ,trigon“-Ausstellungen und saf? einige
Jahre im Direktorium des damaligen Avant-
gardefestivals ,steirischer herbst’ - auszu-
nutzen. FUr sich. Denn er bestand sehr wohl

auf einer Gegenleistung, also zum Beispiel
einer besonders gelungenen Arbeit, die ihm
die Kiinstler (es waren so gut wie nur Manner)
zu widmen hatten. Das geschah naturlich
freiwillig. In der Hoffnung auf einen zumin-
dest nationalen Durchbruch. Bis zu seinem
Tod 1994 hatte Skreiner es auf eine respek-
table Sammlung gebracht.

Das ist lange her, aber trotzdem der Er-
wahnung wert. Denn die Zeiten haben sich
geandert. Damals tolerierte man sexisti-
sches Verhalten, man tolerierte auch, dass
der Kinstler sich devot erwies. Und zwar
mit dem Hinweis auf die herausragenden
Leistungen Skreiners fir die zeitgendssi-
sche Kunst.

Aber heute? Flhrt man zwar auch die
Leistungen von Agnes Husslein-Arco ins
Treffen, die in den letzten zehn Jahren aus
dem Belvedere in Wien einen prosperieren-
den Museumskonzern gemacht und heraus-
ragende Ausstellungen sonder Zahl ermdg-
licht hat. Aber man wirft diese Leistungen
nicht in die Waagschale. Das einzige, was
in der offentlichen Debatte um die ,Grafin“
zahlt, sind die Verfehlungen: Wenn eine
Kassiererin ihren Arbeitsplatz verliert, weil
sie ihr Unternehmen um 3,50 € bestohlen
hat, dann muss logischerweise auch Agnes
Husslein-Arco gefeuert werden, die falsch-
licherweise Reiserechnungen gelegt und
somit den Staat um geschatzte 13.000 €
in den letzten drei Jahren betrogen haben
durfte.

Man Ubersieht aber geflissentlich, dass die Kassiererin einfach ihren
Job machte: AusschliefSlich wegen ihr wird kaum jemand in den
Supermarkt gekommen sein. Agnes Husslein-Arco hingegen lebte
fUr das Belvedere und machte es attraktiv - auch fur Menschen,
die den Weg ins Museum eher scheuen.

Keine Frage: Sollte die herrische Direktorin definitive Verfehl-
ungen begangen haben, dann hat sie mit Jahresende zu gehen.
Doch in den letzten drei Monaten wurde - auf3er den Reiserech-
nungen - nichts bekannt. Und man méchte am liebsten aus dem
Neuen Testament zitieren: ,Wer von euch ohne Sinde ist, werfe
als Erster einen Stein auf sie.” Denn wer hat noch nie sein Auto
schwarz reparieren oder die Wohnung schwarz ausmalen lassen -
und somit Steuern hinterzogen?

Ihr Gastkommentator tut sich schwer, Agnes Husslein-Arco nach
dem derzeitigen Stand der Untersuchungen zu verurteilen. Denn
er Ubergibt Jahr fur Jahr die gesammelten Belege einer Steuerbe-
raterin zur Aufbereitung. Deren Aufgabe ist es naturgemaf, das
bestmdgliche Ergebnis zu erzielen. Die Finanz aber akzeptierte
bei einer Priifung manche Belege nicht - und so wurde eine Nach-
zahlung féllig. Unangenehm. Aber ist Ihr Gastkommentator daher
gleich ein Verbrecher?

Erstaunlicherweise wurden Hussleins Reiserechnungen von
der Prokuristin des Belvedere gegengezeichnet und genehmigt.
Hatte die kaufmannische Leiterin der Direktorin gesagt, dass
es nicht geht, Spesen fur Fahrten zwischen dem Dienstort Wien
und dem Urlaubsdomizil Kérnten zu verrechnen: Husslein hatte
die Rechnungen wohl weggeworfen. Natdrlich: Sie hatte diese gar
nicht legen dirfen. Aber auch |hr Gastkommentator hat seiner
Steuerberaterin Rechnungen Ubergeben, die mit Kunst und Kultur

im engen Sinn nicht viel zu tun haben, darunter das Abo fur die
Zeitschrift ,Servus aus Stadt und Land”. Ja, blod.

Aber worauf dieser Gastkommentar eigentlich hinaus will, sind
ein paar Fragen: Nach welchen Kriterien bemisst man Leistung?
Was darf sich eine Person an der Spitze eines Unternehmens erlau-
ben? Was nicht mehr? Warum war man friher toleranter? Warum
war man friher viel zu tolerant? Und warum ist man heute so strikt?
Mit einer Vorverurteilung von Agnes Husslein-Arco macht man es
sich jedenfalls zu einfach. Und wenn man lange genug sucht, wird
man bei jeder Direktorin, bei jedem Direktor etwas finden. Vor allem,
wenn die Compliance-Regeln ploétzlich verscharft werden - und dann
flr die Zeit davor gelten.

Sie fragen sich nun, warum Ihr Gastkommentator die Direktorin
derart verteidigt. Aber er verteidigt sie gar nicht. Er erwartet nur
ein faires Verfahren. Und warum er dieses erwartet, hat einen guten
Grund: Im Gegensatz zu ihren Kollegen, die in den letzten Jahren
vor der Zeit abgehen mussten, hat Agnes Husslein-Arco nie bei der
Chefredaktion interveniert. Sie hat keine Geschenke gemacht
(wie zum Beispiel Peter Noever), sie hat die Kunstkritiker auch nicht
auf Staatskosten zu ausgedehnten Reisen nach Kuba oder Los
Angeles eingeladen. Sie hat auf Distanz geachtet. Und das ist ihr -
aus der Warte eines Journalisten, der Distanz wahren will - hoch
anzurechnen.

Thomas Trenkler,
Kulturredakteur, KURIER, Wien
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Nick Cave ist richtigerweise nicht nur als Musiker eine
fixe Grolse des kulturellen Geschehens - seine Prosa-
arbeiten (Und die Eselin sah den Engel; Der Tod des
Bunny Munro) und insbesondere seine in mehreren
Blichern gesammelten Lyrics machen immer wieder
die literarischen Qualitaten seines Wirkens deutlich.
Fir die nun auch in deutscher Sprache vorliegende,
jungste Veroffentlichung, The Sick Bag Song, hat er
sich auf eine Zwischenform verlegt, die in mehrfacher
Hinsicht von der Kategorie des Raums, sei es in geo-
grafischer oder in poetischer Hinsicht, gepragt ist.
Als lyrischer Prosastrom wird eine Tour in den Vereinig-
ten Staaten und Kanada nachgezeichnet, die jewei-
ligen Stadte, von Nashville Uber Los Angeles bis
Montreal, geben die zyklische Kapitelstruktur des
Buches ab. Doch wer hier ein Nacherzéhlen von
musikalischen Stationen in Sinne eines Tour-Tage-
buchs erwartet, wird angenehm Uberrascht. Im
Mittelpunkt des Langgedichts stehen nicht so sehr
die Auftritte, sondern vielmehr Passagen des

rung, Uber das ganz prinzipielle Spannungsverhaltnis
zwischen dem Objektivitdtsanspruch allgemein-
gultiger Wahrheit und subjektstiftender individueller
Erfahrung. Die Unauflésbarkeit der Frage, ob nun
etwas tatsachlich so gewesen ist oder ob es auf eigen-
standige/eigenwillige Weise erinnert wird und
damit auf einer verschobenen Ebene Wahrheitsge-
halt gewinnt, ist wenig Uberraschend die poetologi-
sche Grundlage von Caves Text. Dem Faktor eines
grundierenden raumgerichteten Mythos wird dabei
besondere Bedeutung eingerdumt: ,Alles geschieht,
ist geschehen und wird wieder geschehen. Alles, was
existiert, hat schon immer existiert und wird weiter
existieren. Die Erinnerung ist Einbildung, sie ist nicht
real. lhr Bedurfnis zu erschaffen soll euch nicht
peinlich sein; sie ist der schonste Teil eures Herzens.
Die wahre Geschichte ist der Mythos.”

Bevor sich aber ein Moment von Ausséhnung ab-
zeichnen kann, muss die Tour durchschritten werden:
Die titelspendenden sick bags sind hier aber nicht

-

positioniert. Wie auch in seinem zwischen
Dokumentation und Bewegtbild-Essay chan-
gierendem Film 20.000 Days on Earth ist es
eine beachtliche Bandbreite an Bezlgen, die
in der Form des schreibenden, sich ausagie-
renden Kinstlers geblndelt und auch offen
ausgewiesen werden: ,Es ist Roadpoem
Schrégstrich Horrorstory - also The Hitcher
plus das Buch der Psalmen plus John
Berryman plus ein bisschen Indianismo plus
Das Odland plus Cocksucker Blues plus
Nosferatu plus Marilyn Monroe, Jimi Hendrix,
Janis Joplin und alle anderen, die an ihrem
Erbrochenen erstickt sind (...) plus Bret
Easton Ellis plus der Earl of Rochester plus
Japanische Todesgedichte plus Frederick
Seidel plus Mulholland Drive plus eine Prise
chinesische Mythologie plus Porn Hub

plus Butlers Leben der Heiligen plus Die
Odyssee -“. Dabei ist das vorliegende Buch

von der eigenen GefUhlswelt denn als
direkter Ausdruck derselben. Wesentlich
dabei ist aber, dass es ein reflektiertes
Bewusstsein fir diese emotionalen Kon-

~ zepte und Wirklichkeiten geben muss, um
sich Uberhaupt in eine entsprechende

X Fluchthaltung - Eliot spricht hier gar von
poetisch-produktiver ,depersonalization”

> - hineinzubewegen. Die Zweiwertigkeit
dieser Verschleifung macht die Teile des
Werks als songs erfahrbar, die als Lieder
nicht nur Gber die Liebe berichten, son-
dern auch von ,Dunkelheit, Verschleierung,

/ Verbergen und Heimlichkeit’. Der Titel des
Buchs ist also keine Zufalligkeit, vielmehr
spielt Cave doch sehr gekonnt mit Auswurf
und Verwerfung, mit Unrat und Dreck. Es
ist also bestimmt nicht das cleanliness bag
der asiatischen Zivilluftfahrt, das sich auf-
tut, sondern vielmehr eine wahre Kotzttte

es nur umso stimmiger, wenn Cave auch auf
dieser Ebene sein Oszillieren zwischen
Dokumentation und Fiktion fortfihrt und in
seinen mythopoetischen Verschrankungen
die geschilderten Szenerien in Rdume des
Fantastischen und Grotesken Uberflhrt.
Und nichts ist dann wirklicher, als wenn er
beispielsweise weiblichen Allegorien von
Nationen begegnet oder unter einer Briicke
eine pflegebedurftige ,Drachin” findet. Die
aufwendig gestaltete Ausgabe ladt zum
Vergleich mit dem im Anhang abgedruckten
englischsprachigen Original, vor allem aber
zur sofortigen erneuten Lektire dieses
Raum-Texts ein. m

Thomas Ballhausen

aber nicht im klassischen Sinne als roman- (an die Titelwahl der ansonsten sehr gelun-
genen Ubersetzung und das dsterreichische
Spezifikum Speibsacker! soll an dieser
Stelle kurz erinnert werden). Wenn also alle

in der sprichwdrtlich gleichen Tite sitzen, ist

Ubergangs und Momente eines rekonfigurierenden - nur Notizzettel, sondern im tbertragenen Sinn auch

Sammelns. Von den Randern her erzahlt Cave Uber tisch einzustufen - erweist es sich doch,
ganz im Sinne von T. S. Eliots Essay Tradi-
tion and the Individual Talent (1919), eher als

Beleg einer (versuchten) Absetzbewegung

ein diagrammatisch-szenografischer Raum, in dem
Getriebenheit, Uber das Element des Unsteten.

Die Kreisbewegung der Tour ist eingebunden in die
umklammernde Reflexion Uber eine Kindheitserinne-

_ Cave seine mannigfaltigen Referenzen, die auf den
j ersten Moment nicht selten widersprichlich oder
auch gegenlaufig anmuten, literarisch neu zu einander

SICK

BAG |
SUNG pamast 2H
Dhis Spmchmbteridied

NICK CAVE

[T

Nick CAVE:
The Sick Bag Song/Das Spucktiitenlied.
Koln: Kiepenheuer & Witsch 2016

288 Seiten - fest gebunden: 36 €
ISBN 978-3-462-04862-9
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Museumsmanagement Niederdsterreich

Museumsmanagement Niederosterreich

Verbund Oberdsterreichischer Museen

Verbund Obergsterreichischer Museen

Landesverband Salzburger Museen und Sammlungen

Lehrgang Kulturvermittlung

Praxiskurse

Der zweifach zertifizierte Lehrgang Kulturvermitt-
lung richtet sich an Personen, die in Niederdsterreich
im Kunst- und Kulturvermittlungsbereich tatig sind,
sowie an Kustodinnen, Kustoden und ehrenamtlich
Tatige der niederosterreichischen Museen und Samm-
lungen. Dardber hinaus an Padagoginnen und Pada-
gogen, die sich im Bereich Kunst- und Kulturvermitt-
lung weiterbilden oder qualifizieren mochten, sowie
an kultur- und kunstinteressierte Privatpersonen.
Die Modulteile und Seminare des Lehrgangs Kultur-
vermittlung sind auch einzeln buchbar.

Schwerpunkte sind Reparatur und Konservierung
von Sammelbestanden aus Papier, Karton, Textil,
Holz und Metall sowie Ubungskurse zur EDV-unter-
stltzten Inventarisierung von Museumsbestanden.

Ab 2. Marz 2017: Qualifizierungsseminar
Museum und Tourismus

Seminarreihe Museum plus

# 8.0Oktober 2016
Historische Fotografien im Museum: Techniken,
Archivierung, Prasentation

9 Radlbrunn

€ 85€, ermaRigt 75 €

(10 € Materialkostenbeitrag)

Nahere Informationen und Anmeldung:

S

[~}
jm}

+43 2742 90666 6124
fortbildung@noemuseen.at
www.noemuseen.at

Museen sind zunehmend gefordert, unter dem Schlag-
wort der Besucherorientierung touristische Anliegen
und Strategien in die Museumsarbeit einflieBen zu
lassen, um neue Besucherschichten zu erschlieRen und
als lebendige Orte Wissen zeitgemal3 zu vermitteln.

Wie Museen ihre Angebote erfolgreich und professionell
vermarkten, prasentieren und vermitteln kdnnen, zeigt
dieses Qualifizierungsseminar auf, das eine Kooperation
des Verbundes Oberdsterreichischer Museen mit dem
MBA-Tourismusmanagement an der Johannes Kepler
Universitat Linz und dem Oberdsterreichischen Landes-
museum darstellt.

Einzelseminare werden nach MaRgabe freier Platze
angeboten.

Der Verbund Oberosterreichischer Museen bietet in
Kooperation mit der Akademie fur Bildung und Volks-
kultur eine Seminarreihe zur Museumsarbeit an.

Mit diesem Weiterbildungsangebot soll mehrheitlich
ehrenamtlich geleistete Arbeit in den Museen

noch besser und zielgerichtet unterstitzt werden.
Die Seminarreihe gliedert sich in drei groe Berei-
che: Museumsorganisation, Sammeln / Bewahren /
Forschen und Ausstellen / Vermitteln.

Lehrgang Qualifizierte/r
Museumsmitarbeiter/in

Seit 2013 bietet der Landesverband Salzburger Museen
und Sammlungen einen neuen Lehrgang mit Abschluss
zur/zum ,Qualifizierten Museumsmitarbeiter/in” an.

€ 600€

Museumsmanagement Niederosterreich

Nahere Informationen und Anmeldung:
L +43732682816

8 landa@ooemuseumsverbund.at

0O www.ooemuseumsverbund.at

# 25.November 2016
Haben Sie den Faden verloren? Zum richtigen
Umgang mit Textilien im Museum

9 Linz

f 19.Janner 2017
Erinnerungen wecken: Vermittlungsangebote fdr
Menschen mit Demenz im Museum

9 Linz

# 10.Februar 2017
Facebook, Twitter & Co: Social Media im
Heimatmuseum

Q@ Linz

# 8.Oktober 2016
Griindung eines Museums-Vereins: Alles, was ich
wissen muss

Q9 Altenmarkt

B 5.November 2016
Motivierte Mitarbeiter/innen in meinem Museum
9 Schwarzach

8 12.November 2016
EDV-Inventarisierung mit OPAL 32/MV.
Museumsverwaltung fur Fortgeschrittene

9 Tamsweg

€ 30€
Far Mitglieder des Landesverbandes Salzburger
Museen und Sammlungen kostenlos!

1.

Niederésterreichischer

Museumskustodenlehrgang 2016/2017

Der Museumskustodenlehrgang richtet sich speziell
an Betreuerinnen und Betreuer von Lokal- und
Regionalmuseen. In Vortragen und praktischen
Ubungen werden grundlegende Kenntnisse und
Fertigkeiten fir die tagliche Museumsarbeit
vermittelt. Die Module sind auch einzeln buchbar.

Verbund Oberdsterreichischer Museen

f 18.Februar 2017
Alles was Recht ist: Urheberrechtliche Aspekte
bei Museen und Sammlungen

Nahere Informationen und Anmeldung:
L +436628042 2614

& museen@salzburgervolkskultur.at
0O www.salzburgervolkskultur.at

15. Oberésterreichischer Museumstag

f 5.November 2016
9 Leonding

9 Linz
€ 69
€ 10

t 14./15. Oktober 2016
Modul 1/Teil 1: Grundlagen der Kulturvermittlung
# 11.November 2016
Modul 2/Teil 2: Kérpersprache
f 12.November 2016
Modul 2/Teil 2: Kérpersprache
# 25./26.November 2016
Seminar: Mit Audience Development neue
Besucher/innen ansprechen und binden
# 16./17.Dezember 2016
Seminar: Projektplanung
8 13./14.J3nner 2017
Seminar: Art meets Science
# 3./4.Februar2017
Modul 2/Teil 3: Rede- und Prasentationstraining
t 17.]18.Februar 2017
Modul 3/Teil 1: Grundlagen der
Vermittlungsmethoden
t 3./4.Marz 2017
Seminar: Projektpraxis
9 St Polten
€ 165 €, erméaRigt 120 € (1-tagig)

330 €, erméaRigt 240 € (2-tagig)
2.860 €, ermaRigt 1.600 € (gesamter Lehrgang)

N&here Informationen und Anmeldung:

(8

&
o

+43 2742 90666 6124
fortbildung@noemuseen.at
www.noemuseen.at

€ 10€

Nahere Informationen und Anmeldung:
L +43732682616

& office@ooemuseumsverbund.at

0 www.ooemuseumsverbund.at

Néhere Informationen und Anmeldung:
+4373277 3190

avk@ooevbw.at
www.akademiedervolkskultur.at
www.ooemuseumsverbund.at

bre

MUSIS - Steirischer Museumsverband

Workshops

Verbund Oberdsterreichischer Museen

Verbund Oberdsterreichischer Museen

November 2016: Ausbildungslehrgang
Museumskustode/-in

Museumsmanagement Niederosterreich

# 21./22.Oktober 2016
Modul 2: Aufbewahrung und Handhabung von
Kunst und Kulturgut
9 Radlbrunn
& 18./19.November 2016
Modul 3: Inventarisierung von
Museumsbestdnden
Q9 St Pélten
# 20./21.Jinner 2017
Modul 4: Kulturvermittlung
Q9 St Pélten
& 24./25.Februar 2017
Modul 5: Ausstellungsgestaltung
9 Radlbrunn
€ 220 €, ermaRigt 200 € (2-t&gig)

1.200 €, ermé&Rigt 990 € (gesamter Lehrgang)

Meine, deine, unsere Kultur? Work-
shoptagung zur kulturellen Vielfalt im
Museum

22. Niederdsterreichischer Museumstag

e}
Q

12.Marz 2017
Korneuburg

Nahere Informationen und Anmeldung:

S
[
)

+43 2742 90666 6124
fortbildung@noemuseen.at
www.noemuseen.at

& 24.November 2016
9 Linz

Néhere Informationen und Anmeldung:
L +43732682616

& office@ooemuseumsverbund.at

0O www.ooemuseumsverbund.at

In Kooperation mit der Akademie fiir Bildung und
Volkskultur bietet der Verbund Oberdsterreichischer
Museen einen Ausbildungslehrgang Museumskus-
tode/-in an. Neben einem Startseminar umfasst der
Lehrgang u. a. die Themen Gestaltung, Medien, Ver-
mittlung, Férderungen, Projektmanagement, Muse-
umsleitbild und Sammlungskonzept sowie den Um-
gang mit dem Objekt (Depot, Konservierung, Inven-
tarisierung).

Der Ausbildungslehrgang richtet sich an alle, die ehren-
amtlich in einem Museum tatig sind, sowie an jene, die
Interesse an einer Tatigkeit im Museumsbereich haben.

# 3.Oktober 2016
Der kurze Info-Film
9 Graz

# 14.November 2016
Lebendig prasentieren
9 Graz

# 12.Dezember 2016
Grundlagen der Ausstellungsgestaltung
Q9 Trautenfels

€ 160<€/130 € fur MUSIS-Mitglieder

Nahere Informationen und Anmeldung:
L +433167386 05

& bildung@musis.at

0 www.musis.at

€

20 €, Eintritt frei fur Mitglieder des Vereins
Museen und Sammlungen Niederdsterreich

Né&here Informationen und Anmeldung:

.
[~}
o

+43 2742 90666 6124
fortbildung@noemuseen.at
www.noemuseen.at

€ 665€

Nahere Informationen und Anmeldung:

L +4373277 3190

& avk@ooevbw.at

O www.akademiedervolkskultur.at
www.ooemuseumsverbund.at
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AUSSTELLUNGS-
KALENDER

In Kooperation mit dem
Osterreichischen Museumsgiitesiegel
und unseren Partnermuseen
Liechtensteinisches Landesmuseum
und den Siidtiroler Landesmuseen

BURGENLAND

EISENSTADT

Q9 Haydn-Haus Eisenstadt
www.haydn-haus.at

> 12 Geschichten Gber Musik und Liebe
bis 13. November 2016

Q@ Landesmuseum Burgenland
www.landesmuseum-burgenland.at

> Dumme Gans? Eine Kulturgeschichte

im Federkleid
> menschen, zeiten, dinge. Eine Medieninstallation
#  bis 13. November 2016

Q@ Schloss Esterhazy
www.esterhazy.at

> Gregor Joseph Werner (1693-1766)
#  bis 31. Okotober 2016

GERERSDORF

Q Freilichtmuseum Ensemble Gerersdorf
www.freilichtmuseum-gerersdorf.at

> Oskar Héfinger. Zeichnungen und Skulpturen
bis 11. November 2016

ST.MICHAEL

¢ Landtechnik-Museum Burgenland
www.landtechnikmuseum.at

> Burgenldndisches G'wand
bis 27. Oktober 2016

84

KARNTEN

NIEDEROSTERREICH

BLEIBURG

ASPARN AN DER ZAYA

Werner Berg Museum
www.wernerberg.museum

9 MAMUZ Schloss Asparn/Zaya
www.mamuz.at

> Rudi Benetik > News From The Past
g 27.November bis 18. Dezember 2016 # seit 27. November 2016
FRESACH EGGENBURG
Q Evangelisches Diézesanmuseum Q9 Krahuletz-Museum
www.evangelischeskulturzentrum.at www.krahuletzmuseum.at
>, Zuflucht” - Migration in unserer Geschichte > Der Grofse Krieg - Teil Ill. 1916. Tod von Kaiser
g bis 31. Oktober 2016 Franz Joseph und Ende einer Ara
g seit 30.Dezember 2016
HERMAGOR
GARS AM KAMP
Q Gailtaler Heimatmuseum
www.gailtaler-heimatmuseum.at Q Zeitbriicke-Museum
> 50 Jahre Katastrophenhochwdsser - 140 Jahre www.zeitbruecke.at
Gailregulierung > Anna Steiner zum 100. Geburtstag
#® seit 14. Oktober 2016 B seit 29. April 2016
> Der Biber und andere Neuankémmlinge im Gailtal
g seit 28.Juli2016 GUTENSTEIN
KLAGENFURT Q Waldbauernmuseum Gutenstein
www.waldbauernmuseum.at
9 Museum Moderner Kunst > Der Pechbaum in der Landschaft
www.mmkk.at # bis 9. Oktober 2016
> fokus sammlung: Meisterwerke
g seit 7. April 2016 KLOSTERNEUBURG
> Herwig Turk. Landschaft = Labor _—
# bis 8. Janner 2017 9 MuseumKierling
www.museumkierling.com
; ;}ngeémhchschfz. ’\SAt:{/hzegzelr;heute > Die Kaiser Franz Josef-Jubiléen
| goruarbis 14 Vel & eit 6. August 2016
WOLFSBERG Q9 Stadtmuseum Klosterneuburg
@ Museum im Lavanthaus www.stadtmuseum.klosterneuburg.at
www.lavanthaus.at > Vom Anker zum Zwergesel - Gastronomie
> Alte Liebe neu entdeckt - Weinbau im Lavanttal in Klosterneuburg von 1900 bis heute

bis 31. Oktober 2016

bis 25. September 2016

Q Stiftsmuseum Klosterneuburg
www.stift-klosterneuburg.at

> Der Erzherzogshut - 400 Jahre Krone
fur Osterreich
#  bis 15. November 2016

KREMS

Q

>
&

Museum Krems
www.museumkrems.at

Wachauer Keramik
bis 26. Oktober 2016

MARIA GUGGING

Q

Musum Gugging
www.gugging.at

> johann hauser ... der kinstler bin ich!

]

bis 8. Januar 2017

NIEDERSULZ

Q

3

BV VvV

Museumsdorf Niedersulz
www.museumsdorf.at

Bauernleben im Wandel - Von der Grundherrschaft
zur modernen Agrarpolitik

Bemalte Bauernkésten

Kummets aus dem Bestand des Museumsdorfs
Lehmbau

bis 1. November 2016

SCHLOSS ROSENAU

Q

>
]

Osterreichisches FreilichtMuseum Rosenau
www.freimaurermuseum.at

Die Maurerey & die Musik
bis 31. Oktober 2016

ST.POLTEN

Q

o BV BV

B v

Landesmuseum Niederdsterreich
www.landesmuseum.net

Mechanische Tierwelt
bis 13. November 2016

Mensch und Haustier
bis 12. Februar 2017

Stadtmuseum St. Pélten
www.stadtmuseum-stpoelten.at

Aufstieg und Untergang. St. Pélten 1880-1918
bis 30. Dezember 2016

TULLN

Q

>
m

Rémermuseum
www.tulln.at

Schlangenstab und Strigilis
bis 30. Oktober 2016

WIENER NEUSTADT

Q

Stadtmuseum Wiener Neustadt
www.stadtmuseum.wiener-neustadt.at

Aus den Trimmern
ab 26. Februar 2016

Gottfried Bechthold
21. Oktober 2016 bis 26. Februar 2017

Nevin Aladag
21. Oktober 2016 bis 12. Februar 2017

NORDICO Museum der Stadt Linz
www.nordico.at

Klemens Brosch (1894-1926). Kunst und Sucht
des Zeichengenies
bis 8. Janner 2017

Q Oberdsterreichische Landesmuseen
i www.landesmuseum.at
OBEROSTERREICH Biologiezentram
> Flechten - Farbe, Gift und Medizin
BAD HALL & 4. November 2016 bis 22. Oktober 2017
Q@ Forum Hall > Spechte - H6r mal wer da klopft!
www.forumhall.at & bis 16. Oktober 2016
> Edles Glas aus Béhmen 1720-1920. Sammlung Landesgalerie Linz
R_upert Ackerl > Ausgezeichnet. Klemens Brosch-Preistréager/innen
@ bis 23. Oktober 2016 > Gemischte Gefiihle. Klasse Kunst V/
g 20. Oktober 2016 bis 12. Marz 2017
BAD ISCHL > Klemens Brosch. Kunst und Sucht des Zeichen-
genies
9 Museum der Stadt Bad Ischl e bis 8. Janner 2017
www.stadtmuseum.at
> Werke der neuen Sachlickeit.
> Kaiser Franz Josef - ein Leben fiir die Monarchie: Messerscharf und detailverliebt
Zum 100 Todesjahr des Kaisers & bis 5. Juni 2016
8  bis 31. Oktober 2016
Schlossmuseum Linz
> ,Das Leben von Jesus Christus” - dargestellt in
Dioramenkrippen > 50 Jahre - 50 Werke - 50 Geschichten. JubilGums-
& 25.November 2016 bis 2. Februar 2017 rundgang durch das Schlossmuseum
e bis 8. Janner 2017
@ Photomuseum Bad Ischl > Change>> Lebenswerte im Klimawandel
www.landesmuseum.at & bis 8. Janner 2017
> Im Fokus. Hohepunkte aus der Sammiung Frank > Wir sind Oberdsterreich! Von Menschen, die Ge-
® bis 31. Oktober 2016 schichte(n) schrieben
e 12 Februar 2017 bis 7. Janner 2018
FREISTADT Zeitgeschichte MUSEUM
www.voestalpine.com/zeitgeschichte.at
9 Mihlviertler Schlossmuseum Freistadt > Emilie Schindler - Im Schatten, das Licht
www.museum-freistadt.at & bis 1. Oktober 2016
> 90 Jahre Mihlviertler Schlossmuseum
&8 bis 26. Oktober 2016 PERG
> Vom Kienspan zur Leuchtdiode .
g 10. Dezember 2016 bis 5. Februar 2017 9 Heimathaus-Stadtmuseum Perg
www.pergmuseum.at
> Vor 100 Jahre: Kaiser Franz Josef | stirbt —
& 5.bis27. November 2016 > Zu schade fir die Lade
& bis 26. Oktober 2016
HIRSCHBACH IM MUHLKREIS
RIEDAU
Q Hirschbacher Bauernmébelmuseum
Www.4242. at/museum Q@ Lignorama Holz- und Werkzeugmuseum
www.lignorama.at
> Eine kreative Familie - - -
& 27.November 2016 bis 6. Janner 2017 > Computerspiele einst und jetzt
& ab 18. November 2016
> Erinnerung an Johann Jax
8 bis 25. August 2016
SANDL
> Therese Eisenmann
& bis 31. Oktober 2016 Q Hinterglasmuseum in Sandl
www.hinterglasmuseum-sandl.at
LINZ > gemalt-geschenkt-geschdtzt
& bis 31. Oktober 2016
Q LENTOS Kunstmuseum Linz
www.lentos.at
> Béatrice Dreux
# bis 2. Oktober 2016
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ELSBETHEN > DAHOAM im Wandel: 200 Jahre Lebensraum
AUSSTELLUNGS on o
- 9 Museum Elsbethen-Glasenbach ,,Zum Pulver- & bis1.Juli2019
KALENDER ot
www.museum-elsbethenat Q9 Museum der Moderne Rupertinum
> Not macht erfinderisch www.museumdermoderne.at
#8 bis 22. Oktober 2016 Manchsberg
GOLLING > Ant'“: : Modern. _Sglzburg inmitten von Europa
zwischen Tradition und Erneuerung
9 Museum Burg Golling bis 6. November 2016
www.burg-golling.at > Poesie der Verdnderung. Werke aus den Samm-
o lungen
> Zeitreise entlang der Salzach )
SCHARDING # bis 16. Oktober 2016 BEbiE S Okicher 2016
> Raymond Pettibon. Homo Americanus
Q Stadtmuseum Schéarding 19. November 2016 bis 12. Februar 2017
www.schaerding.at GROSSGMAIN :
Rupertinum
> 700 Jahre Stadt Schérding Q Salzburger Freilichtmuseum — — - -
> 200. Geburtstag des Stadtchronisten Joh. Ev. www freilichtrmuseurn. com B.I)dWIfZ und Zeitkritik. Satire von Goya bis Grosz
Lamprecht bis 20. November 2016
&8 bis 31. Oktober 2016 ; gi“”fe,:i No;ugdr ggfltéemaue”-' > Walter Pichler
Soiovemde &8 26. November 2016 bis 5. Mérz 2017
STEYR HALLEIN
Q Salzburg Museum
Q@ Museum Arbeitswelt Steyr i www.salzburgmuseum.at
WWW.museum-steyr.at Q9 Keltenmuseum Hallein
www.keltenmuseum.at Neue Residenz
> Zwangsarbeit im Nationalsozialismus - - - -
bis 18. Dezember 2016 > SalzHOCHburg Hallein - Ein Rohstoff, der Land > Blsclljof Kaiser Jedermann - 200 Jahre Salzburg
und Menschen prdgte bei Osterreich
g bis 30. April 2017 #  bis 30. Oktober 2016
ST.FLORIAN
> Jakob Gasteiger - Werke 1985 bis 2016
Q Freilichtmuseum Sumerauerhof LEOGANG 8 2. Dezember 2016 bis 6. Marz 2017
www.sumerauerhof.at
9 Bergbau- und Gotikmuseum Leogang Panorama Museum
> Museums ABC www.museum-leogang.at > Kosmoramen von Hubert Sattler - Rund ums
bis 30. Oktober 2016 - Mittelmeer
> Flr Salzburg bewahrt Norbert Trummer. Salzburg rundum - 36 Zeichnun-
> Michael Hofer (1834-1916) zum 100. Todestag o 9
& bis 30 Oktober 2016 gen und ein Film
° oo & bis 8. Janner 2017
NEUMARKT AM WALLERSEE Spielzeugmuseum
> Geschenkt - Schenkungen an die Sammlungen
Q Museum Fronfeste des Spielzeug Museum
www.fronfeste.at #  bis 23. Oktober 2016
> Von hier. Und dort. Geschichte(n) von Migrationund > Keine halben Sachen. Spielzeug im Doppelbpack
Integration im Salzburger Land # 8. Oktober 2016 bis 10. September 2017
# bis 31. Oktober 2016 Volkskunde Museam
> Der Salzburg Landesanzug Tradition, Manifest,
SAALFELDEN Symbol. Trachtenerneuerung in Salzburg ab 1910
bis1.N ber 2016
SA I_Z B U RG 9 Museum Schloss Ritzen 8 Pis ovembver
www.museum-saalfelden.at
ARNSDORF > Das bewegte Bild/Holz - Alte Kulturtechnik neu SCHWARZACH
interpretiert
Q Stille Nacht Museum Arnsdorf # bis 31. Oktober 2016 9 Museum Tauernbahn
www.stillenachtarnsdorf.at www.museum-tauernbahn.at
> A Schisserlund a Reindl' - Hofnerkeromk aus  saLZBURG > Gemeinde Schwarzach. 110 Jahre Bewegung
Grubers Zeiten #  bis 9. Oktober 2016
| seit21. Mai 2016 9 DomQuartier
www.domquartier.at WELS
BRAMBERG . .
Residenzgalerie Q Die Bachschmiede kultur | museum | kunst
9 Museum Bramberg Wilhelmgut > Menschenbilder - Gétterwelten. The Worlds of www.diebachschmiede.at
www.museumbramberg.at o ggdjjinf)ifgiré Oktober 2016 > Der Birnbaum auf dem Walserfeld
> Bramberg unser - Hoamat durch die Linse ' ; @ bis 31. Oktober 2016
g bis 30. April 2017 > Unter der Farbe. Wie Gemdlde entstanden
@ 11.November 2016 bis 31. Mai 2017 WERFENWENG
9 Hausder Natur Q Salzburger FIS Landesskimuseum
www.skimuseum.at
www.hausdernatur.at
> Bedrohte Art > Parallelslalom. Marlies und Benni Raich
& bis 31. Oktober 2016 ® bis 31. Oktober 2016
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STEIERMARK

ADMONT

Q

Benediktinerstift Admont
www.stiftadmont.at

Neue Galerie Graz mit Bruseum TRAUTENFELS
> Aus der Sammlung. Bild, Realitét und Forschung

von 1960 bis 1980 ' SChIO:\SLJ::Lr‘:—(T:iLSeum at
& bis 2. Oktober 2016 . ! :
> medienblock-richard-kriseehe > Landsghoft in Bevvegung: Geologie und Klima
# bis 2. Oktober 2016 modellieren den Bezirk Liezen

'Se ober > Wald und Mensch. Eine Geschichte in 100

> Norbertine Bresslern-Roth. Tiermalerin Positionen
t 26. Oktober 2016 bis 17. April 2017 & bis 31. Oktober 2016
> Schneckenhaus und Glitzerstein. Marchenhaftes

und Kinderleichtes von Gunter Brus
# bis 8. Janner 2017

Schloss Eggenberg: Alte Galerie

> Wundertiere. 1 Horn und 100 Augen
# bis 31. Oktober 2016

GROSSREIFNING

> Zum Fressen gern Q Osterreichisches Forstmuseum Silvanum
& bis 31. Oktober 2016 www.forstmuseum.at
> Was unser Wald alles kann
BAD AUSSEE # bis 31. Oktober 2016
Q9 Kammerhofmuseum Bad Aussee Tl RO I_
www.badaussee.at/kammerhofmuseum GROSS ST. FLORIAN
> Die V6lkertafel. Ihr Nachleben als europdische GALTUR
Kuriositdtenschau mit einem Anhang Uber die Q Steirisches Feuerwehrmuseum
Steirer” www.feuerwehrmuseum.at Q Alpinarium Galtiir
> Edith Kramer - Ktnstlerin zwischen den Welten. - P L
> Der Bereichsfeuerwehrverband Bruck an der Mur www.alpinarium.at
Zum 100. Geburtstag @ bis 30. Oktober 2016
g bis 30 Oktober 2016 1. ober > Geschichte und Geschichten - 90 Jahre Schiclub
elementar. Ingeborg Pock / Erika Lojen. Singuléres Galtir
und Substanzielles e ab November 2016
BAD RADKERSBURG t  bis 30. Oktober 2016
9 Museum im alten Zeughaus HARTBERG INNSBRUCK
www.badradkersburg.at/museum
9 Museum Hartberg Q Tiroler Landesmuseen
> Hummersdorf hartb t www.tiroler-landesmuseen.at
@ seit 16. Juni 2016 www.museum.hartberg.a . .
> Taglich Alltaglich - Kulturgeschichten zum Alltag Tirol Panorama mit Kaiserjagermuseum
GRAZ @ bis 30. Oktober 2016 > 200 Jahre Tiroler Kaiserjéiger 1816-2016
> Ulrike Truger 25 Jahre Steinerner Fluss ¢ bis 22. Janner 2017
Q Diﬁzesgnmuseum Graz # bis 13. November 2016 Ferdinandeum
www.dioezesanmuseum.at
- > Paul Flora. Karikaturen
> 125 Jghre Herz»Jesu-KArchg . LEOBEN @ bis 26. Marz 2017
> knockin' on heavens Tor. Religion und Fufsball
e 9. Oktober 2016 Q9 Museumscenter Leoben Volkskunstmuseum
Q GrazM www.museumscenter-leoben.at > Alles fremd - alles Tirol
raziMuseum — e bis 6. November 2016
www.grazmuseum.at > Faszination Raumfahrt
i > Gabriela Oberkofl
> Mittendrin. Gemeinsam Inklusion leben & bis 22. Oktober 2016 o 12 Beezaembeerr ggel% bis 26. Marz 2017
#® bis25.Marz 2017 > Rohstoffe sind Zukunft . .
# bis 31. Oktober 2016 Zeughaus
Q Universalmuseum Joanneum > Schere, Stein, Papier. Eine Kulturgeschichte
Www.museum-joanneum.at STAINZ des Spielens
Archaologi & bis 8. Janner 2017
ronaoogiemuseum Q Schloss Stainz
> Eerggfeonk?tt;sn «gé(;lé und Religion Www.museum-joanneum.at JENBACH
M bis 30. ober > Der Wolf
Museum im Palais #  bis 31. Oktober 2016 Q Jenbacher Museum
> Die Produktion der Dinge www.jenbachermuseum.at
@ bis7.Mai 2017 ST.RUPRECHT > Kaffee, die schwarze Leidenschaft von der Pflanze
Naturkundemuseum in die Tasse
- iri @ bis29. April 2016
> Natur in Menschenhand? Uber Wirkungen und Mt s P!
. : www.holzmuseum.at
unerwlinschte Nebenwirkungen
g8 7. Oktober 2016 bis 31. Oktober 2017 > Ausg “foins aus Holz LIENZ
; bis 31. Oktober 2016
> g\(eltent?ummlen Neue Tiere und Pflanzen unter uns @ Schloss Bruck
& bis 8. Janner 2017 Museum der Stadt Lienz
www.museum-schlossbruck.at
> Albin Egger-Lienz
> Architekt Raimund Abraham. Back home
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> DIALOG #1: Zeigen und Verbergen
AUSSTELLUNGS o
> Spurensuche. Vorarlberger Kriegsgefangene in
K A L E N D E R Russisch-Turkestan
¢ bis 20. November 2016
GASCHURN
9 Montafoner Alpin- und Tourismusmuseum
Gaschurn
www.stand-montafon.at
> ,Ferner, Gletscher & Vadret” - Das ewige Eis in der
> Die Geschépfe der Nacht: Fledermduse - Silvretta Wl E N
geheimnisvolle Jager am Schlossteich >, Sehnsuchtsvoll erwartet!” - Montafoner Lebens-
> Heimat/ Front. Lienz und der Krieg 1914-1918 welten in Feldpostkarten des 1. Weltkriegs
> Ebortcuct)i AES der Sammiung @ bis 26. Oktober 2016 Q Architekturzentrum Wien
& bis 26. Oktober 2016 WWW.azw.at
HITTISAU > Am Ende: Architektur. Zeitreisen 1959 - 2019
SCHWAZ &8 6. Oktober 2016 bis 20. Mérz 2017
9 Frauenmuseum Hittisau
9 Museum der Volker www.frauenmuseum.com .
www.museumdervoelker.com Q@ Geldmuseum der Osterreichischen National-
> Ich, am Gipfel. Eine Frauenalpingeschichte bank
> Yoruba - Meisterwerke einer Afrikanischen g bis 26. Oktober 2016 www.geldmuseurn.at
Hochkultur
e bis 6. November 2016 > Die Wéhrungshaterin. 200 Jahre Oesterreichische
HOHENEMS Nationalbank
" . W g bis27. Janner 2017
9 Museum "Kunst in Schwaz Q Jiidisches Museum Hohenems
www.rabalderhaus-schwaz.at www.jm-hohenems.at
| —— — 9 Gemaldegalerie der Akademie der bildenden
> HONS‘PefEl' Vogler > l.{br;g. Eine frag-wiirdige Sammlung Kiinste Wien
& bis 26. Oktober 2016 & bis 19. Februar 2017 www.akademiegalerie.at
> Altbekanntes & Unerkanntes. Kunst der Zeichnung
REUTTE LECH AM ARLBERG vom 15. bis zum 18. Jahrhundert
. # bis 9. Oktober 2016
9 Griines Haus Reutte Q Lechmuseum Huber Hus -
WWW.museum-reutte.at www.lechmuseum.at Natur auf Abwegen? Mischwesen, Gnome und
Mit Pinsel und Pal 300 Jahre F A Monster (nicht nur) bei Hieronymus Bosch
> p IFH insel und Palette - ahre Franz Anton > Sfer bstund > Rubens, Snyders, Hoogstraten. Finf hochkardtige
b'e, er Oktob & bis 31. Oktober 2017 Werke aus den Firstlichen Sammlungen Liechten-
& bis 29. Oktober 2016 stein zu Gast in der Gemdldegalerie
SCHRUNS £ bis 31. Oktober 2016
WEERBERG
N Rablh Q9 Montafoner Heimatmuseum Schruns 9 Heeresgeschichtliches Museum
9 Museum Rablhaus www.stand-montafon.at www.hgm.or.at
www.rablhaus.at - -
o o FpEE— p— > Holzraderghren: Meisterwerke aus Vorarlberg > Jimmy Kets: The graves are nice this time of year
> ::utﬁr, ut und Kruzifix. Alte Volksmedizin @ ab29.Juni2016 @ bis 30. Oktober 2016
aktue
¢ bis 31. Oktober 2016 > Sterbstund
& bis 5. April 2016 Q Jiidisches Museum Wien
www.jmw.at
SCHWARZENBERG Museum Dorotheergasse
@ Angelika Kauffmann Museum > Das Wohnzimmer der Familie Gldck
www.angelika-kauffmann.com bis 26. Mérz 2017
> Das bin ich! Kinderportréts von Angelika Kauff- > Die bessere Hélfte. Judische Kinstlerinnen bis
mann 1938
¢ bis 26. Oktober 2016 #  19. Oktober 2016 bis 30. April 2017
> Stars of David. Wien - New York - Hollywood
SILBERTAL bis 16. Oktober 2016
Museum Judenplatz
9 Montafoner Bergbaumuseum Silbertal
www.stand-montafon.com > Horowitz. 50 Jahre Menschenbilder
# 2. Dezember 2016 bis 1. Mai 2017
> Silbertal im Ersten Weltkrieg
VORARLBERG & bis 26. Oktober 2015
9 Kunst Haus Wien. Museum Hundertwasser
www.kunsthauswien.com
BREGENZ > Found Not Taken - Edson Chagas
#  bis 30. Oktober 2016
Q vorarlberglgnuseum . > Martin Parr
www.vorarlbergmuseum.a @ bis 2. November 2016
; Eirggugk?fggfgom > Peter Dressler - Wiener Gold
: . 8 6. November 2016 bis 23. April 2017
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Nasan Tur
16. November 2016 bis 28. Januar 2017

Kunsthistorisches Museum Wien
www.khm.at

Ansichtssache #16 Ein Kaufmann in der Gunst
des Kaisers
bis 27. November 2016

Das Gold des Kaisers
bis 5. Marz 2017

Edmund de Waal: During the Night
ab 11. Oktober 2016

Von Alexandria nach Abu Simbel. Agypten in
friihen Fotografien 1849-1875
bis 25. September 2016

MUSA Museum Startgalerie Artothek
www.musa.at

Looking fort he Clouds. Contemporary Photogra-
phy in Times of Conflict
25. Oktober 2016 bis 4. Februar 2017

Naturhistorisches Museum Wien
www.nhm-wien.ac.at

Wie alles begann. Von Galaxien, Quarks und
Kollisionen
19. Oktober 2016 bis 1. Mai 2017

Osterreichisches Museum fiir Volkskunde
www.volkskundemuseum.at

Fremde im Visier. Fotoalben aus dem Zweiten
Weltkrieg
14. Oktober 2016 bis 19. Februar 2017

Unter fremden Himmel. Aus dem Leben jugoslawi-
scher Gastarbeiterinnen
bis 16. Oktober 2016

Porzellanmuseum im Augarten
www.augarten.at/museum

Garten Eden. Tiere aus Porzellan. 1923 bis heute
bis 5. November 2016

Sigmund Freud Museum
www.freud-museum.at

Das ist das starke Geschlecht. Frauen in der
Psychoanalyse
bis 1. Oktober 2016

Theatermuseum
www.theatermuseum.at

Five Truths. Shakespeares Wahrheit und die Kunst
der Regie
bis 31. Oktober 2016

Spettacolo barocco! Triumph des Theaters
bis 30. Janner 2017

Technisches Museum Wien
www.tmw.at

Inventarnummer 1938
seid 6. November 2015

Die Zukunft der Stadt - weiter_ gedacht_
bis 31. Mai 2017

Wien Museum
www.wienmuseum.at

Chapeaul! Eine Sozialgeschichte
des bedeckten Kopfes

B2V BV B

bis 30. Oktober 2016

Robert Haas. Der Blick auf zwei Welten
24. November 2016 bis 5. Marz 2017

Sex in Wien. Lust. Kontrolle. Ungehorsam
bis 15. Januar 2017

> Hotel.Generationen.Erzédhlen
> St Petersburg - Meran. Tourismus & Krieg
¢ bis 15. November 2015

MERAN

Q Touriseum
www.touriseum.it

Auf die Passe, fertig, los!
1. April bis 15. November 2017

Hotel.Generationen.Erzéhlen
St. Petersburg - Meran. Tourismus & Krieg
bis 15. November 2015

BVvV BV

ST.MARTIN IN THURN

Q Museum Ladin Ciastel de Tor
www.museumladin.it

LIECHTENSTEIN

VADUZ

Q

Liechtensteinisches Landesmuseum
www.landesmuseum. i

Mythos Olympische Spiele. Von der Antike bis zur
Gegenwart
bis 15. Janner 2017

Postmuseum
www.landesmuseum.li

Louis Jager als Briefmarkengestalter. Aquarelle
und Zeichnungen
16. Juni bis 20. November 2016

SUDTIROL

BOZEN

Naturmuseum Siidtirol
www.naturmuseum.it

bye bye butterfly - Heimische Schmetterlinge,
tropische Gaste
27. Oktober 2016 bis 30. April 2017

Sudtiroler Archdologiemuseum
www.iceman.it

HEAVY METAL - How copper changed the world
bis 14. Janner 2018

DORF TIROL

Q

Schloss Tirol
www.schlosstirol.it

Mauerschau - Bauwerk und Denkmal Schloss Tirol
bis 4. Dezember 2017

> High Five. 5a Trienala Ladina
# bis11.Juni2017
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Fotoausstellung

»The Graves are nice
this time of year.«

Von 20. September bis 30. Oktober 2016
im Heeresgeschichtlichen Museum in Wien

er Erste Weltkrieg hat unaus- trag, die Erinnerungslandschaft des
I6schliche Spuren in der kollek-  Ersten Weltkrieges in Flandern foto-
tiven Erinnerung aller beteiligten grafisch aufzuarbeiten. Nicht nur das
Lander hinterlassen. Erstmals zeigten ehemalige Frontgebiet, sondern auch
sich die verheerenden Auswirkungen der Rest des damals besetzten Landes r
des industrialisierten Krieges mit sei- ist bis heute lbersat mit Spuren des
nen Massenvernichtungswaffen. Wie Krieges oder Orten des Gedenkens.
schon wahrend des Ersten Weltkrieges  Die Fotoausstellung stellt traditionelle
steht auch bei dessen Gedenken die  Formen von Gedenken und Erinnerung
Westfront fiir viele im Mittelpunkt. in ein neues Licht, bringt vergessene
Das ehemalige Frontgebiet im belgi- Elemente an die Oberfliche und zeigt
schen Teilstaat Flandern ist nach dem  neue Wege auf. Die Fotos regen zur
beriihmten Gedicht von John McCrae  Reflexion liber das Gedenken und die
auch als »Flandern Fields« bekannt. Erinnerung an den Ersten Weltkrieg an
und erwecken diese Erinnerung zum
Anlisslich der Gedenkfeiern »100 Jah-  Leben. Die Ausstellung gibt uns mit
re Erster Weltkrieg« erhielt der Fo- anderen Worten eine andere, inno-
tograf Jimmy Kets vom flamischen vative und dynamische Sicht auf das
Friedensinstitut, vom flamischen Par-  Gedenken an den GroBen Krieg. Die
lament und vom Rat der Flamischen Fotoausstellung ist erstmals in Oster-
Gemeinschaftskommission den Auf- reich zu sehen.

bye bye butterfly - Lange anschauen lassen sich
Schmetterlinge in freier Landschaft selten, im
gl Museum geht das leichter. Unter den Wirbellosen
- sind Schmetterlinge am langsten und besten
B untersucht. Daher sind Verbreitung und Rickgang
vieler Arten im Vergleich zu anderen Tiergruppen
sehr gut dokumentiert.

Schmetterlinge gerne, Raupen bitte keine.
Die Einheiten Lebenszyklus und Lebensraume
stellen den Zusammenhang her: wo Raupen, da
Schmetterlinge. Am Mottenterrarium lasst sich
die Entwicklung vom Ei zum Falter beobachten,
Modelle von Eiern und Raupen zeigen Details.

Im Zeitraffer-Film vollzieht sich die Metamorphose,
Fotos bieten eine Fllle von Raupenstrategien,
Fressfeinden nicht gleich vor den Schnabel zu
kommen. Wo Raupen, da Vogel...

- - "
5 l{ . téglich von 09:00 - 17:00 geoffnet
: www.hgm.at; contact@hgm.at

\ _ ,f ; Naturmuseum Sudtirol

» Bindergasse 1, 39100 Bozen
butterfly

www.naturmuseum.it
NATURMUSEUM SUDTIROL
MUSEO SCIENZE NATURALI ALTO ADIGE
MUSEUM NATORA SUDTIROL

BIODIVERSITY CENTER

0.16 —30.04.1

l-ik.__ SN PAEToRL O . Heimische Schmetterlinge, tropische Gaste
,_ .""Z'-H§§E§§2_5‘5$WCH.+_Q|?TEE$_er Farfalle locali e ospiti tropicali




Das AUDIO®VERSUM 711.3016
| bis

Abenteuer FNAWo BOZH ARG S

Salzburger
Tresterer
on stage

e,

«

MATTHI
TANZT

Die Horerlebniswelt in Innsbruck
Dienstag bis Freitag: 9.00 - 17.00 Uhr, Samstag, Sonn-und Feiertag: 10.00 - 17.00 Uhr

wWW Bmuseum.at

Eine Kooperation mi desinstitut fiir Volkskunde und dem Verein zur
Forde er Landesinstitutes fiir Volkskunde.

www.audioversum.at

Pioniere aus Frankreich \V) eslgnp .

T A C T I L E S T U D | O Expertise in Inklusion und Barrierefreiheit

Sensibilitdt und «savoir faire » fiir Szenografie

\ \-__-_::—',_:_,:__. :_ . ‘*-:._ :‘:‘n‘*’{"“%‘ ‘ = - ad e
¢ > . ‘::;_"r: -"r:—i- .:__‘: - u::"r R T /
2 == VOLKSKUNDE
§ Taktile Orientierungsplane — Fotoalben aus dem
Orientierungsplane im interaktiven Relief . .
Reliefdarstellungen von Bild, Zweiten mltkmeg
Objekt, Architektur

Tastmodelle

Leseblicher in Braille oder Bilder in Profil
Saalzeitungen zum Anfassen
Werkbeschriftungen

Multimediale padagogische Dispositive fur

die Sinne: Audio, Duft, etc. 13. 10. 2016 \
19. 02. 2017

WIEN: Schottenfeldgasse 85 - 1070 Wien

Tel. +43 688 64855163 volkskundemuseum.at
www.tactilestudio.de « info@tactilestudio.de eyes on
O@O @tactilestudiode Sowjetunion, 1941-44

Album Siegfried Osinski, Privatbesitz Silke Addiks




IM NACHSTEN JAHR

1711-2 Das Museum als Buhne

Die Integration der darstellenden Kiinste in den Museumsraum

ist modern - das Museum wird zum bewegten Raum. Die unbewegte
Objektfolge in Ausstellungen ist schon langst durchbrochen von
verschiedenen Medien und interaktiven Flachen, aber die Offnung
des Museumsraums flr Theater-, Performance-, Tanzaufflihrungen
uvm. geht noch einen Schritt weiter, steht schliefslich nicht selten
das direkte Interagieren mit Museumsobjekten im Fokus des
Interesses, wie bspw. beim Projekt Ganymed Boarding 2010ff. im

T

ATRTRTN T T K B ) A

Das Projekt Ganymed Boarding im Kunsthisto-
rischen Museum Wien (aktuell: www.khm.at/
ganymed-dreaming/)

Fotografie: Helmut Wimmer

Kunsthistorischen Museum Wien. Wo liegt der Mehrwert fir die
Besucher/innen, was ist das Ziel? Schaffen die neuen Perspektiven
andere Fragestellungen und neue Bezlge zu und zwischen den
Objekten, ist es eine Erweiterung der Erzahlung oder nur eine Er-
weiterung des Ereignisortes? Bleibt das Museum blofSer Veran-
staltungsraum oder sind die performativen Kiinste ein weiterer
Faden im Geflecht der Objektgeschichten?

WALE B VUG OILAVLA
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INSTITUT FUR

© Wien Museum

17/3  Das Museum im digitalen Raum 1714 (Zeit)Geschichte sammeln und ausstellen

Zwei Hauser der Geschichte entstehen in Osterreich, eines in Wien,
eines in St. Polten - ein guter Grund, um nachzufragen: Wie stellt
man Geschichte im 21. Jahrhundert aus? Chronologisch, themenbe-
zogen oder doch ganz anders? Wie vermittelt man Geschichte?

Wie weit muss man zurlckgreifen? Wie integriert man mehrere Ebe-
nen und viele Perspektiven, die Geschichte immer bietet und die
Zeitgeschichte jedenfalls fordert? Wie kritisch kann die Gegenwart
hinterfragt und abgebildet werden? Nicht zuletzt: Woher kommen
die Objekte? Was sind adaquate Sammlungsstrategien?

Die Erweiterung des Museumsraums ins Digitale findet statt - mit
proaktiver Mitarbeit der Museen oder ohne. Social-Media-Kanale,
Apps, Objektdatenbanken ... Sind wir im Grunde dann nicht schon
ein virtuelles Museum? Wie integrieren wir die neuen Publika in
die Besucher/innen-Statistik? Haben wir nicht trotzdem Wissen
vermittelt und damit unsere Arbeit getan, obwohl der analoge
Besuch gar nicht stattgefunden hat? Und wer koordiniert all diese
Kanale, die so viel Wissen um die Institution und ihre Bestande
bendtigt?
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Der Museumsbund Osterreich bedankt sich bei folgenden Institutionen fiir Ihre Unterstiitzung

@ HAUS DER NATUR ft LIECHTENSTEINISCHES LANDESMUSEUM @ SUDTIROLER LANDESMUSEEN
it HEERESGESCHICHTLICHES MUSEUM @ MAK - OSTERREICHISCHES MUSEUM FUR fit TECHNISCHES MUSEUM WIEN
ANGEWANDTE KUNST / GEGENWARTSKUNST

@ DOMQUARTIER SALZBURG @ MUSEEN DER STADT LINZ it TIROLER LANDESMUSEEN

@ INATURA - ERLEBNIS NATURSCHAU DORNBIRN ft MUSEUMSCENTER - KUNSTHALLE LEOBEN it UNIVERSALMUSEUM JOANNEUM
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Das neue museum erscheint seit 1990 in drei Heften pro Jahr im Februar, Juni
sowie Oktober, einmal davon als Doppelausgabe, und kostet im Jahresabonne-
ment 35 € (exkl. Versandkosten - dzt. Inland 9,60 €, Ausland 22,45 €).

Die Mitgliedschaft beim Museumsbund Osterreich inkludiert ein Abonnement
der Zeitschrift. Das neue museum leistet Berichterstattung Uber aktuelle Fragen
des Museumswesens, Ausstellungen, Museologie, Wissenschaft, Architektur,
Restaurierung, Didaktik, Offentlichkeitsarbeit und Mitteilungen des Museums-
bunds Osterreich.

Die Zeitschrift wird zum jeweils glltigen Bezugspreis abonniert, der Gesamtpreis
wird im Vorhinein am Jahresanfang fallig. Das Abonnement wird jahrlich auto-
matisch verlangert. Bei Abo-Preisanpassungen (Senkung/Erhéhung) wahrend der
Vertragszeit ist der vom Zeitpunkt der Anpassung an gultige Abo-Preis zu ent-
richten; der neue Abonnementpreis gilt ab der nachsten Fakturierung. Die Rech-
nung erhalten Sie an die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse am Beginn des
jeweiligen Bezugsjahr (bzw. zum Zeitpunkt des Abonnementwunsches) versandt.
Bei Bestellungen im laufenden Jahr ergehen Ihnen bereits erschienene Ausgaben
des laufenden Jahres zu.
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