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Zu den Notizbiichern der Kasseler Schule

Seit 1985 werden von der 'Arbeitsgemeinschaft Freiraum und Vegetation' die
Notizblicher der Kasseler Schule herausgegeben. Zum Abdruck kommen vor-
nehmlich studentische Beitrage, die in der Tradition des forschenden Lernens und
Lehrens erarbeitet wurden. In den Notizblchern ist durch Betreuung und Beitrage
die Arbeitserfahrung von Berufstatigen eingebracht und dargestelit. Dissertationen,
thematische Aufsatzsammlungen, 'Nachlesen' und gelegentlich Auftragsarbeiten
(Gutachten) erganzen die Reihe, die Ausdruck und Beleg aus der 'Kasseler Schule'
sind.

Zur 'Kasseler Schule' wollen wir hier eine notwendige Erlauterung geben, weil aus
Unkenntnis oder Absicht haufig eine falsche Darstellung verbreitet wird. Eicke
Schmidt hat 1981 in Garten und Landschaft [91(11): 81] diesen Begriff gepragt und
eingefuhrt. Er bezog sich dabei explizit auf die Arbeiten von I. M. Hulbusch, K. H.
Hulbusch, H. Bése bzw. auf von diesen betreute Arbeiten.

Damit sind seitdem Arbeiten aus 'Kassel' benannt, die sowohl von der Erkenntnis-
theorie (Indizienwissenschaft) wie von der Fragestellung her den Erfahrungen von
Gebrauchsqualitat und — daran lernend — den Voraussetzungen fur Gebrauchs-
fahigkeit nachgehen.

Nach Heinz Hahne [DAS GARTENAMT 1982, 31 (11): 693], Jurgen Milchert [DAS
GARTENAMT 1982, 32 (2): 116 und 1985, 34 (9): 651] und anderen, die ebenfalls
das 'Etikett' in diesem Sinne gebrauchten, hat neuerdings H. W. Hallmann auf die
'Besonderheit der Kasseler Schule hingewiesen' [in: DAS GARTENAMT 1992, 41
(3): 165 - 170].

Nun ist die Regel, da von auen betrachtet die Kasseler Schule mit dem Studien-
gang Landschaftsplanung an der GHK gleichgesetzt wird.

Die Arbeiten der 'Kasseler Schule' sind weitgehend Ergebnisse der Lehr-Lern-For-
schung der 'Arbeitsgemeinschaft Freiraum und Vegetation' am Studiengang Land-
schaftsplanung der GHK. Aus dem Fachbereich Stadt- und Landschaftsplanung wird
der Eindruck erweckt, daB die 'Kasseler Schule' mit diesem Fachbereich identisch
sei. Diese Vereinnahmung Uber den Begriff — auch der beliebige Gebrauch der be-
zeichnung 'Freiraumplanung' und 'Landschaftsplanung’ — ist sehr beliebt und soll
von der konventionellen Grunplanung und Landespflege ablenken bzw. sie kaschie-
ren. An den Arbeiten der 'Kasseler Schule' sind sie unbeteiligt.

Die 'Arbeitsgemeinschaft Freiraum und Vegetation' ist in einer offenen Arbeitsver-
einbarung von Berufstatigen, Lehrenden und Studierenden lernend, lehrend und for-
schend tatig. Seit 1985 verdffentlicht sie zusammen mit einem gleichnamigen ge-
meinnutzigen Verein, dessen Mitgliederinnen vornehmlich nicht nur aulerhalb Kas-
sels , sondern auch auRerhalb der Hochschule tatig sind, die 'Notizbucher der Kas-
seler Schule'.

Die Kasseler Schule hat den Namen nach dem 'zufélligen' Arbeitsort vieler Beteilig-
ter an der Arbeit. Alle Versuche den Ortsnamen gegenuber den Inhalten und Er-
gebnissen der Arbeit in den Vordergrund zu schieben, sind zwar versténdlich, wenn
jemand abstauben oder nivellieren will; sie sind aber schlicht falsch, weil die Kasse-
ler Schule uber die Arbeit und nicht vom Ort ihren Namen hat.

Fur Interessierte: In Notizbuch 2 sind 'programmatische Anmerkungen' zur Kasseler
Schule formuliert. Notizbuch 10 enthalt Beitrage zur und aus der 'Kasseler Schule'
sowie eine Bibliographie der veréffentlichten Arbeiten von 1968 — 1989.



Karl Heinrich Hulbusch

Muttheorie gegen Zumutungen 'nach Art des Hauses'

Nicht nur berufliche Lernbiographien enthalten immer ein Packchen an Niederlagen
und Enttauschungen, die, nachgehalten und verarbeitet in den sicheren Bestand der
Erfahrungen und Identitat aufgenommen werden kénnen.

"Die Weisheit des Grundplanes will es, dal das Individuum gerade zu dieser Zeit

mehr als zu jeder anderen bereit ist, schnell und ergiebig zu lernen, 'groR’ zu werden

in dem Sinne, daR es an Pflichten und Leistung mehr noch als an Macht teilhaben
mochte." (Erikson, E. H. 1973: 96)

Dieser Tage erhielt ich den Brief einer Kollegin, die von einem neuen Buroarbeits-
platz berichtete:
"Na gut, aber diesem Chef ist es gelungen mich derart zu verunsichern, daf} ich bald
echt nicht mehr weil, ob ich was gelernt habe. Er sitzt vor mir und z&hlt auf, was ich
alles nicht kann, wofir ich ungeeignet bin etc. Und ich schaffe es nicht, ihm meine

Qualitaten klar zu machen; auch nicht, wenn er mal zuhért." (Brief von Anfang Dez.
1996)

Ein wahrlich erfolgreicher Chef ist das.

"Diese Uberschreitungen sind oft nattirliches Ergebnis der Ungleichheit. (...) Oft je-
doch sind sie auch eine gedankenlose Ausbeutung dieser Krafteungleichheit; mit dem
Resultat, daB das Kind (die Anfangerin; Anm.d.Verf.) das Gefuhl bekommt, es gehe in
der Welt nicht um Gut und Richtig, sondern um Willkiir und Macht." (Erikson, E. H.
1973: 95)
Nun, in diesem Notizbuch sind viele Beispiele offener und verdeckter Zumutungen,
wie Unterdrickungen aus Arbeitssituationen, zusammengetragen worden. Die ak-
tuelle Mitteilung der Kollegin stellt also keinen Sonder- oder individuellen Einzelfall
dar, sondern vermittelt eher den bésartigen ‘Normal'-Fall, der Anlag fur die Rollenre-
flexion in einem Balint-Seminar war. Der protokollarische Bericht Uber dieses Semi-
nar steht zu Beginn des Notizbuches, das eine verschwiegene Seite aus Notiz-
buch 9 — Der Praxisschock — von fertigen Unwegen und unfertigen Wegen — auf-
deckt und das Notizbuch 9 ablést. Denn die Diskussion zu Gegenstand und Metho-
de der Freiraumplanung ist in den inzwischen veréffentlichen Notizbuchern als lok-
kere Lehrbuchreihe bestens vertreten und 1alt die — Gbrigens falsche — Frage nach
der Effizienz des Studiums in der Berufsarbeit verblalen. Der Arbeitsplatz erfordert
eine Diskussion nicht zuerst Gber die handwerkliche und methodische Fahigkeit der
Beteiligten, sondern eine sorgfaltige Betrachtung der interpersonalen Beziehungen,
bei denen die Arbeit selbst fast unerheblich ist, weil Macht und Beherrschung, Lug
und Betrug leitende Motive sind. Zum Balint-Seminar haben wir 'nachlesende Texte'
hinzugefugt, deren Bedeutung und Kontext durchs Balint-Seminar erst offenkundig
wurden. Ganz haben wir das 'Werk' nicht aus den Augen gelassen und die Debatte
von der anderen Seite Uber die verheimlichten Abmachungen nach Verdeutlichung:
"Die Frage ist immer, ob wir die Regeln beherrschen, mit welchen wir uns die Welt

handlicher (nicht aber komplizierter) zu machen wiinschen, oder ob die Regeln (das
Schema; Anm. d. Verf.) uns beherrschen." (Erikson, E. H. 1973: 85)



"Wenn man ein Motorrad reparieren mochte, ist ein ordentlicher Vorrat an Mut das
wichtigste und unentbehrlichste Werkzeug." (Pirsig,R. M.1978: 314)

Literatur:

Erikson, E. H. (1973): |dentitit und Lebenszyklus. Frankfurt/Main
Pirsig, R. M. (1978): Zen und die Kunst ein Motorrad zu warten. Frankfurt/Main

Karl Heinrich Halbusch

Ein Notizbuch zum Balint-Seminar

"Unser Unternehmen war eine Mischung von Forschung und Ausbildung."

(Balint, M. 1964/91: 17)
Im Alltagsgeschaft geht — aus welchen Grinden auch immer — die Reflexion und die
Distanz leicht verloren. Die 'Philosophie' der Legitimation durch die 'Verhaltnisse'
gewinnt eine Macht, die alles entschuldigt und gleichzeitig die Arbeitsunfahigkeit, mit
flotten Sprichen garniert, sanktioniert: so eben sind die Verhaltnisse; und mit Nie-
derlagen kénnen wir zuhauf dienen. Das ist nicht abgestritten. Trotzdem sind eine
oder mehrere 'Niederlagen' kein Grund, den 'Verhéltnissen' die Schuld zu geben.
Zur Erinnerung sei an die burokratische Arbeitsplatzdiskussion nach der Studenten-
bewegung erinnert. Der 'lohnabhangige Architekt' (Hubner/Nausester/Petzinger
1973) oder 'Architektur und Kapitalverwertung' (Brake, K. 1973) und andere Be-
weihraucherungen (s.a. Arch”) des privat und individuell aufstrebenden, 'jungen,
modern fuhlenden, geschmackvoll klugen Mittelstandes' (Bloch, E. 1962) waren die
emanzipatorischen Themen der 'kognitiven Eliten', die heute umstandslos der Post-
moderne die Steigbugel halten und mitnehmen, was mitzunehmen ist. Die Verein-
nahmung der Burgerinitiativen unter dem Siegel der 'gesellschaftlichen Relevanz'
hat die politische Relevanz der Burgerinitiativen abserviert und die 'Experten fur Be-
troffenheit' in einen Status versetzt, den ihr Auftraggeber — die Barokratie — vorher
nie gehabt hat. Diese Charmeure des Widerspruchs und der 'Bewegungen', deren
sie sich bedienen, sind klassische Protagonisten 'fur Konversionen zu diesem oder
jenem Gegenmodernisierungsglauben'. lhre Uberzeugungen sind der Mode ver-
pflichtet. Und sie sind ein schénes Ausstellungsstuck fur die Zerrattung handwerkli-
cher und professioneller Soliditat ebenso wie far wertneutrale Verantwortungsethik
(vgl. Weber, M. 1921-22/76). Die Integritat der Personen und die Soliditat der Arbeit
ist seit den Zeiten des 'emanzipatorischen Aufbruchs' (s. z.B. Nohl, W. 1973) im
'Erfolg' der Auftrage und Forschungsauftrage, mit denen das Maul der Befindlich-
keitskritiker gestopft werden kénnte, vergessen worden. Der Opportunismus des
Erfolges, der offiziellen Anerkennung und gegenseitigen Beweihraucherung hat
auch den expandierenden Markt (den kapitalistischen) erreicht und die Arbeitssitua-
tion in den Buros Uber die maliziose Lohndebatte hinaus oder auch gegen diese zer-
ruttet. Das ist Gegenstand unserer Diskussion.



Wunschtrdume
Ganz unvorbereitet sind wir nicht in dieses Seminar gegangen. In Wien — also am
fremden Ort — habe ich als Gastprofessor im Sommersemester 1987 den Mut gefafit
ein Seminar zu Motiven, Absichten und Wunschen fur das Studium der 'Land-
schaftsékologie' an der Boku (Universitat fur Bodenkultur) durchzufuhren. Gemein-
sam mit G. Schneider habe ich mit der Erfahrung aus Wien, besser vorbereitet,
1987/88 und 1988/89 'Wunschtraume'-Seminare in Kassel durchgefuhrt. Das
Wunschtréume-Seminar war vornehmlich der Formulierung und der vergleichenden
Betrachtung der Studiermotive und Studierabsichten (Erwartungen) gewidmet. Dar-
an anschliellend haben wir dann die Stadien des Studiums (nach Prufungsordnung)
durchgenommen und die Differenz zwischen Studiererwartung und studierend wahr-
genommener 'Berufswirklichkeit' betrachtet, um die notwendigen und die bésartigen
Unterschiede zu den Wunschtrdumen zu prifen und zu verstehen. Weder die
Durchsetzung der Studierabsichten, noch die Anpassung an die 'gelehrte Berufs-
wirklichkeit' sollten protegiert werden, weil das Verstandis Gber die Differenz — nicht
die Lésung der Differenz — erst zu Uben war. Wenn man andern will, was einen zwar
argert, aber sonst unverstanden ist, bleibt unbekannt, was zu andern ist. Nicht ganz
ungewohnlich reagierten, — wie in Wien — viele Teilnehmerlnnen unwirsch und mit
‘apostolischem Eifer' (s. Balint, M.) auf die Zumutung, den Unterschied verstehen zu
sollen. Der Wunsch nach Bestatigung Uberténte die Ironie des Titels: "Wunsch-
Traume'.

"Wenn er sich der Notwendigkeit beugt, statt sich dem blinden Verlangen hinzugeben,

dann schwingt er sich auf wie ein Vogel; und weil er nicht nicht zu sehr gewollt hat,

was er begehrt, sondern vielmehr das, was er vermag, wird er schlielich tun, was er

will." (Alain 1924/95: 87)
Das ist nicht weiter verwunderlich, weil die Lehrenden in der Regel unfahig sind,
diesen Widerspruch zu skizzieren, um daraus auch noch eine individuell (also fur
viele Individuen) befriedigende und intellektuell anspruchsvolle Studiermdglichkeit
zu vermitteln.

"Aber wer in der Einbildung lebt, klagt auch das Schicksal an; (...)." (ebd.: 88)

Arbeitsplatz oder Berufsreflexion

Die Arbeitsplatzreflexion ist eine Not, die dem Mangel einer sorgfaltigen und provo-
kativen Berufsreflexion zu Beginn des Studiums anzulasten ist. Diese kénnte dann
noch bei der Betreuung der Berufspraktischen Studien (I und Il) vertieft werden (vgl.
Hulbusch, K. H. 1990), damit die Produkte beruflicher Arbeit und die sozialen wie
sozialpolitischen Folgen mit den Berufsvorstellungen und der restaurativen Berufs-
tatigkeit verglichen werden kénnen. Nur so kénnten Studierende eine intellektuelle
Selbstandigkeit erreichen und verantwortliche Entscheidungen fur ihr Studium und
die Berufstatigkeit treffen. Statt dessen wird die 'Praxis’, wie die gerade propagierte
politisch-administrative Mode des Tuns und Lassens genannt wird, unbesehen
Ubernommen. Da diese Mode in den Tageszeitungen lauthals berichtet und in
Oberstufen-Leistungskursen behandelt wird, sind Lehrende und Lernende unausge-



sprochen einig in den Absichten, fur deren Erfullung nur noch das technische Rust-
zeug bewerkstelligt werden muf3. Mit einer wolkigen Theoriebildung und verstimmel-
ter Gedankenfuhrung werden mechanistische Programme erdacht, die ausschlief3-
lich auf Verwaltungsakte gerichtet sind und den vermeintlichen Experten immer im
Verein mit der Burokratie sehen. Die Willkur administrativer Verordnungen, die den
Experten Macht und Alimentation verleiht, hat manifeste Folgen fur die Lern- und
Arbeitsverhaltnisse, die ebenso willkurlich gehandhabt werden, so dafl Verabredun-
gen, Vereinbarungen und Selbstverstandlichkeiten so sicher sind wie dinne Eisdek-
ken. In diesem lernbiographischen Dilemma befangen wird die Atmosphére und die
Befindlichkeit am Arbeitsplatz gegenuber der Prifung qualifizierter Arbeit herr-
schend. Eine Hochschullehre, die ihre Legitimation bei auBeren Instanzen leiht, gibt
den Lernenden keine Mdglichkeit des Vertauens in berufliche Fertigkeiten und
Qualifikationen, die auch der persénlichen Selbstsicherheit dienlich sind. Diese
Verweigerung des Vertrauens in der Lernsituation untergrabt die Bereitschaft

"(...) schnell und begierig zu lernen, 'groR' zu werden in dem Sinne, da man an

Pflichten und Leistung mehr noch als an Macht teilhaben méchte." (Erikson, E. H.

1973: 96)
und forciert die Machtbesessenheit, die antiautoritare Beziehungen pragen. So ist
die Lehre, die eilig zur Technik kommt und die Berufsbildung unterschlagt: 'verant-
wortungsgesetzlich' und 'Methode'. Da war der Plan fur die Organisationseinheit Ar-
chitektur, Stadtplanung, Landschaftsplanung der GHK padagogisch klug bedacht.
Kommentare dazu sind im Notizbuch 9 — Der Praxisschock (1988) — nachzulesen.
Auf die Dauer hat das verantwortliche Personal versagt und ist in Lernlécher der ei-
genen Studierbiographie gefallen. So kénnte jetzt die O-Phase durch ein schlicht
gestricktes Grundstudium ersetzt werden, weil dann jegliche Form der jovialen und
emotionalen Vereinnahmung, mit der die Lehrenden ihr Ungenugen kaschieren,
entfallen wirde und damit eine, wenn auch unbegleitete Selbstandigkeit der Urteils-
findung wieder frei warde.

Arbeitsplatz und Berufsreflexion

M. Balints berGhmt gewordenes Buch — Der Arzt, sein Patient und die Krankheit
(1964/91) — und Berichte von und Uber Mediziner-Balint-Gruppen haben uns schon
haufiger daran erinnert, daR in anderen Berufen, deren Arbeit indirekter, aber mit
nicht geringerer Wirksamkeit das tagliche Leben und Wohlbefinden vieler einzelner
Menschen beeinflullt, Berufsreflexion entweder selten oder voéllig unbekannt sind. Zu
diesen Berufen zahlen auch alle jene, die mit philanthropischer Attitide die gebaute
Welt 'funktionaler’, 'schéner' und 'attraktiver' zu machen versprechen. Dies sind z. B.
alle jene Entwerfer, die 'Planer' auf ihr Panier gedruckt haben. Hard (1981/90) hat,
unter Berufung auf Ravetz, die spezifische Paranoia in den 'weichen' Disziplinen
dargestellt. Das individuelle und kollektive Minderwertigkeitssyndrom gegenuber den
'harteren und kompakteren Wissenschaften' veranlaflt zur Nachahmung eben dieser
'Wissenschaften'. Dazu gehéren neben der Vortauschung des Wissenschaftsde-
signs und der Scharfe und Harte der Gegenstandsbeschreibung durch 'Daten’ auch



— im Sinne einer magischen Praxis — die Beweihraucherung der 'gesellschaftlichen
Relevanz der Disziplin fur politisch einfluRreiche und ideologisch tonangebende Ab-
nehmergruppen'.
"Durch die Strategien des Verschweigens und der Imitation bringt sich eine solche
‘weiche' Disziplin wahrscheinlich nicht selten um ihre tatsachlichen Entwicklungschan-
cen, um eine halbwegs realistische Einschatzung ihrer Lage und um eine Vorstellung

davon, welche Forschungs-, Ausbildungs- und Prifungsmodelle dem von ihr vertrete-
nen Wissens- und Disziplintyp angemessen sind." (Hard, G. 1981: 24/1990: 86)

Ein Uberzeugendes Indiz fur G. Hards 'Zustandsinterpretation' solcher Disziplinen
sind fur die Landschaftspflege (Grunamt und Naturschutz) die Verlautbarungen in
Zeitungen und Zeitschriften. Diese Verlautbarungen enthalten immer ein Lamento
Uber die Verhaltnisse und Bedingungen, eine Portion formalistischer Wissenschaft-
lichkeit, bombastische Verheiungen und — vorweg gegen Erinnerungen an so man-
ches ebenso groRartig versprochene 'Desaster’ — einige Glaubenssatze zum Er-
kenntnisgewinn aus vorhergehenden Fehlern. BuRubungen (s. z.B. die alljahrlichen
Nachgesange zu den Gartenschauen), zur Absolution eilig heruntergebetet, erset-
zen eine Berufsreflexion vollig. Statt dessen wird eine gro3spurige berufsstandische
Verbandspolitik, die in viele engstirnig bewachte Expertenzirkel aufgeteilt ist, betrie-
ben. Die Berufsreflexion, die Balint in seiner Forschung mit Allgemeinmedizinern in
den Vordergrund stellt, ist in der Verstandigung anstrengend, obwohl die Mediziner
Uber den rigiden Teil ihrer handwerklichen Ausbildung ein solides begriffliches Mittel
der Verstandigung parat haben. Gleichzeitig ist die Arbeitssituation Arzt/Patient in
einem direkten personalen Verhaltnis ausgebildet. Die Berufsreflexion der Planerta-
tigkeit kann bis auf wenige Ausnahmen (s. Appel, A.: Hausgarten; in diesem Notiz-
buch) nicht auf ein unmittelbares Auftragsverhaltnis bezogen werden.
"(...) das ganze Auswahl-Kommitee, alle zusammengenommenen Reprasentanten der
groRten Firma in der Geschichte der Menschheit, treten an den Architekten heran,
kneten imagindre Schneeballe und sagen: 'Bitte, Mr. Johnson, nicht daB wir ihnen in
irgendeiner Weise hineinreden wollen, aber wir wollten ja nur, und wenn es nicht zu-
viel verlangt ware, hatten wir gern, und mehr ist es ja auch gar nicht, bitteschén kein
Flachdach." (Wolfe, T. 1990: 125)

Da es keine Anstrengung zur sorgféltigen Begriffsbildung gibt und ein verhunzter
Jargon, wie verstimmelte Gedankenfuhrung mégliche Mitteilungen beherrschen,
sind die Mittel zur Verstandigung Uber Gegenstand und Problem der Arbeit zerrittet.
Wie Hard schon bemerkte, werden in solch professionell weihevoll bornierter Druck-
tradition, die Erfahrungen 'relativiert, hintergangen und auller-Spiel-gesetzt' (vgl.
Hard, G. 1981: 14 f.). Jede Debatte tber diese Vorwande setzt jede wertneutrale
und verantwortungsethische Erérterung aufer Kraft und delegiert sie der fingierten
Moral (des Helfersyndroms) und den Verhaltnissen. Der Reflexion der Arbeit und der
Droge Planerin ist schwer beizukommen, weil die Ausreden vielgestaltig sind und
die eilige Forderung nach der 'richtigen' Losung eine solide Verstandigung uber die
Probleme der Arbeit von vornherein unméglich macht. Ein dominanter Vorwand,
wenn denn die Frage am Produkt der Arbeit aufgezdumt wird, ist das Geld, der Chef
und der formale Auftraggeber, sowie das Unbehagen mit der Arbeitssituation und



den Abhangigkeiten. Die 'guten Absichten' und die unangemessene wie unreflektier-
te Bearbeitung des Auftrages, die arglose Wohlanstandigkeit und opportune Will-
fahrigkeit kommen nicht ins Blickfeld der Niederlagen beim Planen. Und so wéren
wir wieder beim Anfang der Erérterung. So wie die Anamnese eines Auftrages straf-
lich vernachlassigt wird, wird mit gleicher VergeRlichkeit die Katamnese — die Nach-
lese des Auftrages — unterlassen. Balint hat mit seinem Seminar den Blick fur die
Prufung der Arbeit, die Katamnese — wie Mediziner das nennen, noch einmal her-
vorgehoben, fur die kontinuierliche professionelle Qualifizierung und Sicherung der
Arbeitserfahrung.

Vorgehensweise:

Die Verstandigungsprobleme Uber den Gegenstand und die moralisierenden Ruck-
zugsgefechte, die mit dem Gestus

"(...) des radikalen Relativismus (...), der, wenn er angenommen wiirde, es unmdglich

machte, irgend etwas mit irgend etwas anderem zu vergleichen."

(Berger und Kellner 1984: 69)
vorgetragen werden, machen die Balintsche Berufsreflexion mit Fallbeispielen illu-
sorisch. Wir haben es deshalb vorgezogen, von Arbeitsauftrégen ausgehend tber
den Arbeitsplatz und die darin enthaltenen Einschichterungen und Verunsicherun-
gen der Lernsituation zu verhandeln, damit die herangezogenen Ausreden ausgelo-
tet werden konnten. Der Berufsreflexion haben wir uns dabei nur indirekt und hilfs-
weise genahert. Wir sind also der 'Droge’ Planerin nachgegangen. Und auch sonst
haben wir uns an Balint gehalten:

"(...) eine freie Atmosphdre gegenseitigen Austauschs, in welcher jeder seine Probleme

darlegte und hoffen durfte, aus der Erfahrung der anderen Partner etwas Klarendes zu

empfangen." (Balint, M. 1964/91: 18)
Und Balint weiter folgend: 'beruht unser Bericht auf unserem Mut zur eigenen
Dummbheit'.
Nach bewahrter Arbeitserfahrung haben wir im Seminar die Arbeit des Protokolls
verteilt. FUr die verschiedenen Arbeitssitzungen hat immer eine Kleingruppe eine
Mitschrift Ubernommen. Kurzfassungen dieser Mitschriften und der Einsichten wur-
den nach Pausen oder anderntags kurz zur Erinnerung vorgetragen und rekapitu-
liert. So lag, incl. der Auswertungen und Interpretation der Arbeitsgruppen, das
Rohmanuskript des Readers zum Abschlufl des Seminars vor. Ein kurz angesetzter
Redaktionstermin hatte zur Folge, daR die Diskussionen noch im Gedachtnis waren
und so die Querverweise aus der Erinnerung noch in die Texte eingefugt werden
konnten. Die tastenden Anfangsschritte sind nach Erarbeitung praziserer und siche-
rer Formulierung wie Benennung im Gang des Seminars erweitert und sinngeman
korrigiert worden, so daf in den ersten Berichten die Routine aus dem Seminarer-
trag noch eingearbeitet wurde. Das ist Ausdruck des Lernertrages, sowie der Re-
kapitulation der ersten Fallberichte Uber das ganze Seminar hinweg. Schén ist es
festzustellen, daR die Texte von dem roten Faden der Diskussion begleitet werden.
Dies ist ohne gesonderte redaktionelle Bearbeitung 'entstanden’, weil alle beim



Schreiben |hrer Texte die anderen Texte und das Seminar mitbedacht haben; wes-
wegen die erforderliche Konzentration bei diesem Seminar sehr viele Pausen not-
wendig machte — kleine Spaziergange und Auszeiten. Die Kocherei war wie immer
eine Zeit der Rekapitulation und der allgemeinen 'Gemutsberuhigung'. Wie wir denn
jeden mehr oder weniger deutlich gewordenen Wunsch nach individueller 'Therapie'
und Beratung (s. ebenfalls M. Balint) sofort aus der Diskussion genommen haben.
Wir sind da wohl der Lehrforderung von Amanda Cross (1990) nahe gekommen:

"Vielleicht ist Lehren wirklich eine Erfahrung der Alteren und Jiingeren, ja vielleicht
liegt alles Lernen in dem, was sie miteinander und aneinander erfahren (...). Ich meine
eine disziplinierte Form von Seminar, in der ein Mensch, Sie, zum Beispiel, moderiert,
referiert und die Schritte festlegt, immer mit der Hoffnung (Absicht; Anm. d. Verf.), daB
Sie, wie auch die Schiiler, zu neuen Einsichten (...) gelangen, die keinem der Beteilig-
ten allein méglich gewesen wéren." (ebd.: 20)

Und dann sind wir noch einem Rat von Balint gefolgt; wir haben uns auf den 'Mut zur
Unerfahrenheit' sowohl hinsichtlich der véllig unbearbeiteten Frage als auch im
Hinblick auf die Vorgehensweise und die sehr persénlichen Beispiele und Situatio-
nen eingelassen.

Der Bericht ist das Ergebnis dieses 'mutigen’, neuen, auch sorgféltig geplanten Se-
minars — hinsichtlich der Auswahl der Teilnehmerlnnen, der Zahl der Beteiligten, des
Ortes und der Zeitorganisation (und wie immer auch des Wetters). Der Seminarbe-
richt ist das Ergebnis dieses Mutes und der sorgfaltigen Arbeit wahrend des Semi-
nars.
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Karl Heinrich Hulbusch

Der vorldufige Fahrplan
Das 9. Planerinnen-Praxisseminar vom 2. Oktober bis 8. Oktober 1994

In: Reichelsheim, Ortsteil Unter-Ostern
Stickelmuhle

Oft uberlegt und in diesem Jahr durchgefuhrt: 'Balint-Seminar’

fur Berufsanfangerinnen, angestellte und freiberuflich angestelite Landschaftspla-
nerlnnen, zum Verstandnis der Rollensituationen und der Zweipersonenpsychologie
— Auftraggeber/Auftragnehmer — bei der die Mitarbeiterinnen in die Mihle der Ab-
sprachen geraten, wenn sie nicht aufpassen. Denn dann wechselt der 'Schwarze
Mann' zur Dreipersonenpsychologie: mal ist ager Chef der Auftrag-/Arbeitgeber und
mal ist der Auftraggeber der Chef.

Eine ziemlich verwirrende Arbeitssituation, die zusétzlich noch mit den Moden und
der Unprufbarkeit der Produkte 'planerischer’ Arbeit befrachtet ist.

Was kann Balints Untersuchung der Arbeitssituationen und der Arbeitsschritte/Vor-
gehensweisen fur das Verstandnis unseres Arbeitsplatzes und der Arbeit beitragen?

Bildungsurlaub
Politische Bildung mit beruflichem Schwerpunkt

Die Planerin und ihre Arbeitssituation

Verstehen wir aber, wenn wir 'politischen' Auftraggebern unsere Dienste antragen,
zu unterscheiden zwischen 'Machen' und 'Mitmachen'? Die Planerin/das Buro merkt
in der Regel nicht, daR sie sich in die Rolle des Vasallen und des verlangerten
Schreibtisches der politischen Administration begeben. Die devote Haltung wird
verinnerlicht und ist der bewufRten Wahrnehmung damit entzogen. Vorauseilender
Gehorsam, wie Adorno das nennt, ist die Folge fur die Planerin/das Buro. Sie ver-
drangt den Widerspruch, "lebt in der Einbildung und klagt das Schicksal an" (Alain
1994: 88). Wenn dann zwischen den formellen Auftraggebern und die Planerin noch
die Chefln tritt, wird das Geflecht der Drohungen und Bedrohungen geradezu un-
durchschaubar. Die Arbeitssituation ist dann véllig ungesichert und zerruttet, so dai
jede nachhaltige Arbeit, zu der immer auch die Vervollkommnung der Arbeitserfah-
rung und Arbeitsqualifikation gehért, unméglich gemacht wird. Die Chefs geben un-
bewuft und bedenkenlos ihre eigene Lerngeschichte wieder. Das gilt fur die Verwal-
tung ebenso wie fur die Buros, wo die Chefs mehr oder weniger bedenkenlos herr-
schen. Wir kénnen die Folgen dieser Verwirrung an zwei Phanomenen festmachen.
Da sind einmal die Produkte der Planung, die der Kritik gegenuber immer als Erge-
bnis der 'Verhaltnisse' ausgegeben werden. Da die 'Verhaltnisse' sich offenbar nicht
andern, mussen von den Planenden die 'Verhaltnisse', die anschlieRend schuldig
gesprochen werden, offenbar falsch eingeschatzt worden sein: eine Art von Reali-
tatsverlust. Deshalb mussen wir uns fragen, wie dieser Realitatsverlust, die Gegen-
Ubertragung zustande kommt. Und was sie fur unsere Arbeitssituation und Qualifika-
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tion bedeutet. Wir kénnten auch fragen, welche Folgen die modischen wie methodo-
logischen Verfahren in den Verwaltungen und Buros auf unsere Arbeitssituation und
-qualifikation haben — und so auch fur das Produkt, sowie den darin manifestierten
"Werkinstinkt'. Mit zwei Thesen, die Ausgangspunkt unserer Uberlegungen sein
kénnten, ware eine Antwort plausibel vermutet:

1. Uber das ganz praktische 6konomische Abhéngigkeitsverhaltnis (Arbeitgeberin —
Arbeitnehmerlin) hinaus wird durch willkurliche Entscheidungen des 'Chefs' bzw.
Uber seine Absprachen mit Auftraggebern zuerst die Selbstandigkeit und dann die
Selbstsicherheit untergraben. Dartberhinaus wird die VerlaRlichkeit der Arbeitssi-
tuation wie des Arbeitsverhaitnisses standig bedroht. Denn jede Revision der Ar-
beit ist offen oder indirekt mit dem Vorwurf der Unféahigkeit, damit auch der wirt-
schaftlichen Untragbarkeit verbunden. Das ist, um einen neuen Begriff zu ver-
wenden, 'Mobbing' in héchster Perfektion, weil es psychisch und ékonomisch-
existenziell bedroht (s.a. Nachbereitung Weimar: 78 ff.).

2. Daraus folgt, da? der Bewegungsspielraum extrem eingeschrankt wird oder nur
unter auBerster psychischer Anspannung aufrecht erhalten werden kann. Damit
ist ein rasanter Verlust der Arbeitsqualifikation verbunden. Und dies reicht so-
weit, daR jedes Vertrauen in eine lehrreiche Arbeitssituation grundsatzlich aufge-
hoben ist.

Innerhalb kurzer Zeit nach dem Studium ist die mitgebrachte Fahigkeit aufgezehrt,
so daR die Arbeit nur mehr inhaltsleer Uber Floskeln und Plastikwérter 'gesichert’
wird. Das mindert zuerst die Arbeitsfahigkeit und den Spaf3 an der Arbeit. Im Kern
aber mindert das die Chance, selbstbewuf3t andere Arbeitssituationen bzw. einen
Arbeitsplatzwechsel offensiv herzustellen. Diese Schizotopie der Arbeitssituationen
kommt in den Produkten der Arbeit zum Ausdruck. Vielleicht gelingt es uns, einen
'Plan' fur unsere Arbeit zu formulieren, wenn wir die 'Konstruktion' der Frustration
und Niederlagen durchschauen lernen (s. Sten Nadolny: Die Entdeckung der Lang-
samkeit; Pirsig: Zen und die Kunst ein Motorrad zu warten, Kapitel tber Muttheorie).

Teilnehmerinnen: 20 Leute, um den biographischen Geschichten auch zuzuhéren
und im Vergleich das Allgemeine der Arbeitssituation aus dem Be-
sonderen des Falls erschlielfen zu kénnen.

Ort: wie (fast) immer, aus sozial-'technischen' Grunden, ein Quartier mit
Selbstversorgung. Stickelmuhle, 64385 Reichelsheim,

Ortsteil Unter-Ostern
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Erldauterung zum Plan des Balintseminars

Sonntag

15.00 Ankunft

18.30 Abendessen

20.30 Vorstellungsrunde und Diskussion des 'Plans', der Absichten, der
Motive

1.Tag (Montaqg)

9.00-13.00 Welche Geschichte siehst du?
An jedem Ort ist soziale und 6konomische Geschichte in 'Artefakten’
sedimentiert. Das eine ist, die materielle Ausstattung als Geschichte zu
lesen und abzubilden. Eine andere Frage besteht darin, die Ursachen
der Geschichte — Machtverhéaltnisse und Kolonisierungen einerseits,
Entaktualisierung und Aktualisierung andererseits — auseinanderzuhal-
ten und zu verstehen.

14.00-18.30 Was hat Balints Schrift zum Verstandnis unserer Arbeitssituation beizu-

tragen?

In seiner Schrift 'Der Arzt, sein Patient und die Krankheit' hat Balint
wichtige Vorgange der 'professionellen Deformation', in diesem Falle
der Medizinerlnnen und des Gesundheitsapparates Mitte der funfziger
Jahre dargestellt, die auch in der Landespflege idealtypisch auftreten:
die 'physische Reputierlichkeit' der Krankheit/des Auftrages — Aus-
schlieBungsuntersuchungen, die die Verantwortung auf die Experten
Ubertragen — die Verzettelung der Verantwortung. Expertokratisierung
(Verwissenschaftlichung), Spezialisierung und Funktionalisierung der
'Behandlung'. Auflésung alltaglicher Zusammenhange und immense
Kostensteigerungen durch Technisierung und Chemisierung (eine Art
Aufrastung) sind eine Folge.

Aber auch die Arbeitsqualifikation der/des Einzelnen wird existentiell
verandert. Neben der Dequalifikation durch Spezialisierung wird die
psychische wie ékonomische Sicherheit der Arbeitsqualifikation in der
Tendenz aufgehoben und durch weitere Technisierungen dauerhaft
bedroht.

Eine weitere, fur uns lehrreiche Einsicht formuliert Balint im Verhaltnis
Arzt und Patient bzw. Planerin und Auftraggeberin. Dabei mussen wir
unterscheiden zwischen der Zweipersonensituation 'praktischer Arzt —
Patient' gegenuber der Dreipersonensituation im Planungsburo, die
durch verdeckte Absichten und Interessen der in Vertretung auftreten-
den Auftraggeber (Verwaltung und/oder politische Instanzen) zuséatzlich
erschwert wird. Mit Balints Anregung kénnten wir den Unterschied zur
Medizin aufbereiten, um dann die Folgen fur die Arbeit, die Arbeitspro-
dukte sowie die Okonomie — Arbeitnehmerin, Arbeitgeberin, Auftragge-
berln — hier die kommunalen Haushalte — zu diskutieren.
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21.00-23.00 Arbeits- und lernbiographische Geschichten der Teilnehmerinnen

Konfrontationen mit Arbeitgebern und Auftraggebern sind allen Beteilig-
ten bekannt. Sie werden immer wieder als individuelle Niederlagen und
fachliches Scheitern erlebt und zerrutten so nachhaitig eine kritische
Selbstsicherheit und die Nachhaltigkeit des individuellen fachlichen
Zulernens. An den mitgebrachten Beispielen kénnen wir prufen, wie-
weit die individuelle Erfahrung verallgemeinert bzw. verglichen werden
kann und ein Schema autoritarer Gegenubertragungen sich erkennen
1ant.

2.Taa (Dienstaq)

9.00-12.00

14.00-18.00

21.00-23.00

Der Patient — ein Auftraggeber? Der 'Arzt' — ein Heiler?

Auftraggeber (6ffentliche wie private) behaupten einen Mangel, den sie
'therapieren' lassen wollen. Die Auftraggeber treten in der Rolle des
Diagnostikers auf, die auf der Suche nach einem Rezept sind. Damit ist
der Konflikt im Auftragsverhaltnis schon perfekt angelegt und wird fur
die Zeit der Bearbeitung immer wieder aus heiterem Himme! undurch-
schaubar virulent werden, irrwitzige Streite und Auseinandersetzungen
ausldsen. Das gilt fur alle Beteiligten. Denn alle haben die uneinge-
standene Angst 'zu kurz zu kommen': mit ihren Erwartungen, ihrer Re-
putation und — im Vordergrund und abstrakt — das Geld. Das macht im
Planungsburo den Hintergrund fur alle Verdachtigungen und besteht
sogar zu Recht, aber eben nicht notwendigerweise.

Die Macht- und Geldkampfe sind Ausdruck ungeklarter Auftrags- und
damit der Arbeitsverhaltnisse. Wenn wir die Auftragsverhéaitnisse klaren
kénnen, sind auch die Arbeitsverhéaltnisse geklart. Damit ist noch nichts
Uber die Verteilung des Bluroumsatzes bzw. des Buroertrages gesagt.

Zweiter Spaziergang: Welche Versprechungen kénnen wir in der bau-
lich manifestierten Geschichte vermuten?

Aus den verheimlichten Abmachungen werden am Ende doch Piéne
bzw. Entwurfe, die aus Versprechungen bestehen. Durchgesetzt und
gebaut erweisen sich die Entwurfe als Widerspruche, die im Alltagsle-
ben statt der erhofften Besserung nur Erschwernisse und den politisch-
administrativen Institutionen wie dem Buro nur heftige Kritik eintragen.
Die Folge sind dauernde Nachbesserungen, die éffentliche Haushalte
in hoffnungslose Schuldensituationen mandévriert haben und die priva-
ten Haushalte mit immensen Kosten und unnétiger Arbeit belasten.

Was heifdt hier Praxis?

Oder: Warum bleibt so wenig, selbst von einem klugen Studium?

Balint schlief3t aus diesen dauerhaften MiBerfolgen auf die 'Verewigung
des Lehrer-Schuler-Verhaltnisses'. Die von allen Seiten vermiedene
offensive Klarung des Auftrages wird zur 'Praxis' erklart. Der MiRerfolg

13



wird umgemunzt in ein perpetuierendes Delegationsprinzip, durch daR
die Beteiligten aus der Verantwortlichkeit entlassen werden durch die
'Verzettelung der Verantwortung'. Damit wird eine qualitative Arbeits-
und Lernmdglichkeit durch den Zufall der Beliebigkeit und damit der
Willkar ersetzt. Unter solchen Bedingungen kann keine solide Berufs-
und Arbeitsqualifikation innerhalb der beruflichen Arbeit aufrecht erhal-
ten werden. Die opportunistische Buroarbeit hebt daher in relativ kurzer
Zeit die berufliche Qualifikation auf. Das zwingt die Einzelnen hinsicht-
lich existentieller Bedrohung zur Anpassung. Deshalb ist es notwendig,
den Praxisbegriff zu prifen und hinsichtlich seiner Funktion der Ver-
schleierung zu kléren.

3. Tag (Mittwoch

9.00-12.00

14.00-18.00

Nachfrage und Angebot: Wie ein Auftrag ernst zu nehmen ist, ohne
dafl ich den 'Patienten’ Gbervorteile oder mich zum Handlanger mache.
Im Auftragsverhaltnis — insbesondere zu &ffentlichen Auftraggebern —
wird die Konkurrenz in der Regel nicht Gber den Preis, sondern Gber
die Willfahrigkeit vermittelt. Wir begegnen hier also dem Phanomen der
verheimlichten Abmachungen zwischen formellem Auftraggeber und
formellem Auftragnehmer und gleichzeitig dem der autoritdren Gegen-
Ubertragungen, in dem aus einer ungekarten Abhangigkeit ein Macht-
verhaltnis und eine Sympathie gleichzeitig hergestellt werden.
Leerlauf, Umstand der Arbeit (Radierungen), Umwege und all diese
nervigen Verzégerungen des Arbeitsertrages und damit des Arbeits-
einkommens haben ihre Ursache in einem korruptiven Vertragsver-
héltnis, das den Hauptbeteiligten jeden Spielraum vernunftiger und
professioneller Arbeit entzieht. So verlernen die Beteiligten innerhalb
der sanktionierten, zur 'Praxis' erklarten Vorgaben eine sorgfaltige Kla-
rung des Auftrages durchzufihren. Gegen das gangige Verstandnis
habe ich als Planerin den Auftrag, den Auftrag des Auftraggebers auf
seinen Sinn zu prifen, medizinisch gesprochen: die Diagnose zu er-
stellen. Balint verhandelt diesen Arbeitsschritt unter der Metapher, dai
der Patient ein Angebot fur die Krankheit mitbringt — der Arzt dieses,
bevor er an die Therapie oder das Rezept denkt, durch seine Diagnose
zu prufen hat. Auf unsere Arbeit gewendet setzt ein guter Auftrag die
seridse Prupfung des 'Angebotes' voraus. Denn vom politischen Kalkdl
getragen ist das Angebot am Symptom orientiert. Einen Auftrag aber
kann man nur bearbeiten, wenn der Hintergrund oder die Geschichte
der 'Krankheit' zur Verhandlung kommen kénnen.

Dritter Spaziergang: Die VergeRlichkeit des Auftrages und des
Angebotes

Zur Strategie des eiligen Verbesserns gehoért die VergeBlichkeit, die
Unterschlagung der MiRRerfolge. Das gilt fur die gebauten Ergebnisse
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ebenso wie fur die Arbeit und die Arbeitserfahrungen. Der dritte Spa-
ziergang hat den Auftrag, die Modernisierung der unangemessenen
Therapien (Entwurfe) aufzuspuren. Dabei sei die Frage erlaubt, warum
niemand auf die Idee kommt, die VerheiBungen zu kritisieren und eine
Revision der Verbesserungen — die Fortfuhrung der VerheiBungen an-
zumahnen.

21.00-23.00 'Planerinnen’-Typen
Auch bei Medizinern gibt es verschiedene Typen, wie wir aus eigener
Erfahrung wissen. Der Ertrag der medizinischen Arbeit ist weitgehend
personal und deshalb auch akut. Planung ist nur implizit personal und
deshalb zunachst nicht akut (dafir gibt's die Polizei, Ordnungsamter
u.a.). Der Ertrag ist deshalb schwer zu prufen. Und die VergeRlichkeit
kann sich immer des zeitlichen Abstandes sicher sein. Das ist Voraus-
setzung fur die Typen, die sich nur grundsatzlich unterscheiden lassen.
In die Leute, die indizienwissenschaftlich vorgehen, und die, welche mit
groRRen Verheiflungen — politisch, sozial, kunstlerisch, ékologisch etc. —
in die Butt steigen.

4. Tag (Donnerstag)

9.00-12.00 Das Problem des Ertrages und der Wunschtraum vom Produkt
(Kunstwerk und Objektplanung)
Mediziner missen sich nicht selbst verwirklichen, wenn sie gute Arbeit
machen. Sie lernen, daB ihre Arbeit mit Handwerk oder Kunst-Fertigkeit
und nichts mit Kunst zu tun hat. Professionsgeschichtlich und in der
Lehre protegiert, lernt die Landschaftspflegerin, daB sie héheren Zielen
verpflichtet ist. Das bestarkt die Willkur und die Ideologie, die von der
guten Absicht, zu der wenig gekonnt werden muB, Uberzeugt ist und
den Erfolg dieser 'Uberzeugungen' nie wieder ansieht.
Es gibt da immerhin mehrere Ertrage. Der Ertrag, der die Konvention
tragt, ist die VerheiBung des Besonderen, der Sensation mafRgebend.
Das ist gleichzeitig der Wunschtraum der Entwerfer, die dann nach-
traglich unzufrieden mit 'uns' sind und versprechen sich etwas Neues
auszudenken. An der Stelle finden wir den Wechsel von der Propa-
ganda, die der Politik angenehm ist, zur handwerklichen Arbeit, in der
die Erfahrung der Burgerin, der Eingeborenen — die Bezeichnung 'Be-
vélkerung' ist eine bésartige Definition — per se zur Arbeit der Verstan-
digung gehort. Hier sind dann tatsachlich Ertrage gegen MiRerfolge
(Wunschtraume) zu verhandeln. Oder damit kénnen Wunschtréume
gepruft werden. Der wichtigste Ertrag besteht in der Sparsamkeit. Die
Wunschtraumversion ist dagegen immer verschwenderisch, weil jeder
praktischen Prufung das Wasser abgegraben ist. Sparsamkeit setzt
voraus, daf} das 'historische Kapital' pfleglich erhalten wird — nicht zur
Dekoration oder zur Vermarktung (s. Stadt-/Dorferneuerung), sondern
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14.00-18.00

zur Stabilisierung des bisherigen Gebrauchs. Sparsamkeit setzt weiter
voraus, daB die Stabilisierung des Gebrauchs nicht den 'Status quo'
herstellt (s. Denkmalpflege), sondern praktische Veranderungen ohne
Umbau uberlegt.

Der wichtigste Ertrag besteht dann darin, dal die Planerin sich nicht
propagandistisch beweisen mull. Oder: dal} wir lernen, zwischen der
wohl honorierten Funktionalisierung der planerischen Arbeit (Entwurf)
und der handwerklich professionellen Arbeit zu unterscheiden.

Vierter Spaziergang: Bewahrte Beispiele und groRartige Kunstfehler
Bewahrte Beispiele und groRartige Kunst-Fehler, die auch an kleinen
Fallen zu erkennen sind, wéren jetzt nochmal planungs- und entwurfs-
(polit-) psychologisch — wie ein gebautes Kompendium — nachzukarten.

5. Tag (Freita

9.00-12.00

14.00-18.00

21.00-23.00

6. Tag

Von der Zwei-Personen-Psychologie zur Drei- (oder Mehr-) Personen-
Psychologie beim Planen — Verzettelung der Verantwortung

Die Verzettellung der Verantwortung — im Jargon der Tagespresse am
Indiz der Politikverdrossenheit festgemacht — stellt zusammengefafit
die Verantwortungslosigkeit dar. Und dies, weil die Verschleierung
durch Aufwandsstile jeden verstandigen Durchblick erst verhindert und
dann unméglich macht.

"...istische" Planung: Abgrenzung und Spezialisierung

Der 'Standort Deutschland' ist so etwas Asoziales. Die Zerstérung ge-
sellschaftlicher 'Normalitat' wird immer im Namen dieser oder jener
Gruppe organisiert. Der Hofierung geht immer die Denunzierung ein-
her. Diesem Prinzip folgen dann geman kameralistisch-preufischer
Ressortierung die Ernennung immer neuer Beauftragter, die nur eine
neue Version der 'Rate' aus den 70er Jahren sind. Der 'Verzettelung
der Verantwortung' folgt notwendig die 'Demagogie der Vertretung'.

Rollen- und Situationswahrnehmungen: 'Coole' versus distanzierte ver-
sus unverbindliche Anspruchshaltungen.
Zusammenfassung der Arbeit und des Lernens

Nach dem Fruhstuck Heimreise

Wie immer gehért zum Seminar Selbstversorgung, die wir locker verabreden kénnen. Das Quartier
kostet ca DM 10,- pro Tag und Teilnehmerin. Bisher sind wir fiir das Essen inkl. Wasser und Apfelsaft
immer mit DM 10,- pro Tag und Teilnehmerln ausgekommen. Mit einigen von uns vorbereiteten Ma-
terialien rechnet sich der Beitrag fiir das Seminar auf DM 175,-. Diese sind bis 15. August auf das
Exkursionskonto 2512796; K. H. Hiilbusch; Stadtsparkasse Kassel (BLZ 520 501 51) zu iiberweisen.
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Seminarablauf

In diesem Reader zusammengefalte Protokolle und Texte sind von verschiedenen
Teilnehmerinnen des Balint-Seminars aus Mitschriften angefertigt worden. Sie sollen
in erster Linie zur Erinnerungsstutze fur die Dabeigewesenen dienen und dariber
hinaus eine Materialsammlung abgeben, auf die bei Bedarf zurtickgegriffen werden
kann.

Um es der Leserin/dem Leser zu ermdglichen, die vorliegenden Texte wieder in den
Seminarzusammenhang einzuordnen, soll hier ein kurzer Uberblick Gber den Semi-
narablauf gegeben werden. An dieser Stelle méchten wir noch einmal an die Absicht

" Die Namen der Autorlnnen sind anonymisiert
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des Seminars erinnern: So wie Balint es ausdrickt, geht es darum, die alltagliche Er-
fahrung einmal mit anderen Augen anzusehen (Balint 1964/91: 23). Die Absicht aller
Teilnehmenden, aus den Erzahlungen der anderen fur die eigene Arbeit lernen zu
wollen — und nicht etwa Kollegenschelte zu betreiben — ist unverzichtbare Voraus-
setzung fur das Gelingen eines solchen Seminars (vgl. Protokoll vom Donnerstag,

6. Okt.). Teilgenommen haben insgesamt 19 Personen.

Sonntag

Das Seminar begann am Nachmittag mit einem Spaziergang in der Umgebung der
Quartiers. Eine erste lockere Diskussion, mit kurzen Fallbeschreibungen zum Ein-
stimmen auf das Seminar, fand am Abend statt. Es ging dabei um Félle aus der Be-
rufspraxis, die wir ruckblickend als 'handwerkliche Falle' bezeichneten. Gemeinsam
war ihnen, daR es sich um Konflikte im Bereich der Austubung einer zuvor erlernten
'handwerklichen Tatigkeit' (im weiteren Sinne zu verstehen) handelte. Auerdem wa-
ren es jeweils 'Zwei-Personen-Stucke'. Die sehr knapp gehaltenen Berichte wurden
als Probelaufe aufgefallt, als Ubung, wie Falle erzahlt werden kénnen; daher sind
sie nicht dokumentiert. In der Kleingruppenarbeit am Mittwoch wurde jedoch gele-
gentlich in den Diskussionen auch auf diese Falle Bezug genommen.

Montag

Es wurden Uberwiegend 'Zwei-Personen-Stlcke' vorgestellt, in denen die Erzahlerin/
der Erzéhler als eine Person in Erscheinung tritt, die mit einer zweiten Person in
Konflikt gerat. Fir den Montagabend hatte ein Seminarteilnehmer die bisher geschil-
derten Falle gesammelt, sie anhand der auffalligsten Merkmale verglichen und dar-
Uber eine erste Ordnung hergestellt. Es sind also erste Gemeinsamkeiten und Prin-
zipien herausgearbeitet worden. An den Berichten dieses Tages wurden die Schwie-
rigkeiten deutlich, den eigenen Fall 'richtig' einzuordnen: ob es sich um ein 'Zwei-'
oder 'Drei-Personen-Stick' handelte, wurde manchmal erst durch die anschlieRende
Debatte geklart.

Dienstag

'Drei-Personen-Stucke' wurden geschildert. Zu dieser Gruppe ist auch schon der
Fall des vorangegangenen Tages, der von Bernhard berichtet wurde, zu zéhlen. Der
von Frau Lina geschilderte Fall stellte sich besonders verzwickt dar; daher wurde
verabredet, ihn abends als Rollenspiel zu wiederholen — daraus entstand ein Pan-
tomime-Stuck.

Mittwoch
Das Erzahlen der 'Drei-Personen-Stucke' wurde fortgesetzt. Am Nachmittag fand
das Arbeiten in Kleingruppen zu folgenden drei Themen statt:

1. 'Zwei-Personen Stucke'

2. 'Drei-Personen-Stucke'

3. Balint-Text
Absicht der Gruppenarbeit war, jeweils fur die 'Zwei-' und 'Drei-Personen-Sticke' die
gemeinsamen Prinzipien herauszuarbeiten. Aufgabe der 'Balint-Gruppe' war die Kla-
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rung und Darstellung der von Balint gepragten und auf dem Seminar haufig verwen-
deten Begriffe nach dem Text von Balint aufzubereiten.

Donnerstag
Vormittags wurde weiter in Kleingruppen gearbeitet. Am Nachmittag und am Abend
wurden die Gruppenergebnisse vorgestellt.

Freitag

Aufbruchstimmung: Hausarbeit, Aufraumen, Packen. Nach einer Woche 'Selbstver-
sorgung' fand das letzte Mittagessen in einer Gaststatte statt, danach ein abschlie-
Render Spaziergang.

Protokolle der Fallbeispiele und anschlieBenden Debatten

Zwei-Personen-Stiicke — Fallerzahlungen
3. Okt. 1994, Vor- und Nachmittag (Protokoll: Konrad und Karla)

Zu Beginn wird die Diskussion des Vorabends zusammengefalt. Die Falle sind bis-
her recht kurz dargestelit worden. Offenbar wurde der Abend als Probelauf aufge-
falt. Vorschlag furs Hauptthema des Seminars ist, die Falle zu nehmen. Dafir
braucht es mehr Zeit. Vorher soll kurz der Hintergrund dargestelit werden. AulRer-
dem soll das Balintsche Begriffsrepertoire geklart werden. Zu bestimmten Themen/
Arbeitsauftragen kénnte in Kleingruppen gearbeitet werden.

Fall Joseph

Joseph erzahlt von seinem Arbeitsverhaltnis an einer Hochschule bei einem Profes-
sor als freier Mitarbeiter an verschiedenen Gutachten. Seine Aufgabe war u. a. ein
Beitrag Uber Stadtvegetation im Rahmen eines landesweiten Unkrautschutzkatalogs.
Kennzeichnend fur die unbestimmte/diffuse Arbeitssituation: keine klaren Abma-
chungen daruber, wo Josephs Auftrag beginnt und wo er aufhért. Unterschiedliche
Ansatze wurden nie geklart. Zwischendurch erfolgten Termine; dabei fielen Uber Jo-
sephs Texte knappe Kommentare, z. B.: 'Die Texte werden immer besser.' Joseph
hat seinen Beitrag nicht fertiggestelit. Ist von der Stadt weggefahren, mit schlechtem
Gewissen. Nach einem Monat bekam er von dem Professor einen Brief. Danach
kénne Josephs Beitrag 'beim besten Willen' nicht veréffentlicht werden. Das Ansin-
nen des Ministeriums, das Honorar zurlickzufordern, habe er noch abbiegen kén-
nen. Joseph kénne den Beitrag ja unter der 'Kasseler Hofberichterstattung' verof-
fentlichen.

Auf Nachfrage bezeichnet Joseph die angebliche Honorarrtckforderung durch das
Ministerium als rhetorischen Kunstgriff des Professors, als einen erfundenen Weg,
um sich von Joseph zu distanzieren. Gleichzeitig werde die Abfuhr unangreifbarer.
Das Ministerium wurde als dritte Person eingefuhrt; der Professor hat sich aus der
Verantwortung genommen, aber Josephs Arbeit auf das Heftigste kritisiert. Er sei
schwer als 'Schwein' zu entlarven.
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Debatte

Zuerst wird die unausgesprochene Vereinbarung festgestellt, daf 'nach Art des
Hauses' gearbeitet werden sollte. Spannend sei, daR der 'klarende' Brief erst dann
kam, als Joseph wea war. Vorher war Uber zwei Jahre hinweg die Klarung der Ar-
beitsvereinbarung nicht méglich. Josephs Versuch, beides zu machen: seinen 'eige-
nen Stiefel' zu fahren und den Auftraggeber zufriedenzustellen, sei schier unméa-
lich gewesen. Es wird kritisiert, daR® Texte Abliefern und Warten nicht ausreiche. weil
das die Mdéglichkeit offenlasse, die Widerspruche zu verschleiern. In Josephs Weg-
gehen sei das Angebot an den Professor enthalten gewesen, die Arbeit auf die ge-
nannte Weise zu kindigen. Die Abreise sei kein Hindernis daflir gewesen, den Bei-
trag fertigzustellen und im vorgesehenen Rahmen zu veréffentlichen. Offenbar er-
wachse aus dem Widerspruch ein Problem, das offenbar die Reputation des Hoch-
schulinstituts im Hinblick auf weitere Auftrage betreffe. Es habe anscheinend ein bei-
derseitiges Interesse gegeben, die unklaren Arbeitsverhaltnisse auch unausgespro-
chen zu lassen. Die dritte Person wurde dann eingefuhrt, als die unausgespro-chene
Vereinbarung von seiten des Mitarbeiters (auch nur ansatzweise) durchbrochen wur-
de. Die Arbeitsgespréache sind fur beide Seiten unverbindlich geblieben; auch Jo-
seph hat die Verbindlichkeit nicht eingeklagt bzw. nicht gewollt. Die Angemessenheit
von Josephs Erwartungen an den Professor wird nachgefragt. Joseph ist in das Ar-
beitsverhaltnis hineingegangen, weil er dazulernen wollte. Das hat sich im Lauf der
Zeit verandert. Joseph hat den Professor nicht mehr als Lehrer akzeptiert (Stolz?),
sich aber mit der Rolle des vermeintlich 'Progessiveren’ Gbernommen; das von ihm
Beanspruchte letztlich nicht eingel6st. Joseph hat vom Professor die Lehrerrolle er-
wartet; dieser hat sie aber nicht tbernommen. Das ist das Problem: Die Lehrer bzw.
die Chefs Ubernehmen ihre Rolle nicht. Das Gegenuber war offenbar nicht zu veran-
dern. Daher blieb nur zuzusehen, wie man dennoch seine Arbeit machen konnte.
Wichtig sei, dal die Situation am Anfang nicht verstanden worden ist. Als Lehrer
musse man berucksichtigen, dafl die Studentinnen eine vertrauensvolle Lehr-/Lern-
situation nicht gelernt haben. Zu diesem Vertrauen in den Lehrer gehére auch, daB
Fehler méglich sind und daR andererseits auch ein Rat angenommen wird.

Fall Konrad

Konrad erzahlt von seinem Bewerbungsgesprach bei Herrn Schneider und dem aus
Verhandlungen resultierenden Arbeitsvertrag. Der Passus, der die Selbstandigkeit
der Bearbeitung von Auftréagen betraf, wurde auf Schneiders Verlangen gestrichen.
Konrad hat nicht auf diesem von ihm eingefuhrten Vertragspassus bestanden. Er
konstatiert im Nachhinein auch sein eigenes Interesse, dafl der Chef letztlich die
Verantwortung fur die Projekte behielt.

Debatte
Fur den Chef sei es beliebig auslegbar, ob er den Mitarbeiter selbstandig arbeiten
laRt oder nicht. Uberhaupt sei das tatséchliche Arbeitsverhaltnis selbst nicht formal

Zu niar€i.
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Fall Angelika

Angelika sieht viele Parallelen zu Josephs Fall. Sie hat zwei Jahre in einem Buro ge-
arbeitet. Dabei hatte sie von Anfang an die Rolle der Zeichnerin, die sie zunachst
auch angenommen hat. Jetzt will sie erzahlen, wie ihr Arbeitsverhaltnis zu Ende
ging. Nach einem Jahr — zu spéat, wie sie selbst meint — hat sie den Anspruch ange-
meldet, selbst ein Projekt zu bearbeiten. Daraufhin wurden ihr zwei zur Auswahl an-
aeboten: die AuRenanlagen fur ein Studentenwohnheim und der Landschaftsplan zu
einem Bebauungsplan. Nach einigem Uberlegen hat sie das erste Projekt abgelehnt.
Bei dem zweiten Projekt stand ihr allerdings nicht offen, wie sie die Bestandsauf-
nahme machen sollte. Es war ihr auch nicht klar, was die 'Federfuhrung' fur ein Pro-
iekt (Zusammenwirken Landschaftsplan — Bebauungsplan) konkret bedeutet. Richtig
auseinander ging es, als sie ihre ersten Texte zur Bestandsaufnahme vorlegte. Die
pauschale Kritik des Chefs war, daf die Texte nicht zu lesen seien, unverstandlich,
nicht anschaulich genug. Daraufhin forderte Angelika eine konkrete Kritik am Text.
Als Antwort kam die Bedrohung tber den angeblich eh schon groRen Zeitbedarf fur
das Proiekt. AuRerdem sei es nicht Ublich, daB der Chef in einen Text gehen und
Anmerkungen machen musse.

DaR es bei der Kritik um unterschiedliche Inhalte ging, wurde nicht eingestanden.
Angelika hat schlieBlich von sich aus das Arbeitsverhaltnis gekundigt.

Es wurde anaemerkt. daR es sehr schwierig sei. in ein und demselben Buro von der
einmal zugedachten Rolle der Zeichnerin wegzukommen. Angelika habe schon als
Zeichnerin die Dienstanweisung bekommen, 'nach Art des Hauses' zu arbeiten. Der
AnlaR des Projekts habe dazu gedient, die Rollenzuweisung zu verfestigen und die
Lernmdalichkeiten zu beschneiden. Das 'Verhandeln' dartber, wie es gemacht wird,
diente zur Stabilisieruna der Machtsituation. Angelika ist ihr Platz als Planerin im Bu-
ro verweiaert worden. Sie sieht es im Nachhinein so, daR sie von Anfang an wuflte,
daB ein Lernen in diesem Buro nicht méglich sein wirde. Dementsprechend hat sie
den Chef auch nie als Lehrer akzeptiert. Zunachst habe sie aber das Arbeitsver-
héaltnis als 'Job' anaefanaen, spater dann doch versucht, ihren Anspruch einzukla-

Fall Frank

Frank sieht am Anfang seiner Burotatigkeit Parallelen zu Angelika. Auch er sei Uber
das Zeichnen und die Obijektplanung in das Buro gekommen. Als das Buro einige
Wettbewerbe gewann, gab es so viel Arbeit, dal die Chefs den Mitarbeitern einzel-
ne Proiekte zuwiesen. Auf Nachfrage erzahlt Frank, daR bei den Wettbewerben zu-
néchst die anstehenden Aufgaben gemeinsam diskutiert wurden. Die Entscheidung
daruber, welcher Entwurf schlielich eingereicht werden sollte, behielten sich die
Chefs vor. Die schwerpunktmafig zeichnerischen Arbeiten bei der Fertigstellung la-
gen dann wiederum bei den Mitarbeitern.
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Debatte

Immerhin war hier, wenn auch zunéchst notgedrungen, ein Zulernen méglich. Die
Lage sei offen. Erst wenn der Arbeitsdruck einmal nachlasse, werde sich zeigen, ob
die veranderte Rolle der Mitarbeiter weiterhin akzeptiert wird. In Angelikas Beispiel
wurde das Gegenuber nicht deutlich, blieb gesichtslos, wahrend bei Frank die Figu-
ren eher miteinander verwoben waren. Indiz dafur war das haufige 'Wir' in seiner Er-
zahlung. Hier taucht die Frage auf, ob es uberhaupt etwas anderes als Chefburos
gebe. SchlieBlich kam die Diskussion noch einmal auf Angelika zurtick. Es wurde
gefragt, warum sie eigentlich diesen Job Uberhaupt angenommen habe. Angelika
sagt dazu, daf} sie sich wohl die Perspektiven nicht klargemacht hat. Die stille Er-
wartung in eine Veranderung sei vorhanden gewesen,; allerdings nicht von vornehe-
rein im Selbstvertrauen in ihre planerische Kompetenz, sondern tber die Bewahrung
als gelernte Zeichnerin. Damit sei sie mit ihrem Projekt in eine Prifungssituation ge-
raten. Bei Frank ist es ein positives Symptom, daB er weiterarbeitet, bei Angelikas
Arbeitssituation dagegen ist durch die haufigen Mitarbeiterwechsel ein Lernen nicht
maglich.

Es wird angemerkt, da das Buro mit Angelika jemanden als Berufsanfangerin ein-
gestellt hat, die bereits eine Qualifikation mitbrachte. Angelikas Versuche von Beleh-
rungen und Bekehrungen im Buro werden als untauglich angesehen. Eine ertragli-
che Arbeitssituation kénne man nur far sich selbst herstellen. Dabei solle man nicht
immer zuerst Uberlegen, wie die Reaktion der anderen aussehen kénnte. Dazu ge-
hére allerdings eine gehérige Portion gesunder Egoismus. Ein Buro, in dem es nicht
regelmagig 'kracht', sei langweilig. Produktiver Streit, in dem argumentiert wird, sei
notwendig.

Fall Bernhard

Bernhard wurde von Herrn Prof. Paul — zusammen mit drei anderen — fur ein halbes
Jahr auf Probe als wissenschaftlicher Bediensteter an der Hochschule eingestellt.
Erst spéter sollte entschieden werden, welche der drei Kandidaten die zwei verfug-
baren WB-Stellen besetzen sollen. In dieser Probezeit sollte in einem Projekt mit
Studentinnen anhand der Typisierung von Hausern die aus der Pflanzensoziologie
stammende Tabellenarbeit vermittelt werden. Bernhard ist erst etwas spater in die-
ses Projekt eingestiegen. Da Bernhard sich in der Tabellenarbeit auskennt, wies er
am Anfang des Projektes darauf hin, daR seines Wissens nach eine Tabelle von
Haustypen nicht allein aus Reihenhausern aufgestellt werden kénne, da die Unter-
schiede zu gering seien. Hierzu wurde ihm entgegnet, daB er nicht gleich zu Anfang
Prognosen stellen kénne.

In Fortlauf des Projektes hat sich Bernhard auf seinen Arbeitsplatz zuruckgezogen
und sein Wissen Uber die Tabellenarbeit nicht weiter eingebracht. Spater, in dem
Bewerbungsgesprach um die Stelle des wissenschaftlichen Bediensteten, lehnte
Herr Prof. Paul Bernhard mit der Begriindung ab, dafR er ein sympathisches Arbeits-
klima wolle, das zwischen ihnen nicht bestinde. Herr Prof. Paul sagte, dak Bernhard
fur sich immer Rollen einfordere, die ihm nicht zustinden. Daraufhin hat sich Bern-
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hard véllig zurickgezogen. Bernhard meinte drei Handlungsméglichkeiten gehabt zu
haben: sich dummer zu stellen als er ist und zwanghaft unter den anderen zu blei-
ben, als Co-Lehrender aufzutreten oder sich zurtickzuziehen.

Debatte

Die Arbeitssituation von Bernhard war von Anfang an hochkonkurrent. Dabei wurde
zwanghaft die Offerte der 'Gleichheit' aufrechterhalten. Es war Teamgeist gefragt
und nicht Bernhards Arbeitsqualifikation. Hierbei handelt es sich um eine Befindlich-
keitsdebatte, wobei jedoch die Befindlichkeit verschwiegener Absichten vorgescho-
ben wird. Letzlich werden dabei immer die Inhalte eingeklagt. Unter dem Deckmantel
von Befindlichkeit/Sympathie soll die Macht abgesichert und die jeweilige Rolle auf-
rechterhalten werden. Die Arbeitsqualifikation ist hierbei eine Bedrohung; daher wird
sie nicht nachgefragt. Es wird die Frage gestellt, wie denn eine sympathische Ar-
beitssituation aussieht. Es gehe doch darum, Konflikte und Differenzen auszutragen.
Sympathie entsteht nicht Uber eine stimmungsbetonte Liebesbeziehung, sondern
Uber die streitbare Arbeitsbeziehung und die gegenseitige Anerkennung der Arbeit.
Die Befindlichkeitsdebatte tritt an der Hochschule noch uppiger als im Buro auf, da
hier nicht der Ertrag und die Okonomie in den Vordergrund treten. Im Biro besteht
eher ein Verwertungsinteresse. Bernhard hatte mit seiner Arbeitsqualifikation Co-
Chef werden kénnen. Es wird die Frage gestellt, inwieweit Bernhard Herrn Prof. Paul
als Lehrer akzeptieren kénne. Bernhard antwortet, er schatze Herr Prof. Pauls ana-
lytisches Denken. Seine vegetationskundlichen Kenntnisse, auch bezuglich der Ta-
bellenarbeit, halte er allerdings fur gering. In diesem Bereich konnte er ihn nicht als
Lehrer anerkennen, sondern wollte, dafl dieser ihm seine Kompetenz zugesteht. Das
hat er nicht getan.

Es wurde behauptet, daR fur Bernhard nicht alle drei Verhaltensméglichkeiten be-
standen hatten. Bernhards Ruckzug war letzlich das Angebot zum Rausschmif.

Fall Werner - Lehrjahre sind keine Herrenjahre

Bei Werners Einstieg in das Buro war die Gesellin gerade gegangen und Herr Eckat
schon da. Werners Erwartung beim Einstieg war, etwas zu lernen. Er betrachtete die
kommenden Jahre als Lehr- und Wanderjahre. Seine Frage war dabei, wie er von
Anfang an einen produktiven Streit fuhren kénne und welchen er fuhre. Dabei war er
arglos. Auch stellte sich fur Werner die Frage, wie er seine formalen Sicherheiten
verhandeln kann. Er befurchtete, z.B. Uber Gehaltsverhandlungen seine Freirdume
einzuschranken. Er hat daher diese Verhandlung nicht gefuhrt, sondern immer 'Ja'
gesagt. Dahinter steckte nach eigener Ansicht allerdings auch eine gewisse Uber-
heblichkeit gegenlber den 'niederen 6konomischen Beweg-griinden'. Weiter hatte
Werner die Erwartung, in ein sogenanntes 'Kasseler-Schule'-Buro zu kommen. Réh-
rich, der Chef des Buros, war ihm bereits durch ein Seminar bekannt. Werner hatte
zunéchst angefangene Projekte zu bearbeiten. Dabei waren meist die Karten schon
fertig, aber die Texte nicht. Ein Projekt war eine Umweltvertraglichkeitsstudie zu ei-
nem Gewerbegebiet. Seine mitgebrachten Erfahrungen schienen sich in den ersten
Schwierigkeiten beim Planen und den Debatten aufzulésen. Er fuhlte sich, als 'klei-
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nes Waurstel aus der Provinz', ausgeschlossen. Bei der UVS entstand ein Konflikt
Uber die Art der Bearbeitung, der Bestandswertung und der 'Konfliktanalyse'. Wer-
ner wollte die Frage nach der Art der Ersatzmafnahmen anhand von Vegetations-
aufnahmen klaren. HierUber wollte er Seibstandigkeit herstellen. Bei den Vegetati-
onsaufnahmen stellten sich, als Nebenbeieffekt, die in der Bestandsaufnahme als
artenreich bezeichneten Flachen als artenarme Brachen heraus. Dieser Wider-
spruch wurde im Buro nicht diskutiert. Vielmehr wurde die Vegetationstabelle nicht
mehr in das Projekt eingearbeitet und ihre Fertigstellung hintenan gestellt. Werner
hat sie erst vor kurzem fertig bearbeitet. Einen gro3en Teil dieser Arbeit hat Werner
in seiner Freizeit erledigt. Diese Arbeit wurde nie als vollwertige und wichtige Arbeit
fur das Buro anerkannt. Werner interpretiert selbst, daf er nicht in der Lage gewe-
sen ist, den Streit Uber das Projekt richtig zu fuhren und daR er viele falsche Kom-
promisse eingegangen ist. Werner besaR eine Art Narrenrolle, die ihm einerseits
viele Freiheiten verschaffte, ihn andererseits aber oft eingeholt hat, wenn es um die
Wertschatzung seiner Arbeit ging.

Debatte

Hier handelt es sich um den Versuch, eine verdrehte Vorarbeit in einen anderen
Kontext zu stellen. Werner war anfanglich hilflos. Die Hilflosigkeit halt bei jeder neu-
en Arbeitssituation relativ lange an. Dabei braucht man/frau jemand, die einem bei
den anfanglichen Unsicherheiten an die Hand nimmt. Es wird darauf aufmerksam
gemacht, daB die einzelnen Falle so erzahlt werden, als ob die Leute allein im Buro
seien. Von Zusammenarbeit ist wenig die Rede. Hierzu wird entgeanet, daR es nicht
um Zusammenarbeit, sondern um eine kontinuierliche Debatte geht. D.h., dal} wenn
man/frau immer real Uber seine Verhaltnisse lebt, indem sie sich, um zu lernen,
mehr vornimmt als sie kann, eine Lehrerln da sein muB3, die Unterstutzung und
Empfehlungen fur die Arbeit gibt und streitet. Wenn das fehlt, passiert es, da3, wenn
die Arbeit klappt, die Chefln die Lobeeren einsteckt, wenn es nicht klappt, die Mitar-
beiterln schuld ist.

Es wird behauptet, dal die private Mehrarbeit zur Selbstausbeutung geraten kann.
Dem wird entgegengehalten, daf eine solche Argumentation riskant ist, weil die
Mehrarbeit die eigene Arbeitsqualifikation steigert und diese immer die eigene Sa-
che und unabhéngig von der Anerkennung durch die Chefin ist. An der Tatsache,
dap fur diese Arbeitsweise im Buro die Gelassenheit fehlt, |aRt sich eh nichts an-
dern. Werners Weg Uber die Vegetationsaufnahmen war fur die Debatte tber die
ErsatzmaRnahmen letztlich unerheblich und diente lediglich der (privaten) Beweis-
fuhrung fur die These, daf die bisherige Bestandsaufnahme und -bewertung falsch
war.

Hierzu wird eingewendet, dal} die eigene Mehrarbeit nicht anderen Instanzen ange-
lastet werden kann. Auch kann keine Anerkennung erwartet werden, wenn die ande-
ren die eigene Arbeit nicht verstehen. Dieser Einwendung wird entgeanet, daR eine
solche Argumentation zu weit geht. Jeder kann fur sich die Entscheidung treffen,
was er/sie lernen will, wann er/sie das macht, bleibt ihm/ihr Uberlassen. Die Situati-
on, in der Werner in das Buro kam, wird als bemerkenswert erachtet. Der Innovati-
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onsschub ('Jetzt machen wir alles anders!'") ist gleichzeitig AnlaR dafur, daf Réhrich
sich als Chef verabschiedet. Er signalisiert Freirdume; dabei ist klar, daf} seinerseits
keine Unterstutzung kommt. Dies ist vergleichbar mit Franks Fall. Jeder darf einen
Entwurf machen und der Chef entscheidet dann, welcher es sein soll. Jede Moder-
nisierungswelle ist Vortduschung. Das Buro in das Werner kam, hatte eigentlich nur
sanierungsreife Projekte. Der Chef sucht einen Neuanfang bei auswartigen Berufs-
anfangern. Die meisten Buros schleppen Sachen mit und finanzieren mit den aktuel-
len Auftragen die alte Arbeit. Die Arbeit der Routinierten sollte darin bestehen, auf
die Arbeit der anderen zu achten, die halbfertigen Sachen zu lesen, zu besprechen
und die fehlenden Dinge einzufordern.

Hier wird der Bezug zu Josephs Fall hergestellt: Offensichtlich wollte Joseph es
nicht, daR die Beitrage vorab von seinen Kontraktpartnern gelesen wurden, damit er
seinen Spielraum beibehielt. Joseph wartete daher solange mit der Debatte, weil er
sich erst versichern wollte, fertig gedacht zu haben und weil er sich seine Begrin-
dungen nicht umdrehen lassen wollte. Hierzu wird ergénzt, dal® gerade dies falsch
ist. Es ist richtiger, den Streit frihzeitig einzugehen, und die Verhaltnisse fruhzeitig
zu klaren, um sich gegen das 'Umbringen' zu wehren. Hierbei sollte man/frau Ein-
wande offensiv vorbereiten und die Argumente dagegen parat haben, d.h. zweimal
dasein. Einmal in dem, was ich erzéhle und einmal als Beobachterin, mit dem, was
ich im Hinterkopf habe und was bei Bedarf an der richtigen Stelle erzahlt werden
muR. Es ist durchgehend so und gilt nicht nur fur tbernommene Projekte, dal eh
immer schon alles klar ist und nur mal eben schnell die Karte fertiggestellt und der
Text geschrieben werden muid.

Herr Hase erzihit:

Herr Hase erzahlt von dem ersten Landschaftsplan, den er nach seiner Arbeit an der
Hochschule bearbeitet hat. Herr Hase hat als erstes im Buro verkindet, daR er den
Landschaftsplan anders als die bisher von den Kollegen verfa3ten Landschaftsplane
bearbeiten will. Im Nachhinein findet er diese Ankiindigung zu 'volimundig', da fol-
gende vier Voraussetzungen bestanden: erstens war der Auftrag schon formuliert,
zweitens fehlten Herrn Hase zunachst die Diskussionspartner, drittens war Herr Ha-
se mit dem Gebiet nicht vertraut und viertens hat sich die Macht der Naturschutzbe-
hérden in den letzten Jahren so stark erhéht, daR sie mittlerweile wie Autraggeber
auftreten.

Auf den vierten Punkt hat Herr Hase die Stadt als realen Auftraggeber aufmerksam
gemacht und verdeutlicht, daf er fur sie arbeitet und nicht fur die Behérde. Aller-
dings gab es schon eine Biotoptypenkartierung, die in den Landschaftsplan eingear-
beitet werden sollte. Herr Hases Dramaturgie fur die Arbeit an dem Landschaftsplan
war es, zunachst mit einer Siedlungstypisierung die bestehenden Siedlungen zu ver-
stehen und aus diesem Verstandnis kunftige mégliche Siedlungserweiterungen ab-
zuleiten. Diese Dramaturgie hat den Nebeneffekt, daR die Naturschutzbehérde nicht
in den Landschaftsplan einsteigen konnte. Dies ging zunachst in den Arbeitsgrup-
pensitzungen mit der Stadt und der Unteren Naturschutzbehérde gut. Bei der zwei-
ten Arbeitsgruppensitzung, bei der die Obere Naturschutzbehérde dazukam, kippte
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die Situation. Die Vertreterin der Oberen Naturschutzbehérde verweigerte die Dis-
kussion der Siedlungserweiterung, bevor eine Grundlagenermittlung erfolgt sei.

Herr Hase hat diesen Streit nicht aufgegriffen, sondern darauf gewartet, daR die
Stadt Farbe bekennt und zu den Vereinbarungen steht. Er wollte nicht als Durchbo-
xer der stadtischen Interessen gegen die Behérde fungieren. Die Stadt schaltete
sich jedoch nicht ein. Die Vertreterin der Oberen Naturschutzbehérde duRerte spater
gegenuber Vertretern der Stadt Zweifel, ob Herr Hase denn Uberhaupt wisse, wie ein
Landschaftsplan zu bearbeiten sei. Hier taucht die Behorde auf und versucht, alle
Absprachen zunichte zu machen. Ein weiteres Phanomen ist, daR die Behérde einen
Popanz — nach dem Motto 'So geht das nicht!' — aufbaut, aber im nachhinein nicht
einmal, wie verabredet, die Protokolle Uber die Arbeitsgruppensitzungen schreibt.
Anfangs waren die Protokolle so geschrieben, als ob die Anmerkungen per Dienst-
anweisung in den Landschaftsplan Gbernommem werden miRte. Dabei verfuigen die
Behdrden real nicht Uber die Macht zu solchen Anweisungen. Die Macht beruht le-
diglich auf 'Deals’, und die Behérden wollen frihzeitig beteiligt werden, um diese
Deals aufzubauen.

Spater haben Herr Hase und Frau Elster, Herr Hases freie Mitarbeiterin, die Arbeits-
gruppensitzungen in einer Art Rollenspiel vorbereitet. Letztlich kam die Zustimmung
zu dem Landschaftsplan aus Dérfern, die sonst von der Stadtverwaltung als
'schwierig' bezeichnet wurden.

Debatte

Herr Hases Fall ist anders als die bisherigen. Herr Hase ist selber der Chef. Damit
ist die Burosituation eine andere. Auch die Rolle des Auftraggebers ist anders be-
setzt: Die Stadt tritt als Auftraggeberin, die Aufsichtsbehérde mit ihren Erpressungs-
versuchen auf. Dabei gelten die von der Behérde eingefuhrten Vorschriften nur be-
hérdenintern, nicht fur die Planerin und die Stadt. Wichtig ist Herr Hases Schritt, den
Auftraggeber in die Pflicht zu nehmen, den Ball zurliickzuspielen, um die Auftragge-
berln zur Entscheidung zu zwingen, ob sie sich an die Vereinbarungen mit den Pla-
nerlnnnen halten will oder nicht. Herr Hase ergénzt, daR es auch wichtig war zu wis-
sen, daf die Behdrden durchaus unterschiedlich reagieren (UNB, ONB), also offen-
sichtlich einen weiten Ermessensspielraum haben. Herr Hase hat sich eine Diskus-
sionspartnerin nicht im Buro gesucht, sondern ist eine 'externe' Koalition mit einer
freien MitarbeiterIn eingegangen.

Fur den Abend wird vorgeschlagen, die bisher erzahlten Falle zu sammeln, sie zu
ordnen und so die Vergleichbarkeit herzustellen.

Erste Reihung und Vergleich der Zwei-Personen-Stiicke

Protokoll vom 3. Okt.; Abendveranstaltung
Anknupfend an die gestern und heute vorgestellten Falle will ich Gemeinsamkeiten
und Prinzipien darstellen, die bei den verschiedenen Fallen aufgefallen sind. Eine
erste Reihe 1alt sich anhand des Verlaufs der Fallgeschichten darstellen, die den
Beginn des Arbeits- bzw. Auftragsverhaltnisses zum Ausgangspunkt hat und in der
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Folge unterschiedliche Etappen der Rollenverteilungen durchlauft. Die erste Rollen-
verteilung organisiert sich bereits Gber die ersten Absprachen. Diese ziehen sich
dann im weiteren Arbeitsverhaltnis durch. Entweder als 'gegltckte’, bzw. klare Ab-
sprachen, die den Beteiligten ihre Zustandigkeiten und Grenzen klarwerden lassen,
oder — und das scheint in vielen Fallen zuzutreffen — als relativ ungekléartes, schlecht
organisiertes Verhaltnis, bei dem die Klarung der Rollen und Zustéandigkeiten auch
in der Folge unklar bleibt und der verdeckt existierende Konflikt verschleppt wird.

Die zweite Reihe geht der Frage nach, welche Rollenverteilungen wir in den ver-
schiedenen Arbeitsbereichen anhand der Fallgeschichten beobachten konnten. Un-
sere Falle entstammten handwerklichen Arbeitssituationen, verschiedensten Burosi-
tuationen bis hin zum Arbeitsverhaltnis an der Hochschule. Es zeichnet sich hier ei-
ne Reihe ab, bei der die Rollen und Kompetenzen umso klarer erscheinen, je greif-
barer und nachprufbarer die Arbeitsprodukte sind, was am ehesten bei den hand-
werklichen Arbeitsbereichen wiederzufinden ist. Die akademischen Arbeitssituatio-
nen im Buro bzw. an der Hochschule zeichnen sich hingegen durch schwierig zu
prufende Arbeitsprodukte aus und hier scheinen 'liberale’, d.h. relativ unverbindliche
Arbeits- und Rollenvereinbarungen verbreitet zu sein. Zuerst will ich auf den Anfang
der Falle zurickkommen, namlich dort, wo die ersten Absprachen getroffen werden
und das Arbeits-/Auftragsverhaltnis sowie die eingenommenen Rollen konstituiert
werden.

Die Anfange der Auftrags-/Arbeitssituationen

Unsere bisherigen Fallbeispiele sind Gberwiegend erstmal als 'negative' Beispiele
erzahlt worden, bei denen es fur die Beteiligten nicht zur geklarten Zweipersonen-
beziehung bzw. eines funktionierenden Lehrerinnen-Schulerinnen-Verhaltnisses
kam. Bei fast allen vorgestellten Geschichten falit auf, dal der Einstieg fur die Be-
rufsanfangerin damit beginnt, dafd ihr/ihm versucht wird klarzumachen, daf} das mit-
gebrachte Wissen und die bisherigen Erfahrungen falsch/fehl am Platz seien bzw.
nicht der 'Art des Hauses' — wie wir das in Anlehnung an die Erzahlung von Frau
Herta nannten — entsprechen wurden. Der Berufsanfangerin auferlegte Zumutungen
organisieren bewuflt oder unbewuBlt Verunsicherung, indem mitgebrachtes Wissen
dequalifiziert wird. Das Selbstwertgefuhl, das sich auf bisher erworbene, mitgebrach-
te Erfahrungen stutzt, wird dartuber untergraben. Diese Dequalifikation entpuppt sich
als Basis, auf der ein autoritares Chefln-Mitarbeiterinnen-Verhaltnis konstituiert wird.
Eine solche Rollenverteilung wird aber nicht einseitig von der Chefln organisiert,
sondern bedarf des Zuspruchs der Novizen. Fur die Chefln scheinen die Beweg-
grunde klarer zu sein, wird doch dartber ihre Cheflnnen-Rolle etabliert. Fur die Be-
rufsanfangerin stellt sich allerdings die Frage, wieso sie dieser Zumutung zustimmt.
Die 'Zurucknahme' der mitgebrachten Erfahrungen wird nur dariber annehmbar, da
implizit das Versprechen mitschwingt, von den Erfahreneren zulernen zu kénnen.
Entweder wird also implizit ein Lehrerinnen-Schulerinnen-Verhaltnis angeboten,
oder die Berufsanfangerin erwartet ein solches und akzeptiert dafur die Relativie-
rung ihrer/seiner bisherigen Erfahrungen.
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Wie wir im Verlauf unserer weiteren Gespréche lernten, betrifft diese Denunzierung der
Lerngeschichte nicht allein die Arbeit, sondern richtet sich haufig gegen die frihere Leh-
rerinnen, bzw. gegen das literarisch mitgebrachte Wissen. Die Forderung des Verzichts
auf das Zitieren ist also eine 'Spielart' der Aufforderung zur Unterschlagung der Lernge-
schichte, wie wir etwa am Fall von Frau Novotny spater gelernt haben.
In den meisten bisherigen Falle wurde das Angebot eines Lehrerinnen-Schulerin-
nen-Verhéltnisses von der Berufsanfangerln akzeptiert, so dal} eine erste Rollenver-
teilung bereits festgeschrieben war, bei der fur die Chefln klar war, wer die Chefln ist
und wer die Anweisungen erteilt, d.h. die 'Art des Hauses' vorgibt. Die Berufsanfan-
gerin hat darUber bereits Zumutungen akzeptiert, die sie zur Aufrechterhaltung der
Rollenverteilung laufend mit der Erwartung des Zustandekommens eines Lehrerin-
nen-Schulerinnen-Verhéaltnisses gegenrechnen muf.

Wie lange solche Erwartungen aufrechterhalten werden, kann man am Fall von Joseph
nachlesen, wo Uber einen Zeitraum von einigen Jahren die Erwartung eines Lehrer-
Schiler-Verhaltnisses die Grundlage der Zusammenarbeit bildetete, bis diese Erwartun-
gen aufgegeben wurden. Im Fall von Frau Sasse, der erst spater erzahlt wurde, war die
Heftigkeit, mit der an diesen Erwartungen festgehaiten wurde besonders deutlich. Und
dies, obwohl aus der Fallerzahlung keine Hinweise darauf deuteten, dal® von seiten des
Chefs ernsthaft eine Lehrerrolle eingenommen wurden. Die Deutlichkeit, mit der das zum
Ausdruck kam, hatte in dem Fall viel damit zu tun, daB es sich eben nicht um einen 'ab-
getropften' Fall handelte.
Fur die Anfange des Auftrags-/Arbeitsverhaltnisses heillt das aber auch, daf} nur
dort, wo die Berufsanfangerin mitsamt ihren mitgebrachten Erfahrungen und Fahig-
keiten ernst genommen wird und die Mdglichkeit gegebenenfalls der herrschenden
'Art des Hauses' zu widersprechen akzeptiert wird, die Perspektive fur den Aufbau
eines Lehrerlnnen-Schulerinnen-Verhaltnisses geboten ist. Wichtig ist dabei aller-
dings, daB dies von der Seite der Erfahreneren nicht nur als 'laissez-faire' gebilligt
wird, um sich zeitweilig von der Arbeit zu entlasten. Solche scheinbaren 'Freirdume’
tauschen immer dartber hinweg, daR letzten Endes einzig die 'Meinung' der Chefln
gilt. D.h. daBR auch die Chefln eine Lehrelnnen-Rolle tbernehmen muB, bei der sie
zwar Wissen vermitteln, gleichzeitig aber am eigenen Wissen weiterlernen. Wir ge-
hen davon aus, daR der Erfahreneren immer die gréf3ere Verantwortung gegenuber
der Novitzln zukommt. Auch das ist Teil der Lehrerinnen-Rolle.

Der weitere Verlauf des Arbeitsverhiltnisses

Ein dauerhaft/kontinuierliches Arbeitsverhaltnis ist nur dort méglich, wo real ein Leh-
rerlnnen-Schulerinnen-Verhaltnis zustandekommt, d.h. dort, wo die Berufsanfange-
rin nicht ihr mitgebrachtes Wissen zu verleugnen braucht. Gleichzeitig mufl der Che-
fin auch die Rolle des Lehrend-Lernenden zugestanden werden. Die Rollen der Be-
teiligten sind also wechselnd, und jeder der Beteiligten kann weiterlernen. In einem
solchen 'idealen' Fall gestaltet sich die Zusammenarbeit fur alle lern- und lehrreich.
Die oben bereits angedeutete Situation, bei der die Chefln ein 'laissez-faire' walten
1aRt, stellt eine gangige Situation dar, bei der das implizit versprochene/-angebotene
Lehrerinnen-Schulerinnen-Verhaltnis nicht eingelést wird. Dies 'laissez-faire' ist da-
bei eine Form der 'Entlastung und Entlassung' aus der Lehrerinnen-Rolle, die gleich-
zeitia der Berufsanfangerin ein Zugestandnis an ihre Kompetenz vorgaukelt. Real
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wird diese allerdings nicht anerkannt, was bei den Fallgeschichten von Angelika und
Joseph deutlich wurde, wo Phasen 'eigenstéandiger' Arbeit pl6tzlich kurz vor Abgabe
der Arbeit aufgekindigt wurden, und die 'Art des Hauses' per Dienstanweisung und
hergestelltem Zeitdruck wieder eingefuhrt wurde. Die Aufrechterhaltung solcher, fur
alle relativ unverbindlichen Arbeitsvereinbarungen wird i.d. R. von allen Beteiligten
gleichermalen betrieben und gestutzt, da sie fur beide den Spielraum offenlagt, sich
jeweils in gewlnschten Rollen wiederzuerkennen. Fur die Berufsanfangerin ist es
maglich, diese 'Freirdume' als 'Vertrauen' ihr gegentber zu werten, in die sie mitge-
brachte Erfahrungen einbringen kann. Fur die Chefin bietet sich ebenfalls die M6g-
lichkeit, die fehlende bzw. nicht nachgehaltene Lehrerinnen-Rolle als 'Vertrauen der
Berufsanfangerin gegenuber' umzudeuten. Die im Verhéltnis versteckt angelegten
Abhangigkeiten sind fur die Chefln besonders vielversprechend und 'ertragreich'.
Das scheinbare Vertrauen der Berufsanfangerln gegenuber verpflichtet diese meist
zu besonderer Loyalitat. Sie zerbricht sich so laufend den Kopf der Chefln — und
das, ohne daf diese offenkundig autoritar auftreten muBl. Gleichzeitig entlastet die
Chefln sich selbst dahingehend, daR Erfolge als ihre bzw. gemeinsame verbucht
werden, wahrend MiRlerfolge als Enttduschung des scheinbar entgegengebrachten
Vertrauens auf die Kappe der Berufsanfangerin geht. Es besteht also kein Lehrerin-
nen-Schulerlnnen-Verhaltnis, doch steht es allen offen, sich gegebenenfalls ein sol-
ches vorzugaukeln.

Die Enttduschungen sind auf beiden Seiten gleichermalien angelegt und werden
sichtbar, wenn den Beteiligten der Selbstbetrug bzw. der Betrug vom Gegenuber
klar wird. Fur die Berufsanfangerln heif3t das, daR sie der in Aussicht gestellten Leh-
rerlnnen-Rolle zu miltrauen beginnt und gleichzeitig die Ernsthaftigkeit des entge-
gengebrachten 'Vertrauens in ihre Qualifikation' in Zweifel ziehen mufl. Fur die Che-
fin heilt das, daR deren Lehrerinnen-Rolle nicht mehr nachgefragt wird, die Rolle
‘entzaubert' wird und die Machtposition auf der Grundlage der entgegengebrachten
Lovalitat schwindet. Auch hier sind die Reaktionen Enttduschung, was den Versuch
darstellt, die verschwiegenen Verhaltnisse weiterhin aufrechtzuerhalten, oder aber
autoritares Gehabe, das so tut, als sei die mittlerweile verlorene Autoritat durch das
Vorspielen von Macht zurlickzugewinnen. Im Fall von Angelika hat eine solche Ge-
schichte zur Aufkindigung des Arbeitsverhaltnisses gefuhrt, wahrend im Fall von
Joseph die versteckt autoritare Haltung des Chefs erst nach der Aufkindigung des
Arbeitsverhaltnisses deutlich wurde.

Fur eine Vielzahl der Félle aus Buros mit sogenannten 'freien Mitarbeiterinnen' bzw.
an den Hochschulen stellen solche antiautoritaren, 'liberalen' Arbeitssituationen
wohl die Regel dar. Das andere Extrem zu gegltckten Lehrerinnen-Schilerinnen-
Verhaltnissen stellen Arbeitssituationen dar, bei denen von Anfang an auf ein sol-
ches Verhaltnis verzichtet wird und statt dessen ein offenes Chef-Angestellten-Ver-
haltnis etabliert wird. das auf eindeutigen Dienstanweisungen basiert. Im Gegensatz
zu den o.a. 'liberalen'. d.h. antiautoritaren Verhaltnissen sind hier die Rollen und
Aufaaben aller Beteiligten eindeutig und meist auch einklagbar. Das vereinfacht die
Situation. ohne sie allerdinas unbedingt langerfristig lehr- und lernreicher zu ma-
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chen. Das Lehren und Lernen stellt sich hier als einseitige Weitergabe des Wissens-
vorsprunges an die Berufsanfangerin dar. Da die Rolle des Chefs fur sich nicht das
Angebot des Dazulernen-Kénnens wahrnimmt, verringert sich der 'Wissensvor-
sprung' gegenuber den Novizen im Lauf der Zeit, sodaR auch die Grundlage dieses
ungleichen Verhaltnisses auf immer dinneren Beinen steht. Langerfristig bleibt nur
die Méglichkeit, entweder das Verhaltnis in ein anderes, d.h. entweder ein 'liberales’
oder ein reales Lehrerlnnen-Schulerinnen-Verhaltnis umzuwandeln, oder aber — und
das scheint die Regel zu sein — das Arbeitsverhaltnis zu kindigen.
Von Frank haben wir ein Beispiel gehért, bei dem es derzeit noch unklar ist, auf welcher
neuen Ebene sich das Arbeitsverhaltnis einrichten wird. Deutlich wird allerdings, daR das
ursprunglich 'eindeutige' Chef-Angestellten-Verhaltnis seine Basis eingebift hat, da sich
fur Frank Gbers Zulernen die Kenntnisunterschiede zum Chef Gber die Jahre verringert
haben.
Die Spanne der dargestellten und in den Fallen zum Ausdruck kommenden Arbeits-
situationen reicht also vom 'gegluckten' Lehrerlnnen-Schulerinnen-Verhaltnis, bei
dem die Autoritat der Erfahreneren der Berufsanfangerin ein Nachfragen und Zuler-
nen ermdglicht, Uber die Beispiele fur antiautoritare (autoritéare) Verhéltnisse, bei
denen die Rollen der Beteiligten bewuf3t im Unklaren bleiben, bis die verdeckt autori-
tare Rolle der Chefln offen wird. Das letztgenannte Verhéltnis basiert immer schon
auf einer offen autoritéaren Haltung der Chefin. Langerfristig sind auf jedenfall nur die
Arbeits-/Auftragssituationen fur alle Beteiligten lehr- und lernreich, bei denen es zu
einem Lehrerinnen-Schulerinnen-Verhaltnis kommt.

Rollenverteilungen in unterschiedlichen Arbeitsbereichen

Bei den Fallen fiel auf, daR bestimmte Rollenverhaltnisse scheinbar in unterschiedli-
chen Arbeitsbereichen gehauft auftreten. Daraus 14t sich zwar keine Regel ablei-
ten, dennoch schien die Frage spannend, womit das zusammenhangen kénnte. Ein
erster Versuch, das zu verstehen, erschlof} sich dartber, daf} wir in den verschiede-
nen Arbeitsbereichen unterschiedlich 'direkte' Méglichkeiten zur Prifung des Ar-
beitsertrages erkannten. So lassen 'handwerkliche' Arbeiten, wie sie etwa von Han-
na in der Gartnerei oder von Herta aus dem Krankenhaus erzahlt wurden, eine rela-
tiv rasche, unmittelbare Uberpriifung des Arbeitsertrages zu. Fir die Beteiligten er-
6ffnet sich hier scheinbar am ehesten die Méglichkeit, die Ergebnisse, Folgen und
damit die Richtigkeit der Arbeitsentscheidungen zu prifen. Uber die Entscheidungen
abgegebene Prognosen treffen relativ schnell ein, so daR eine Bestatigung oder ggf.
eine Korrektur méglich ist. Das Zulernen auf der Ebene von Fertigkeiten gibt der Be-
rufsanfangerin so regelmagig die Méglichkeit, ihren Lernzuwachs zu verfolgen.

DaR dies aber nicht immer so sein muf3, zeigt der Fall von Hanna, wo die Betriebsinha-
ber ein absolut autoritires Arbeitsverhaltnis schufen, das per Dienstanweisungen funk-
tionierte und bei dem die Erfahrungen von Hanna nichts galten. Selbst die bald erkenn-
baren MiRerfolge der Anweisungen fiihrten nicht zu einer Anderung, d.h. einer Anerken-
nung der offensichtlich richtigen Entscheidungen der Berufsanfangerin. Immerhin war es
fur sie moglich die Richtigkeit ihrer Einschatzungen zu bestatigen, selbst wenn sie die
Zumutung akzeptierte, entgegen besseres Wissen zu arbeiten.
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Im Fall von Frank, wo die Einstellung auf der Grundlage klarer Arbeitsvereinbarun-
gen als Technischer Zeichner im Buro erfolgte, konnte zunachst ein Lehrer-Schuler-
Verhaltnis etabliert werden. Auch hier waren die Arbeitsprodukte, wie etwa die
Zeichnungen, unmittelbar prafbar. Mit der Ausweitung der aufgetragenen Arbeitsfel-
der wird aber auch die anfangliche Eindeutigkeit der Vereinbarungen zunehmend
unklarer. Der ursprunglich weisungsgebundene Angestellte wachst im Laufe der Zeit
in den Status eines selbstandig arbeitenden und entscheidenden 'Freien Mitarbei-
ters' hinein. Die neuen Rollen werden bei diesem, von allen Beteiligten akzeptierten,
'Aufstieg’ aber nie geklart. Die Arbeitsbereiche haben sich also von einem hand-
werklichen — als Technischer Zeichner — zu einem akademischen — als Planer — ge-
andert. Gleichzeitig sind die Rollen unklarer geworden.

Der Status des 'freien Mitarbeiters', der in vielen Planungsburos die Regel darstellt,
weist sehr haufig antiautoritare Zuge auf. Gerade bei Projekten mit langen Bearbei-
tungszeitrdumen, wie Landschafts- und Flachennutzungsplénen oder gréeren Ob-
jektplanungen, ist die Prufung des Arbeitsertrages und die Richtigkeit der Prognosen
schwieriger zu bewerkstelligen als in den o0.g. handwerklichen Bereichen. Das hangt
zum einen an der zeitlichen Distanz zwischen der Entscheidung und dem Ertrag,
und zum anderen ist auch die Ebene der Prifung des Ertrages veréndert. Sind in
den handwerklichen Tatigkeiten die Ertrage i.d.R. materiell prufbar, so erfordert die
Prufung der Ertréage etwa von bauleitplanerischen Prognosen eine starkere reflekto-
rische Arbeit. Am deutlichsten wird das im Bereich akademischer Arbeit an der
Hochschule. Die Ebene der unmittelbar 6konomischen Prufung der Arbeitsertéage,
die in Burosituationen immer noch méglich ist, fallt hier weg. Der Nachvollzug und
die Prufung der Arbeit erfordert hier die groéfite reflektorische Arbeit, da der Ertrag
nur an den vermittelten und verstandenen moralischen Inhalten, d.h. an der Qualitat
der Lehre und damit letztlich an der Qualitat des Gelernten gemessen werden kann.
Die Qualitat der Lehre macht sich also an der Qualitat des Gelernten fest. Wird das
ignoriert, so entstehen antiautoritare Arbeitsvereinbarungen, bei denen die Lehrerin-
nen keinerlei Verantwortung fur die Produkte ihrer Tatigkeit, ndmlich das Dazuge-
lernte bei den Schulerinnen, ibernehmen. Ahnlich, wie bei den o.g. 'unklaren' Buro-
situationen sind deshalb solche antiautoritaren Arbeitsvereinbarungen an den Hoch-
schulen besondes Uppig ausgebildet und in den einzelnen Lehr-Lernbeziehungen
héaufig besonders langlebig. Sowohl fir die Lehrerln als auch fur die Hochschulschi-
lerln besteht die gleiche Forderung, daB ihre Ertrage reflektiert sein wollen, um als
solche erkenn- und verstehbar zu werden. Fur unsere Reihe der Falle zeichnet sich
deshalb ab, daR Arbeitsbereiche mit unmittelbar materiell prifbaren Ergebnissen am
ehesten von autoritaren Chef-Angestellten-Verhéltnissen bestimmt werden, wahrend
dort, wo die zeitliche Distanz zwischen Arbeit und Produkt sehr gro wird und die Er-
trage zur Uberprifung in starkerem MaRe reflektorische Arbeit voraussetzen, vor-
nehmlich auf antiautoritaren, 'liberalen' Arbeitsvereinbarungen basieren. Der Ideal-
fall eines 'gegluckten' Lehrerinnen-Schulerlnnen-Verhaltnisses gilt gleichermallen
fur alle Arbeitsbereiche, selbst wenn er scheinbar viel seltener auftritt.
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Nachtrdage und Debatte

In der Reihe der Falle kommt — selbst wenn das vereinfacht ist — zum Ausdruck, wo
die Handlungs- und Entscheidungsspielrdume gesichet sind. In handwerklich/gart-
nerischen Arbeitssituationen sind die Spielrdume i.d.R. relativ klar und verstandlich.
Dies trifft ebenfalls fur die organisierten Chef-Buros zu, bei denen die Aufgaben und
Spielraume fur alle mehr (oder weniger) verbindlich sind. Schwierig wird es erst bei
den unorganisierten Buros. Hier wird die Chefrolle klammheimlich eingefihrt und
auch aufrechterhalten. Verbindlichkleiten sind nur vorgetauscht. Es sind also Buros,
die so tun, als ob sie Hochschule spielen wirden, da die Prifbarkeit der Arbeitser-
trage daruber erschwert wird, dal weder die Burockonomie, noch die Absprachen
mit den Auftraggebern offen gemacht werden. Hochschulsituationen stellen in der
Reihe den Gipfel der Unverbindlichkeit dar. Hier wird im Prinzip das unorganisierte
Buro nachgespielt, obwohl und weil keine unmittelbar 6konomisch prifbaren Ertrage
mit der Arbeit verbunden sind. Die Ebene der Prufung erschlieft sich ja erst GUber die
Reflexion. Deshalb wird auch bei mangelinder intellektueller Reflektion der Arbeit die
sog. 'Praxisrelevanz' in der Hochschullehre eingefuhrt. Was dabei unverstanden
Ubernommen wird, ist eine Arbeitsorganisation, wie sie im unorganisierten Baro
herrscht. Die Chimare 'Praxis' wird als fiktive Dritte Person aus dem Hut gezaubert,
um als Mafstab und Richtschnur der verschwiegenen Werturteile der Lehrerlnnen
zu dienen. Daruber wird sich nicht mehr auf die reflektorische Arbeit an der Hoch-
schule eingelassen, die notwendig ware, um die Ertrage der Lehre als 'Werke' zu
verstehen. Denn nur Uber die Reflexion wird es méglich, daR die relativ abstrakte
Arbeit der Lehre auch den Werkinstinkt (vgl. Veblen 1989) befriedigt.

Franks Fall stellt eine Sondersituation dar, die sich von Berufsanfangerinnen stark
unterscheidet. Mit seiner Erfahrung stellt sich die Situation relativ gesichert dar.
Auch in Bezug auf die Beteiligten gibt es hier deutliche Unterschiede zu den ande-
ren Fallen. Hier ist bereits der Ubergang zu den Drei-Personen-Stiicken angedeutet.

In der Reihe der Falldarstellungen hatten wir unterschiedlichste Einstiegsgeschich-
ten, bei denen es im Laufe der Zeit einen 'Aufstieg' in der Rangfolge gab. So gab es
z.B. den Aufstieg von der ZeichnerIn zur Planerin oder aber von der Berufsanfang-
erin zur buroqualifizierten Planerin. In vielen Buros wird versucht, die Gewinne dar-
Uber zu erhéhen, indem eine starke Auftrennung in 'qualifiziertere’ und 'weniger qua-
lifiziertere' Arbeiten eingefuhrt wird. Die HOAI zeichnet diese Wertung Uber veran-
schlagende Honorarséatze deutlich nach. Unorganisierte Buros haben also ein Inter-
esse daran, Teile der anfallenden Arbeit, wie etwa das Zeichnen zu delegieren und
darUber eine Dequalifikation etwa der Zeichnerln einzufuhren. Aber auch fur die Pla-
nerin bedeutet diese Aufteilung der Arbeit eine Dequalifizierung daruber, weil ihr
verschiedene Ebenen der Prifung der Arbeit aus der Hand genommen werden. Das
Zeichnen eines Planes ist eben nicht nur eine manuelle Fertigkeit, sondern gleich-
zeitig eine Méglichkeit, wahrend der Abbildung/Darstellung die Gedankengange
beim Planen nochmals zu durchlaufen. Ein gutes Beispiel hierzu gibt auch die han-
dische Sortierung von Vegetationstabellen. Diese Arbeit ist eben nicht nur Um-
schreiben, sondern wahrend des Umschreibes passieren die Bilder im Kopf und
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gleichzeitig werden die Thesen Uberprift — von Zeile zu Zeile. Gerade dieses Fieber
der Buros, Uber die Aufteilung der Arbeiten méglichst effizient zu wirtschaften,
schlagt in der Regel zurtick. Die Anzahl der Radierungen und Korrekturen bei den
Planen macht das nur allzu deutlich.

Neben der Okonomie, die 'ich fur mich im Biro herstelle', organisiere ich naturlich
auch meine Reputation. Das, was ja hinter dem Chef oder dem Namen des Buros
steckt, ist auch ein symbolisches Kapital. Und es ist natirlich wichtig, dal dieses
symbolische Kapital nicht nur ein Qualifikationsversprechen bleibt, sondern ich die
Mdoglichkeit habe, real an meiner Qualifikation weiterzuarbeiten, also dazuzulernen.

Da ich mir nicht immer aussuchen kann, in welches Buro ich gehe, stellt sich also
die Frage, wie ich mit der Situation im jeweiligen Buro zurandekomme, welche The-
rapie ich fur mich veranschlage. Es geht also darum, ob ich meinen Platz im Buro
beanspruche, d.h. was lasse ich mir gefallen, und was nicht. Der Platz im Buro kann
also nicht formal geklart werden, sondern muB in der laufenden Arbeit passieren und
immer wieder erneuert werden. Da gibt es naturlich fur jeden individuelle Vorgehens-
weisen mit den unterschiedlichsten Situationen fertig zu werden, d.h. sie tragbar zu
organisieren. Das setzt aber voraus, sich Uber die Befindlichkeiten der anderen,
Uber das sogenannte 'gute Arbeitsklima' hinwegsetzen zu kénnen. Das gehért auch
zur Professionalitat. Nur der Profi kann die Debatten fur sich organisieren, d.h. er
kann an die weniger Routinierten das Angebot zur Kooperation machen, so daf} sich
fur die Mitarbeiterlnnen bzw. Lehr-Lernsituationen ergeben. Als Berufsanfangerin
kann ich das nicht.

Die Niederlagen nicht zu reflektieren, heillt die Chance zu verpassen, etwas dazuzu-
lernen, erwachsen zu werden. Die Beweihraucherung der Zumutungen drtckt sich
genau davor, den Widerstand ad hoc zu machen und sich daruber einen Haufen Zu-
mutungen zu ersparen. Selbstvertrauen gehort dazu, den Widerspruch zu fuhren.
Selbstvertrauen erwéachst aus Professionalitat und die Professionalitat erwachst aus
dem Selbstvertrauen. Und beides, die Resignation, also das gestérte SelbstbewulRt-
sein und die mangelinde Professionalitat, tauchen in der Regel gemeinsam auf. Dies
wird vermittelt, wenn die Chefs ihre Arbeit nicht leisten, denn man lernt ja auch am
Vorbild, d.h. das Lernen organisiert sich auch an den Begrenzungen des Lehrers.
Ein Teil der Resignation stellt dabei die Einfihrung der Dritten Person her, sei es in
Form der Okonomie oder in Form des Auftraggebers.

Unsere heutigen Debatten stellen MiRerfolge par excellence dar, bei denen die Ver-
sprechungen nicht eingel6st wurden. Es stellt sich also die Frage, wie ich damit um-
gehen kann, ob ich mir das gefallen lassen muf} oder nicht? So ist etwa die Frage,
ob Werners Vegetationsaufnahmen-Machen richtig war oder nicht, weniger wichtig.
Wichtiger ist, ob es zur Starkung des eigenen Selbstbewul3tseins beitragt oder nicht
und ob es einen Zugewinn an professionellem Wissen eréffnet hat. Um so arbeiten
zu kénnen, bedarf es also auch der Philosophie des gesunden Egoismus. Es geht
also um die Frage, was ich selber dabei gelernt, bzw. fir mich verstanden habe.
Demgegenuber steht die gangige Burowertung, die vorauseilend die Frage stellt, wie
denn der fiktive Auftraggeber meine Arbeit verwerten kénnen. Hinter dieser Frage
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steht naturlich die klammheimliche Einfuhrung der dritten Person als Druckmittel und
als Drohung, die gegen die Qualifizierung der Berufsanfangerin gerichtet wird.

Das, was wir anfanglich besprochen haben, namlich die Dequalifizierung der Berufs-
anfangerln durch die Aufforderung zur Distanzierung und Denunzierung der mitge-
brachten Erfahrungen, fallt ebenfalls in die Kategorie der Drei-Personen-Stucke.
Hier Gbernehmen die realen Lehrerinnen, bzw. die literarisch angefuhrten Lehrerin-
nen als mitgebrachte Figuren, eine Rolle, die in der Wahrnehmung der Chefin in un-
mittelbare Konkurenz zu ihrer Rolle tritt. Das ist ein Grund dafur, daf das Zitieren,
also der explizite Verweis auf mitgebrachte Figuren, bei Auftragen so verpént ist. Es
mindert bei den Chefs zusatzlich noch die Bedeutung und Wertschatzung der 'Art
des Hauses'.

Morgen geht's dann explizit um die Drei-Personen-Stucke, d.h. zum einen um die
klassischen Falle der Mitarbeiterinn-Cheflnnen-Auftraggeber-(Okonomie)-Bezie-
hungen, und andererseits um die Falle, bei denen die dritte Person unvermittelt als
mitgebrachte Figuren auftaucht.

Drei-Personen Stiicke — Fallerzahlungen; Protokoll vom Dienstagvormittag
Der Fall Clara

Clara erzahlt ihren Fall und leitet ihre Erzahlung mit der Feststellung ein, daf ihr die
Geschichte aus dem letzten Sommer noch ziemlich 'nachgehe': Es handelt sich hier-
bei um einen Buroauftrag fur eine Siedlungserweiterung, zu der ein Bebauungsplan
erstellt werden soll. Gemeinde als Auftraggeber und Buro als Auftragnehmer arbei-
ten schon seit langerer Zeit zusammen. Gleich mit der Auftragserteilung bekommt
Clara einen Katasterplan, in dem der Hauptlandbesitzer im neuen Baugebiet — Herr
Zanker — bereits parzellierte Grundstucke, entsprechend seiner Verkaufsvorstellun-
gen und seinen eigenen Bauwinschen, eingetragen hat. Clara macht dagegen ihren
Plan fur das Baugebiet und plant die Siedlungserweiterung auch tber den bisheri-
gen Geltungsbereich hinaus. Dazu macht Clara einen Termin mit Herrn Dennhéfer
vom RP, den Clara als Ratgeber in speziellen Fachfragen schatzt. Dieser findet den
Plan so 'prima’. Auch der Burgermeister der Gemeinde ist mit dem Plan einverstan-
den. Er hat nichts gegen Claras Vorschlag einer Béschungsstitzmauer. Sein Ein-
wand bezieht sich nur auf den seiner Meinung nach Uberflussigen beidseitigen
Gehweg.

Der Plan wird dann in einer gemeinsamen Burgerversammlung und Sitzung des
Bau- und Umweltausschusses vorgestellt. Wahrend die Gemeindeverwaltung so tut,
als ob es bisher keine Gesprache uber den Plan mit Clara gegeben hétte, stelit die-
se ihren Plan vor. Herr Zanker protestiert vor allem gegen die von Clara geplante
Festsetzung der Grundsttcksbreiten. Dies wére eine 'Zumutung' fur die Gemeinde.
Clara versteht diesen Protest als Warnung. Es folgt die éffentliche Auslegung des
Plans, in deren Rahmen sich sieben private Bauinteressenten mit massiven Einwan-
den gegen den Plan von Clara melden. Darauf hat der Burgermeister Angst vor ei-
ner Initiative von Herrn Zanker und seinen Kaufinteressenten. In einer Sitzung des
Gemeindevorstands wird der Plan mit kleinen Anderungsdebatten (Bauzonentiefe
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15 Meter, Nord-Sud-Ausrichtung) beschlossen und befarwortet. D.h., die Aufstellung
und Auslegung ist beschlossen, es fehlt nur noch der SatzungsbeschluR durch das
Gemeindeparlament. Zuvor soll aber noch eine éffentliche Sitzung stattfinden, in der
die Einwendungen und Bedenken aus den Schreiben von Zanker&Co kommentiert
werden sollen. Diese Schreiben stellen die Grundséatze des Planes von Clara in
Frage. Clara bereitet sich mit der Praktikantin Dorothee auf die Frage nach Grund-
sticksgréflen, variablen Bauzonen usw. vor, in dem sie den Dorfkern und dessen
Baustruktur zum Vergleich aufbereiten. Das Argument von Herrn Zénker und dessen
Bauinteressenten ist, dal das Dorf Ergebnis von Baufreiheit sei und der Plan von
Clara eine Verstadterung bedeute, zumal beidseitige Gehwege auch noch unékolo-
gisch seien. Auf diese Argumentation sind Clara und Dorothee also vorbereitet. Cla-
ra fragt fur die Sitzung noch Herrn Dennhéfer vom RP und Herrn Valentin Voss
(Kreisbauamt) als Experten zu ihrer Unterstitzung an.

Bei der &ffentlichen Sitzung sind also nun Clara und Dorothee als Vertreterinnen des
Buros, die Experten Herr Dennhéfer und Herr Voss, der Burgermeister, der Gemein-
devorstand, Herr Zanker und 'seine Burgerinitiative' sowie interessierte Burgerinnen
anwesend. Zu Beginn der Sitzung kommentiert Clara die Argumente von Herrn
Zanker und 'seiner BI'. Uber eine Analyse des Dorfes lassen sich zu Dichte, Grund-
stucksgréRe usw. genaue Aussagen treffen, die Claras Plan fur das neue Baugebiet
stutzen. Alles andere als der Plan von Clara mit seinen genauen Vorgaben ware ei-
ne Verschwendung von Bauland. Nach Claras und Dorothees Vortrag ging der Pro-
test los. Herr Zanker rechnet anders als Clara, da auf Bauland im Zeichen der Fla-
chenstillegungen in der Landwirtschaft nicht so knapp gebaut werden muR. Er will
gréRere, groRziigige Grundstiicke, auf denen dann auch 'viel Okologisches' passie-
ren kann. Der Gemeindevorstand halt sich aus der Debatte véllig raus. Er kundigt
diese Position auch gleich zu Beginn der Sitzung an und uberlant damit Clara den
'schwarzen Peter'. Herr Dennhéfer als Experte ist begeistert von der 'Burgerbeteili-
gung'. Auf das Argument der Baulandverschwendung eingehend bestatigt er, dai
der RP gegen diese sei, aber die Vorstellungen von Herrn Zanker und der 'Burger-
initiative' keinen RechtsverstoR darstellen. Sie kénnen im Rahmen bis 2000 Qua-
dratmeter GrundsticksgréRe verschwenden, da erst liege die Grenze. Damit erteilt
Herr Dennhéfer Entlastung fur die Vorschlage von Herrn Zanker und Bl. Ansonsten
halt er den Plan von Clara fur duerst lobenswert. — Herr Zanker nicht: Er will auch
noch 25 Meter Bauzonentiefe, d.h. die Hauser kénnen bis zu 18 Meter von der Stra-
Re wegstehen. Dazu haben Clara und Dorothee wieder gute, vorher durchdachte
Gegenargumente parat, wie diese Baufluchten auf die Nachbarschaft wirken. Das
interessiert Herrn Zanker und 'seine Initiative' nicht, die sich im Verlauf der Ver-
sammlung immer starker fuhlen und gleich einen neuen Plan machen wollen. Daher
fragt Herr Zanker noch mal den Experten Dennhdéfer, welche Konsequenzen Plan-
anderungen haben. Herr Dennhdéfer weicht aus, weild nicht so recht. Auch der Ge-
meindevorstand halt sich raus, einzig das Argument einer weiteren zeitlichen Verzé-
gerung féllt. Das stort wiederum Herrn Zanker und 'Burgerinitiative' nicht. Sie warten
gerne noch. Per Handzeichen wird mal eben geklart, wer wann bauen méchte. Jetzt
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tritt aber der Burgermeister auf. Er will den BeschluB jetzt, macht einen autoritaren

Einwand und beendet die Sitzung. An Clara wird noch die Frage gestellt, ob sie sich

nun noch in ihrem Plan wiederfinde: ohnehin eine bléde Frage.

Resultat dieser besonderen Art der Burgerbeteiligung ist die Mitteilung an Clara und

das Buro, daR die Hochstgrenze fur die Grundstucksbreite raus soll, diese kénnen

jetzt 20 bis 40 Meter breit sein. Damit haben letztlich Herr Zanker und 'seine Intiati-

ve' ihre Absichten durchgesetzt. Soweit die Fallschilderung von Clara.

Im Anschluf an ihren Bericht gab es zunachst einige Nachfragen zur weiteren in-

haltlichen Klarung.

« Die Gemeinde hat 300 Einwohner. Weder Herr Zanker noch die tbrigen Bauinteressen-
ten 'seiner Initiative' stammen aus der Gemeinde, dem Dorf.

o Der Arbeitszusammenhang zwischen Gemeinde und Buro besteht tiber die Dorferneue-
rung die Hanno vom Biiro fir die Gemeinde geplant hatte. Hier ist auch schon das Ge-
biet, in dem Herr Zanker sein Land besitzt, als geeignete Siedlungserweiterung vom Bu-
ro vorgeschlagen und im DE-Plan vermerkt worden. Das heift, der Auftrag hat eine lan-
ge Vorlaufphase, vor allem auch fir die Gemeinde und Herrn Zanker.

* Der zweite Experte, Valentin Voss, hat in seinem Beitrag auf die Probleme mit groBen
Grundsticken in hohem Alter (Pflegeprobleme 0.4.) hingewiesen. Auch das war kein
Uberzeugender Einwand.

Nach inhaltlichen Nachfragen gab es noch eine angeregte Debatte zu den Rollen in

Claras Fall. In Analogie zu Balint ist der Fall Clara ein Dreipersonensttick mit Clara

als Arztin, dem Burgermeister (stellvertretend (?) fur den Gemeindevorstand) als

Patienten und den Herren Dennhéfer und Valentin Voss als Experten (Facharzte).

Die beiden unterschiedlichen Plane von Clara und Herrn Zanker fur das Baugebiet

sind die Krankheiten (inclusive Diagnose und therapeutischem Vorschlag). Zunachst

einmal wird am Fall Clara deutlich, daR die Hinzuziehung der Herren Dennhéfer und

Valentin Voss als Experten (Facharzte) ein Fehler war: sie geben der Diagnose und

Therapie von Clara nicht die erwartete 'Rickendeckung’, sondern spielen ihre Rolle

der meinungslosen Experten, die ihr Spezialwissen auf Nachfrage preisgeben. Da-

bei wird ihnen schon qua Anwesenheit die Kompetenz in der gesamten Sache zuer-
kannt und diese im selben Moment Clara als 'Arztin’ aberkannt.

Diese Aberkennung und Angst vor der Verantwortung in der zweiten &ffentlichen Sit-

zung zum Bebauungsplan liegt aber auch bei Clara selbst. Es wird die Variante de-

battiert, nur eine schriftliche Stellungnahme von den Experten (vor allem von Herrn

Dennhéfer) einzuholen und diese als 'Ruckendeckung' gegebenenfalls zu verwen-

den. Waren die Herren nicht anwesend, so bliebe die Kompetenz in der Sache bei

Clara. Eine weitere Variante ware eine offensive Einforderung der Stellungnahme

der Gemeinde (Burgermeister oder Gemeindevorstand) gewesen. Damit hatte sich

ein Streit zwischen Herrn Zanker mit 'seiner Burgerinitiative' und der Gemeinde ent-
spinnen kénnen, bei dem dann Clara die Rolle der Expertin erhalten hatte.

Im Fall Clara bleibt vor allem die Rolle des Burgermeisters bzw. seine Position un-

klar. Er auBert sich nicht zur 'Krankheit'. So schiebt er Clara immer vor, obwohl er ihr

gegenuber dem Plan zustimmt. Der Gemeindevorstand hélt sich dabei ebenso raus.

Trotz bereits erfolgter Zustimmung stellt er sich in der Offentlichkeit nicht gegen die
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potentiellen 'Neuburger', die (wie uberall) laut stellvertretendem Burgermeister ‘ganz
pesondere Leute' sind. Die Voraussetzungen des Auftrags sind von der Seite des
Burgermeisters verschwiegen. Welche Absprachen bestehen mit Herrn Zanker, wel-
che Motive hat der Burgermeister zur Zusammenarbeit mit Clara?

Clara macht im Plan einen therapeutischen Vorschlag, der Burgermeister halt sich
bedeckt. Wenn aber auf den therapeutischen Vorschlag uberhaupt keine Reaktion
erfolgt, so hat der 'Arzt' — in unserem Fall also Clara — keine Méglichkeit einer weite-
ren Debatte/Therapie. Dabei bietet Clara klugerweise keine Kompromisse an, die
einen Ausverkauf von Diagnose und Therapie darstellen wirden. Sie setzt ihre Stur-
heit und inr Wissen gegen die unaufrichtige, wankeimutige Position des Burgermei-
sters. Trotz der frih geweckten Skepsis bei Clara hat ihr Therapieangebot keine
Chance, da kein vertrauensvolles oder geklartes Arbeitsverhaltnis als Basis fur ei-
nen Streit zwischen dem Burgermeister und Clara herstellbar ist, weil sich zumindest
der Burgermeister total verweigert. Dieser Klarung steht dann in diesem Fall zudem
Herr Zénker massiv im Weg. Der Fall Clara wurde auch in der abschlieRenden Run-
de zu den Drei-Personen-Stucken noch einmal debattiert.

Protokoll der Fille vom 4. Okt. 1994; nachmittags
Der Fall von Lina - 'Ein Termin mit Herren in Grau'

Lina ist bei der Staatlichen Verwaltung der Schlésser und Garten als Gartnerin be-
schéaftigt und offiziell fur einen Teil der Parkpflege zustandig. Sie hat sich zwischen-
zeitlich zur Landschaftsplanerin weiterqualifiziert und ist Mitglied einer bekannten
berufsstandischen Arbeitsgruppe vor Ort. Bei einem Rundgang durch das Parkge-
l&nde fallen ihr unsachgeméafie Reparaturarbeiten an wassergebundenen Decken
auf, die im Zusammenhang mit baulichen Erweiterungen stehen. Lina erkundigt sich
in der Verwaltung nach den Zustandigkeiten fur diese Arbeiten. Eine Kollegin ruft
daraufhin beim zustandigen Bauamt an und informiert Gber die gemeldeten Mangel.
Der Sachbearbeiter beim Bauamt sagt zu, sich um den Fall zu kimmern. Er trifft
noch am gleichen Tag den Chef der beauftragten Firma. Ein Mitarbeiter der Firma
informiert Lina von diesem Treffen und teilt ihr die abgesprochenen Nachbesse-
rungsarbeiten mit. Da Lina klar ist, daf® damit die Baumangel nicht aufgehoben wer-
den kénnen, formuliert sie eine fachliche Kritik an den Bauarbeiten und macht
gleichzeitig Vorschlage an die Verwaltung, wie solche Baufehler kinftig vermieden
werden kénnen. Sie macht in ihrem Schreiben deutlich, daB sie nicht die ausfuhren-
de Firma, sondern das zustandige Bauamt mit ihrer ungenauen Ausschreibung fur
die aufgetretenen Schaden verantwortlich hélt. Dieses Schreiben schickt sie an das
fur die Auftragsvergabe zustandige Bauamt. Eine Kopie dieses Briefes erhalten die
hauseigene Verwaltung und die eingangs erwahnte Planerinnenarbeitsgruppe.

Die Bauarbeiten, die der AnlaB fur den Brief waren, wurden vom Bauamt als Auftrag
vergeben und Uberwacht. Es handelte sich in diesem Fall um kleinere Installations-
arbeiten, fUr die eine Vertragsfirma den Auftrag erhielt. Die Kritik von Lina richtet
sich gegen die aus ihrer fachlichen Sicht handwerklich falsche Wiederverfullung der
entstandenen Leitungsgraben. Sie macht im Brief mangelhafte Ausschreibung und
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Bauaufsicht fur die Baufehler verantwortlich. Neben dieser Kritik beschreibt sie an
das Bauamt detailliert ihren Vorschlag zur eindeutigen Auftragsformulierung far sol-
che Tiefbauarbeiten. Sie bringt ihre Erwartung zum Ausdruck, daR die fachlich be-
grundeten Vorschlage vom Bauamt positiv aufgegriffen werden, damit in Zukunft ver-
gleichbare Baufehler vermieden werden. Auf ihren Brief bekommt Lina keine Ant-
wort. Bei einem Telefonat zwischen ihr und einem Angehdérigen der Verwaltung
bringt dieser das Gesprach auf den Brief von Lina. Er bittet sie, ahnliche Schreiben
kunftig an seine Abteilung zu senden, um nicht weitere Konflikte zwischen Verwal-
tung und Bauamt zu forcieren. Die Briefe wirden dann gegebenenfalls an das Bau-
amt weitergeleitet. Nach einigen Wochen erhalt sie von dem Herrn aus der Verwal-
tung einen Telefonanruf, in dem sie kurzfristig zu einem Ortstermin eingeladen wird.
Gleichzeitig wird ihr mitgeteilt, da® niemand aus der Verwaltung den Termin wahr-
nehmen kénne. Lina sagt ihre Teilnahme zu und geht gemeinsam mit ihrer Gartner-
kollegin zum Ortstermin. Zu dem Termin erscheinen zwei Vertreter des Bauamtes,
Herr Schwarz und Herr Kurz, sowie ein Vertreter der beauftragten Firma. Das Bau-
stellengespréach wird schwierig. Es findet ausschlieflich zwischen Lina und Herrn
Schwarz statt. Herr Schwarz fuhrt das Gesprach. Die Atmosphére zwischen den bei-
den Personen ist gespannt. Herr Schwarz fuhrt aus, dal das Bauamt die von Lina
geforderte Ausschreibung so nicht machen kénne, da fur Ausschreibungen in dieser
GréRenordnung (geringe Bausumme) standardisierte Vordrucke des Rechnungs-
hofes von der Behérde zu verwenden sind. Daruber hinaus mokiert er sich Uber eine
fachliche Formulierung von Lina zu dem verwendeten Baustellengerat und weist an
dieser Stelle auf seine fachliche Kompetenz als Tiefbauingenieur hin. Im weiteren
Verlauf lenkt er das Gesprach auf scheinbar wichtige Aspekte, die vom eigentlichen
Thema ablenken. Durch die Andeutungen und unterschwelligen Behauptungen ver-
sucht er die fachliche Qualifikation von Lina in Frage zu stellen und sie zu verunsi-
chern. Schlie3lich Gberrascht er Lina mit der Frage, ob sie darauf bestehe, dal} der
Graben noch einmal ausgehoben werden muf}, um ihn dann von einer neu zu beauf-
tragenden Garten- und Landschaftsbaufirma fachgerecht verfillen zu lassen. Lina ist
durch diese Frage irritiert, da sie spurt, hier eine Antwort auf eine Frage geben zu
sollen, die aus ihrem Schreiben nicht ableitbar war. Trotzdem reagiert sie darauf und
verneint die Frage. Lina versucht Herrn Schwarz deutlich zu machen, da es ihr um
fachgerechte Arbeit bei kunftig anfallenden ReparaturmaRnahmen wassergebunde-
ner Decken gehe, wie sie es bereits im Brief formulierte. Herr Schwarz sagt ihr zu,
Mangel wie im vorliegenden Fall werde es kunftig nicht mehr geben. Damit beendet
er das Gesprach.

Anmerkungen zur Falldebatte

Der Fall von Lina wird als ein Beispiel dafur gesehen, wie bei einer Diskussion tuber
einen lapidaren Gegenstand ganz komplizierte Verwobenheiten auftauchen. Lina hat
den Fall Uber ihren Brief erst zum Fall gemacht. Verwirrung in der Verwaltung
scheint ihre unklare Rolle zu stiften. Lina tritt fur die Verwaltungen durch verschie-
denen Rollen als Schimare auf. In der Behérdenhierarchie taucht sie als Nutzerin
des Parks, Burgerinitiative (praktische Arztin mit apostolischer Mission), die zustan-
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dige Gartnerin (Facharztin auf der Suche nach Patientinnen) und Vertreterin einer
konkurrierenden Macht (Planerinnenarbeits-gruppe, fiktive Personen im Hinter-
grund) auf. Diese verschiedenen Rollen machen es der Verwaltung so schwierig mit
Lina umzugehen. Deshalb stellen sie sich erst einmal 'tot', um dem Problem aus dem
Weg zu gehen. Diese Verhalten weist weiter auf Interesselosigkeit am Phanomen
selbst hin. Das Bauamt stellt den Kontakt mit Lina tber den Herrn der 6rtlichen Ver-
waltung her. Formelle (schriftliche) Reaktionen der Verwaltungen erfolgen nicht. Da-
mit wird deutlich, daR sie Lina nicht ernst nehmen wollen, da sonst aus dem Fall ei-
ne Akte wurde. Die Verwaltungen haben zwar formal die Zustandigkeit, aber konkret
ihre Arbeit nicht gemacht.

Die Verwaltungen sind sich auf der Ebene der 'Anonymitatsklausel' (BALINT) einig —
Verschleppung der Verantwortung. Weiter wird wahrend der Verwaltungsaktivitaten
durch die Anwendung der 'Anonymitatsklausel' (standardisiertes Ausschreibungs-
formular) die Zustandigkeit von Verwaltung zu Verwaltung geschoben. Gleichzeitig
wird die Einhaltung des Dienstweges von Lina eingeklagt, der den Streit zwischen
den Verwaltungen vermeiden soll. Wahrend des Baustellengesprachs weist Herr
Schwarz Lina immer wieder verschiedene Rollen zu, auf die diese sich einlalt. Da-
durch gerét sie in eine defensive Position. Herrn Schwarz gelingt es, das Problem in
die Zukunft zu verlagern (Perfektionierung der Anonymitatsklausel), indem er die
Méglichkeit zur Nachbesserung fiir einen spateren Zeitpunkt in Aussicht stellt und
fur kunftige Reparaturmaf3nahmen vergleichbare Mangel ausschliefit.

Weitere Fallerzdhlungen: Der Fall Elfriede Nowotny — Ein unsichtbarer Dritter

Elfriede Nowotny bietet dem Amt der Frauenbeauftragten der Stadt Schembrun ein
Gutachten zum Thema 'Frauenundwohnenundso' an, da sie weil}, dal dem Amt
noch Gelder im Haushaltsjahr zur Verfugung stehen. Es kommt zu einem Gesprach
(November) zwischen der Amtsleiterin Aloysia Stingl, der Sachbearbeiterin Maria
Potoczek und der Planerin Elfriede Nowotny. In dem Gesprach erlautert Frau No-
wotny ihre Vorstellungen von den Arbeitsinhalten der Studie (Siedlungsstruktur und
Lebensbedingungen). Aloysia Stingl behauptet, dal zu diesem Thema bereits Er-
gebnisse vorliegen. lhr Amt braucht etwas mit Vorbildwirkung zum Thema 'Freifla-
chen'. Wegen des zu Ende gehenden Haushaltsjahres muGte die Arbeit bis Ende
des Jahres abgeschlossen sein. Elfriede Nowotny schickt ihr Angebot an das Amt
der Frauenbeauftragten und erhalt daraufhin einen Vertrag zur Erstellung eines Gut-
achtens. In dem Gutachten stellt sie eine Siedlung der Stadt Schembrun Beispielen
der benachbarten Stadt Broda gegenuber. Im Dezember gibt Frau Nowotny einen
schriftlichen Bericht ab, zeitgerecht folgt die abgeschlossene Arbeit. Frau Nowotny
wird daraufhin die Arbeit mit Anmerkungen zum Text und der graphischen Darstel-
lung Gbersandt. Eine inhaltlicher Kommentar zum Gutachten ist darin nicht enthal-
ten. Im Anschreiben wird die Forderung nach Richtlinien erhoben. Frau Nowotny halt
den Auftrag fur erfullt und organisiert ein Gesprach mit dem Amt der Frauenbeauf-
tragten. Bei diesem Gesprach ist die Gesprachspartnerin die Sachbearbeiterin Frau
Potoczek. Nach deren Einschatzung ist das Gutachten von Frau Nowotny spannend.
Nach ihrer Meinung sollte diese Arbeit veréffentlicht werden. Sie weist darauf hin,
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daR es Kritikpunkte gabe, die 'die Stadtverwaltung der Stadt Schembrun stéren
kénnten'. Sie meint, die Darstellungen sollten der stadtischen Norm angepalt wer-
den. Weiterhin stellt sie die Frage, ob die Zitate, die Frau Nowotny in der Arbeit an-
fahrt, erforderlich seinen. In kommunalen Verdéffentlichungen sind Zitate nach ihrer
Aussage nicht Gblich. Frau Nowotny fordert einen Folgeauftrag zur Uberarbeitung
des Gutachtens. Frau Potoczek will klaren, ob ein solcher Auftrag vergeben werden
kann. Frau Nowotny macht nach dem Gesprach dem Amt der Frauenbeauftragten
ein Angebot fur diesen Auftrag. Da sie auch nach Wochen keine Nachricht erhalt,
ruft Frau Nowotny mehrmals im Amt an. Die Sachbearbeiterin, Frau Potoczek, ver-
weist jedesmal auf ihre Chefin, die nicht erreichbar sei. Eine Abstimmung uber den
Folgeauftrag habe es deshalb noch nicht gegeben. Nach einem halben Jahr be-
kommt Frau Nowotny von der Sachbearbeiterin Frau Potoczek die telefonische Zu-
sage fur den Folgeauftrag. Eine schriftliche Auftragserstellung liegt bis heute (4 Mo-
nate spater) nicht vor.

Anmerkungen aus der Falldebatte

In der Debatte wird ein (verschwiegenes) Problem zwischen Frau Nowotny und ihren
Auftraggeberinnen darin gesehen, dal Frau Nowotny in ihrem Gutachten Freirdume
und Wohnungsbau wieder zusammengebracht hat. Frau Nowotny hat damit das ab-
gelehnte Thema des ersten Angebotes doch behandelt. Die Kritik am kommunalen
Wohnungsbau ist dem Amt der Frauenbeauftragten unerwunscht, weil frau sich nicht
mit dem dafur zustandigen Amt anlegen will. So dienen die formalen Anmerkungen
zur Studie dazu, deren Fertigstellung und Veréffentlichung in der vorliegenden Fas-
sung zu verhindern. Um daruber keine direkte Auseinandersetzung fGhren zu mus-
sen, wird von Seiten des Amtes die Stadtverwaltung als fiktive Person eingefuhrt, die
Kritik an der Arbeit haben kénnte und eine andere Darstellungsform der Arbeit er-
warten wurde. In der Kritik an dem Gutachten wird eine Offerte ans Bauamt der
Stadt gesehen.

Beim folgenden Gespréach im Amt zwischen Frau Nowotny und Frau Potoczek, der
Sachbearbeiterin, bemangelt Frau Potoczek die vielen Zitate im Gutachten. Sie
weist darauf hin, daf in Verdéffentlichungen der Stadtverwaltung keine Zitate (Lite-
raturverweise) Ublich seien. Sie verknlkpft ihre Aussage mit der Frage, ob Frau No-
wotny nicht so formulieren kénnte, dal die Zitate uberflussig wirden. Mit dieser for-
malen Kritik wird eine inhaltliche Diskussion Uber die Arbeit verweigert, die eignen
Interessen werden verschwiegen und gleichzeitig Frau Nowotny Inkompetenz unter-
stellt. AuBerdem wird deutlich, daR vorgeleistetes Wissen (Literatur) und mitge-
brachtes Wissen nicht gefragt sind. Die Literaturverweise stellen fur die Auftragge-
berin ein Problem dar, da sie Verbindlichkeiten fur die Diskussion Gber den Arbeits-
gegenstand schaffen, die unerwinscht sind. Solche Verschleppungen sind typisch
far Verwaltungen, die sich diese leisten kénnen, da die Okonomie des Auftraggebers
keine Rolle spielt.

Im beschriebenen Fall ist das Verhaltnis zwischen der Amtsleiterin Aloysia Stingl
und der Sachbearbeiterin Frau Potoczek wichtig. Nach der Falldarstellung ist Aloy-
sia Stingl nicht in der Lage, Arbeiten eindeutig zu delegieren. Sie verhalt sich als

40



Chefin wie eine Zensorin und macht damit ihre Sachbearbeiterln arbeitsunfahig.
Frau Potoczek steckt als Sachbearbeiterin in einer Arbeitssituation ohne klare Ar-
peitsanweisungen und Kompetenzen. Ihre Position ist vergleichbar mit einer Berufs-
anfangerin, wie wir sie auch in anderen Fallen vorgefunden haben. Gegenuber Frau
Nowotny arbeitet sie wiederholt mit Vertréstungen, bis sie schlieRlich ein Verspre-
chen zur Vergabe des Folgeauftrages macht. Dies wurde von uns als Versuch gese-
hen, Kompetenz zu definieren und daruber die Arbeitsfahigkeit zu organisieren. Das
Mittragen der Verzégerung von Entscheidungen hat das eigene Scheitern am Ar-
beitsplatz vertuscht. Die Zusage des Auftrages stellt ein spater Versuch zur Klarung
ihres Arbeitsverhaltnisses dar.

Protokoll vom 5. Okt. 1994; vormittags
Frau Sasse berichtet folgenden Fall.

Sie arbeitet in einem Buro, in dem funfzehn Ingenieure/Ingenieurinnen, sieben
Zeichnerinnen und eine Sekretérin arbeiten. Die Burostruktur bezeichnet sie als ei-
ne, die sich vom 'organisierten' zum 'unorganisierten' Zustand hin verandert. Der
Chef wird von den Mitarbeiterlnnen weitgehend abwesend wahrgenommen. Pro Wo-
che ist er, auf mehrere Wochentage verteilt, insgesamt etwa ein bis zwei Tage im
Buro anwesend. Mit der Devise 'Im Buro soll jeder alles machen kénnen' vermittelt er
den Mitarbeiterinnen eine Umgangsweise, in der ein hohes MaR an Verantwortlich-
keit und Selbstéandigkeit gefragt und in der Freirdume fur inhaltliche Auseinanderset-
zungen gewahrt sind. Fur die Mitarbeiterlnnen bedeutet dies einerseits einen erheb-
lichen Arbeitsaufwand, das Buro zu organisieren, andererseits ergibt sich daraus die
Méglichkeit, Uberlegungen zur die Art und Weise der Birorganisation zu fuhren.

Anlaf fur den nun beschriebenen Fall war die Anfrage einer Gemeinde nach einem
Angebot fur einen Landschaftsplan. Diese Anfrage wird von Frau Sasse bearbeitet.
Beim Erstellen des Angebots orientiert sie sich formal an einem alten Angebot des
Buros, formuliert aber wesentliche Arbeitsinhalte entsprechend ihrer fachlichen An-
spriche an einen guten Plan um. Dabei &ndert sie u.a. den Teil 'Biotoptypenkartier-
ung', den sie im neuen Angebot 'Realnutzungskartierung' nennt und mit entspre-
chender Arbeitsbeschreibung versieht. Das erarbeitete Angebot legt sie ihrem Chef
vor, der sich damit einverstanden erklart; zu einer Debatte Gber Details kommt es
dabei nicht. Etwas spéater ergibt sich eine Situation, in der das Angebot in groRer
Eile an die Gemeinde abgeschickt werden soll. In diesem Zusammenhang erhalt
Frau Sasse einen Anruf ihres Chefs vom Auotelefon aus, in dem er eine Anderung
des Begriffes 'Realnutzungskartierung' in 'Nutzungs- und Biotoptypenkartierung' for-
dert, wobei an der Arbeitsbeschreibung nichts verandert werden soll. Der Chef, Mit-
glied im BDLA, begriindet diese Anderung mit dem Hinweis, die Verwendung muh-
sam etablierter Begriffe in der Kommunikation mit den Fachbehérden far Natur-
schutz kénnte andernfalls in Verwirrung geraten. Frau Sasse kritisiert diese Art des
Austausches — die Hektik, das Gesprach per Autotelefon. Nachdem keine Einigung
erzielt werden kann, ordnet sie sich schlieBlich unter, allerdings mit der Forderung,
diesen Punkt inhaltlich grundséatzlich zu diskutieren. An dieser Stelle merkt Frau
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Sasse an, der Chef habe bei Arbeiten fur einen anderen Auftraggeber kein Problem
darin gesehen, den Begriff 'Realnutzungskartierung' zu verwenden, woran sie den
Vorwurf eines auftraggeber-konformen Verhaltens festmacht. Insgesamt meint sie,
ihre Position dem Chef gegenuber gut vertreten zu kénnen, wobei er sich aber die
letztendliche Entscheidung vorbehait.

Debatte

Nachdem Frau Sasse ihren Fall als 'klassisches Drei-Personen-Stick' angekundigt
hat, geht es in der Diskussion zunachst um die Klarung der Frage, ob es sich dabei
nicht doch nur um ein 'Zwei-Personen-Stuck' handelt. Als Begrindung fur diese The-
se wird auf die sehr harmlose Weise der Einfuhrung der 'Dritten Person' verwiesen,
die ja in Form der Behérde und des BDLA daherkommt, also eigentlich nicht ernstzu-
nehmen ist. Es wird quasi mit einer 'Schattenfigur' im Hintergrund hantiert, die vor-
dergrundig nicht weiter bedrohlich ist. Im weiteren Verlauf wird diese Frage dahinge-
hend diskutiert, daR auch ‘fiktive Personen', die in Form von Instanzen (Behdérde,
Gemeinde, Burgermeister) eingefuhrt werden, als 'Dritte Personen' zu verstehen
sind. Dabei handelt es sich hier um eine 'Dritte Person', die das Buro Uber den Kopf
des Chefs gefiltert erreicht. Ihre Bedrohlichkeit liegt in eben diesem Vorgang der Fil-
terung, Uber den sie immer willkdrlich, abstrakt und unangreifbar bleibt. Im Hinblick
auf die Klarung der Rollenverteilung wird der Fall wie folgt diskutiert:

Der Chef fiihrt in seine Auseinandersetzung mit den Mitarbeiterinnen eine 'Dritte
Person' ein (Verweis auf die Fachbehérde fur Naturschutz), die er gleichzeitig selbst
verkérpert (Mitglied im BDLA). Ob diese 'Dritte Person' eingefiihrt wird oder nicht, ist
abhangig von seiner Einschatzung des Auftrages. Die Einfuhrung erfolgt, wie hier
geschehen, wenn eine inhaltliche Erérterung Gber einen Auftrag ansteht. Die Auffor-
derung zur Selbstandigkeit an die Mitarbeiterinnen wird dabei zu einem Mittel redu-
ziert, mit dem ihre Motivation erhéht werden soll. Derweil ist das 'Verstandnis' des
Chefs gegenuber den Positionen der Mitarbeiterinnen nur vorgetauschtes, denn ei-
ne inhaltliche Debatte wird auf unbestimmte Zeit in die Zukunft verschoben, mit der
Gewahr, dal sie niemals stattfinden wird. Ein solche Auseinandersetzung wurde al-
lerdings seitens des Chefs 'literarische Nachweise' fur seine Argumente erfordern
(vgl. Protokoll vom 3.10.794). Vielmehr dienen die Scheindebatten dazu, ein gutes
Arbeitsklima zu demonstrieren, die letztendliche Entscheidung trifft jedoch der Chef.
Notfalls greift er dabei auf die anonyme dritte Person als verdecktes Mittel der Dis-
ziplinierung zurlck. In diesem Sinne gibt es keinen AnlaR fur Frau Sasses Glauben
daran, mit der Bearbeitung des folgenden Planes wurde sich auch das Verhalten
des Chefs andern.

In der weiteren Diskussion wird die Bedeutung der vom Chef zugelassenen Freirau-
me fur die Burodebatten deutlich. In ihrem Rahmen kénnen sich die Mitarbeiterinnen
zwar untereinander 'Lehrer-Schuler-Verhaltnisse' organisieren, er selbst jedoch
nimmt die Rolle des Lehrers nicht wahr. Dabei bleibt fraglich, ob die engagierte Ar-
beit, die im Buro geleistet wird, um in die Rolle des 'guten Schilers' zu kommen, an-
erkannt wird. Deswegen hat auch Frau Sasses Bemuhen, Uber gute Arbeit neue Be-
griffe einfuhren zu kénnen, eine unsichere Aussicht auf Erfolg. Die Taktik des Chefs
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erhalt aber Frau Sasses Hoffnung auf Veranderung aufrecht, ja sie entwickelt darun-
ter sogar einen 'apostolischen Eifer', die ihr wichtigen Inhalte dem Chef zu vermit-
teln. Dabei gelten die eingeraumten Freirdume nur, sofern keine Widerspriche auf-
treten. Somit bieten sie nur Raum fur 'vorauseilenden Gehorsam'.

Neben der Verweigerung der Lehrerrolle bewirkt die '‘Schmeichelei' des Chefs, die
der Anerkennung der Burodebatten besteht, eine Motivationsférderung der Mitarbei-
terinnen. iIndem solcherart motivierte Mitarbeiterinnen zu Auftragen verhelfen, die an
ihr persénliches Engagement gebunden sind, stellt sich fur den Chef ein 6konomi-
scher Nutzen ein. Dies fuhrt in der Diskussion zur These, dafl} seine Unzuverlassig-
keit Absicht enthalt: sein Verhalten mobilisiert bei den Mitarbeiterinnen verschiedene
Rollen, die mit intensivem Arbeitseinsatz einhergehen, derweil er fur neue Aufgaben
unterwegs sein kann. Uber sein Verhalten, sich die letztendlichen Entscheidungen
autoritar vorzubehalten, fuhrt er 'das Kalkul der Modernisierung' ein; das heif3t, unter
der Verwendung neuer Etiketten sollen alte Inhalte beibehalten werden . Das Ender-
gebnis, unabhéangig von der Etikette, soll ein im Baro Ublicher Plan sein. Abschlie-
Rend wird die Frage gestellt, ab wann die Zumutungen dieser Arbeitssituation uner-
traglich werden. Fur die Mitarbeiterlnnen bringen sie die standige Uberlegung zwi-
schen den wahrscheinlichen Interessen des Chefs und den eigenen Arbeitsinteres-
sen mit sich. An diesem Punkt l1aRt sich die Verbindung zu der Diskussion vom
3.10.1994 herstellen, in der es darum ging, daB bestimmten Zumutungen von Be-
ginn an widersprochen werden mui.

Protokoll vom 5. Okt. 1994; nachmittags
Herr Zindl erzdhlt seinen Fall.

Er arbeitete als Mitarbeiter im Biro VUZ. Der Fall findet nach zwei Jahren Mitarbeit
statt. Mittlerweile wird es Herrn Zundl erlaubt Auftrage von Beginn an auszufuhren
und auch Objektplanung zu bearbeiten. Bei dem Fall handelt es sich um eine Ob-
jektplanung fur die Stadt St. Pfiati. Die Stadt St. Pfiati will die ehemaligen Hafenan-
lagen umnutzen und neu inwertsetzen. Zu dieser Umnutzung gab es einen langen
Planungsvorlauf. Allerdings hatte die Stadt auch Schwierigkeiten, einen neuen In-
vestor zu finden. Der Auftrag, den Herr Zundl bearbeiten sollte, betrifft die Uferstra-
Re. Hier soll eine Promenade gebaut werden. Herr Zund! interpretiert den Auftrag

s0, daB er beschlief3t, sich nicht um das Umfeld und den Planungsvorlauf zu kim-
mern, sondern nur um den Uferbereich. Er wollte besonders tber den Rand im Un-
terschied zum Ortsrand an der anderen Ortsseite nachdenken. Nach seiner Ansicht
handelt es sich hier nicht um eine Uferpromenade, d.h. der symbolische Gehalt einer
Uferpromenade |aRt sich an dieser Stelle nicht vermitteln. In seiner Planung tberleg-
te Herr Zund|, welche Ausstattung dem Gebrauch dieser Uferstrale und v.a. dem
Burgersteig angemessen ist. Er entschied sich fur Betonplatten fur den Burgersteig.
Diese Ausstattung wurde im Buro debattiert. Der Chef, Herr Karrer, wollte teurere
Materialien. Er pladierte fur Klinker, hochkant verlegt. Herr Ztndl wollte diese aber
nicht, sondern blieb bei seinen Betonplatten mit Grauwacke als Bordstein. Diese
Frage wurde ausdebattiert. Herr Zundl konnte mit seinen Argumenten die Debatte zu
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seinen Gunsten beenden. Beim ersten Termin mit dem Bauamt wurde der Vorent-
wurf vorgestellt und abgeklart.

Beim zweiten Termin ist auch der Gemeindedirektor anwesend. Er sieht die alte Dis-
kussion Gber den Rahmenplan gefahrdet, in dem Entsiegelung, Verkehrsberuhigung
u.a. diskutiert worden waren. Er wird vom Bauamt beruhigt. Die Debatte um die Pro-
menade wird neu gefuhrt. Die Behdrde hatte gerne Klinker. Sie argumentiert, daf
Klinker farblich und von der Komposition besser zum Ortsbild paft. Herr Zundl greift
die Argumentation auf und zeigt, daR® das ebenso auf die, vorgeschlagenen Materia-
lien zutrifft. Er kann die Behérde von seiner Auswahl durch Argumente Uberzeugen.
In diesem Moment greift der Chef, Herr Karrer, in die Diskussion ein und sagt, daf
das Buro den Vorschlag noch einmal prufen wird. Im Buro angekommen fragt Herr
Zundl Herrn Karrer, was der Einwand zu bedeuten hat, da die Materialfrage schon
gemeinsam gepruft und eine Einigung erzielt worden war. Er weigert sich,, das Ma-
terial noch einmal zu uberprufen bzw. es gar zu andern. Herr Karrer wirft Herrn
Zundl vor, daB er diese Prufung nicht vornimmt. Zudem meint er, daR Herr Zindl!
seinen Zeitplan nicht einhalt. Er beginnt Druck auszulben und behauptet, daR die
Zeit knapp sei. So sind zugleich der Plan zu zeichnen und die Texte zu schreiben.
Obwohl Herr Zundl eigene Absprachen mit den Auftraggebern hat, macht Herr Kar-
rer ihm immer wieder Zeitdruck. Als Folge verteilt Herr Karrer die Arbeit neu. Herr
Zundl wird an seine Texte gesetzt. Ein anderer freier Mitarbeiter, Herr Oehler, soll
die Plane schnell durchzeichnen. Zum SchluB finden sich im Plan die vom Chef be-
vorzugten Klinker sowie Granitabdeckungen wieder. Alle Anforderungen an Material
sind in den Plan aufgenommen bzw. nachtraglich geandert. Herr Karrer, der Chef,
hat sogar Ubers Wochenende den Plan nachgebessert.

Debatte:

e Bei Zeitdruck wird die Arbeit auf die jeweiligen Spezialisten verteilt. Deswegen

e macht Mitarbeiter Oehler das Zeichnen. Zugleich gibt es auch fur Herrn Oehler
Zeitdruck. Zudem weil} er Uber die gelaufene Debatte nicht Bescheid. Im Buro
bezeichnet diese Situation den Zeitpunkt, zu dem verschiedene Leute verschie-
dene Arbeitsschritte und Teilaufgaben bearbeiten. Nur der Chef hat den Uber-
blick.

e Herr Zundl wollte dem Chef die 'dritte Person' abluchsen. Durch die heimliche
Plananderung organisiert der Chef machtvoll seine Rolle als Burochef. Wenn ein
Mitarbeiter den Hintergrund (die dritte Person) aufhebt, wird die Lage bedrohlich
far den Chef. Um diesen Hintergrund wiederherzustellen, erhebt er Einspruch
beim offiziellen Termin, obwohl die Einigung schon erzielt worden war.

e Durch die Aufhebung der Abmachung beim zweiten Termin wird die Kompetenz
vom Mitarbeiter Zundl aufgehoben, da der Chef so tut, als waren dessen Uberle-
gungen ungepruft.

¢ Dieses klassische Drei-Personen-Stuck ist wohl so deutlich, weil es an einer Ob-
jektplanung auftritt. Objektplanung ist immer verbindlich. Im Gegensatz dazu ist
die Rahmenplanung viel unverbindlicher, die Interessen sind viel unkonkreter und
daher leichter zu verschleiern. Der Chef fuhrt an dieser Stelle den Auftraggeber
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ein, um ihm seine eigenen personlichen Marotten unterzuschieben und sie durch-
zusetzen.

Es besteht kein Lehrer-Schuler-Verhaltnis zwischen Chef und Mitarbeiter. Herr
Karrer ersetzt dieses Verhaltnis durch das Angebot der vertrauensvollen Zusam-
menarbeit. So entsteht der Trugschlu3, daB beide auf der selben Ebene stehen.
Das heifdt, Abmachungen gelten nur scheinbar fur beide. Bei der 6ffentlichen Sit-
zung macht der Chef wieder eindeutigen den Chef.

Die Bedrohung fir Herrn Zandl ging bei der zweiten Sitzung vom Herrn aus der
Verwaltung aus, der auf der alten Rahmenplanung bestand. Da sie nur tber den
Uferbereich debattierten, stutzt der Bauamtsleiter Herrn Zundl und nimmt ihm die
Bedrohung. Dann kommt die Bedrohung durch den Chef.

Im Buro taucht der Auftraggeber als Drohung auf. Als diese Drohung in der Ge-
genuberstellung nicht nachzuhalten ist, weil Herr Zandl sich mit dem Auftraggeber
einigen kann, Uberholt der Chef von rechts und verbundet sich mit dem alten Vor-
wand der Auftraggeber. D.as heifdt, die erhoffte Koalition zwischen Chef und Mit-
arbeiter, die der Ruckendeckung dienen soll, fallt einem in den Rucken.

Im Unterschied zu Fall Clara hat das RP keine Absicht, aufRer sympathisch zu wir-
ken. Herr Karrer will die Debatte im Buro neu aufrollen und dazu die Vereinbarun-
gen zwischen Herrn Zindl und dem Amt zuricknehmen. Es besteht also keine
Lehrer-Schuler-Rolle, sondern nur Imponiergehabe. Das Nein ist ein Machtwort.
Herr Karrer kann die Ansatze von Mitarbeiter Zund! nicht aufnehmen. Somit ist
das Nachdenken, von dem er immer redet, nur vorgetauscht.

Wichtig ist, daR das Machtwort bei der 6ffentlichen Sitzung gesprochen wurde
und nicht im Baro. Fur die Machtergreifung ist die Szenerie wichtig. D.h. die Ter-
mine sind geeignet, die Mitarbeiter auszuspielen, weil sie sich gegen den Chef
nicht éffentlich wehren kénnen.

Die Situation ist vergleichbar mit der Visite im Krankenhaus. Die vielen Leute sind
autoritar geordnet. Unklare Punkte werden in der Visite nicht erértert. Die Rollen
sollen gewahrt bleiben. Zugleich werden diese Termine dazu genutzt, um eigene
Vorstellungen durchzusetzen. So kann z.B. die Stationsschwester, die ja den Fall
vorstellt, ihren Vorschlag zur Therapie einbringen. Wer den Fall vorstellt, hat eine
machtvolle Position. Danach gibt es nur mehr wenig Méglichkeiten, die Therapie
zu andern. Die Entscheidung féllt also bei der Visite. Diese Entscheidung ist auch
abhéangig vom Austausch zwischen Stationsschwester und Pflegepersonal. Wenn
das Verhaltnis gut ist, vertritt die Stationssschwester die gesammelte Erfahrung
des Pflegepersonals. Diese Vereinbarung wird hier beim éffentlichen Termin ver-
worfen. Das heildt, wer zuerst etwas vor dem Publikum vorstellt, hat Recht, und
nur der Chef hat die Méglichkeit, diese Vereinbarung zu brechen.

Der Konflikt lag zwischen Verwaltung und Bauamt. Eine Debatte der Rahmenpla-
nung hatte jede weitere Debatte verhindert. Das Raushalten (auf guten Rat hin)
hat diesen Konflikt vermieden.

Es war der Auftrag von Herrn Zundl, der auch mal eine Objektplanung machen
wollte. Der Eingriff des Chefs fand im Handstreich statt. Das ist, wie wenn der Arzt
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die Stationsschwester in die Pfanne haut und die Direktive an die Hilfsschwester
weiterreicht. Mitarbeiter Oehler fungiert in diesem Fall als Hilfsschwester.

« Im Krankenhaus gibt es die Ubergabe, d.h. bei Teamwechsel wird jeder einzelne
Patient durchgesprochen, der Krankheitsverlauf und die Anordnungen fir das,
was noch zu tun ist. Die Geschichte des letzten Tages wird erzahlt und die Pro-
gnose fur den nachsten Tag erstellt. Das ist fur kontinuierliche Arbeit notwendig.
Der Handstreich von Herrn Karrer, dem Chef, verhindert die Ubergabe, verhindert
die Weitergabe der Geschichte und der Prognose. Direktiven werden vom Chef
erteilt, aber keine Erklarungen dazu. Zugleich wird Entscheidungsdruck herge-
stellt. Also zuerst wird Zeit verschoben, dann wird Zeitdruck gemacht.

e Zudem wird der Ablauf im Krankenhaus schriftlich dokumentiert. Er wird dadurch
far alle nachvollziehbar. Es gibt eine Regel, wie die Vermittiung und Arbeitstber-
gabe stattfindet. Unabhangig davon, ob sie gut oder nachlassig gemacht wird, die
Regel wird eingehalten. Der Handstreich des Chefs ware nicht méglich, wenn die
Ubergabe im Buro ebenfalls regelhaft wére. Das heifldt, der Zeichner miRte die
Ubergabe fir sich organisieren. An der Stelle hat aber Herr Oehler den Rollen-
wechsel vom Planer zum Zeichner vollzogen. Die Schuldfrage wird verschleiert,
indem die Arbeitskraft gewechselt wird.

o Eine besondere Fahigkeit vom Chef ist die VergeRlichkeit. Eine Lehrerin kann
sich keine VergefBlichkeit leisten.

¢ Das Einklagen der Nicht-Schuldigkeit von Seiten der Mitarbeiter kdme einer Ma

o jestatsbeleidigung gleich. Positiv formuliert: Hier handelt es sich (beim Chef) um
die gelungene Abspaltung unbequemer Teile.

Nach der Debatte wurde beschlossen, in Kleingruppen weiterzuarbeiten. Es wurden

drei Gruppen gebildet. Eine zu den Zwei-Personen-Stucken, eine zu den Drei-

Personen-Stiicken

'Das Spielen von Pantomimen erfordert groRen Seelenfrieden’
(PIRSIG, R. M. 1974)

Dieses Zitat, von Herrn Hase beigetragen nach dem Pantomimenabend, ist sicher
auch das Motto fur ein Balint-Seminar. Einige Falle sind noch nicht 'abgetropft’, wie
Clara das nannte. Die Verwirrung und auch Erregung der Erzahlerin sind noch nicht
zur Ruhe gekommen. Und sie erwarten deshalb von der Zuhérerin Anteilnahme statt
Aufmerksamkeit sowie Bestatigung oder Rat statt Anamnese und Diagnose — also
Einsicht in den Verlauf des Falls. Der Versuch, einen der Falle in einer Auffuhrung
anschaulich und damit Uber die konkrete Beteiligung hinauszuheben, wurde dann
mit einer Pantomime 'beantwortet'. Damit wurde die Sprachlosigkeit zu diesen Fallen
unmilverstandlich. Dardber 4Bt sich nur mehr Uber die Pantomime und nicht ihre
Botschaft nachdenken. Damit ist aus dem Fall ein Fall fur die 'Kunstkritik' gemacht
worden. Werner hat das in einer kurzen theatralischen Replik kommentiert. Diese,
als Mehrpersonenstiicke angekundigten Falle, lassen sich nur als Ein-Personen-
Sticke verstehen. Die Berichterstatterln tritt unabhangig von der Vielzahl der her-
anzitierten 'Figuren' nur alleine auf und spielt dabei alle Rollen selbst. Vorwegneh-

46



mend und vielleicht etwas eilig kdnnten wir hier eine Wahrnehmung konstatieren,
die der Chefrolle in der imaginaren Drei-Personen-Situation entspricht und sowonhl
autoritare wie antiautoritare Zuge vereinigt. Die Hilf- und Sprachlosigkeit, die Verwir-
rung und Desorganisation, die wir und die Erzahlerin zum Ausdruck gebracht haben
und dem Umweg UberlieRen — d.h., ein Problem erkannten, dem wir nicht nahekom-
men konnten und deshalb zunachst mal im Gedachtnis behielten.

"Der Begriff 'Methode' bezieht sich nicht auf die (...) Forschungstechniken, sondern

auf die Logik ihrer wissenschaftlichen Untersuchungen. Der Begriff 'Beruf' meint, in

Einklang mit dem alten Wortgebrauch (Berufung), eine ethisch gepragte selbstkriti-
sche Reflexion der eigenen Arbeit." (BERGER, P.L./KELLNER, H. 1984: 7)

Balint (1964/91) fuhrt in seine Untersuchung — besser seinen Bericht — Gber ein For-
schungsseminar zur 'medizinischen Allgemeinpraxis' mit dem Hinweis ein, daf sie
'eine ganz erhebliche Entdeckung, auf die wir uns etwas einbilden durften' (ebd.: 15)
gemacht héatten. Die Entdeckung, die 'Pharmakologie des hochwichtigen Medika-
ments Arztin' sei zwar bekannt, aber nicht qualifiziert und dosiert, gilt auf eine merk-
wardige Weise fur viele andere Berufe auch und wird ausnehmend selten reflektiert.
"(...): in keinem Lehrbuch steht etwas uber die Dosierung, in welcher Art der Arzt sich
selber verschreiben soll; nichts Giber Form und Haufigkeit, nichts tGber heilende oder
erhaltende Dosen usw. Noch beunruhigender ist der Mangel an Literatur tber die Ri-
siken dieses Medikaments, Uber die vielfaltigen allergischen Zustande, auf die man
die Patienten zu beobachten hat, oder tiber etwaige unerwiinschte Nebenwirkungen."
(BALINT, M. 1964/91: 15)
Bei den altetablierten akademischen Disziplinen — Jura, Medizin, Philosophie, Theo-
logie — wird diese Frage, immer wieder zweifelnd, kontinuierlich erértert. Die einzige
Disziplin, die diesen Zweifel mit einer Regel der Aufmerksamkeit versehen hat, die
im Getriebe mechanistisch verkommen kann, ist die Medizin. Dies gilt, gegen alle
angemessene und begrindete Kritik an der Mechanisierung und Technisierung der
Medizin, weil die Regeln der Vorgehensweise — Anamnese, Diagnose, Therapie, Ka-
tamnese — gultig bleiben und einklagbar sind. Man kénnte vermuten, daf} dies am
'‘Gegenstand' und der Prufbarkeit begrtindet sei. Das ist nicht falsch, aber auch nicht
richtig. Ein Beispiel fur die Analogie an einem véllig unpraktischen und hinsichtlich
direkter Wirkung irrelevanten 'Gegenstand' sind die Kunstgeschichte und die Sozi-
alpsychologie, die — sieche PANOFSKY und BOURDIEU - mit ihrer Zugangs- und
Prufregel — Vorikonographie, lkonographie, Ikonologie — eine vergleichbare Regel
befolgen, auch wenn hier das Verstandnis nicht vom Erfolg der Therapie begleitet
wird, weil der Kunstgeschichtler kein praktizierender Kunstler ist. Darin ist, im Nach-
hinein feststellbar, der Ertrag unseres Seminar beheimatet. BALINT geht als Medizi-
ner davon aus, dafd die konventionellen Regeln und Fertigkeiten innerprofessioneller
Arbeit bekannt und doch im wesentlichen Sinne unumstritten sind. Das wird schon
deutlich an den 'Uberweisungen', die ja auch immer Kontrolle und Kritik einbeziehen,
und an der relativ selbstverstandlichen und vermittelten Falldarstellung, die auf ein
sicheres Repertoire der Begriffe und Beschreibungen zurlickgeht.
Bevor wir also zur 'Droge' selbst kommen, ware fur uns deutlicher herauszukriegen,
wie die 'Droge' Planerin denn hergestellt wird bzw., was denn der Hintergrund der
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'Konfusion' ist oder sein kénnte. Der Fahrplan firs Seminar, der nach BALINT ge-
strickt war, erwies sich an den Féllen als so unpraktisch, dal® wir danach den 'Mut
zur eigenen Dummbheit' (s. BALINT, M. 1964/91: 25) benétigten, damit zu lernen war,
was wir zum Lernen mitbrachten. Deshalb haben wir Einsichten gewinnen kénnen,
die nicht vorgesehen waren. Wir haben herausgekriegt, dal z.B. die den Medizinern
offenbar selbstverstandliche 'Lehre' und Einubung/Einfuhrung in die Arbeit genau
der AnlaR der 'Konfusion' und persénlichen Verunsicherung ist, die weit und unver-
arbeitet die explizite Schizotopie der Planerin begrinden. Clara formulierte den Dis-
sens zwischen einer 'apostolischen’ Debatte, die selbstverstandlich 'verantwor-
tungsethisch' (BERGER, P.L./KELLNER, H. 1984) gepréagt ist und einer werbewirk-
samen Vermarktung bedrohlicher VerheifRungen, die dem Markt und seiner Oppor-
tunitat verpflichtet ist. Und sie brachte zum Ausdruck, daf in diesem Widerstreit je-
der Versuch 'mit fairem Verhalten' — dazu gehért auch eine solide begrundete Arbeit
— jemanden zu Uberzeugen, allerbeste lllusion darstellt. Das heif3t, der Streit mu mit
Argumenten direkt gefuhrt werden und nicht Uber den Beweis der Arbeitsqualitat.
Denn diese kann ich nur anfuhren, wenn ich vorweg die Bedingungen klargestellt
habe. Die Mafstabe werden nicht durch die Arbeit hergestellt. Sie missen voraus
abgemacht werden, damit sie nicht nach Gutdunken variiert werden kénnen. Das ist
nicht nur eine Frage des Arbeitsethos und der soliden Prifung, sondern auch des
Selbstschutzes gegen Zumutungen — wie wir das genannt haben.

"Ich schreibe selbstverstandlich niemandem vor, wie er erzahlen soll, wehre mich

nach Mdglichkeit nur gegen andere, die mir etwas vorschreiben wollen."

(NADOLNY, S. 1993: 55)
Die Autorinnen solcher Zumutungen sind relativ weit verbreitet und fallen in der Re-
gel durch Freundlichkeit und Jovialitat auf, durch unausgesprochene Zustimmung,
gar Verstandnis, die unversehens in Kritik und Ablehnung umschlagen. Also auch
wieder das autoritare Syndrom, das antiautoritar auftritt.

Die Lehr-Lern-Situation: ein Autoritatsverhiltnis

Als Schulerln kann ich nur Autoritat einnehmen, wenn sie mir zugestanden wird. Da-
zu muf die Lehrerin allerdings auch uber Autoritat verfugen; Fahigkeiten, die sie
vortragen kann, statt sogar vor sich selbst Angst zu haben. Die Geschichten Uber
die 'Zwei-Personen-Situationen’, wie sie im Plan des Seminars skizziert sind, stellten
sich als problematische und krisenreiche Situationen dar. Und in diesen spielt die
Arbeit und deren Qualitat so gut wie keine Rolle. Auf der einen Seite im antiautorita-
ren Einverstandnis verhaftet, werden die autoritdren Reaktionen bedrohlich und
Mittel permanenter Bedrohung. Dem Lehrling wird keine Autoritat zugebilligt, weil die
Chefin sie nicht in Anspruch nimmt. Denn mit der Autoritat der Lehrmeisterin tber-
nimmt die Chefln auch Verantwortung fur die Autoritat des Lehrlings. Bei aller Kritik
an der autoritéren Organisation in der Medizin: sie ist auBer der Prifung durch die
Regeln auch auf Autoritat — im Sinne von anerkannter Kompetenz — angewiesen.
Wahrend das 'Klima' in den Entwurfsburos durch haltlose Versprechungen und Of-
ferten verheif3en wird, 'lebt’ eine Krankenhausstation von der Sicherheit der Verein-

48



parungen und Abmachungen. Und diese sind, wenn sie denn getroffen werden, be-
grifflich und damit auch praktisch genau definiert uber einen unmiRverstandlichen
Sprachgebrauch: eine Anordnung muRt dem Prinzip nach auf geregelte Begriffe be-
grundet sein. Sollte eine Anordnung bisher ungeregelte Vorgehensweisen auswei-
sen, bedarf sie der Erlauterung und Erklarung. Dieses Problem besteht fur Mediziner
offenbar nicht. Und uns war nicht klar, daf dies nicht nur hinsichtlich der Arbeit und
der Vereinbarungen in unserer Arbeit unklar ist. Wir haben nicht mal gewuf3t, dan
die fur Mediziner offenbar so selbstverstandliche Lehre in unserer Profession das
Problem vor der 'Praxis' darstellt. Damit wird dieser verdrangte Widerspruch zu einer
'Droge vor der Droge', die Uppige Versagenséangste organisiert. Und diese Versa-
gensangste werden von allen Seiten mit groRspuriger Vertuschung Ubertincht.

'Werksinn gegen Minderwertigkeitsgefihl'

E.H. ERIKSON skizziert in der Studie Uber 'ldentitat und Lebenszyklus' (1973/93: 98)
die Schritte geglickter Identitatsfindung, denen gegluckte Lehr-Lern-Beziehungen
identisch gesetzt werden kénnen. Bei den Berichten von Zwei-Personen-Situationen
(wie wir das genannt haben) sind ausschlieflich Anomalien vorgetragen worden.
Das ist zunachst mal nicht verwunderlich. Denn geglickte Lehr-Lern-Verhéltnisse
sind eben kein Grund zur Aufregung. Selbst dann nicht, wenn das 'Gluck' nur eine
Vortauschung des Unglucks ist. Bezogen auf die Lehr-Lern-Situationen ist die Unzu-
friedenheit in der Regel ambivalent. Neben dem Vorwurf zahlt auch das Versagen,
das von den so oft antiautoritaren Cheflnnen mit faszinierender Sublimitat vorgetra-
gen und suggeriert wird. Ihre Offerte, man kénne bei ihnen etwas lernen, deuten sie
permanent in den Vorwurf um, da® man nichts gelernt habe und auch weiterhin un-
fahig bleibe. Das ist die Stabilisierung des Lehrer-Schuler-Verhaltnisses (BALINT)
im Sinne antiautoritarer Gegenseitigkeit, in der alle Beteiligten gegenseitig keine
Verantwortung tbernehmen. Dieses Prinzip zerrltteter Verhaltnisse wird im besten
Falle Ubers Honorar gekittet. Die Freirdume des Lernens sind nur tber die Erfahre-
nen und formal Verantwortlichen méglich, wenn diese sich der gleichen Organisation
der personalen Qualifikation bewuft sind. Die von ERIKSON (1973/93: 98) skizzier-
ten Schritte des selbstversicherten Lernens, bei dem die Lehrerin die Verantwortung
ubernimmt:
"Man kénnte sagen, daf sie die Personlichkeit in ihrem ersten Stadium und die Uber-
zeugung kristallisiert: 'lch bin, was man mir gibt'; im zweiten um die: 'Ich bin, was ich
will'; das dritte kann charakterisiert werden durch: 'Ich bin, was ich mir zu werden vor-
stellen kann'. Nun nahern wir uns dem vierten: 'Ich bin, was ich lerne." (ebd.: 98)
Was von ERIKSON plausibel in zeitlicher Folge dargestellt wird, gewinnt Sinn, wenn
man damit die dusselige Formel vom ‘'lebenslangen Lernen' absurd macht. Was als
Reihe zum Erwachsenen besteht, tritt beim Erwachsenen in unglaublich vielen Kom-
binationen auf. Und die kénnen nur auftreten, wenn man die Regel gelernt hat. Im
Kompaktseminar Miltenberg (s. AUTORINNENGRUPPE, 1991) haben wir die Meta-
pher gepragt: Wer nicht lehrt, lernt nichts. Wer nichts lernt, kann nicht lehren.
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Das Biiro-Dilemma

Die Cheflnnen versprechen eine Lehre, die sie nicht nachhalten kénnen, weil sie An-
weisungen mit Erklarungen verwechseln. Die Verweigerung der versprochenen Leh-
rerin bestarkend, lassen sich die Schulerlnnen einschuchtern, weil sie an den (s.0.)
Uberzeugungsaufstieg der Anerkennung glauben und dabei immer enttauscht wer-
den. Und am Ende die Niederlagen nur bei sich suchen oder delegieren, statt sie
ernsthaft bei sich zu suchen.

Zumutungen

Nach den Geschichten bin ich Uber die Zumutungen, die man sich gefallen laRt,
ziemlich irritiert. Wie — bitte — kann jemand eine seriése Planung machen, wenn man
sich das alles gefallen 1aRt? Zumutungen abwehren, heidt sie umkehren. Die Ein-
sicht ist deshalb noch lange nicht eine begrundete und kluge Absicht. Zumutungen
sind nicht formal einzuholen. Sie burden den Unterlegenen die Beweisnot auf. Und
nur, wenn ich bei der Zumutung auch die Beweisnot akzeptiere, ist der Widerspruch
belangvoll. Die 'Uberzeugung' durch den Arbeitsertrag ist trotz allem belanglos,
wenn die Bedingungen — nicht die formalen und auch nicht formal — nicht streitbar
ausgehandelt werden.

Die Anamnese

Es ist verruckt — aber es ist doch so, daR wir der Anamnese einen anderen Sinn ge-
ben konnten. Oder besser: einen, der den Ort/Auftrag etc. und den Arbeitsplatz, die
Profession explizit enthalt. Darauf sind wir auch ein biRchen stolz (s.0. BALINT).
Denn hier sind wir einer spezifischen Anonymitatsklausel auf die Schliche gekom-
men. Und nebenbei haben wir auch noch gelernt, daR die 'Ubergabe' im Kranken-
haus neben vielen anderen Regeln immer das Repertoire von Anamnese, Diagnose,
Therapie und Katamnese enthalt, so dal? Verantwortung und Vorsicht immer mitge-
geben werden. Die 'Verzettelung' der Verantwortung durch die Einvernahme von Ex-
perten erhalt in verweigerten Lernverhaltnissen den absurden Witz, daB jegliche
Anamnese — des Falls, des Auftrags, des Buros — von vornherein unbedacht bleibt
und durch Seriositat der Arbeit eingeholt zu werden scheint. Weder Anamnesen
noch 'Ubergaben’ werden zur Selbstverstandlichkeit gezahlt. So werden automatisch
'autoritare' Verhaltnisse etabliert, bei denen niemand etwas lernen kann. So unge-
gluckt, wie die Lehr-Lern-Verhaltnisse sind, laufen dann die Beteiligten auch hinein.
Die Anamnese, eine lkonographie des Symptoms und seiner Geschichte, hat die
Aufgabe von der Erscheinung zur Herkunft zu schauen. Alle 'Patienten’ lieben die-
sen Blick hinter die Kulissen nicht, weil sie gerne winschten, dafl die Chronik unan-
getastet bliebe und der Mangel des Wohlbefindens nur akut — wie eine Grippe — be-
handelt werde, mit sofort wirksamen Bio- und Psychopharmaka. Die, allseits aner-
kannte Unordnung wird umstandslos und direkt bekampft. Was hier ein 'Entwurf" ist
(HULBUSCH, K.H. 1991), gilt auch fir den Arbeitsplatz, weil der Schein nicht das
Buro vorstellt. Die Ubergabe, die wir ausschlieRlich am Auftrag debattiert haben, gilt
naturlich auch fur einen neuen Arbeitsplatz. Nicht, indem man 'Bedingungen' buro-
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kratisch diskutiert. Dazu ist nétig, neben den Prinzipien auch die Indizien nachzufra-
gen, damit der Arbeitsplatz, die Erwartung und die Rolle geklart wird. Zum Arbeits-
platz gehort eben auch die offensive Vertretung der eigenen Rolle bzw. Freirdume,
die nicht dem Zufall Uberlassen werden durfen. Zum 'Zufall' zahlt auch die formale
Regelung und die freundliche Offerte Gber die Burostimmung und Burobefindlichkeit.

Arbeitsgruppenergebnisse

Zwei-Personen-Stiicke — Rollen- u. Situationswahrnehmung; Protokoll der Klein-
gruppe: 'Zwei-Personen-Stucke'

Wir haben uns die am ersten und zweiten Tag erzahlten Zwei-Personen-Sticke ge-
nauer angesehen. Um die erzahlten Falle miteinander vergleichen und in eine Reihe
ordnen zu kénnen, sind wir die einzelnen Falle nochmal durchgegangen, auch zu
unserer Erinnerung, und haben dabei eine Auswahl getroffen, bei der die Geschich-
ten (relativ) vollstandig erzahlt wurden, sodal wir méglichen Spekulationen tUber den
Verlauf der Falle weitgehend ausschlieen konnten. Als Beispiele wahiten wir aus:
die Geschichten von Hanna, Frank, Angelika, Herrmann, Walter und Bertram. Um
die Rollen der Beteiligten und die Art des Falles zu klaren, sind wir bei den Félle
nach folgenden Fragen vorgegangen:

1. Wie sahen die ersten Vereinbarungen aus?

2. Gab es Krisen und wie sahen diese Krisen in den Zweierbeziehungen aus. Wenn es
denn welche gab, wie war der weitere Verlauf nach der Krise und wie haben sie sich
zugespitzt?

3. Wie sah das Ende der Falle aus?

Zusammenfassung der Debatte der 'Zwei-Personen-Stiicke' vom 6. Okt. 1994

In den Balint-Texten fanden sich keine Parallelen zu der unter Punkt 1. angespro-
chenen Klarung der Rollen zu Beginn eines Arbeitsverhaltnisses, da von Arzten aus-
gegangen wurde, die bereits praktizieren und Berufserfahrung haben, so 1ait sich
vermuten, blieb dieser Gesichtspunkt unberucksichtigt. Gerade die Einstiegssituati-
on spielt in den Planungsburos eine entscheidende Rolle, weil darin die Rollenver-
héltnisse zu Beginn zu klaren waren. Die Falle zeigen, daR die beteiligten Personen
die Situation der Rollenklarung zwar unterschiedlich angegangen sind, bei allen ist
die mangelnde Offensive zu beobachten. Frank beispielsweise akzeptierte zu Be-
ginn des Arbeitsverhaltnisses die Schulerrolle, gleichzeitig nahm sein Chef die Leh-
rerrolle an. Es entstand die klassische Situation eines 'gegllckten’ Lehrer-Schuler-
Verhéltnisses, in der Frank — ahnlich wie im Handwerk — auf die Fahigkeiten des
'Meisters' angewiesen war.

Durch Franks Erfahrungszuwachs veranderte sich die Ausgangssituation und es war
dem Chef nicht méglich, darauf angemessen zu reagieren. Anfangs konnte er die
Lehrerrolle leicht Gbernehmen, weil er sie bzw. die des Schulers aus eigener Erfah-
rung (Lehrzeit in einem Galabau-Betrieb, Gesellenzeit, Studium an einer orthodoxen
TU etc.) kannte. Die Rolle des Burochefs dagegen war ihm fremd und er spielte
nicht mehr den Lehrmeister, sondern den machtvollen Chef. Die Erfahrungen zei-
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gen, daR dies kein Einzelfall ist und es meist nur begrenzt méglich ist, Kompetenzen
innerhalb eines Betriebes oder eines Buros zu erweitern.

Ganz anders stellte sich die Situation bei den 'freundlich-unverbindlich' bezeichne-
ten Arbeitsverhaltnissen dar. Diese Verhaltnisse zeichneten sich dadurch aus, daR
sich beide Parteien unausgesprochen dartber einig waren, nicht Gber ihre Kompe-
tenzen/Autoritaten zu sprechen. Die Schulerinnen akzeptierten keine Autoritat und
die Lehrerinnen hatten nicht den Mut, als Autoritaten aufzutreten. Eine Rollenkla-
rung, die auf dem Hintergrund der Vorgeschichten héatte stattfinden kénnen, wurde
also gar nicht angestrebt. Diese Verhaltensweise ist im klassischen Sinne 'antiautori-
tar' oder 'liberal'. Der Grund hierfur ist, daR sich beide Parteien hiervon Vorteile ver-
sprechen. Fur Schulerinnen wird es hierdurch allerdings unméglich Kompetenzen
und damit auch deren Erweiterung einzufordern. Ein in diesem Sinne 'liberaler’ Chef
signalisiert eine Offenheit, die real nicht besteht. Damit wird er unweigerlich geweck-
te Hoffnungen enttéduschen. Ein vertrauenvolles Lehrer-Schuler-Verhaltnis kann un-
ter derartigen Bedingungen nicht entstehen. Die Arbeitsverhéltnisse enden i.d.R. ge-
nauso 'neurotisch' wie sie begannen und verliefen. Aber selbst, wenn beim Arbeits-
einstieg die Rollen geklart werden, bleibt ein 'Restrisiko’; es gibt keine Strategie, die
mit Sicherheit ein befriedigendes Arbeitsverhaltnis zustande bringt.

Kritik an den Fallbeschreibungen

Bei der Einordnung der Falle wurde die Trennung des Falles Angelika in 'Angelika
die Zeichnerin' und 'Angelika die Planerin' kritisiert. Der Fall paf3t nicht neben den
von Hanna, weil weder Arbeitseinstieg noch Arbeitsverlauf vergleichbar sind. Die
Handwerkerin Hanna hatte als Gesellin keine Aufstiegschancen gehabt. Angelika
dagegen wollte sich langfristig nicht mit ihrer Zeichnerinnenrolle zufriedengeben,
sondern irgendwann auch als Planerin tatig werden. Im Lauf der Zeit forderte sie
diese Kompetenzen ein. Dieser Fall gehért demnach zu den Planerinnenféllen, die
nach der 'Tellerwéascherstrategie' vorgehen und sich von der Zeichnerin zur Planerin
hocharbeiten wollen. Damit liegt der Hauptunterschied in der Einstiegsstrategie. Auf
Kritik stieR auch die fehlende Geschichte von Hermann, der Fall hatte die beiden
vorangestellten Erzahlungen gut erganzt, weil er ein weiterer Beleg fur die desolaten
Zustande in ungeklarten 'liberalen' Arbeitsverhaltnissen ist, in denen Schulerlnnen
Uber Gebuhr Zumutungen in Kauf nehmen mussen. Dieser Geschichte wurde aber in
der Gruppe keine weitere Beachtung geschenkt, weil die Verhaltnisse aus der Er-
zahlung heraus nicht mehr bzw. nicht genau rekonstruiert werden konnten. Die Kritik
an der Entscheidung war letzten Endes auf die Absicht der 'Rekonstruktion’ gerich-
tet, weil dabei der Auftrag: die Fallkonstruktion zu beschreiben und zu analysieren,
aus den Augen verloren wurde. So ist uns auch entgangen, daf die Erzéhlungen
von Hanna und Hermann sehr viele Parallelen aufwiesen. Beide hatten eine zufrie-
denstellende handwerkliche Ausbildung genossen. Bei Beginn des neuen Arbeits-
verhéltnisses als Geselllnnen bestanden beide allerdings nicht auf den mitgebrach-
ten Fahigkeiten. Sie paften sich an die 'Art des Hauses' an, um anstehenden Kon-
flikten, die aus der Diskrepanz zwischen dem, was sie in der Ausbildung erlernt
hatten, und der im neuen Betrieb Ublichen Arbeitsweisen bestand, aus dem Weg zu
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gehen. Der Konflikt blieb ihnen jedoch erhalten, denn auf diesem Wege konnte kei-
ne Klarung erreicht werden.

Die 'Lehrjahre’ oder: Lehren und Lernen - Fallbeschreibungen

Der Fall Frank

Frank ist Landschaftsplaner, kann gut zeichnen und bewirbt sich in einem Buro als
Zeichner. Er bietet sich im Ubertragenem Sinne als Lehrling an. Der Burochef eroff-
net hierfur das Angebot, sodaR sich beide auf ein Meister-Lehrlings-Verhaltnis eini-
gen kénnen. Dieses Arbeitsverhéltnis ist ohne Konflikte, denn Frank ist mit seiner
Lehrlingsrolle voll und ganz zufrieden und nimmt vorbehaltlos auf die Rolle an. Der
Lehrling Frank tragt dieses direkte Verhaltnis, wie es nun einmal das Meister-Lehr-
lings-Verhaltnis ist, psychisch mit. Ratschlage, Hinweise und neue an ihn herange-
tragene Arbeitsweisen kann er deshalb gut annehmen. Er lernt in einem sympathi-
schen Arbeitsverhaltnis viel hinzu und kommt ohne Vorbehalte und ohne psychische
Belastungen im Arbeitsalltag gut Uber die Runden.

Der Fall Angelika

Bei freundlich-unverbindlichen Arbeitsverhéltnissen ist ein beidseitig antiautoritares
Verhaltern mit fehlender Offensive zu beobachten. Der Lehrer verweigert seine Rolle
und damit die Autoritat, die ihm zugemutet und auch verschwiegen erwartet wird.
Umgekehrt wird in einem derartig antiautoritaren Arbeitsverhaltnis von den Schulern
zwar vordergrindig autoritares Verhalten eingeklagt, aber letztlich von vornherein
nicht erkannt. Hierfur wirde exemplarisch der Fall von Angelika stehen. Die Eini-
gung der beiden Parteien erfolgt auf der liberalen Ebene des ungeklarten Rollenver-
haltnisses. Der Mut zur Klarung des Arbeitsverhaltnisses erfordert ein Gesprach
Uber Autoritat. Keine Burochefln fullte seine Rolle offensiv und mit Autoritat aus. Da-
rum konnte auch niemand diese Rolle wirklich als Bestandteil der Arbeitssituation
einfordern. Sie kann lediglich bei einem konkreteri Anla® angefordert werden. Damit
waren wir wieder beim Fall von Frank angelangt. Der Beginn der Arbeit im Blro
kommt den Lehrjahren gleich, wobei die Dauer der Lehrzeit ungeklart bleibt. Damit
ist erst einmal unklar, wie die mit dem Lernzuwachs einhergehende Kompetenz ver-
gréRert wird und wann die Lehrzeit beendet ist. In autoritaren Buros ist die Abwehr
unzumutbarer Antrdge und Verhéaltnisse einfacher und meist sofort méglich, weil die
Rollen der Beteiligten geklart sind und die Zumutungen in einem solchen Verhaltnis
offensichtlich sind. In liberalen, antiautoritaren Verhaltnissen sind die realen Verhalt-
nisse Uberdeckt, so daR sie schwer zu erkennen sind. Ein liberaler Chef erklart we-
der seine Rolle im Arbeitsverhéltnis noch die Arbeitsbedingungen (Lehrinhalte, Lern-
zuwachs, Dauer, Kompentenzen). Das mufite auf jeden Fall Mitrauen hervorrufen,
weil wir als Lehrlinge in einer véllig ungeklarten Situation stehen.

Ein weiterer Fall: Das Ende einer Lehrzeit im Planungsbiiro

Walter und Bertram arbeiten seit mehreren Jahren in einem Planungsburo. Das Ar-
beitsverhaltnis begann schon wahrend der Studienzeit der Lehrlinge. Sie absolvier-
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ten in besagtem Buro ihr Praktikum, das Bestandteil ihres Studiums war. Die Rollen
waren anfangs geklart, schon allein weil sie einen Praktikantenstatus innerhalb des
Buros innehatten. Dieses Arbeitsverhaltnis dauerte mehrere Jahre an. Die beiden
haben mittlerweile ihr Studium abgeschlossen und einen akademischen Titel erwor-
ben. Mit zunehmender Kompetenz, Routine und Selbstandigkeit reichte ihnen die
zugestandene Rolle nicht mehr aus, und sie forderten ihre Chefs zur erneuten Rol-
lenklarung auf. Sie formulierten Bedingungen fur die weitere Zusammenarbeit und
stellten die Burochefs vor die Alternative: Entweder eine gleichberechtigte Partner-
schaft auf der Basis einer Teilhaberschaft am Buro oder eine Auflésung des Arbeits-
verhaltnisses, um sich selbsténdig zu machen. Die Entscheidung fiel den Burochefs
nicht leicht, zumal zwischen den beteiligten Personen ein langjéhriges, partner-
schaftliches Arbeitsverhéltnis bestand. Erschwerend kam die langjahrige Freund-
schaft hinzu, die das Arbeitsverhaltnis pragte. Dennoch entschieden sich die Chefs
gegen die Teilhaberschaft und damit fir eine Trennung, weil sie davon ausgingen,
daf es ihnen in der Konstellation nicht méglich sein wurde, die Rollen neu zu defi-
nieren, zu verteilen und auszufullen. Die Befurchtung, daB sie bei einer Teilhaber-
schaft unwillkdrlich ihre alten, bisher gewohnten Rollen beibehalten wirden, er-
schien ihnen zu groR. Das gilt auch fur die Gefahrdung und Zerrattung der Freund-
schaften. In der Trennung sahen sie letztlich auch eine Chance fur eine zukunftige
Zusammenarbeit.

Wie beginne ich ein Arbeitsverhaltnis?

Wie der Fall von Angelika gezeigt hat, nitzt einem die Abwartestrategie nichts, denn
die Dinge klaren sich nicht von allein. Auch die 'Strategie des Tellerwaschers', das
'Hocharbeiten', ist wenig aussichtreich, wenn die Burochefs keine Klarung uber neue
Rollen nach dem Kompetenzzuwachs anstreben. Unorganisierte Arbeitsverhaltnisse
sind auf Dauer unakzeptabel, weil jeder Lehrling zum Gesellen avanciert und spa-
testens dann Uberlegt, wie die desolate Arbeitssituation geklart werden kann. Die
Uberlegung, ein annehmbares, zumutbares Verhaltnis zu erwirken, in dem die eige-
nen Kompetenzen anerkannt werden, tauchte in allen Berichten auf. Um mit Balint
abzuschlielen, ware auch darliber nachzudenken, wie wir uns im Zulernen nicht
blockieren und Ratschléage einholen kénnen. Das ware eine Einsicht. Die andere ist
die, daB wir als Lehrlinge weitaus starker an der Zerruttung in den Buros beteiligt
sind, weil bei uns wesentlich mehr Verantwortung liegt, als wir bisher diskutiert ha-
ben.

"Von welcher Seite kann man eine Anderung erwarten? Meiner Meinung nach hat der

praktische Artzt die schwerere Aufgabe zu Gbernehmen. Es ist duBerst schwierig zu-

zugestehen, dal man nun wirklich und unwiderruflich erwachsen ist und da® man in

der Mehrzahl der Félle das volle Gewicht der Verantwortung nicht abschatteln kann,

weil es nur noch sehr wenige Leute auf der Welt gibt, die auf diesem oder jenem Ge-

biet Gber ein gréReres Wissen verfigen und an die man sich in begrenztem Umfang

um Rat wenden kann. Diese Last ist um so schwerer zu tragen, als der praktische

Artzt nur zu gut weill, wie oft seine Entscheidung das ganze zukiinftige Leben und die
Lebensfreude des Patienten beeinfluBt." (Balint, M. 1964/91: 145)
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Resiimee zu den Zwei-Personen-Stiicken und Lehrerln-Schiilerin-Verhéltnissen
Protokoll vom Donnerstagnachmittag

Der Beginn des Zwei-Personen-Stiicks

Nach Balint durchlauft das Verhaltnis Arzt-Patient drei Phasen: Der Beginn, das er-
ste Gesprach 'eréffnet’ ein Verhaltnis Arzt-Patient (-Krankheit), die erste(n) Krise(n)
verfestigen oder verandern das Verhaltnis, und das Ende der Beziehung erméglicht
nochmal eine Reflexion des Verhalitnisses. Die erste Etappe — auch fur Landschafts-
und Freiraumplanerinnen — der Zwei-Personen-Beziehung ist dann also auch der
Beginn des (Arbeits-)Verhaltnisses. Fur diesen Beginn des Zwei-Personen-Stuckes
haben wir drei Typen herausgearbeitet:

1. Es gibt ein Lehrer-Schiiler-Verhiltnis von beiden Seiten (vermutet):
Der Fall Frank: Frank kommt mit einem klaren Angebot als Schuler ins Biro, in dem der
Chef auch die Rolle als Lehrer einnimmt. Frank arbeitet explizit als Zeichner und 'Techni-
ker', auf diesem Gebiet ist der Chef auch Lehrer. Frank wei was er kann und will, und er
bekommt dies auch zugestanden. Der Rahmen der Arbeit (Bezahlung, Angestelltenver-
haltnis) ist — vorerst — stimmig.

2. Es gibt kein Lehrer-Schiiler-Verhiltnis. Allerdings ist das Arbeitsverhaltnis per
Dienstanweisung auch gleich von Beginn an 'geklart':
Sowohl im Fall Hanna als auch im Fall Angelika wird von Seiten der Chefin gleich die
Zumutung organisiert. 'Es wird nach Art des Hauses gearbeitet und dazu gibt es keinen
geduldeten Widerspruch'. Sowohl von Hanna wie Angelika wird dieser Zumutung durch
die Chefin/den Chef nicht widersprochen. Vielmehr beginnt schon hier das 'Warten auf
den néachsten Frihling', das heiBt auf den Arbeitsplatzwechsel oder auf 'bessere Zeiten
im Buro'.

3. Es gibt kein Lehrer-Schuler-Verhiltnis. Allerdings ist das Arbeitsverhiltnis vollig
ungeklart:
Es existiert eine 'freundliche Unverbindiichkeit', die von beiden Seiten (potentieller Leh-
rer/Chef wie Mitarbeiter/Angesteliter/Schuler) getragen bzw. organisiert wird. Sowohl im
Fall Konrad wie bei Heino und Joseph, die alle als Planer die Arbeitsverhéitnisse begin-
nen, herrscht diese 'freundliche' Unverbindlichkeit, die eigentlich ganz unfreundlich ist, da
sie nichts klart und so bedrohlich fur beide Seiten ist. Das heiflt, in der 'freundlichen Un-
verbindlichkeit' ist die Verantwortung fur die Arbeitssituation verzettelt. Die verbindliche
Basis eines Lehrer-Schuler-Verhéltnisses soll gar nicht erst entstehen, weil es beide
Seiten zu sehr bedroht. Dabei sind alle drei Félle durchaus unterschiedlich:
So versucht Konrad relativ gegenstands- und erfolglos eine Kldrung zu Beginn, die aber
nicht zustande kommt bzw. kommen kann. Der Versuch wird dann auch nicht nachgehal-
ten. Heino schliddert in das Arbeitsverhaltnis Gber eine (falsche) freundschaftliche und
kollegiale Ebene, die keine Distanz, keinen inhaltlichen Streit — vor allem fur ihn — még-
lich macht. Joseph klart gegenuber dem formal klaren Chef und Lehrer (Professor!) sein
Verhaltnis nicht, so wie dieser zugleich die (formale) Rolle verweigert. Das heift, hier
'nutzt' beiden Seiten dieses ungeklarte Verhaltnis scheinbar am deutlichsten. Doch nur
scheinbar, wie der weitere Verlauf zeigen wird.

Kurz zusammengefafit wird in allen Fallen, die — bis auf den Fall Frank — keine

Lehrer-Schuler-Verhaéltnisse sind, bereitwillig die Verantwortung fur eine Klarung der

Verhaltnisse abgegeben bzw. keine Diskussion Uber das erwartete Verhéltnis ge-

fuhrt (vgl. die AusschluBuntersuchungen bei Balint). Alle diese Félle zeichnen sich

auch durch eine mehr oder minder klare und bewufte Ablehnung der Chefin als
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Lehrerin in der Arbeistsituation aus — quasi ein Stick 'vorauseilender Gehorsam' vor
der Person und Arbeitssituation.

Die erste(n) Krise(n)
Der Verlauf der drei Verhaltnis-Typen ist wie folgt nachzuzeichnen:

1. Bei Frank kehrt sich das geklarte (Schuler-Lehrer-) Verhaltnis in ein ungeklartes Verhalt-
nis durch eine Verénderung der Arbeitssituation, die extern begriindet scheint. Die Rollen
der Zusammenarbeit verandern sich stillschweigend und ungeklart.

2. Bei Hanna und Angelika bleibt das per Dienstanweisung 'geklarte' Verhéltnis weiter 'ge-
klart'. Es gibt keine Méglichkeit der Verénderung auRer der Beendigung des Verhdltnis-
ses. Die Zumutungen, so die Uberlegung der Arbeitsgruppe, werden dabei allerdings
immer schwerer zu ertragen. Die Versuche eine andere Rolle einzunehmen, das Ver-
haltnis damit neu zu definieren, missen (?) scheitern.

3. Bei Joseph, Konrad und Heino andert sich nichts an der ungeklarten 'freundlichen Unver-
bindlichkeit' seit Beginn der Zwei-Personen-Stiicke. Die (un-) freundliche Unverbindlich-
keit besteht in Variationen weiter. Auch wenn z.B. im Fall von Heino am konkreten Ge-
genstand mal eine Lehrer-Schuler-Beziehung aufblitzt, bleibt das Arbeitsverhaltnis unver-
andert. Das heiBt, eine nachtragliche Offensive, der nachtragliche Mut fihrt nur zu einer
situationsbezogenen Kléarung, die Unklarheit des Beginns wird keinesfalls eingeholt. Der
Grundkonflikt wird weiter ge- bzw. verschleppt.

Alle unverbindlich-ungeklarten Félle sind dauerhaft, bis in diesen Fallen klar wird, daR es
so keine 'Zukunft' gibt. Die Klarung dieser Falle, wie auch der Zwei-Personen-Sticke mit
Dienstanweisung, besteht im Ende des Arbeitsverhéltnisses, was aber per se auch nichts
klart, sondern eben nur beendet. Dabei ist noch zu Gberlegen, wo und wann die tatsach-
liche Kindigung stattfindet. In der Regel, so die Vermutung der Arbeitsgruppe, findet sie
weit vor der ausgesprochenen Kundigung statt — auf beiden Seiten. Da auch zum Ende
der Zwei-Personen-Stiicke nichts geklart ist/wird, bleibt das Ende 'neurotisch' und mu
an anderer Stelle reflektiert werden (z.B. im Balint-Seminar).

Nicht zuletzt sind alle hier nachbereiteten Zwei-Personen-Stucke in zweierlei Hin-
sicht latente Drei-Personen-Stucke. Zum einen bringen Lehrerin und Schulerin im-
mer Erfahrungen, Wissen und andere Lehrmeisterinnen (personal und bekannt,
oder vermittelt Gber Inhalte) als dritte Person in das Zweipersonenverhaltnis ein.
Daruber wird oft schon unausgesprochen eine Bedrohung der jeweils anderen Seite
organisiert. Zum anderen ist, besonders in den unverbindlich-ungeklarten Zweiper-
sonenverhaltnissen, die fur beide Seiten die bedrohlichste Variante darstellen, die
EinfGhrung einer dritten Person zur Bedrohung jederzeit méglich. Beim geklarten
Lehrerin-Schulerin-Verhaltnis ist das nicht ohne Veranderung der Beziehung, d.h.
eine gréRere Krise, méglich.

Anschlielend an diese Zusammenfassung gab es eine kurze Debatte, in der zwei

Punkte besonders herausgearbeitet wurden:

¢ Bei handwerklicher Arbeit ist eine Klarung des Zwei-Personen-Stlckes z.B. per Dienst-
anweisung, oder auch zum Lehrin-Schiilerin-Verhéltnis, schneller méglich und real, da
der Gegenstand der Arbeit konkret ist. Die Verweigerung der Lehrerinnen- oder Chefin-
nen-Rollen sind nicht lange méglich, da die ersten konkreten Konflikte am Gegenstand
der Arbeit sehr schnell auftauchen.

¢ Gegen die 'freundliche Unverbindlichkeit' der Planer-Chefinnen, die sich alle falsch 'libe-
ral' gebérden, ist auch die Einforderung der Verbindlichkeit unmdglich. Statt dessen ist
eine offensive Herangehensweise im Sinne einer wohllberlegten 'Strategie ohne Netz
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und doppelten Boden' notwendig, d. h. die Planung des Zwei-Personen-Stickes (Pro-
gnose). Von Seiten der (potentiellen) Schilerin kann also die Rolle im Zwei-Personen-
Stuck formuliert und gespielt werden. Dabei ist ein Ruckgriff auf Vorgeschichten des Ar-
beitsplatzes hilfreich. Der Mut, ein derartiges Verhéltnis anzugehen, die eigene Rolle zu
kidaren und nachzuhalten, bedeutet immer eine Debatte (ber Autoritét(en), vorab und
nachhaltend am jeweiligen Gegenstand.

Charakteristisches der Drei-Personen-Stiicke — Rollen- und Situationswahr-
nehmung; Bericht der Kleingruppe

Bei der Interpretation der Drei-Personen-Stiicke haben sich zwei Kategorien her-
auskristallisiert:

1. Auftragnehmerln — Auftraggeberin — und deren Absprachen

2. Bearbeiterln — Auftragnehmerln — Auftraggeberin

Zur ersten Kategorie: Fall der Planerin Clara (vgl. Fallbeschreibung)

Personen: Planerin Clara.: Chefin (Auftragnehmerin — AN) und Bearbeiterin;
Burgermeister: Auftraggeber (AG), konkrete Person mit verschiedenen
Absprachen
Nebenrollen: Herr. Z.: Vertreter konkreter und privater Interessen, orga-
nisiert die 'informelle Beteiligung'’; Herr D. und Herr V.: Facharzte

Auftrag: B-Plan fiir eine Siedlungserweiterung

Es gibt offensichtlich einen langen Vorlauf, innerhalb dessen eine (auswartige) Per-
sonengruppe — unter Federfuhrung von Herrn Z. — ihre (Bau-) Interessen organisiert,
inre Forderungen konkretisiert und in Form von Absprachen verfestigt hat.

Der Schlissel zum Verstandnis des Falls liegt beim AG, also beim Burgermeister,
der (mehrere) Absprachen getroffen hat, die er insofern verschweigt, als er sie un-
terhalb des kommunalen Verhandlungstisches belaft, in einem zwar allseits bekann-
ten aber dennoch 'voréffentlichen' Stadium. Dies ist konstituierend fur die Situation.
Das Spiel besteht aus verdeckten Karten, verdeckten Spielern und vor allem einem
unsichtbaren Spieltisch.

Der Burgermeister bestimmt weitgehend das Spiel, ohne selbst regular daran teilzu-
nehmen, er entzieht sich der Einbeziehung. Er kennt die Karten der anderen, die an-
deren kennen die seinen nicht. Er spielt sein eigenes Spiel, dessen Regeln nur tUber
den Verlauf und vom Ende her zu erschlieRen sind. Er gibt einzelnen Parteien Hin-
weise, deutet kommende Spielztige an (Frage der beidseitigen Gehsteige), so dal
die einzelnen Spielerlnnen sich noch zusatzliche Trumpfe besorgen kénnen (natur-
schutzrechtliche Absicherung).

In dieser — gegenuber der ersten Interpretation des Falles un(erschledllchen Beur-
teilung der Rolle des Auftraggebers besteht die andere Lese- bzw. Erzahlart der
Fallgeschichte, die auch den urspriinglichen Rat wieder mit der Prufung in Zweifel
zieht.

Der Burgermeister ist in einer machtvollen Position und weif} diese auch zu nutzen,
wie das Ende der Geschichte zeigt. Er war sich von Anfang an seiner Macht bewuf3t.
Er |aRt die 'Kontrahentinnen' ihre Interessen austoben und ihre Rollen spielen, halt
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sich bedeckt und beendet sein Spiel in dem Moment, in dem es ihm aus den Handen
zu geraten droht, in dem Augenblick, in dem es 'kommunal' werden wirde und ihn
somit anginge, némlich als Burgermeister und Teilnehmer am Spieltisch.

Der Burgermeister droht nicht mit der dritten Person.

Der Burgermeister vertritt die Kommune abstrakt und verheimlicht die Regeln und
Grundlagen der kommunalen Endscheidungsfindung. Das macht die Bedrohung
aus. Er deklariert nie die Position der Kommune.

Die Planerin Clara zeichnet sich durch eine offensive und kompromilose Vorge-
hensweise aus. Sie nimmt die Hinweise wahr und fur sich ernst, ohne aber die Kom-
mune als Willens- und Entscheidungsfindungsebene einzufordern. Sie hért und
uberhért gleichzeitig. Es gehért Mut dazu, sich in dieser unsicheren Stuation auf das
offene Ende einzulassen und der Kommune keine Garantien abzuringen. Als Reak-
tion versucht die Planerin Clara, in gewisser Weise die 'Kommune' in die Gemeinde
mitzubringen, was naturgeman so nicht geht. Darin besteht ein Aspekt der 'Facharz-
te'-Problematik, die als Verteter der 'Uber- bzw. zwischenkommunalen' Ebene die
Kommune eben nicht ersetzen kénnen, ganz im Gegenteil.

Die Rolle der 'Fachérzte' tritt aber Uber diesen spezieilen Aspekt hinaus ganz exem-
plarisch in ihren zwei Erscheinungs- und Bedeutungsméglichkeiten auf. Klug von der
Planerin Clara angefragt, sind sie 'facharztlicher' Beistand. Die Planerin stellt die
Fragen, ubertragt die Antworten auf lhren Fall. lhr obliegt die Interpretation. Zum
'Hausbesuch' mitgenommen wird, aber aus der erhofften Unterstutzung eine Bedro-
hung. Die dahinter stehende Vertrauenskrise wird sozusagen falbar und handgreif-
lich. Der Fall wird in seiner Gesamtheit auf ein Spezialgebiet reduziert, das auf viele
Fragen viele Antworten parat halt. Die Planerin wird dadurch in ihrer fachlichen
Kompetenz untergraben. Zuséatzlich enthebt sich die Planerin Clara ihres Vorteils,
selbst und allein die Fragen zu stellen und fur die Interpretation der Antworten zu-
standig zu sein. Die 'Patientenverwandt- und bekanntschaft' (die verschwiegenen
Absprachen) tbernimmt die Konsultation der 'Fachéarzte' und fragt inre eigenen
Wehwehchen nach. Herr Z. und seine kunftigen Nachbarn tbernehmen den Fall und
zwar doppelt, namlich als 'Arzte’ und als 'Patienten’. Interessant und bezeichnend fur
die Situation ist der Umstand, daB auf die Argumente der Planerin Clara, die sie als
Erwiderung auf die angeblichen Einwande des 'Patienten'-Umkreises (Herr Z.) vor-
bringt, so gut wie nicht eingegangen wird. Diese Notwendigkeit besteht nicht mehr.
Diese Einwande waren taktischer Natur, zwingend wegen dem bisherigen Spielver-
lauf, ein Resultat der Spielkonventionen. Das alte Spiel wird wegen neu hinzukom-
mender Spieler einseitig abgebrochen, die Karten werden neu gemischt und verteilt,
andere Koalitionen tun sich auf.

Die 'Facharzte' geben bereitweillig Auskunft, ohne den Fall in seiner (Vor-) Ge-
schichte und seiner kommunalen Bedeutung, ohne die alleinige Verantwortung der
Planeri Clara zu bertcksichtigen. Jenseits ihres eigenen 'Leistens' reichen die
'Facharzte' Tips und Hinweise auf der Basis des gesunden Menschenverstandes,
wechseln ihre Rolle (ja, aber) und begeben sich auf die vertrauliche Ebene 'von
Mensch zu Mensch, von Nachbar zu Nachbar, von Kartenspieler zu Kartenspieler'.
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Die Botschaft ist 'Wir sind wie ihr'. Die Hinweise gehen in die Richtung 'Wie kénnen
wir die arztliche Sorge- und Sorgfaltspflicht umgehen'. Das heil}t, einerseits wird in
diesem Fall Uber die formale Kompetenz der 'Fachérzte' (es kénnte auch eine na-
turwissenschaftliche sein) die planerische Kompetenz (also 'arztliche') der Frau Cla-
ra in Frage gestellt und andererseits fur Uberflussig erklart, getreu dem Motto: 'Die
will uns eine Krankheit einreden, die wir gar nicht haben' (namlich die kommunale
Verantwortung des sparsamen Gebrauchs mit dem Gemeindeland usw.). Aus die-
sem Grund sind auch die Zs fur ihre Probleme die besseren Arzte.

In diesem Moment andern sich die Bedingungen fir den Burgermeister und sein
Spiel in den entscheidenden Punkten. Die Absprachen sind jetzt éffentlich, das B-
Plan-Verfahren droht auf dieser Grundlage neu aufgerollt zu werden. Gleichzeitig ist
sowohl| die Kompetenz der Gemeindeérztin als auch jene der Gemeinde gefahrdet.
Der Fall wére ja insofern nochmals auf eine Ebene gehoben, als die privaten Inter-
essen direkt mit Gbergeordneten Behérden verhandelt und damit die Kommune (in
den Personen: Burgermeister und Planerin) Ubergangen wirden.

Der Burgermeister spricht ein Machtwort. Die Krise wird am Ende des Falles (auch
fur den Burgermeister) virulent bzw. mit Auftauchen der Krise beendet der Burger-
meister den Fall. Unsicher ist, ob es — entgegen dem ersten Rat — nicht doch klug
war, die Interessen nicht aufzudecken. Die Arbeitsgruppe kam zu der Uberzeugung,
daf es vermutlich klug war.

Fall des Planers Hase

Personen: Planer Hase. Ubernimmt einen vom Buro XY verhandelten Auftrag; Chef
und Bearbeiter in einer Person
Gemeinde: AG,; tritt zuerst als Behérde, spater als Burgermeister auf
Nebenrollen: Buro XY, Fachgutachten (Experten), Naturschutzbehérde
Auftrag: Landschaftsplan
Auch hier exestiert ein unmittelbarer Vorlauf in Form eines Fachgutachtens und des
bereits durch das Buro XY formulierten Auftrages. Darin stecken verschwiegene Ab-
sprachen, nicht deklarierte Ubereinkiinfte (z.B. Gber den Umgang mit dem Fachgut-
achten). Im Unterschied zum vorherigen Fall hat es der Planer mit mehr oder minder
anonymen Instanzen zu tun. Hinter den Absprachen stehen keine konkreten Perso-
nen und/oder Interessen mehr. Dies ist nach Meinung der Arbeitsgruppe typisch fur
Rahmenplanungen, die in ihrer relativen Unorganisiertheit Platz lassen fur scheinba-
re Freiheitsgrade und das Verschwinden bzw. die Abstraktion des Konkreten. Diese
Anonymitat erlaubt es, fiktive Regeln einzufuhren, die der Prifung vorerst sehr unzu-
ganglich sind.
Herr Hase klart das Verhaltnis mit dem Buro XY ('lch mache den Auftrag anders'),
nicht jedoch seinen Auftrag mit dem AG. Das heilit, eine gewisse Uneigentlichkeit
des Auftrages, des AN und des AG bleibt bestehen.
Herr Hase besticht, wie Frau Clara, durch eine konsequente Vorgehensweise. Er
umgeht bzw. ignoriert vorerst die alten Absprachen, indem er den Fall einfach ge-
man seinem Verstandnis bearbeitet und sich Gber die ersten Schritte die Grundlage
fur seine Diagnose schafft (Siedlungserweiterung). Diese verhandeilt er mit dem ei-
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gentliche Auftraggeber. Sie kommen zu einer gemeinsamen Einsicht Uber den Auf-
trag (die 'Krankheit') und treffen diesbezugliche Vereinbarungen. Bei der folgenden
Arbeitsgruppensitzung kommt es zu einer erheblichen Krise. Die alten, nicht geklar-
ten Absprachen melden sich zurtck. Jetzt tritt die (Obere Naturschutz-) Behérde
quasi als Auftraggeber auf, und das Fachgutachten wird als Grundlage fur den
Landschaftsplan eingefordert (d.h. die alte Ubereinkunft mit dem Buro XY). Die Kom-
petenz des Herrn Hase wird angezweifelt. Dies enthalt einen 'facharztlichen' Aspekt.
Der Landschaftsplan wird von der Facharztbehérde als Angelegenheit der Spezia-
listinnen verstanden. Deshalb ist im Verstandnis der Fachbehérde sie der informelle
Auftraggeber und nicht die Gemeinde, die alltaglichen und praktischen Problemen
verpflichtet ist. Die ‘facharztliche' Qualifikation wird dem 'Arzt' Herr Hase nicht zuge-
standen. Die Gemeinde verhalt sich abwartend bzw. ruhig, obwohl ihre Vereinba-
rungen mit Herrn Hase fur nichtig erklart werden. Wer ist der Auftraggeber, wer ist
der Auftragnehmer?

Herr Hase weigert sich, die Vertretung der Gemeinderolle zu Gbernehmen und vor-
eilige Debatten Uber Vorabtherapien und AusschluRuntersuchungen (Biotope) zu
fuhren. Seine Diagnose war begrindet und mit dem Patienten abgesprochen. Sie
hatte die allgemeinen, die 'tatsachlichen' Sorgen der Gemeinde zur Grundlage
(Siedlungserweiterung u.&.). Auf der getroffenen Vereinbarung, auf dem gemeinsa-
men Ergebnis der ersten Arbeitsschritte beharrte Herr Hase. Insofern war die Person
des Auftragnehmers klar. Und er hielt sein Angebot gegenuber der Gemeinde auf-
recht.

In dieser Krise muBte und konnte der Auftraggeber seine Position klaren und sich fur
seine Rolle und Verantwortung als Burgermeister, als Vertreter der Kommune, ent-
scheiden. Und er tat es (nach diesem kurzen Anfall der 'Regression’).

Die Arbeitsgruppe ist der Ansicht, daR die Krise strategisch von Herrn Hase einkal-
kuliert war. Dieser Fall demonstriert sehr anschaulich, daf} Krisen immer auch An-
gebote und Chancen fur beide Seiten enthalten. Sie bieten Anla und Méglichkeit
zur Klarung, kénnen Abstraktion und Anonymitat wieder aufheben. Die fiktiven Re-
geln (Bedrohung) wurden als solche Uberfuhrt. Sie mégen fur die Fachbehérde Gul-
tigkeit haben, nicht jedoch fur die Allgemeinpraxis.

Der Burgermeister wachst in und mit der Krise, nimmt seine Rolle ernst und wirkt zu-
nehmend offensiv am Gelingen der Planung mit. Am Ende stehen ein gestarkter AG
und ein gestarkter AN. Uber die Konkretisierung naherte sich dieser Fall von seinen
Bedingungen jenem der Planerin Clara.

Ein Unterschied bleibt bestehen. Die ersten Absprachen, die in der Form des Fach-
gutachtens immer noch vorhanden sind, werden einfach ignoriert und liegen gelas-
sen. Das geht aufgrund des abstrakten Charakters dieser Arbeit. Sie muf nicht zu-
rickgenommen werden, es ist keine Klarung erforderlich. Es gibt ndmlich kein kon-
kretes Problem, das sich daran knupft. Das Fachgutachten wird weder von selbst
wirksam, noch wird es bei Nichtbeachtung akut. Seine Dringlichkeit ist schlichtweg
erfunden.
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Auch Herr Hase war erheblichen Unsicherheiten und Bedrohungen ausgesetzt. Die
Geduld gehdrt zur offensiven Vorgehensweise, die nicht voreilig (zur Entlastung) fal-
sche Debatten fuhren will, sondern sich zuerst selbst sicher und kundig macht (Dia-
gnose). Dies war wohl die Voraussetzung fur die Gelassenheit, mit der Herr Hase
die von ihm kalkulierte Krise meistern konnte. Auch in dieser Situation war die Ge-
lassenheit Bestandteil der Sicherheit, die dem Patienten Zeit und Luft gab fur seine
Entscheidung.

Zur zweiten Kategorie: Fall der Planerin Elfriede Nowotny

Personen: Planerin Elfriede Nowotny: Auftragnehmerin, Chefin und Bearbeiterin in
einer Person
Amtsleiterin Aloysia Stingl: Auftraggeberin
Maria Potoczek: Sachbearbeiterin
und die Stadtverwaltung der Stadt Schembrun in einer Nebenrolle

Auftrag: Gutachten 'Frauenundwohnenundso’

Die Auftraggeberin tritt zunachst als Person in Erscheinung, spater nur noch als

Zensur- und Kontrollinstanz der Sachbearbeiterin (im Namen der Stadtverwaltung).

Das Wesen der Zensur besteht in der Verneinung dessen, was da so kommt, und

nicht in der Erklarung dessen, was frau will. Die Unverbindlichkeit eines Gutachtens

ist noch gréRer als die eines Landschaftsplanes. Und aus dieser Unverbindlichkeit
will die Auftraggeberin aus dem Auftrag eine Art Objektplanung machen. Die Sach-
bearbeiterin hat die Rolle der Mitarbeiterin in einem 'unorganisierten Buro' (zweite

Kategorie der 'Drei-Personen-Stuicke'). Zwischen ihr und der Chefin tauchen einige

Indizien auf, wie sie fur das verweigerte 'Lehrer-Schuler-Verhaltnis' typisch sind.

o Die Zeitverschleppung gegenuber der Auftragnehmerin, Frau Nowotny wirkt auf die
Sachbearbeiterin als Zeitstre3, weil sie es ja ist, die mit der Planerin Absprachen und
Termine einzuhalten hat. Die Strategie der Zeitlassigkeit und des Zeit-Stresses stellt
Zwangsituationen her und produziert die Notwendigkeit von Ad-hoc Entscheidungen.

o Das Einverstandnis mit inhaltsleeren Einwanden (ja, aber), die Klugheit vortduschen;

« Das Versprechen des Sich Kiimmerns — das Vertrosten

Die Einwande gegen die fertige Arbeit sind formaler Natur (Zitate, Form der Abbil-

dungen usw.). Der Inhalt sollte hinter der Form verborgen bleiben, damit die Stadt-

verwaltung der Stadt Schembrun (und die Chefin) nichts bemerkt. In diesem Fall
kommt es, im Gegensatz zu den vorherigen Fallen, zu keiner offenen Krise. Interes-
sant ist, daB die Arbeit selbst nach der Abgabe irgendwie kein Ende findet (formale

Nachbesserungen fur eine Verdéffentlichung, langwierige Verhandlungen um den

Nachfolgeauftrag). Das permanente verschleppen der Krise steht in unmittelbarem

Zusammenhang damit. Die Planerin, Frau Nowotny, konnte die Arbeit nur Gberste-

hen, weil sie relativ sicher in ihrem Verstandnis und ihrer Vorgehensweise war. In

der Diskussion wird betont, daB krisenreiche Situationen lehrreicher sind, als Arbei-
ten, die ohne jeglichen Widerstand irgendwie im Sand verlaufen.
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Protokoll vom 6. Okt. 1994

Mit einem Hinweis auf den Fall von Frau Sasse wird noch einmal die Strategie der
Chefs genannt, die Mitarbeiter durch Einvernahme gefuigig zu halten. Dann wird der
Bericht der Kleingruppe 'Drei-Personen-Sticke' mit dem Fall des Planers Zundl fort-
gesetzt:

Zuerst wurden noch einmal die Rollen geklart. So hatte Herr Zund! die Rolle des Be-
arbeiters, Herr Karrer ist Chef und Auftragnehmer. Das Bauamt ist der Auftraggeber
und die dritte Person. Ebenso ist Mitarbeiter Oehler als Zeichner eine dritte Person.
Die Modernisierungsphase ist abgeschlossen bzw. die Debattierphase wird abge-
schlossen nach dem Motto "genug geredet, jetzt wird gearbeitet”. Das Repertoire ist
jetzt aber genug, um Konkurrenzvorteile zu sichern. Es beginnt die Etablierungspha-
se. Jetzt darf Mitarbeiter Zundl auch Objektplanung nach HOAI, Leistungsphase 1
und 2 machen, d.h. er darf in die heiligen Hallen des Chefs eintreten. Was wie eine
Belobigung wirkt (und von Herrn Zundl auch so interpretiert wird), ist real eine Pru-
fung, ob Herr Zind! sich an das Buro angepaft hat. Nach soviel Zeit muRite ihm die
'Art des Hauses' bekannt sein. Die scheinbare Modernisierung fuhrt nur dazu, die
neuen Begriffe nahtlios in die gewohnte Arbeit einzufugen. Die Debatte Uber das
Material zeigt, dal® Herr Zundl nicht angepaldt und gefugig ist. Auch die Drohung mit
dem Auftraggeber hilft nichts. Als letzte Warnung des Chefs kommt der Hinweis, dal
die Frage noch nicht eindeutig geklart sei. Als das nichts hilft, erfolgt der Hand-
streich des Chefs. Der Eingriff in die Diskussion und die Rucknahme der Abma-
chung ist die Machtdemonstration. Von da an werden die Arbeitsverhaltnisse zerrut-
tet, um die Chefrolle zu restaurieren. Zeitdruck wird eingefihrt. Mit dem Argument
des Zeitdrucks wird die Rationalisierung im Buro eingefuhrt, d.h. die Arbeitsvertei-
lung im Sinne der Spezialisierung. Nur der Chef behalt den Uberblick und erteilt die
Anweisungen. Der InformationsfluR unter den Mitarbeitern wird unterbrochen. Dabei
wird Herr Zind| degradiert — an seine Texte gesetzt. Mitarbeiter Oehler erhalt die
Anweisung und den Plan vom Chef. Uber die Schuldfrage wird die Dauerbedrohung
far alle auBer fur den Chef organisiert. Man sollte nicht Ubersehen, dal der Chef
leichteres Spiel hat, weil die Mitarbeiter leichtfertig einer internen Konkurrenz ums
Ansehen frénen.

Debatte

Herr Zund! hat fur sich die Ubergabe nicht organisiert, also die 'Art des Hauses' nicht
gepruft. Daher entstehen immer Debatten mit dem Versuch, durch faire Arbeit den
Chef zu Uberzeugen. Durch den Handstreich wird die 'Art des Hauses' wieder expli-
zit eingefuhrt, die in der Praxis die ganze Zeit vorhanden war. Die Modernisierung
hat nur zur Verwirrung des Chefs beigetragen, der sich nun auf eine sichereres, weil
vertrautes Terrain zurtckzieht. Die 'Art des Hauses' war von Herrn Zandl nie analy-
siert und zur Debatte gestellt worden. Herr Zundl hat sich, wie Frau Sasse, auf die
Zusage des Chefs verlassen, daf er schon interessiert ist und alles 'neu’ machen
wolle. Er hat dartiber vergessen, die Burogeschichte, die Arbeit des Buros zu prufen
und zu debattieren. Dadurch hat er immer nur seine eigene Arbeit zur Debatte ge-
stellt. Die Verweigerung der Ubergabe ist ein Trick der Chefs, bei Null anzufangen.
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Die Hofierung der neuen Mitarbeiter hilft, diese zu motivieren und sich nicht um die
Geschichte zu kimmern. Damit ist der Fall 'Herr ZandI' dem Fall 'Frau Sasse'. ahnli-
cher als wir gedacht hatten. Auf die Geschichte zurtickzukommen wird zum Sakrileg.
Dabei ist die Anamnese ein Weg, das Gedéchtnis zu bewahren. Es ist eine Berufsa-
nalyse, bei der Gegenstand, Herkunft des Gegenstandes, professionelle Beteiligung
und zuletzt die eigenen Arbeit gepruft werden. Die Diagnose entspricht dem Plan.
Sie pruft die Anamnese und schlagt die Therapie vor, schaut also in die Zukunft. Die
Therapie ist die Prufung der Diagnose in der Ausfihrung, Anamnese und Diagnose
zusammengefaflt in einen konkreten Vorschlag. Das ist die Voraussetzung fur die
Prifung der eigenen Arbeit.

Nach einer kurzen Rauchpause wurde das Wort an die Gruppe, die die Begriffe von
Balint aufbereitet, weitergegeben.

Darstellung der von Balint geprigten Begriffe und Ubertragung der Arbeits-
weise auf die Berufsreflexion fiir Landschaftsplanerinnen
Arbeitsbericht der 'Balint-Gruppe' vom 6. Okt. 1994

1. Darstellung der von Balint geprédgten Begriffe

Als Arbeitsergebnis erwarteten wir, daR® nach kurzer Klarung und Erlauterung der
von Balint definierten Begriffe ein Vergleich zur planerischen 'Fallarbeit' zu ziehen
sei —wo lassen sich Ubertragungen anstellen, wo gibt es Abgrenzungen. Bei der
Diskussion wurde es notwendig, tiefer und intensiver in den Text, auch in die Fall-
beispiele hineinzulesen. Schwerpunkt ist daher zunachst die Beschreibung und Er-
|auterung der von Balint eingefuhrten Begriffe. Balint erklart seine Begriffe durch
Situationsbeschreibungen. Zentrales Thema ist die Frage nach der Wirkung der
'Droge Arzt'. Entscheidend ist hierfur die Antwort des Arztes auf die Angebote der
Patientinnen. Sie wirkt als zusatzlicher Faktor fur das Schicksal der sich entwickeln-
den Krankheit (vgl. BALINT, M. 1964/91: 38 u. 61).

Die spontanen Angebote des Patienten — der unorganisierte Zustand

Die Beziehung Arztin — Patientin beginnt, sobald die Arztin die Patientln annimmt.
Von der Patientin wird dieses Verhaltnis zunachst mit der Erwartung eingegangen,
daR die Arztin sich umfassend und ernsthaft mit inrem Problem befaRt. Insofern han-
delt es sich um ein vertrauensvolles Verhaltnis. Die Patientin bietet der Arztin eine
oder unterschiedliche Krankheiten bzw. verschiedene Symtome mit der Absicht an,
daruber eine Einigung zu erreichen. Ihr dringendstes Anliegen ist, den Namen der
Krankheit zu erfahren. Die Frage nach der Therapie ist zweitrangig. Die Phase, in
der es zwischen Arztin und Patientln (noch) nicht zu einer Einigung gekommen ist,
nennt Balint den 'unorganisierten Zustand der Krankheit'. Die Dauer dieser Pha-
se ist individuell unterschiedlich. Eine besondere Form des Anbietens einer Krank-
heit stellt das Prdsentiersymptom dar: Die eigentliche Krankheit wird schwer zu-
ganglich gemacht, indem Symptome und Krankheiten anderer Personen (z.B. Kind/
Partnerln) vorgeschoben werden. Zur Thematisierung des eigentlichen Behand-
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lungsgegenstandes kann es nur kommen, wenn die Arztin dieses sehr indirekte An-
gebot aufdeckt (vgl. BALINT, M. 1964/91: 42-62).

Reaktionen der Arztinnen auf die Angebote der Patientinnen

Auf die Angebote der Patientinnen reagieren die Arztinnen zunachst mit einer obli-
gatorischen Folge von kérperlichen Untersuchungen (AusschluBuntersuchungen).
Sie bevorzugen, eine organische Krankheit zu diagnostizieren. Je nach Ausgang
dieser Untersuchungen gibt es folgende Mdéglichkeiten fur den weiteren Verlauf der
Behandlung:

« Die Arztin bestitigt ein Angebot der Patientin oder bietet eine andere Krankheit an. Es
kommt zu einem Kompromif zwischen Arztin und Patientin.

o Die Antwort der Arztin lautet 'kein Befund'. Diese Reaktion bewertet die Patientin als Ver-
weigerung der Diagnose. Es kommt zum Konflikt zwischen Arztin und Patientn, da fiir
die Patientin diese Ablehnung einen Vertrauensbruch darstellt.

« Die Arztin zieht Expertinnen hinzu, kommt also zunachst zu keinem Ergebnis. Folge ist
die 'Verzettelung der Verantwortung' (vgl. ebd.: 104 ff.).

Verzettelung der Verantwortung

Oft I16sen schwierige Falle eine Vertrauenskrise aus. Diese veranlassen die prakti-
sche ArztIn, sich, um Unterstitzung suchend, an Fachérztinnen zu wenden. Auslé-
ser fur die Krisen kénnen Zweifel am Wissen sein oder die Zweifel der Patientinnen
am Wissen der praktischen Arztin. Im zweiten Fall ist die Absicht der Arztin, durch
Facharztinnen ihr 'therapeutisches Potential' zu verstarken. In jedem Fall setzt nun
der ProzeR der 'Verzettelung der Verantwortung' ein. Die Verteilung der Verant-
wortung an viele Facharztinnen fuhrt in der Regel dazu, daf letztendlich niemand
die Verantwortung fur die Patientinnen tbernimmt. Die Verantwortung wird anony-
misiert. Indem die praktische Arztin die Verantwortung abgibt, entlastet sie sich, geht
aber neue Abhangigkeitsverhaltnisse ein. Fur die Patientin kommt es durch die Wir-
kung der ‘geheimen Anonymitétsklausel’ zum Vertrauensbruch. Die Arztin stellt
mit diesem Verhalten gleichzeitig die 'Verewigung des Lehrer-Schiilerverhiltnis-
ses'her. Sie fallt in ihre Schulerlnnenrolle zurtck, sieht mit Respekt und Bewunde-
rung zu den Fachérztinnen auf und verweigert damit, ‘wirklich und unwiderruflich'
erwachsen zu werden. Denn das bedeutet, dall das volle Gewicht der Verantwor-
tung nicht abgeschuttelt werden kann (vgl. ebd.: 145). Die Patientln tragt aber oft
auch ihren Teil an der Verzettelung bei. In manchen Fallen ist sie die eigentliche In-
itiatorin. Mit der Konsultierung einer Arztin nach der anderen verhindern sie aktiv,
daR eine langerfristige, vertrauensvolle Verbindung eingegangen werden kann.
Balint formuliert, wie das Rollenverstandnis der praktischen Arztinnen aussehen
muRte. Dabei ist am wichtigsten, daR sie die volle Verantwortung fur die PatientIn-
nen Ubernimmt. Weiter mufiten sie lernen,

"(...), die Befundberichte der Spezialisten sicher aber verstandnisvoll zu kritisieren und
die darin ausgesprochenen Empfehlungen richtig zu bewerten.
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(...), die Grenzen zu erkennen, innerhalb deren er gerechterweise von den Speziali-
sten Rat und Hilfe erwarten kann." (Balint, M. 1964/91: 143 f)

Dieses bewertet er als sehr schwere Aufgabe.

In der Diskussion wurde hervorgehoben, daf} die 'Verewigung des Lehrer-Schuler-
verhaltnisses' in unserer Profession in den letzten 30 Jahren stark ausgepragt wur-
de. Die Beisténde spielen Autoritaten und insbesondere Experten, die in Prafungs-
ordnungen in den Status von Vertretern der Grundlagenwissenschaften erhoben
werden.

2. Ubertragung der Arbeitsweise Balints auf die Berufsreflexion fiir Land-
schaftsplanerinnen

Die Arbeit der Gruppe bezog sich auf die Diskussion und Vermittlung wesentlicher
Teile von Balints Einsichten im Plenum. Dartber hinaus waren wir bestrebt, einzelne
entnommene Themen auf unsere Profession bzw. die Absichten und Ziele unserer
professionellen Debatte zu tibersetzen und nach Méglichkeit zu tbertragen.

Der unorganisierte Zustand

Der Patient eréffnet das Gesprach. Wahrend des unorganisierten Zustandes, d.h.
bevor es zur Deklaration der Diagnose/Krankheit kommt, werden dem Arzt seitens
des Patienten unterschiedliche Krankheiten 'angeboten' bzw. 'vorgeschlagen'. Die
Dauer der Unorganisiertheit ist individuell bezogen auf den Patienten unterschied-
lich. Der Patient wiinscht dringlich, daR seine Krankheit einen Namen/Begriff Thema
bekommt. Die fur Balint entscheidende Frage aber ist: Wie soll der Arzt auf die an-
gebotene Krankheit reagieren? Dies ist bedeutungsvoll, weil die Art der Reaktion
das Schicksal der sich entwickelnden Krankheit entscheidend mitbestimmt. (Bezug:
Organisation der Einstiege in die Berufsarbeit, z.B. neuer Arbeitsplatz/Wie wird be-
gonnen?)

Balint beschreibt drei Reaktionsméglichkeiten:

o Der gut verarbeitete und akzeptierte Kompromif,
« die obligatorische MaRnahmenreihe, der der Patient zustimmt (AusschluRver-
fahren),
¢ kein Befund (Ende der Kommunikation/offene Kontroverse, die ja fur uns wichtig
wiarde).
Nach Balints Erfahrung liegt ein Sonderfall des Angebotes von Krankheiten im sog.
'Prasentiersymptom’, d.h. dem Vorschieben eines anderen als des eigentlichen Sym-
ptoms oder dem Vorschieben des Symptoms einer anderen Person (Kind — Mutter).
Das Préasentiersymptom kennzeichnet bzw. macht u.U. deutlich, daR die Krankheit
bzw. ihre Thematisierung duBerst schwierig zuganglich ist. Das Prasentiersymptom
muB in der Regel vom Arzt als solches erst entlarvt werden, um zu den Krankheits-
ursachen durchzudringen. Der organisierte Zustand ist erreicht, wenn beide Seiten
eine bestimmte Krankheit als begrindet annehmen (Das hatte den Charakter einer
beidseitig erarbeiteten Vereinbarung tiber das Thema). Wichtig dabei ist die Deu-
tung und Erklarung (Kontextualisierung), die der Arzt sozusagen als seinen Beitrag

65



zur Organisation eingebracht hat, als erster Teil der Behandlung (der Arzt als Droge
bzw. Medikament). Darauf folgt der Manahmenteil der Behandlung, die Therapie.

Analogien fiir die Berufsreflexion

Fur uns gab es anfangs zwei Hauptthemen, wo wir von Balint lernen kénnen:

* wie die Vereinbarungen uber die Inhalte bzw. den Gegenstand des Arbeitsauftrages (die
Krankheit) zustande kommen und

* das Thema der Verantwortung fur die Arbeit, aus dem sich andere Themen, wie die De-
legation und die Verzettelung, als Folgen ergeben kénnen. Zur Ubernahme der Verant-
wortung fiir die eigene Arbeit gehért das Vertrauen in die Arbeitserfahrung, die Lerntra-
dition. Eine wichtige Voraussetzung fur die Arbeitsfahigkeit ist aber auch, daR wir als Ge-
genuber verlaRliche Partner haben, was sowohl die Partner innerhalb als auch auer-
halb des Biros betrifft.

Zur Ubertragung der Arbeitsweise

Was Balint fur seinen Berufsstand empfohlen hat (die von ihm initiierte und metho-
disch durchgefiuhrte Berufsreflexion), eréffnet uns die Méglichkeit, der Vorgehens-
weise (Beschreibung der Félle, Gruppe tragt durch freie Assoziation/Einfélle die In-
terpretation zusammen) zu folgen. Zunachst einmal, sich aus der persénlichen und
oft hoch emotionalisierten Involviertheit heraus- und Distanz einzunehmen. Die Di-
stanz erméglicht die Wahrnehmung von Rollen und Verhaltensmustern. Insofern ver-
hilft der mit Balint veranderte Blick zu einer veranderten Wahrnehmung bekannter
und vertrauter Phanomene, Geschichten und Prozesse. Balint setzt bei den Arzten
ein hohes Berufsethos voraus. Die Berufsreflexion, so wie sie Balint gemacht hat,
basiert bezogen auf die Arbeit in der Gruppe, auf drei wichtigen Grundvorausset-
zungen:

« Die Gruppe hat vereinbart, daB eine kritische Reflexion und das Verstandnis der eigenen
Arbeit, insbesondere der Rollen und Prozesse, Gegenstand der Betrachtung ist, d.h. alle
haben sich bereit gefunden, mit der Absicht des Weiterlernens und Voneinanderlernens
ihre Arbeit einer kritischen Betrachtung zu unterziehen.

e Es geht nicht um Kollegenschelte, nicht um Wertungen, sondern die Erkenntnis und das
Verstéandnis, wie jemand in die Situation gekommen ist.

e Es geht nicht um Tiefenpsychologie, d. h. Einzelpersonen individualpsychologisch zu be-
leuchten und Uber etwa die Einfuhrung von Deutungen machtvoll innerhalb der Gruppe
zu agieren, sondern um das Einbringen und die Unterstutzung durch eigene Arbeitser-
fahrungen. Die Reflexion ist nur individuell zu organisieren und zu tragen. Sie kann nicht
von Institutionen (Hochschule/BLDA etc.) 'verordnet' werden.

Literatur:
Autorinnengruppe (1991): Ein Stiick Landschaft — sehen, verstehen, abbilden, beschreiben — zum
Beispiel Miltenberg am Main. Notizbuch 20 der Kasseler Schule. Kassel

Balint, M. (1984/91): Der Arzt, sein Patient und die Krankheit. Stuttgart
Berger, P.L./Kellner,H. (1984): Fiir eine neue Soziologie. Frankfurt/Main
Bordieu, P. (1983): Zur Soziologie der symbolischen Formen. Frankfurt/Main
Bordieu, P. (1985): Sozialer Raum und Klassen. Frankfurt/Main
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Nadolny, S. (1993): Das Erzédhlen der guten Absichten. Miinchen

panofsky, E. (1979): Ikonographie und tkonologie. In: Kaemmerling, E. (Hrsg.): Bildende Kunst als
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Karl Heinrich Hulbusch/Christine Anna Vetter

Kommentar zur Nachbereitung

Einige Monate nach der Seminarwoche und der Fertigsteliung des Readers trafen
wir uns im Marz 1995 zur Nachbereitung. Es war schwierig, an die intensiv und mit
grofler Dichte gefiihrte Debatte wahrend der Seminarwoche anzukntpfen. Wir nah-
men unser Arbeitsprodukt (den Seminarbericht) zur Hand und versuchten mit den
verschiedentlich mitgebrachten Anregungen und kleinen Geschichten, auch sponta-
nen Assoziationen und Einwurfen, die bisher gefuhrte Debatte zu vertiefen und fort-
zusetzten. Mehrere Schwerpunkte und Strange traten in den Vordergrund:

Zum einen weitere Uberlegungen zu den sogenannten Drei-Personen-Stiicken, zum
anderen gab es langere Debatten um das - vielleicht kénnte man das so nennen —
'Atmospharische' in den Buros bzw. an den Arbeitsplatzen, und zum dritten kamen
wir immer wieder auf die professionelle 'Ruckendeckung’, sprich die charakteristi-
schen Merkmale und Anforderungen beruflicher Soliditat und Souveranitat, zurtck.

Der Schattenkampf

Die von uns vermuteten Drei- und Mehr-Personen-Stiicke sind bei naherer Prifung
ausschlieRlich Zwei-Personen-Stucke. Diese Uminterpretation folgte dem von uns
ernster als bisher genommenem 'fiktiven' Charakter der dritten Person oder der ein-
gefuhrten dritten 'Instanz'. Das heif}t, in den Auseinandersetzungen ist die dritten
'Person' als 'Pappkamerad’, der jederzeit austauschbar ist, aufgetaucht. Dieser soll
lediglich dazu dienen, das Arsenal der argumentatorischen Bewaffnung u. a. auch
durch die Herstellung von Bundnissen zu vergréRern. Die Bundnisse dienen der ge-
genseitigen Bedrohung durch Machtausubung. Erfahrung wird hier nur strategisch
eingesetzt. Jede Erérterung gerat zur Inquisition und zur Dienstanweisung. Es spielt
dabei keine Rolle, ob der "Pappkamerad" oder die dritte Instanz in Form einer anzu-
erkennenden Norm (Gesetz/Verordnung) oder als machtvolle, real existierende, aber
in der Situation nicht anwesende Person eingefihrt wird. Die Bundnisse richten sich
gegen eine oder mehrere dritte Personen oder auch gegen irgendweiche Einstellun-
gen oder sonstige als Gefahren behandelten Inhalte (vgl. Bauriedl 1980: 119). Zu
diesen Schattenkampfen paft die zunehmende Verwirrung Gber die Gegenstande,
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die verhandelt werden sollen, die u. a. in der Verdinglichung der Diskussion ihren
Ausdruck findet:
"Auf allen Bewuftseinsstufen verwandelt die Verdinglichung das Konkrete ins Ab-
strakte und konkretisiert dann das Abstrakte. Verdinglichung verwandelt auch Qualitat
in Quantitat." (Berger, P. L. u. Pullberg, H. 1965: 108)
"Der Himmel ist blau! Kann sein".
Diese Geschichte einer Antwort — von Werner aus einer Schrift Uber 'Frauen im Wi-
derstand' beigetragen — stellt die demagogischen Machtverhaltnisse heraus. Der
Dogmatismus der Sachzwange schlagt in die Arbeitsbeziehungen durch und stelit
Selbstverstandlichkeiten in Frage. Das finden wir dann unmifverstandlich und un-
Ubersehbar in der zufalligen und vagabundierenden, dem Geschmack, der Mode
oder Neuheit verpflichteten Anwendung von Begriffen wieder.

Das 'Atmosphdrische’ der Arbeitspldtze und das verdeckte Reglement

Wir meinen damit mehr als die gangige Vorstellung von 'Betriebsklima'. Es geht
auch nicht um Befindlichkeit in dem Sinn, sondern eher um verdeckte, der direkten
Auseinandersetzung nur schwer zugangliche Normen und Regein, z.B. innerhalb ei-
nes Buros oder einer Abteilung. "Die (...) gultigen Normen sind dann so 'selbstver-
standlich’, daB sie nicht mehr ausdricklich ausgesprochen werden, sondern nur
noch atmosphérisch wahrnehmbar sind" (Bauriedl 1980: 224). Zum Beispiel kann ein
bestimmter 'Ton' im Umgang geboten sein, oder eine allseits zum Ausdruck gebrach-
te Liberalitat und Jovialitat, die haufig mit dem manipulativ-positivistischen Charakter
von verdeckten Verhaltensanforderungen einhergeht (vgl. Bauriedl 1980: 88 f.). Jo-
viale Umgangsformen sollten immer argwéhnisch machen, weil sie Vertraulichkeit
und gegenseitige Ubereinstimmung suggerieren, damit der mutigen Vereinzelung
der Anla genommen wird. Eile und Arbeitsdruck sind ebenfalls Mittel zur Zerruttung
der Arbeitssicherheit und haben noch den 'guten’ Nebeneffekt, fur ein schlechtes Ar-
beitsgewissen zu sorgen. Wie im Krankenhaus mit der 'Funktionalpflege' (s. Beitrag
Herta) die Schematisierung der Arbeit Oberflachlichkeit und Unzufriedenheit produ-
ziert, wird Uber autoritare Interventionen in Buros und Verwaltungen der Arbeitsbei-
trag und der Ertrag der Arbeit zerstort und enteignet. Widerstand aus gutem Grund
belastet sofort das Betriebsklima und die Atmosphare, so daR in der Regel die Auf-
rechterhaltung des autoritdren Wohlwollens verhaltensbestimmend wird. Burokra-
tisch-autoritare Zugriffe auf die Arbeit haben die Absicht, die Arbeit der einzelnen
Personen unkenntlich zu machen und daher den 'Stil', die 'Art des Hauses', die
'Handschrift' zu personifizieren. Die Sanften sind nett, wenn man ihre Spriche und
die Jovialitat nimmt und danach handelt, auch wenn jeden Tag ein (verschwiegener)
Stellungswechsel die Gefolgschaft auf eine Probe stellt, weswegen die 'Agressivitat
der Sanftmutigen' in der Debatte zum geflugelten Wort wurde.
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Der Mut zur Vereinzelung®

In diesem Feld der demagogischen Unverbindlichkeit seine Integritat und seine Er-
fahrung zu wahren, setzt Mut voraus. Mut zur Erfahrung, also auch zur Bearbeitung
von Niederlagen und heftigen Bedrohungen, mit denen immer zu rechnen ist, wenn
die konformistische Modernitat auch nur von weitem kritisiert wird und die Kollabora-
tion zwischen Burochefln und formaler Auftraggeberin aufgedeckt werden kénnte.

Notwendig ist der Mut zur Ubernahme der 'Beweisnot' gegen die akzeptierte und all-
seits konsensfahige Praxologie — das haben wir immer schon so gemacht! Und?
Hier insbesondere ist die solide professionelle Arbeit gefragt. Die handwerkliche
Fertigkeit, das zugehdrige Wissen und die Methode (Philosophie und Logik der Vor-
gehensweise) sind die Voraussetzung solider beruflicher Arbeit. In Berufen, deren
'Produkt' nicht, einem praktischen Gegenstand vergleichbar, direkt und leicht zu pru-
fen ist, hat die kontinuierliche Reflexion oder 'Gewissenserforschung' Uber die Arbeit
die Aufgabe, die Distanz zwischen den Zeiten oder zwischen 'Tatort — wie Leiden-
sort' (vgl. Ullrich, O. 1979/88) ganz bewuf}t zu vergegenwartigen. Diese Vergegen-
wartigung und Prifung des Produktes der Arbeit erfordert selbst in der Ausfihrungs-
planung jahrelanges Nachkarten (Nachsehen), und kann nur gelingen, wenn die
Prognose sorgféltig abgeleitet und begrindet ist. Das setzt aber voraus, daf wir die
Arbeitsverhaltnisse durchschauen und den Mut finden, autoritaren wie antiautorita-
ren Zwangsverhaltnissen in der Arbeit zu widerstehen.

Dieser Mut kann auch gelernt werden, wenn wir die Strategien der Einschichterung
durchschauen, Vorwanden — auch den eigenen — auf die Schliche kommen und Si-
tuationen einschétzen lernen. Th. Bauriedl empfiehlt zur Herstellung und Sicherung
der individuellen Integritat den Mut zur Vereinzelung, 'damit ich meine intuitive Er-
fahrung herstellen kann' (vgl. Bauried| 1980: 192). Wir haben den notwendigen Mut,
Niederlagen eingeschlossen, fur die Arbeitsituation erweitert:

Der Mut zur Vereinzelung ist gleichzusetzen mit dem Mut zum Zwei-Personen-Stuck
gegenuber autoritaren 'Instanzen'.

Literatur:

Balint, M. (1964/91): Der Arzt, sein Patient und die Krankheit. Stuttgart

Bauried|, T. (1980/93): Beziehungsanalyse. Das dialektisch-emanzipatorische Prinzip der Psycho-
analyse und seine Konsequenzen fiir die psychoanalytische Familientherapie. Frankfurt/Main

Berger, P. L. u. Pullberg, H. (1965): Verdinglichung in der soziologischen Kritik des BewuRBtseins. in:
Soziale Welt. Jahrgang XV1/1965: 97-112. Géttingen

Ullrich, O. (1979/88): Technik und Herrschaft. Frankfurt/Main.

" An dieser Stelle mochten wir das Buch von Thea Bauried| 'Beziehungsanalyse', Frankfurt am Main
1980, empfehlen. Was sie zur Familientherapie schreibt, erlaubt viele Analogien und Hinweise zur
Auseinandersetzung mit der professionellen planerischen Identitdt und den vorgefundenen Arbeitssi-
tuationen.
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Andrea Appel
WIE DER APOSTOLISCHE EIFER ZUSCHLAGT

1. Einleitung

Ich habe im vergangenen Herbst einige Gartenplanungen gemacht
und habe diese Priifung zum AnlaB genommen eine Reflexion iiber
diese Arbeiten zu machen. Es geht mir um ein Nachdenken iiber
den ‘'Auftrag Hausgartenplanung' und zwar bezogen auf den Ver-
lauf der Verhandlungen, weil n&mlich, und das ist meine Aus-
gangsthese: Der Verlauf/der Ablauf der Verhandlungen zwischen
PlanerIn und AuftraggeberlIn entscheidend mit dem Erfolg, mit
dem MiBerfolg oder Scheitern eines Auftrags zu tun hat. Und
wenn das zutrifft, bedeutet das, daB der Verlauf, die "Pcych-
ologie der F&lle" sozusagen, den inhaltlichen Fortgang der
Auftragsarbeit bestimmt.

Ich beziehe mich mit dieser These zum Ablauf der Verhandlungen
zwischen PlanerIn und AuftraggeberIn auf die Analysen von
Michael BALINT, die er in seinem Buch "Der Arzt, der Patient
und die Krankheit" beschreibt. Balint beschreibt die Prozesse
der Beziehung Arzt/Arztin und PatientIn , aus der er typische
Konflikt-Konstellationen herausgearbeitet und benannt hat.

Die Konfliktsituationen und -konstellationen ergeben sich da-
raus, wie die Symptome einer Patientin/eines Patienten zwischen
Arzt/Arztin und PatientIn verhandelt werden. Das heiBt:

Welche Symptcme, "Beschwerden", Befiirchtungen, welche Zweifel,
Fragen, Angste und Erwartungen hat die PatientIn und vorallem -
und das ist cie entscheidende Frage, wenn es um déen Ablauf der
Verhandlunger geht: Werden sie - und wie werden sie verhandelt.
Das ist eine Frage nach der Methode und den Absichten des Artztes/
der Arztin, mit den Symptomen, den Fragen, den Erwartungen der
PatientInnen umzugehen.

Wenn es um den Verlauf der Verhandlungen bei einer Gartenplanung
geht ist es die Frage, wie die PlanerIn die Fragen, die "Be-
schwerden" und Erwartungen der AuftraggeberInnen verhandelt, d.h.

wie sie darauf reagiert.
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Ich habe BALINTs Methode der Fallstudien und seine Beschrei-
bung bestimmter Konflikt-Konstellationen als Leitfaden ge-
nommen, um {iber den Verlauf meiner "F&lle" nachzudenken.

Das, was dabei herausgekommen ist, will ich in drei Teilen
vorstellen:

- Mit dem ersten Teil will ich versuchen einen Rahmen zu bauen
aus den tybischen Merkmalen oder besser gesagt aus den typ-
ischen Situationen die die Auftragsverhandlungen betreffen.
Dabei habe ich mich auf die Charakterisierung der Ausgangs-
situation und des ersten Gesprdches beschrédnkt, weil an dieser
Stelle der Verlauf der Verhandlungen in eine bestimmte Richtung,
womdglich nach bestimmten "Mustern", beginnt.

- Im zweiten Teil will ich den Verlauf eines Falls beschreiben
und im Zusammenhang mit den Voriiberlegungen interpretieren.
Diesem Teil, "meinem Fall" sozusagen, gehdrt die Uberschrift
meines Vortrags: "Wie der apostolische Eifer zuschligt". (Also:
"Wie mein apostolischer Eifer zuschldgt").

-Im dritten Teil geht es um die Schliisse, die ich aus diesem
Fall-Beispiel gezogen habe, oder, um es als Frage zu formulieren:
Was sagt der Verlauf dieses Falls iber meine Arbeit?

Soviel als Einleitung.

2. Worauf ich mich beziehe

Ich will noch vorweg die Arbeiten benennen, auf die ich mich mit
diesem Vorirag beziehe, die mir als Leitfaden und als Aufmerk-
samkeiten neben Michael BALINTs Analysen wichtig waren:

Das ist einmel Christine A. Vetters Vortrag beim Stammtisch der
AG Freiraum und Vegetation im November 1991 zum Thema 'Auftrags-
verhandlungen', wo es um die Psychologie des Erstgesprdches am
Beispiel eines &ffentlichen Auftrags ging; weiter das Seminar
von Inge Meta Hilbusch im WS 1993 zu 'Frauen-Garten-Geschichten',
wo es um die Bedeutuné der Gartengeschichten im Zusammenhang mit
den Biographien, um den Zusammenhang mit den Familiengeschichten
und den biographischen Vorlieben ging; und auBerdem der Vortrag
von Helmut B&se-Vetter beim Stammtisch der AG Freiraum und Vege-
tation im Februar 1994 'Uber die Schwierigkeiten die Freiraum-—
planung in die Objektplanung zu iibersetzen', wo es um die Frage

ging, warum die freiraumplanerischen Inhalte beim Wechsel auf die
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Objektebene so leicht auf der Strecke bleiben.

I. Zur Charakterisierung der Ausgangssituationen und des ersten
Gesprdches bei der Hausgartenplanung
- Die Ausgangssituationen
Es ging bei meinen Auftr&gen in zwei F&llen um Girten, die zu
einem Neubau gehdren, wo die AuftraggeberInnen vor einem
Grundstiick stehen, das einmal ein Garten werden soll. In einem
Fall ging es um einen Hausgarten, den die AuftraggeberInnen
gerade erworben hatten; ein alter, gealterter Garten, der fiir
die AuftraggeberInnen "neu" ist und den sie sich erst aneignen
miissen. In zwei weiteren F&llen ging es um Hausgidrten, die schon
seit Jahren im Besitz der AuftraggeberInnen sind und wo Umbau-
maBnahmen/ Verdnderungen am und im Haus mit AnlaB waren, auch
im Garten Verdnderungen vornehmen zu wollen.
Die Anfrage zu einer Gartenplanung kommt, wernn ich jetzt von
diesen Beispielen ausgehend verallgemeinere, in einer Zeit der
" 'Wechelfé&lle', wie Neubau, Umbau oder Umzug, die eine Ver&nde-
rung der Lebenssituationen notwendig gemacht haben. Das heiBt,
die Ausgangssituationen, durch die die Verhandlung zwischen
PlanerIn und AuftraggeberIn zustande kommen, sind hidufig ein
Moment der 'Xrise', ein Moment der Unsicherheit, wo es Fragen
gibt, wo es etwas neu zu organisieren gibt, was mit dem all-
tdglichen Letzen, mit den Familiengeschichten, mit dem allt&dg-
lichen Gebrauch eines Alltagsortes zu tun hat.
Die Frage is:, wie deutlich und ob lberhaupt die Anfragen der
AuftraggeberInnen diese 'Krise', die Fregen und Unsicherheiten
formulieren. 3Besser gesagt: Meine These ist, daB die geduBerten
Fragen, die beschriebenen Probleme und "Beschwerden" sehr hiufig
nicht diese Anldsse benennen, sondern sich anders formulieren.
Machen wir an der Stelle einen Sprung zu BALINT und einen Schritt
hin zum ersten Verhandlungsgesprdch und den mégiichen Folgen:
Balint beschreibt, daB in einer groBen Zahl der F&lle die Sym-
ptome, die ein Patient/eine Patientin mit in die Sprechstunde
bringt, vorgeschobene Symptome sind, hinter denen sich ein
anderes, unbenanntes Problem verbirgt. D.h. die Patient-

Innen kommen mit einer Krankheit im "unorganisierten Zustand",

wie Balint das nenn%t, und machen dem Arzt/der Arztin ein "An-
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gebot", einen Vorschlag, was es denn sein k&nnte, um den "un-
organisierten Zustand" zu "organisieren". Der Patient erwartet,

zu Recht natiirlich, ernst genommen zu werden und er erwartet, daB
der Arzt/die Arztin hilft. In der Regel erwartet der Patient/die
Patientin diese Hilfe der "konditionierten Erwartungshaltung"
entsprechend als eine "obligatorische Folge von MaBnahmen", d.h.
eine rein physische Betrachtung der Beschwerden, einen Namen fir
die Krankheit (das "Organisieren") und eine Behandlung/ ein Rezept/
eine Therapie. In der Regel entspricht der Arzt dieser Erwartungs-
haltung (die er oder besser gesagt die Profession der Medizin-
erInnen selbst organisiert hat). Die Folge ist, daB das eigen-
tliche Problem/ die Ursache, Symptome zu haben, nicht nachge-
fragt wird. Die Wahrscheinlichkeit ist grofl, daB8 ein neues Sym-
ptom oder auch das alte wieder auftritt und die "Folge obligat-
orischer MaBnahmen" sich wiederholt/ wiederholen muB. D.h. die
Behandlung ist nicht nachhaltig und in diesem Sinne auch nicht
dkonomisch. So wird sozusagen die "Dauerkundschaft" und der
Pflegefall organisiert.

Eine weitere Variante, auf das Angebot des Patienten/der Patientin
zu reagieren, ist die "Gesundheitsdiagnose", bzw. die Diagnose:

"Kein Befund - Es ist alles in Ordnung." In diesem Fall werden
die Symptome und Beschwerden nicht ernst genommen und mi£ einem
"ist-doch-alles-in-Ordnung" vom Tisch gefegt. Auch bei dieser
Diagnose z&hlt eine rein physische Betrachtung des Problems.
Fir den Patient/die Patientin ist damit der Gang zum né&chsten
Arzt/ zur nichsten Arztin vorprogrammiert. Das Ergebnis, der

"e

"Erfolg" ist also d&hnlich wie nach der "Folge obligatorischer
MaBnahmen".

Was PatientInnen in der Regel nicht erwarten, weil es in der Regel
auch nicht praktiziert wird, ist der Versuch von Seiten der
ArztInnen, das eigentliche Problem aufzuspiliren, d.h. die Symptome
in einen Zusammenhang zu siellen mit der Geschichte der Patient-
Innen. Und zwar durch eine sorgf&ltige "Anamnese" als ersten
Schritt, durch genaues zuhd&ren und nachfragen, um zu einer
"tieferen Diagnose" zu kommen, wie Balint es nennt:

"Nach unseren Erfahrungen ist es so: wenn der Arzt im Stile
der iiblichen Anamnese fragt, so erhdlt er eben eine Antwort
auf seine Fragen - aber weiter auch nichts. Wenn er zu einer
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"tieferen Diagnose" kommen will, so muB er erst einmal
lernen zuzuhdren.(...) Die Fihigkeit zuzuh&ren ist un-
bedingt eine Kunst und verlangt eine wesentliche, wenn
auch begrenzte innere Umstellung des Arztes."

(BALINT, Michael 1991: 171)

So. Machen wir nun wieder einen Sprung zuriick zu den Auftrag-
geberInnen und.:ihren G&rten. )

Die These war gerade, daB die von den AuftraggeberInnen ge-
duBerten Fragen und gehannten Probleme h&ufig nicht die eigent-
lichen Anl&sse benennen, also die "Krise"; was ja auch verstind-
lich ist. Die Frage ist dann fiir die PlanerIn, wie genau muB

sie zuhdren, nachfragen und weiterfragen, wenn sie die Auftrag-
geberInnen wirklich ernst nehmen will und schlieBlich auch,

wenn sie ihre eigene Arbeit ernst nehmen will und sie nicht als
‘obligatorische Folge von MaBnahmen" versteht.

Es geht zundchst darum, die Ausgangssituation/die Vorgeschichte
nachzufragen, an der die PlanerIn ja nie beteiligt ist; sie
kommt erst hinzu, wenn die Vorgeschichten sich zu einem "Angebot"
verdichtet haben, das nicht immer den Realitdten der Vorge-
schichten entspricht. (vgl BALINT, Michael, 1991: 38 und 42 ff)
Bei diesem "Angebot" miissen wir als PlanerInnen damit rechnen,
daB ein ganzes Stiick "konditionierter Beschwerden" und "kon-
ditionierter Erwartungen" in diesem Angebot der Auftraggeber-
Innen steckt. Die Konditionierungen haben wir den griinplaner-
ischen und cartenkiinstlerischen VerheiBungen zu "verdanken" oder
besser gesagt: anzulasten.

Ich will jetz: versuchen, den Verlauf des ersten Gesprdchs
zwischen PlanerIn und AuftraggeberIn zu charakterisieren und zwar
als eine CGelegenheit, das "Angebot" zu verstehen. Anders gesagt:
Als eine Gelegenheit, durch Zuhdren und Nachfragen zu einer

"Anamnese" zu kommen.

- Das erste Csspréch

Ich k&nnte auch sagen: Das erste Gesprdch ist die Filihrung durch
den Garten:

Es geht bei dem ersten Gesprdch darum, von beiden Seiten aus ge-
sehen, sich Xennenzulernen, sich sozusagen "zu priifen", um zu
wissen, auf wen man sich da einl&Bt. In den meisten F&llen be-

ginnt das Gesprdch mit Fragen, die ich die "Priifungsfragen" ge-
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nannt habe; Fragen, um ins Gespr&ch zu kommen, um zu sehen,mit
wem man es zu tun hat und sicher auch, um Kompetenzen zu prii-
fen. (Z.B. Fragen nach der Krankheit eines Baumes oder was man
gegen die Liuse an den Rosen machen kann...)

Wihrend der "Fihrung" durch den Garten werden die Geschichten

zu dem Garten erzdhlt, die fir die AuftraggeberInnen in dem
Moment relevant sind. Dies verl&duft recht unterschiedlich, je
nach Temperamentder Leute bzw. je nach dem, was sie (re-) pri-
sentieren m&chten. Sie erz&dhlen jedoch in jedem Fall ein Stick
ihrer Garten- und Familiengeschichte und formulieren dabei ihre
Fragen, ihre Probleme, Beschwerden und Winsche, die sie veran-
laBt haben, eine PlanerIn zu Rate zu ziehen. In der Regel werden
gleich "Angebote" gemacht (s.o.), Vorschldge von Seiten der Auf-
traggeberInnen, wie sie sich die "L&sung ihres Problems" in

etwa denken. Mit dieser"L&sung"sind sie mehr oder weniger un-
sicher und diese "Ldsung" enthilt mehr oder weniger stark und
mehr oder weniger versteckt die Verheiflungen griinplanerischer
Gartenbilder.

Das erste Gesprdch ist die Geiegenheit, zu hdren, ob die Fragen,
die wahrgenommenen Probleme und Erwartungen in einem Zusammen-
hang geéduBlert werden oder ob der Zusammenhang nachgefragt werden
muB. Das bedeutet anders éesagt: LaBt sich das "Angebot" der
AuftraggeberInnen "was das Problem ist" und der L&sungswunsch
einschétzen, d.h. ist die Situation verstehbar und ist es ange-
pracht, sich und die AufiraggeberInnen auf "Angebot" und L&sungs-
wunsch festzulegen. In BALINTS Worten: Ist es angebracht, den
"unorganisierten Zustand" auf das Angebot der AuftraggeberInnen
hin zu "organisieren", also festzulegen und sich sozusagen zu
"verbiinden". (Vgl. BALINT, Micheel 1991: 16, 38, 174) Oder wird
es notwendig, die falschen, nicht einldsbaren VerheifBungen der
Grinplanung zu diskutieren, um falsche Erwartungen aus dem Weg
zu rdumen oder mindestens zu benenren, damit die Reihe von "Folge-
lasten" benannt werden kdnnen: also im schlimmsten Fell ein
arbeitsaufwendiger und kostspieliger Pflegefall.

Wenn ich mir anschaue, welche Fragen und Erwartungen beim ersten

Gesprdch gedulert werden, ergibt sich meistens eine Mischung.
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Eine Mischung aus:

- Fragen zur Handhabbarkeit des Gartens (also eher handwerk-
liche Fragen beispielsweise zur Pflege; hidufig sind dies
die "Prifungsfragen" zu Anfang)

- Fragen zum alltidglichen Gebrauch, die die Organisation, die
Einrichtung von Orten im Garten betreffen

- Fragen zur "Verschénerung" , hdufig als Wunsch nach einer "Idee"
fir den Garten ((hier also die Fragen nach der "modischen

Wirze", nach der M&blierung des Gartens.)

Soweit zundchst einmal zur Beschreibung von Ausgangssituation

und Erstgesprdch. Was bedeutet das jetzt? Es bedeutet, daB an
diesen Stellen des ersten Gespridchs der Verlauf der Verhandlungen
festgelegt wird, d.h.: der Fortlauf der Verhandlungen und der
Erfolg der Beratung h&ngt entscheidend von der Reaktion der Plan-
erIln auf diese "Mischung" ab.

Wenn ich jetzt noch einmal an den Sprung zu BALINT denke, wiirde
ich das folgendermafBen charakterisieren:

Wird auf die Fragen und Erwartungen reagiert, indem die "obli-
gatorische Folge von MaBnahmen" eingeleitet wird, die im Grunde
von den jeweiligen grinplanerischen und gartenarchitektonischen
Moden diktiert wird? Das w&re dann in der Regel eine konzent-
rierte Reaktion auf die Fragen zur "Verschdnerung" oder nach
einer Idee fiir den Garten, also: alles ist machbar, Hauptsache

wir haben eine Idee, die "in" ist!

Oder wird die "Gesundheitsdiagnose" erteilt, das Urteil: "kein
Befund - mi% Ihrem Garten ist doch alles in Ordnung", nach dem
Motto: "Machen Sie mal weiter so!". Das ist dann gar keine Rea-

ktion auf eine Frage - (zumindest im Srgabnis betrachtet) -
sondern eine Reaktion auf die ausschliefliche Wahrnehmung des
Gartens, nicht der AuftraggeberlInnen.

Beides, die "obligatorische Folge von Ma2nahmen" und die "Gesund-
heitsdiagnose"”, lduft darauf hinaus, daB die Auftraggeberlnnen
mit ihren Fragen nicht ernst genommen werden. Die "obligatorische
Folge von MaBnahmen" 1&8t sich mit Wunscherflillung vergleichen,
professioneller Wunscherfiillung, die die Erwartungen und Wiinsche

der AuftraggeberInnen unreflektiert und nicht nachgefragt hin-
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nimmt und versucht, die falschen und nicht einl&sbaren Ver-
sprechen der Griinplanung einzul&sen. Auf diese Art und Weise
wird aus dem Garten in der Regel ein Kunstwerk, ein Ausstel-
lungsstiick oder Denkmal gemacht und in der Regel immer ein
Pflegefall. Um es noch einmal anders zu sagen:

Die AuftraggeberInnen werden auf diese Art und Weise nicht
ernst genommen, weil sie im Glauben falscher professioneller
Versprechungen gelassen werden ohne zumindest darauf aufmerksam
gemacht zu werden, welche Folgen diese oder jene "Wunscher-
fillung” hat. ' ’

Auf die Geschichte der "Gesundheitsdiagnose", die zwar die
"Wunscherfiillung" verweigert, aber genauso eine ernsthafte,
tiefergehende Betrachtung der Situation, kcmme ich gleich bei

meinem Fallbeispiel nocheinmal zuriick.

Wenn ich Gartenplanung nicht als Kunst und nicht als Denkmal-
pflege verstehen will und nicht als Wunscheffﬁllung oder Ideen-
lieferung, also nicht als Einldsung professioneller Versprech-
ungen, sondern wenn ich Gartenplanung verstehe, als einen Rat,
den ich auf Anfrage gebe, dann ist es notwendig, die Anfrage zu
priifen, um zu einer "tieferen Diagnose" (BALINT, s.o.) zu kom-
men. Und um zu dieser tieferen Diagnose zu komman, mufl ich mir
zum einen den Garten genau ansehen und ich mufBl - und darum geht
es mir hier hauptsdchlich - genau zuhdéren, den AuftraggeberInnen
zuhdéren, wenn sie ihre Gartengeschichten erz&hlen, wenn sie ihre
Fragen, Beschwerden und Erwartungen formulieren.

Ich kann also den Garten nich:t ohne seine Menschen verhandeln,
d.h.: Ich brauche eine "Anamnese", ich kdnnte auch sagen eine
Beschreibung der Realit&dten, die fir mich als PlanerIn zundchst
mal den Zusammenhang herstellt zwischen den AuftraggeberlInnen,
ihren Fragen und ihren Garten. Nocheinmal anders ‘gesagt: So wie
BALINT formuliert, daB es darum geht, die Symptome eines Pat-
ienten/ einer Patientin in Zusammenhang zu stellen mit deren
Geschichte, was bedeutet, herauszufinden, welche Rolle eine
Krankheit im Leben des Patienten/der Patientin spielt, 1l&B8t sich
vergleichbar sagen: Es geht darum, herauszufinden, welche Rolle
ein Garten im Leben der AuftraggeberInnen spielt.

Es geht darum, die Fragen, die Erwartungen und die "Marotten"
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der AuftraggeberlInnen in Zusammenhang zu stellen mit ihrer
Gartengeschichte. Und diese Gartengeschichte ist immer ein
Stiick biographische Geschichte, ein Stiick Familiengeschichte,
ein Stilick des tdglichen Lebens und der tdglichen Arbeit.

Fiir diese Geschichten einen verl&Blichen Rahmen zu organi-
sieren, in dem die Notwendigkeiten, die Wiinsche, die Marotten
und Vorlieben - der "Geschmack" - der GartennutzerInnen fir
sie brauchbar aufgehoben sind, ist die Aufgabe der Garten-

planung.

Wenn ich jetzt liber den Verlauf der Hausgartenplanungen nach-
denke, die ich gemacht habe, ist es so, daB, so wie die Er-
wartungen der Leute eine Mischung sind aus den vorhin genannten
Erwartungen, meine Reaktionen und Einschdtzungen eine Mischung
waren aus den eben genannten. Das Ergebnis der Beratungen war
dann, je nach Dosis dessen was liberwog, mehr oder weniger
gliicklich. Ich will den Fall einer "Uberdosis an Gesundheits-
diagnose" als Beispiel nehmen und komme zum zweiten Teil meines

N

Vortrags:

II. Wie der apostolische Eifer zuschlagt

Ich will, ausgehend von den Uberlegungen des I.Teils, den Ver-
lauf einer Gartenplanung beschreiben oder besser gesagt eines
Beratungsgesprédches. Es geht mir dabei nicht darum zu iberlegen:
was wire gewesen wenn... sondern genauer hinzusehen, was war und
was ich im Nachhinein durch die Reflexion des Falles {iber meine
eigene Arbei: gelernt habe. Ich will den Fall zundchst be-
schreiben uné dann interpretieren.

Die Vorgeschichte war folgendermafBen:

Der Auftrag wurde mir von einem Bekannten vermittelt, der G&rtner
ist. Die AufiraggeberInnen hatten ihn zu Rate gezogen und nach
einem Gespré&ch dort vor Ort gab er den Auftrag an mich weiter

mit der Beschreibung, das sei ein recht schwieriger Fall, der
Garten habe seiner Meinung nach kein Konzept und die Leute wissen
nicht so recht, was sie wollen. Ich verabredete einen Termin mit
den AuftraggeberInnen. Sie wohnen im Neubaugebiet, in einer
Doppelhaushdlfte, seit knapp zwei Jahren. In der Nachbarhdlfte
wohnt eine Familie mit der sie gut befreundet sind. Bei der
Flihrung durch den Garten war ich ziemlich begeistert, was inner-
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halb eines Jahres von den GartennutzerInnen eingerichtet und
organisiert worden war. Im Laufe des Gesprdchs stellte sich
heraus, daB das Urteil, der Garten habe "kein Konzept", von dem
Gértner stammt, der dann als Konzept vorgeschlagen hat, einen
Gemeinschaftsweg zwischen den Girten anzulegen (wo sich noch
keine sichtbare Grenze befand). Und es stellte sich heraus, das
die Fragen der AuftraggeberInnen anfangs recht konkrete, hand-
werkliche gewesen waren (Obstb&ume: wohin und welche und eine
Heckenpflanzung...); das Urteil "kein Konzept" hatte dann stark
verunsichert und die "Idee Gemeinschaftsgarten" ins Spiel ge-
bracht. Ich versuchte also das Urteil zu revidieren, versuchte
zu beschreiben, daB der Plan schon im Garten ist, ging iiber die
"Idee Gemeinschaftsgarten" hinweg und betonte, einen Zaun zu
ziehen. Ich schlug vor es bei einem Beratungsgesprédch zu be-
lassen, nachdem ich die schon vorhandene Einteilung des.Gartens
als "Plan des Gartens" beschrieben hatte. Meine Einschdtzung
war, daB eine Planung meinerseits da nicht nétig ist, d.h.
meine Einschdtzung war, daB die Leute schon recht genau wissen,
was sie wollen, sonsthdtten sie nicht innerhalb eines Jahres
einen solchen Garten organisiert. Die AuftraggeberlInnen waren
damit einverstanden, es bei einem Beratungsgesprdch zu belassen;
ich war mit dem Verlauf des Gesprdchs zufrieden und hatte den
Eindruck, die Unsicherheit der sogenannten Konzeptlosigkeit
wieder "beseitigt" zu haben... Hab' ich so gedacht...

Mach ein paar Wochen erfuhr ich von dem Gdriner, daB die Leute
sich wieder an ihn gewand:t haben, um die ndchsten Schritte aus-
fihren zu lassen: Obsibaumpflanzung, Raseneinsaat, Erneuerung
der Staudenpflanzungen, Heckenpflanzung. Es war nicht mehr die
Rede davon, das Konzépt des Gartens zu suchen, es war auch nicht
mehr die Rede von einem Gemeinschaftsweg, aber es war auch nicht
mehr die Rede von einer Abgrenzung/ einer Grenze zwischen den
beiden Grundstiicken. Allerdings wurden die "g&rtnerischen MaB-

nahmen" gleich in beiden G&rten vorgenommen; ich nehme an, daB
sie einfach als Gemeinschaftscarten verhandelt und "behandelt"
wurden.

Wenn ich das jetzt interpretiere, in einem ersten Schritt in
nicht so tiefer Tiefe, heiBt das fiir den Verlauf auch der In-
halt

<

[0}

Der G&rtner, der als erster zu Rate gezogen wird, macht
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aus den handwerklichen Fragen gestalterische Fragen, d.h. er
fiihrt eine andere Ebene ein. Sein "Befund" dieses Gesprichs
bzw. des Gartens ist: Kein Konzept und dem folgt andeutungs-
weise der Versuch, eine "Idee" zu liefern, nidmlich: Gemein-
schaﬁtsweg". Nach diesem Ebenenwechsel folgt von ihm die "Uber-
weisung" an die zust&ndige Person, an die Planerln.

Das Gesprdch mit dem G&rtner hat also dazu beigetragen, ein
"Problem", einen Befund zu organisieren.

Mein Urteil war, nachdem ich den Garten gesehen hatte: falsche
Diagnose; der Garten hat einen Plan. Ich versuchte also eine
Rlickfiihrung und erteilte darn die Gesundheitsdiagnose. Das be-
deutet eine "Ablehnung des Angebots und des Auftrags und
signalisiert das Ende der Beziehung PlanerIn/AuftraggeberIn.
Wenn ich mir meine Einsch&tzung dieses Verlaufs nochmal einen
Schritt weiter, in tiefere Tiefe interpretiere heifBt das:

Ich habe zwar hingesehen, aber ich habe nicht zugehért.

Das Urteil "kein Befund"/ die Gesundheitsdiagnose, die ich mit
"apostolischem Eifer", wie BALINT das nennen wiirde, erstellt
habe, hat verhindert, daB Fragen gestellt werden konnten, daB
Zweifel geduBert werden konnten, daB die AuftraggeberInnen
selber ins Erz&hlen und Fragen kommen konnten. Ich habe, kurz
gesagt, die M&glichkeiten des Zuhdrens als Gelegenheit und
Notwendigkeit des ersten Gesprédchs nich: wahrgenommen. Die aus- -
fiihrlich vorgetragene Gesundheitsdiagnose hat dagegen aus dem
ersten Gesprédch eher einen Bekehrungsversuch, eine {iberzeugunags-
arbeit gemacht - jetzt mal eitwas {iberspiizit gesagt, weil die
Tendenz deutlich genug war. - Und die "Gesundheitsdiagnose"
macht aus dem ersten Gespridch gleich das letzte. Ich k&nnte
die Uberschrift an der Stelle erweitern: dieser Fall ist ein
Beispiel dafiir, "wie der apostolische Eifer zuschl&gt und ver-
hindert, daB Fragen gestellt werden kdnnen."

Wenn ich das jetzt nocheinmal in der medizinischen Terminologie
versuche auf den Punkt zu bringen, dann hatte der "apostolische
Glaubenseifer" {vgl. BALINT, Michael, 1991: 289, 290), der den
AuftraggeberInnen mit Begeisterung ihren Garten erkl&rt, die
Wirkung einer Uberdosis. Und die Gesundheitsdiagnose eine nur
sehr begrenzte Wirkung, wie sich gezeigt hat; d.h. der Gang zur

nichsten PlanerIn / ir diesem Fall der Cang zuriick zum Girtner
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war vorprogrammiert.

Als Ergebnis fir die AuftraggeberInnen muB der Verlauf dieser
Auftragsverhandlungen ein "Verwirrspiel" - das ist noch nett
gesagt - gewesen sein, wo zwei Personen, ein Gdrtner und eine
Planerin mit unterschiedlichem apostolischen Eifer iiber ‘ihren
Garten eifern und keiner/keine der beiden die Fragen, Zweifel,

Befirchtungen ernst nimmt oder iberhaupt zul&dst.

I1I. Was der Verlauf dieses Falls iiber meine Arbeit sagt

Wenn ich jetzt zum SchluB, als Fazit, fir mich i{iberlege, was
dieser Verlauf iiber meine Arbeit sagt, was sozusagen das Er-
gebnis meiner Arbeit ist, dann wiirde ich das so formulieren
(wieder etwas iiberspitzt, weil die Tendenz deutlich genug war):
Dieser Fall war eher ein Versuch, den Garten vor seinen eigenen
Leuten zu retten, als ein Versuch, die AuftraggeberInnen vor
den VerheiBungen der Griinplanung und Garteﬁkunst "zu retten"
und sie mit ihren Wiinschen, Erwartungen und Fragen auf diese
Weise erst zu nehemen. Und dieses "retten" - in Anfiihrungs-
zeichen - bedeutet eine Auseinandersetzung mit den profess-
ionellen Leitbildern ( z.B. mit dem Leitbild Gemeinschaftsgarten)
und l&uft zwischen PlanerIn und AuftrageberIn ganz bestimmt
nicht konfliktfrei ab.

So ist dieser Fall auch ein Beispiel der Konfliktvermeidung,
mit dem Ergebnis, daB durch das "apostolische Eifern" die
Philosophie zu Ideologie gerdt, d.h. daB der inhaltliche Fort-
gang der Arbeit zur Ideologie gerét.

Anders gesagit: Wenn ich einen Ort/einen Garten beschreibe und
einschdtze ohne auch die Leute/die AuftraggeberInnen einzu-
schdtzen und ohne ihre Zweifel und Erwartungen iiberhapt zuzu-
lassen, dann kommt statt einer Beratung eine Bekehrung und vor-
allem eine Konfliktvermeidung dabei heraus. Das geht in die
Richtung des "vorauseilenden CGehorsam", den Helmut Bdse-Vetter
in seinem Vortrag (s.o.) als Phdnomen beschreibt, das genauso
gegen mdégliche Konflikte absichert, wobei dann die freiraum-
planerischen Inhalte auf der Strecke bleiben. Hier ist es dann
"vorauseilende Bekehrung", die keine Fragen mehr zul&Bt.

Bis in diese Tiefe habe ich mich zundchst einmal begeben.

Ich will abschlieBend noch einen Gedanken hinzufiligen, den Sten
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Nadolny formuliert. Dieser Gedanke is*% &hnlich wie die Frage
nach dem inhaltlichen Fortgang der planerischern Arbeit bei
einem bestimmten Verlauf der Verhandlungen: Nadolny sucht
ndmlich nach den "Unfallursachen bei der erzihlerischen Fort-
bewegung und trifft dabei auf die "guten Absichten".

Also zum SchluB: Sten Nadolny, Das Erzdhlen und die guten Ab-
sichten.

"Was ist gegen Gutes zu sagen? Nichts, wenn es dort ist,
wo es hin gehdrt. Wenn es nicht sozusagen ein Gutes ist,
das fremdgeht. Das irgendwo eingreift und ein dort sich
entwickeldes Gutes stért. Und dann gibt es noch das nur
scheinbar Gute, das behauptete Gute, das willfihrige
Gute. Das Gute, das mehr gute Absicherung ist als gute
Absicht, aber so will ich es hier trotzdem nennen:

"gute Absichten", denn sie treten gern im Plural auf.
Sie sind tiickisch, weil sie sich wie Computerviren auf
raffinierten Wegen in die literarische Arbeit einschlei-
chen. Bereits "schreiben zu wollen" oder "erzihlen zu
wollen" ist unter Umst&nden nur eine gute Absicht und
kann sich verheerend auswirken. Ich lasse sie hier bei-
seite. Die Selbstgefdhrdung ist noch gréB8er, wenn je-
mand den Vorsatz hat, "schén" oder gar "Literatur" zu
schreiben. Geradezu selbstmérderisch ist es, hinzugehen
und "auf die groBen Fragen unserer Zeit antworten" zu
wollen. Aber mit diesem Vorsatz wird kaum jemand einen
Roman beginnen, zumindest kein Autor. ’

Es gibt aber noch die ganz bieder und unschuldig ausseh-
enden guten Absichten, die mit dem Schreiben nichts zu
tun haben und deswegen einen soliden Eindruck machen. Sie
dhneln gewissen anerkannten Blirgertugenden und leuchten
jederman ein, haben iliberhaupt so etwas Allgemeinmensch-

liches oder wenigstens "Soziales". Diese, meine Damen
und Herren, sind bei der erz&hlerischen Fortbewegung die
hdufigste Unfallursache." (NADOLNY, Sten 1990: 43)
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HELMUT LUHRS: Der subjektive Faktor
Berufspraktische Studienarbeit der BPS 11 im Wintersemester 81/82

EINLEITUNG

Besonderes Element bei der Konstituierung des Studiengangs ASL waren die BPS [ und II. Sie
sollten ein tragendes Moment in der Realisierung des Anspruchs der Verbindung von ' Theorie’
und "Praxis” im Hochschulstudium sein. Die leidvolle Geschichte dieses Studiengangs lieB auch
die BPS eher zu einem notwendigen Muf - wenn nicht Ubel -, als denn zu einer konkreten
Form inhaltlicher Auseinandersetzung mit planerischer Wirklichkeit und theoretisch-wissen-
schaftlichen Arbeits- und Denkinhalten werder‘L

"Einc Aufgabe, die im Konzept der Integrierten Gesamthochschule gestellt ist, resultiert aus der Frage,
wic sowoh! Praxisbezug und Anwendungsorientierung als auch Theoriebildung im Rahmen wissen-
schaftlicher Arbeit in einem Studiengang hergestellt werden konnen. Damit wird angestrebt, die her-
kémmliche Trennung “praxisbezogener" Studienginge (Fachhochschule) und "theoriebezogener”, wis-
senschaftlicher Studienginge (Hochschule/Universitit) aufzuheben und eine einheitliche grundlegende
Hochschulausbildung zu vermitteln. ... Durch die BPS soll eine enge Verzahnung zwischen Hoch-
schulausbildung und beruflicher Praxis hergestellt werden. Die wissenschaftlichen Erkenntnisse in der
Ausbildung sollen an den Probl der Praxis g werden, und umgekehrt sollen die Probleme
der Praxis und die Verianderungen in der Berufswelt in die Hochschulausbildung einflieBen. Dadurch
soll die Arbeitsplatzflexibilitit der Studenten erhéht werden. Der Gefahr einer unreflektierten Anpas-
sung an die jeweils aktuelle Praxis soll durch die kritische Aufarbeitung der Erfahrungen und ihre
Verallgemeinerung im Rah eines Begleitstudi vorgebeugt werden" (Studieninformation zum
integrierten Studiengang ASL 78/79:29,20).

Die Realitdt am Fachbereich sieht anders aus. Angefangen bei der Vermittlung der Praxis-
plétze, die ein "all-semester"-wiederkehrendes Ausschwarmen Kasseler Studenten iiber die
gesamte Republik bewirkt, bis zur wissenschaftlichen Begleitung in der Hochschule miifite eher
die Rede von der Verwaltung des "organisierten Chaos’ als von bewufter Entscheidung und
Integration berufspraktischer Erfahrung im Studienzusammenhang sein.

Das Interesse der Hochschullehrer an der Betreuung von Begleitseminaren ist denkbar gering.
Somit wird die konkrete Gefahr, die mit der Einfiihrung Berufspraktischer Studien in die
Hochschulausbildung vermieden werden sollte - Vorwegnahme des Praxisschocks, unreflek-
tierte Ausrichtung des weiteren Studiums an den wahrend der Praxis individuell gesammelten
Erfahrungen - um so groBer.

SUBJEKTIVER ERFAHRUNGSBERICHT

Das Biiro, in dem ich beschiftigt war, arbeitete fast in allen Bereichen, die in irgendeiner Form
mit landschaftsplanerischen Fragestellungen zusammenhingen: Bauleitplanung, Rekultivierung,
landschaftspflegerische Begleitplane, agrarstrukturelle Vorplanungen etc.

Beschaftigte im Biiro: 1 Chef, 2 Diplomingenieure, 2 Zeichnerinnen, 1 Praktikant

Die Biirostruktur ist extrem autoritir organisiert. Der Chef selbst ist an der konkreten Entste-
hung einzelner Pline nicht beteiligt. Er hat 'nur’ die Oberaufsicht, gibt Rahmenbedingungen
vor - sowohl graphischer als auch inhaltlicher Art -, an denen nicht zu riitteln ist. Er steht zwei
Biiros vor, einem in Mannheim, wo vorwiegend an Objektplanungen gearbeitet wird, und dem
Biiro in Rheinhausen, das sich hauptsachlich mit Landschaftsplanung im weitesten Sinne be-
faft. In jedem Biiro wiederum sitzt ein 'Chefplaner’, der die inhaltliche Arbeit organisiert. Im
Biiro Rheinhausen ist der zweite Dipl.-Ing. Fh erst seit sechs Monaten im Betrieb (er sollte
noch wiahrend meiner Praktikumszeit entlassen werden). Seine Arbeit war eine reine Zuarbeits-
funktion fiir den Chefplaner mit sehr geringer eigener Verantwortung und Mitgestaltungsmog-
lichkeit. Arbeit vor Ort findet fiir die Angestellten praktisch nicht statt. Das Aufiragsgebiet
wird anhand von Kartenunterlagen und mit Hilfe von Luftbildern bearbeitet. An Besprechun-
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gen mit Auftraggebern habe ich wihrend der Praktikumszeit nur einmal - und das mehr oder
weniger zufillig - teilgenommen; dies war rein Angelegenheit des Chefs und des Chefplaners.
Die materielle Ausstattung des Biiros war relativ gut, jedoch geprégt von einer fast manischen
Sparwut, die sich z.B. in halbstiindigen Debatten (besser gesagt: Anschnauzern des Chefs) iiber
drei zuviel gekaufte Din-A 4 Hefte duBerte. Die Aufiragslage des Biiros war sehr gut. Daraus
resultierte ein starker Arbeitsdruck, der nicht selten insbesondere den Chefplaner bis tief in den
Abend und manchmal die ganze Nacht durcharbeiten lieB3.

Meine Arbeit im Biiro wurde akzeptiert. Ich hatte mir von Beginn an vorgenommen, mich
weitgehend in die Birostrukturen einzufligen (auch wenn mir das oft schwergefallen ist und
nicht immer durchzuhalten war). Ich wollte in den Planungsprozess méglichst weitgehend
Einblicke gewinnen, und dies war nur iiber eine relative Anpassung méglich. Ich konnte an fast
allen Planungen, die wihrend meiner Praxiszeit im Biiro bearbeitet wurden, teilnehmen und
hatte im Rahmen der strikt vorgegebenen "Handlungsleitlinien" eine relative Bewegungsfrei-
heit.

Die Planung und die Planungsansitze selbst in Frage zu stellen, war nicht méglich. So hat es
beispielsweise bei der Anwendung der Nutzwertanalyse fiir ein Siedlungsgutachten, wo ich die
Aufgabe hatte, dieses Verfahren als weiterentwickeltes fiir die Stadt Ebersteinburg durchzu-
spielen, nicht eine grundsitzliche Auseinandersetzung iiber Sinn oder Unsinn dieses Verfahrens
und dessen Konsequenzen gegeben. Immanent war eine solche Diskussion moglich, soweit der
hohe Arbeitsdruck Zeit dafiir lief3.

Auch wenn wihrend der Praxis viele Wissensliicken - insbesondere bei der zeichnerischen
Darstellung - deutlich wurden (sicherlich ein hauptsichlich individuelles, aber auch ausbil-
dungsbedingtes Problem), fiihlte ich mich insgesamt in Kassel gut ausgebildet. Die meisten der
fachtechnischen Probleme, vor die ich mich zum Teil zum ersten Mal gestellt sah, konnte ich
mir in relativ kurzer Zeit selbst aneignen und zur Zufriedenheit 16sen.

DIE NUTZWERTANALAYSE ALS LANDSCHAFTSPLANERISCHES BEWER-
TUNGSMODELL

Einige Bemerkungen vorweg

Zum ersten Mal konfrontiert mit diesem Bewertungssystem wihrend meiner Praxiszeit, mufite
ich mit Schrecken feststellen, daf3 dieses Modell in den meisten Biiros in Baden-Wiirttemberg -
aber wohl nicht nur dort - zur iiblichen Planungspraxis gehort. Prinzipiell stellt es den Versuch
dar, mit scheinbar objektiven Mitteln subjektive Entscheidungen zu organisieren. Ein Unter-
nehmen, das sich in vielen Planungstheorien - seien sie nun praxis- oder wissenschaftsorientiert
- wiederfindet. (Genannt seien hier beispielsweise nur die 6kologische Risikoanalyse, Kosten-
Nutzen-Analysen, 6kologische Bewertungsmodelle in Bezug auf die Erholungseignung einer
Landschaft etc.). Stellvertretend fur diese Modelle mochte ich hier anhand der Nutzwertanaly-
se (im folgenden NWA genannt) aufzeigen, wie mit angeblich wissenschaftlicher Neutralitat
der Zugriff zentraler Instanzen auf direkte Lebenszusammenhinge in ganzen Regionen pla-
nungstheoretisch organisiert bzw. legitimiert wird.

Charakterisierung des Modells

Um sich dem Charakter des Modells ein wenig zu nihern, soll zunichst in zwei Ebenen unter-
schieden werden:

1. Die Form, in der ein solches Modell gedacht wird.

2. Die praktische Struktur des Modells und die Konsequenzen im Planungsprozess selbst.
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Die Art fiir das Denken ...
“Es scheint das Richtige zu scin, mit dem Realen und Konkreten, der wirklichen Voraussetzung zu
beginnen, also z.B. in der Okonomie mit der Bevélkerung. die die Grundlage und das Subjekt des gan-
zen gesellschafilichen Produktionsakts ist. Indes zcigt sich dies bei niherer Betrachtung (als) falsch. ...
Finge ich also mit der Bevélkerung an. so wire das cinc chaotische Vorstellung des Ganzen und durch
nihere Bestimmung wiirde ich analytisch immer mehr auf einfachere Begriffe kommen; von dem vor-
gestellten Konkreten auf immer diinnere Abstrakta, bis ich bei den cinfachsten Bestimmungen ange-
langt wire. Von da wire nun die Reise wicder riickwirts anzutreten, bis ich endlich wieder bei der Be-
vélkerung anlangte, diesmal aber nicht als bei einer chaotischen Vorstellung eines Ganzen, sondern
als ciner reichen Totalitéit von vielen Bestimmungen und Beziehungen. ... Das Konkrete ist konkret,
weil es dic Zusammenfassung vieler Bestimmungen ist, also Einheit des Mannigfaltigen. Im Denken
erscheint cs daher als Prozess der Zusammenfassung, als Resultat, nicht als Ausgangspunkt, obgleich
es der wirkliche Ausgangspunkt und daher auch der Ausgangspunkt der Ansch g und Vorstell
ist. Im ersten Weg wurde die volle Vorstellung zu abstrakter Bestimmung verfliichtigt; im zweiten
fiihren die abstraktcn Bestimmungen zur Reproduktion des Konkreten im Weg des Denkens ... sich
das Konkrete anzueignen, es als cin geistig Konkretes zu reproduzieren” (MARX, K. 1857/58:36/37).

Diesen zwei hier beschriebenen Wegen des Denkens ist der erstere wohl eindeutig dem noch zu
behandelnden Modell zuzuschreiben. Sollte dem Denken doch eigentlich - im Wege abstrakter
Bestimmungen - die Funktion zugeordnet sein, ein genaues Erkennen des Konkreten, des
Wirklichen zu ermoglichen, da wir aus dem Denken unser Handeln ableiten,; so ist diese Funk-
tion bei der NWA auf s AuBerste pervertiert. Thr Ausgangspunkt selbst ist schon ein Abstrak-
tum, das reale Verhiltnisse in vorgegebenen Strukturen unreflektiert antizipiert und auf dieser
Grundlage eine Theorie bildet, deren Ruckfiihrung zum Konkreten - tatsichlich Konkreten -
gar nicht moglich ist, somit dann auch als Abstraktum in seiner konkreten Form, also z.B. als
Siedlungseinheit Nummer so und soviel, die jedoch mit den realen Verhéltnissen dort, wo sie
installiert wird, wenn tiberhaupt, nur dort zufillig etwas zu tun hat, ‘unten” wieder ankommt.

Kurze Beschreibung der Funktionsweise der Nutzwertanalyse

Die NWA als Entscheidungsmodell wird in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen ange-
wandt; insbesondere im militarischen Sektor und in der Wirtschaft. Ein besonderes Gewicht bei
der Entwicklung der NWA zu einem Entscheidungsinstrument fiir die Landschaftsplanung
kommt Prof. Dieter EBERLE (Uni Mainz) zu. Anhand seiner Ausfithrungen (und auch weil
wihrend der Praxis nach seinem Modell vorgegangen wurde) sollen hier kurz Aufbau, Funkti-
onsweise, Ziele und die innere Begriindung der, auch von EBERLE in ihrer Standardversion
als unzulinglich angesehenen NWA, dargestellt werden.

Ziele

"Das Ziel ... ist die Verbesserung von planungspraktischen Entscheidungsprozessen, bei denen die
Weichen fiir die zukiinftige Weiterentwicklung der regionalen Siedlungsstruktur gestellt werden"
(EBERLE, D.:4).

Weiterentwicklung der Siedlungsstruktur wird iiber die Regionalpline Baden-Wiirttemberg
definiert, die unter anderem "Bereiche mit verstirkter Siedlungsentwicklung" sowie "Orte mit
Eigenentwicklung" ausweisen. Diese Siedlungsstrukturmuster werden in der praktischen Pla-
nung dann aufgrund von Bewertungs- und Entscheidungsverfahren von unterschiedlichem
Niveau entwickelt. Hier kniipft EBERLESs Untersuchung an, die eine *Verbesserung’ solcher
Bewertungs- und Entscheidungsprozesse zum Ziel hat. Begriindet wird die Untersuchung ge-
rade dieses planungsmethodischen Bereichs mit der fast "vélligen Stagnation" (EBERLE) der
wissenschafistheoretischen wie praktisch planerischen Entwicklungen auf dem Gebiet
"quantitativer Planungs- und Entscheidungsmethodik." Weiter gibt es nach EBERLE zwar im
Wissenschaftsbereich inzwischen einzelne neue Modelle auf diesem Gebiet, so hat jedoch eine
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Transformation "von neuen Methoden ... in den Praxisbereich" (ebenda:5) kaum noch stattge-
funden.

Zur Methodik

EBERLE stellt dann sogenannte "offene Modelle" als neuere Entwicklung sozialpsychologisch
orientierter Okonomen, die "die Beschrankung der Rationalitit (!!) des Individuums hervorhe-
ben und einbeziehen" (ebenda:5ff.) "harten Modellen" gegeniiber, die durch "hohe Rationali-
titsanforderungen an die Benutzer, d.h. an Politiker" (ebenda) gekennzeichnet sind.

"So werden z.B. vielfach bei Bewertungsmodellen (harte sind hier gemeint; Anm. d. Verf.) Politiker
einfach iiberfordert, wenn sie etwa im Rahmen von Nutzwertanalysen die Bedeutung von 1 m? Griin-
fliche gegeniiber 1 m? Parkplatz in abstrakter Form gewichten sollen” (ebenda:5fT.).

"Im Mittelpunkt des weiteren Forschungsinteresses der Planungstheorie sollten deshalb unter anderem
speziell diejenigen Methoden oder Methodenteile stehen, die an den Nahtstellen zwischen Entschei-
dungsvorbereitung und dem eigentlichen politischen EntscheidungsprozeB zum Einsatz kommen (z.B.
Bewertungsverfahren wie die Nutzwertanalyse). Gerade solche Entscheidungshilfen konnen sich, wie
noch dargelegt wird, keineswegs nur an der Informations- und Komplexititsverarbeitung von profes-
sionellen Planern orientieren, sondern miissen; sofern sie der Entscheidungsvorbereitung und der ra-
tionellen Entscheidungsstrukturierung dienen wollen, auch die Leistungsfihigkeit der Entscheidenden
in Rechnung stellen" (ebenda:5 ff.).

Dieser hier noch sprachlich bescheiden angesprochene Punkt zieht sich als - wie ja auch beab-
sichtigt - roter Faden durch die Arbeit; in den folgenden Seiten kommt seine Bedeutung noch
direkter und unverhohlener zur Geltung. So stellt EBERLE fest, daf3 durchaus ein vorhandenes
Angebot (insbesondere die NWA) an Bewertungs- und Entscheidungsverfahren zu verzeichnen
ist, diese jedoch zum einen nur z6gernd angenommen oder sogar ablehnend von
*Entscheidungstragern’ behandelt werden, zum anderen bei ihrer Anwendung erhebliche Dis-
krepanzen zwischen Entscheidungsprozessen und dem tatsichlichen Verfahrensablauf beste-
hen.

EBERLE fiihrt hier verschiedene Erklarungsméglichkeiten auf:

"Eine der méglichen analytischen Erklarungsebenen fiir den Ablauf von Entscheidungsprozessen stellt
speziell das Individuum (z.B. den entscheidenden Politiker) und seine kognitiv beschréinkten Fahigkei-
ten der Informationsaufnahmen und der Problemverarbeitung in den Mittelpunkt von Erklarungsver-
suchen" (ebenda:8/9) (die Arbeit wimmelt nur so von solchen Unverschamtheiten; Anm. d. Verf.).

Ist dieser Erklarungsversuch hier noch als moglicher dargestellt, so macht EBERLE - eigent-
lich von Beginn - sich diesen zu eigen, als Erklirung jenes Phinomens der Ablehnung der
NWA in politischen Gremien. Dem folgend 148t sich schlieBen, wer nicht bereit ist, "1 m2
Wasserfliche" gegen "1 m2 Waldflache" zu wichten und dies fiir einen ausgemachten Unsinn
hélt, dem kann dann nur noch ein eklatanter Mangel an kognitiven Fahigkeiten zur Bewilti-
gung der Informationsflut bei der Entscheidung komplexer Probleme attestiert werden.

Ich denke, auf die hier zum Ausdruck kommende bornierte Haltung des Herrn Eberle braucht
nicht weiter eingegangen werden - sie spricht zu deutlich fiir sich selbst. Wichtiger scheint mir
der Umstand zu sein, der sich aus dem Zusammenhang mit dem im vorangegangenen Abschnitt
Gesagten ergibt:

Die formale Trennung von Sein und Sollen, Information und Interesse. Wissenschaft hat
"wertfreie" Erkenntnisse zu produzieren, auf deren Basis dann das Individuum oder das politi-
sche System nach politischen Kriterien zu entscheiden hat.

"Es stimmt ja einfach nicht, daB sich die Funktionen des konsultierenden Politikers und des beraten-
den Sachverstindigen strikt trennen lassen und jemals getrennt gewesen wiren. Dies scheint nur dann
S0 zu sein, wenn wir eine ganz spezielle, stark formalisierende, im Grunde wohl juristische oder biiro-
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kratische Betrachtungsweise anwenden. Dic Entscheidung ist dann nur noch das formelle Geben cines
Befchls oder das Leisten ciner Unterschrift durch cine Person, die nach cinem ganz bestimmten Ver-
fahren nachher verantwortlich oder haftbar gemacht werden kann" (BAHRDT, H.P.:163)

"Nicht nur deutsche Wissenschaftler ..., die an politisch wichtigen Staatsauftragen arbeiten, sagen
gern: " Wir formulicren nur die Alternativen, dic es gibt. Dic Politiker sind es, die cntscheiden.” Das ist
geradezu ein Stereotyp, mit dem sic immer wieder ihre eigene Rolle in der Politik zu umschreiben su-
chen, wenn man sie danach fragt. Aber in dieser Formel steckt doch eine selbst gewihlte, unechte
Naivitit, in die sie sich deshalb fliichten, weil ihnen der wahre Sachverhalt mit Recht ein wenig un-
heimlich ist. Es diirfte ihnen nicht schwerfallen, sich klar zu machen. daB die Entscheidung nicht cin
einmaliger, punktueller Akt einer Person (oder eines abstimmenden Gremiums) ist, sondern, insofern
es sich um einen komplexen Sachverhalt handelt, ein langer ProzeB ist, im Verlaufe dessen sich fort-
laufend immer wieder etwas entscheidet und auch viele ausdriickliche Teilentscheidungsakte vollzogen
werden. Viele solcher faktischen Teilentscheidungen haben selbstverstindlich schon stattgefunden, als
die Wissenschaftler an der Ausarbeitung der Alternativen arbeiteten" (ebenda:164).

Dennoch wird in den vorhand ionellen Formen der politischen Wirtschaftssteuerung z.B.
in Westdeutschland, implizit die Praktikabilitit des dezisionistischen Modells unterstellt" (ULLRICH,
0.:353).

Ein Beispiel fiir die Funktionsweise der NWA

Die Kommunale Vereinigung fiir Wasser- und Abfallwirtschaft VEDENA untersuchte 1977 im
Aufirag des Landkreises Esslingen die Vor- und Nachteile von drei Miilldeponiestandorten.
Die folgenden drei Alternativen wurden dabei nutzwertanalytisch bewertet:

Al.1: Niirtingen - Kirchert

Al.2: Frickenhausen - Niirtingen - Schéllenhobel

Al.3: Hochdorf/Notzingen

Zur Anwendung kam die Standardversion der Nutzwertanalyse mit kardinalen Zielerfiillungs-
graden und einer kardinalen Gewichtung. Aus der sehr "komplex” aufgebauten NWA soll im

folgenden der zentrale SchluBteil herausgegriffen werden (vgl. EBERLE:36).

Beurteilung der Standorte mit Efﬁjllungsgraden

Kriterium Standort Nummer |
1 | 1l | 11
Beeinflussung der 608% | 57,0% [ 48,38%

Umwelt im Nahbe-
reich des Standorts

Beeinflussung der | 50,0% |  550% | 80,0%
Umwelt im Fernbe-
reich des Straf3enver-
kehrs

Kosten [ 900% |  940% | 100,0%

Als Gewichtungssystem wird von den Verfassern des Gutachtens mit einem Hinweis, daf} dies
die Sicht der betroffenen Biirger sei, folgende Priferenzskala vorgeschlagen:

- Umwelt im Nahbereich: 60 P.

- Umwelt im Fernbereich: 25 P.

- Kosten: IS P.

Die Zusammenfassung von Zielerfillungsgeraden und Gewichten ergibt dann folgendes Er-
gebnis:
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Beurteilung der Standorte mit Teilbewertungspunkten

Kriterium Teilbewertungspunkte Standort
Nummer
I 11 111

Umwelt im Nahbe- 36,5% 34,2% 29,3%
reich
Umwelt im Fernbe- 125% | 138% | 20,0%
reich
Kosten 13,5% 14,1% 15,0%

62,5% 62,1% 64,5%

"Aus dieser Tabelle 148t sich entnehmen, daB der Standort Nummer II am besten geeignet ist"
(EBERLE:36fT.).

Dieses Beispiel veranschaulicht in seiner Einfachheit sehr schon die Funktionsweise einer
Nutzwertanalyse und macht in hohem Maf deutlich, wieweit sich dieses Verfahren - unter der
Vorgabe unumstoBlicher Objektivitat - von der Realitat entfernt.

Zwar sind die Rechenoperationen als solche tatsichlich objektiv, nur sind samtliche Vorgaben
genauso subjektiv, vor allem aber in ihrer Aussage dermafen verkiirzend, daB mit ihnen sinn-
voll nichts mehr anzufangen ist. Aber auch immanent treibt dieses Verfahren irrwitzige Bliiten;
so bedeutet der Schritt der Addition automatisch in der Rechenoperation selbst eine Gleichset-
zung nicht vergleichbarer Tatsachen mit dem Ergebnis, in unserem konkreten Fall, daB die
Alternative II als am besten geeigneter Standort sich erweist, obwohl nach den eigenen Vorga-
ben offensichtlich der Alternative III dieser Rang zukéme.

Nun hitte ich dieses Verfahren, insbesondere auch seine Weiterentwicklung auf ordinalem
Niveau gern zum Siedlungsgutachten fiir Ebersteinburg ausfithrlicher dargestellt. Dies schei-
terte jedoch am Biiro, wo keine Bereitschaft bestand, mir die notwendigen Unterlagen zur
Verfiigung zu stellen. Ich denke jedoch, daB auch anhand dieses kurzen Beispiels die Grund-
ziige der Funktionsweise einer Nutzwertanalyse deutlich geworden sind. Diese gelten grund-
satzlich genauso fiir eine Nutzwertanalyse auf ordinalem Niveau, nur daf ihre Funktionsweise
sehr viel subtiler und immanent schwerer angreifbarer ist.
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1. Einleitung

"Mit der Berufswahl reagieren wir auf die neurotische Aura der Landespflege. Die Motive
zur Berufswahl sind die Studier- und Arbeitsperspektiven oder anders gesagt: die Lern-
biographien sind die Lerngeschichten der Zukunft." (Schneider, G. 1989: 122)

Die neurotische Aura der Landespflege spricht mich an, weil sie mir die Erfullung der
ebenso neurotischen Erwartungen verheif}t, die ich aufgrund meiner Lernerfahrung
an meinen Beruf stelle. Mein Motiv fur die Berufswahl war der Wunsch, die 'Welt zu
verbessern'. Ich habe Landespflege an einer Fachhochschule studiert.

Bei meinen ersten Kontakten mit Landschafts'planerinnen’ der 'Kasseler Schule' am
FB 13 der Gesamthochschule Kassel habe ich gelernt, dal die von der Landespfle-
ge propagierten 'Guten Taten' mit dem Motiv der 'Weltverbesserung' in der Theorie
und Praxis der Landespflege konterkariert werden. Die Weltverbesserung kann nicht
das Motiv der Profession sein. So erscheint mir auch mein Motiv fur die Berufswahl
als Lug und Trug, und ich vermute, damit anderes gemeint als gesagt zu haben. Da-
raufhin bin ich mit folgenden Fragen an diese Studienarbeit herangegangen:
Welches Motiv habe ich propagiert?

Welches Indiz gibt es dafir, daB ich damit anderes gemeint habe?

Welche Erwartungen habe ich tatsachlich an meinen Beruf gestelit?

Was bedeuten diese Erwartungen fir meine Arbeit als Landespflegerin und als Land-
schaftsplanerin?

Was bedeuten sie fir mich personlich?
e Was kann ich als Landschaftsplanerin lernen?

“Uberarbeitete Fassung von 1991; Name der Autorin anonymisiert
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2. Indiz und Thesen

Ein wichtiges Kriterium fur meine Berufswahl war der Wunsch etwas Sinnvolles,

Gutes zu tun; das war fur mich nach meiner damaligen Wahrnehmung etwas, das

dazu beitragt, gesellschaftliche Mistande oder persénliche Probleme anderer zu

beheben. In meiner Oberstufenzeit, bei meiner Arbeit in der kirchlichen Jugendarbeit
und auch in der Diskussion mit meinen Freundinnen und Eltern beschaftigten wir
uns haufig mit politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedingungen und
deren sozialen und psychischen Wirkungen. Dabei stieBen wir immer wieder auf

Wirkungen, die sowohl das physische als auch das psychische Leben von Men-

schen bedrohten. Diese Bedrohung als Ausdruck von Unterdrickung und Enteig-

nung von Menschen durch politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Systeme
beeindruckte mich emotional sehr, so daf ich Angst und Wut empfand, wenn ich mir
das AusmaR der Unterdruckung vorstelite. Ich selbst wurde jedoch weder kérperlich
bedroht, noch fuhlte ich eine direkte psychische Bedrohung durch meine Eltern oder
das Gesellschaftssystem. Als Einzelkind bin ich behltet aufgewachsen. Wir lebten
in relativer Sicherheit. Meine Eltern waren nie von Arbeitslosigkeit bedroht. Sie

konnten ihre Ausgaben geman feststehender Einnahmen planen, so daR unser di-

rekter materieller Lebensbedarf, wie Nahrung, Kleidung, Wohnung etc., immer gesi-

chert war. Es gab zwar ab und zu finanzielle Engpasse, die aber nur zusatzliche Lu-
xusleistungen wie Menge und Gute der Kleidung, Urlaub, Essen gehen, Autoan-
schaffungen etc. betrafen. Meine Eltern waren in der Lage zu entscheiden, ob sie

dies oder jenes 'brauchten’ oder 'haben' wollten. Auch emotional fuhlte ich mich im-

mer sicher. Meine Eltern liebten mich, und ich hatte den Eindruck: Letztlich sind sie

immer far mich da. So fahlte ich mich nicht von Unterdruckung betroffen und bin pri-
vilegiert. Ich kannte Unterdrickung und Enteignung als gesellschaftliches Problem
und wollte mich fur die Verbesserung der Lebensverhaltnisse anderer einsetzen. Ich
wollte also durch meine 'Hilfe' die 'Welt verbessern’. Heute frage ich mich allerdings,
woher ich damals die Motivation genommen habe, so selbstlos handeln zu wollen
und mich um Probleme anderer zu kimmern. Die Tatsache, daf} ich selbst mich
nicht von Unterdrickung und Enteignung betroffen fuhite und so selbstlos handeln
wollte, begreife ich als ein Indiz fur ein anderes, verdecktes Motiv fur meine Berufs-
wahl. Denn die propagierte Absicht, selbstlos 'gute Taten' zu vollbringen, reicht fur
die Berufswahl und einen relativ geradlinigen Ausbildungsweg, wie es meiner ist, als

Motiv nicht aus. Zu meinem tatsachlichen Motiv und einigen seiner Ursachen formu-

liere ich folgende Thesen, denen ich in den weiteren Kapiteln nachgehen werde:

« Der Status der selbstlosen Weltverbesserin wurde mir in der Schule, in der kirch-
lichen Jugendarbeit und wéahrend einer rollenspezifischen Erziehung als Frau
angeboten.

« Ich habe ihn angenommen, denn die philanthropische Weltverbesserungsstrate-
gie verschaffte mir eine Legitimation fur mein 'Da-Sein' uber eine Arbeit, die mir
die Méglichkeit bot, Selbstbestatigung durch Anerkennung von anderen zu er-
langen. Gleichzeitig erméglichte sie mir einen vermeintlichen Ausweg aus meiner
Ohnmacht

« Ohnmachtig fuhlte ich mich, da mein Wissen und Kénnen nicht dazu geeignet
war, materiell und psychisch selbstandig zu sein, weder fir den taglichen Ge-
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brauch noch fur einen professionell-planerischen Bezug auf den Alltag.
. Ziel der Weltverbesserung ist nicht die 'soziale, gute Tat', sondern Machtaus-
Ubung zur Legitimation des eigenen 'Da-Seins'.

3. Exkurs: Subsistenz
Grundlage fur die materielle und psychische Eigenmacht ist die Subsistenzprodukti-
on. Im Gegensatz zur 'Mehr'-Wertschépfung der Warenproduktion ist sie auf die
Produktion des 'Seins' und seiner Qualitaten in Eigenarbeit gerichtet. Die Subsi-
stenzproduktion beschrankt sich, wie es vielfach verstanden wird, nicht auf die Her-
stellung des materiellen Bedarfs, sondern produziert auch geistige, soziale und psy-
chische Fahig- und Notwendigkeiten zum Leben. Sie ist Alltagsarbeit, d. h. sowohl
die Arbeit der Produktion und Verarbeitung von Nahrungsmitteln und von Werkzeu-
gen als Hilfsmittel, als auch die Arbeit des Hausens, des Gebérens und der Betreu-
ung von Kindern, des Lernens und Lehrens, des Herstellens und Erhaltens von Be-
ziehungen und der Erarbeitung einer Position, zu der sowohl| Verstandigung als
auch Distanzierung notwendig ist. Es sind all die Arbeiten, die wir nicht verkaufen
und fur deren Produkte wir nicht bezahlen mussen. So erméglicht die Subsistenz-
produktion es uns auch, mit den 'Wechselféllen des Lebens' (Steinhauser, U. 1990)
klarzukommen, d.h.

"Ereignisse im Leben, die sich nachhaltig verandernd auf den Alltag auswirken: (...). Mit

dem Eintreten von Wechselféllen sind haufig Einschrankungen verbunden: der 6kono-
misch-finanziellen Méglichkeiten, der rdumlichen Mobilitét oder gar beides." (ebd.: 55)

Zwar bekannt als Uberlebensstrategie, ist die Subsistenzproduktion aber auch eine
tragfahige Lebensweise, die es ermdglicht, den Alitag selbstbestimmt zu leben (vgl.
Mang, H., Ring, W. 1989). Selbst fur eine Gesellschaft, die von der Warenprodukti-
on lebt, ist die Subsistenzproduktion existentiell. Sie wird jedoch als "unbezahlte
Kehrseite (Schattenseite, Schattenarbeit) der Produktion (Lohnarbeit)" (ebd.: 71)
gesellschaftlich als Arbeit nicht anerkannt — weil vermeintlich nicht wertbildend — und
so ausgebeutet.

"Reproduktionsarbeit (Schattenarbeit) beinhaltet ebenfalls diese unmittelbare Lebensar-
beit (wie die Subsistenzproduktion, d. Verf.), wird jedoch dadurch unter dem kapitalisti-
schen Ver-Wertungsprozess subsumiert, daB sie fur die kostenlose Erhaltung der Lohn-
Arbeitskraft mibraucht wird." (ebd.: 71)

"Im Gegensatz dazu ist Subsistenz fur uns sowohl das Gegenteil wie auch die dauernde
Grundlage der modernen Industriegesellschaft und der in ihr vorherrschenden Waren-
produktion. Ohne Subsistenz- keine Warenproduktion, aber ohne Warenproduktion sehr
wohl Subsistenz. Subsistenzproduktion ist in allen Gesellschaften nétig, weil sie die all-
taglichen und dauerhaften Grundlagen des Lebens — in Mangelzustianden des Uberle-
bens — schafft. Das heit nicht, da Subsistenz immer die gleiche Form hatte (vgl. Kap.
Iund V im Band). Im Gegenteil, die Formen der Subsistenz sind historisch groen Ver-
anderungen unterworfen (gewesen). In welcher Gestalt die Subsistenz auch immer auf-
tritt, sie wird auch in der Zukunft die Grundlagen von Leben, Okonomie und Gesellschaft
bilden. Von der modernen Warenproduktion kann man dies nicht behaupten. Nicht die
Subsistenz sondern die Warenproduktion ist das, was wir uns schon bald nicht mehr
werden leisten konnen, weil sie nichts hervorbringt, sondern lediglich vorhandenes in
Geld und Kapital transformiert und dabei zerstért. Dies wird an der Okologiefrage und
der sogenannten Rohstofffrage (vgl. Kap. Ill im Band) besonders deutlich. Denn es sind
ja nicht die wie auch immer gearteten Bedingungen der Subsistenz, sondern die der Wa-
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renproduktion, die zu derartiger Verschwendung und Vernichtung, Verelendung und Ent-

fremdung geftihrt haben." (Werlhof, C. 1983)
Uber die Alltagsarbeit als notwendige Arbeit zum Leben, die 'Lebenskunst’, den ei-
genen Lebensbedarf selbst zu erarbeiten, besteht die Chance, Unabhangigkeit, Si-
cherheit, Selbstbewuftsein, Eigenmacht zu erlangen im Sinne von: des eigenen Le-
bens machtig zu sein.

"Aber nur die Fahigkeit, das Leben mit eigenen Kraften zu erhalten, setzt Individuen und

Gemeinschaften instand, Entscheidungen dartiber zu féllen, wieviel Macht sie Gber sich

anerkennen wollen." (Gronemeyer, M. 1988: 32)
Als Fahigkeit, subsistent zu leben, betrachte ich somit das 'handwerkliche' Kénnen
(im Sinne von: zu wissen, wie ich die Dinge tun kann) Arbeiten auszufuhren, die ich
nicht verkaufen oder kaufen muR. Das heif’t, da ich auch mich, meine Arbeitskraft
und meine Uberzeugung nicht verkaufen muR. Lernen ist dabei eine wichtige Fahig-
keit zur Subsistenz. Es bedeutet selbst zu sehen und zu verstehen, wie die Dinge
sind und wie ich sie bewaltigen kann. Der Lernerfolg und die Routine, etwas gese-
hen, verstanden und richtig gemacht zu haben, gibt Selbstsicherheit und Selbstbe-
wultsein.

"Fehler in diesem Sinne sind kein falsches Wissen, sondern der bereitgestellte Anla

weiterzulernen." (Autorinnenkollektiv 1991: 185)
Es ist dann méglich, mit Liebe und Lust an die Arbeit zu gehen. Aufgrund von ande-
ren, in meiner Umgebung tberwiegenden Uberzeugungen und wirtschaftlichen Be-
dingungen, habe ich diese Fahigkeiten nur bedingt kennengelernt und mir angeeig-
net.

4. Ohne Grund und Boden

Meine Eltern haben mir Uber Jahre eine gewisse psychische und materielle Sicher-
heit Uber Anerkennung und Liebe und die Deckung meines Lebensbedarfes gege-
ben. Beides vermittelte mir zunachst das wichtige Gefuhl geborgen, behutet und si-
cher zu sein. Uber diese Versicherung kann ich die Fahigkeit subsistent zu leben
aber nur bedingt erlernen. Die materielle Sicherheit erlosch mit dem Ablauf des er-
sten Studiums. Auch die Anerkennung und Liebe der Eltern reicht fur Selbstsicher-
heit nicht aus. Erfahrung von Kompetenz, sich materiell und psychisch 'iber Wasser
halten zu kénnen', sind dazu notwendig. Meine Eltern arbeiten beide als kaufmanni-
sche Angestellte, also im Handel und nicht selbstandig. Da mir meine Eltern weder
Land noch Handwerksbetrieb tberlassen konnten, welche bei kundiger Bewirtschaf-
tung die 'Méglichkeit' zum Uberleben bieten, und die finanzielle Kalkulation meiner
Eltern und meine schulischen Leistungen es zulieRen, wollten sie mir das Abitur und
ein Abitur und Studium erméglichen, falls ich es mochte. Sie hatten einen Realschul-
abschluf und eine anschlieRende Berufsausbildung aber genauso akzeptiert. Fur
mich war jedoch klar, daf ich mit meinen Freundinnen (meiner 'peer-group’, vgl.
Riesmann, D. 1954: 54) aus der Grundschule aufs Gymnasium wollte. Damit hatte
ich eine akademische Ausbildung fur mich relativ festgelegt. Ich habe mich auch
immer als Akademikerin gedacht, dabei aber als Angestellte. Selbst einen Betrieb
oder ein BUro zu haben, habe ich mir nie vorgestellt, da meine Eltern auch immer
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betonten, dall man/frau dazu viel Startkapital brauchte, daR ich ja nicht hatte. Die
‘akademische Auswendiglernerei' fuhrt, im Gegensatz zur Erlangung von Selbstén-
digkeit durch Aneignung von Erfahrungswissen, zur Zurichtung von Arbeitskréften.
So erschien mir meine materielle Fahigkeit zum Uberleben, in dem akademisch Aus-
wendiggelernten zu liegen und davon abhangig zu sein, ob meine Arbeitskraft wirt-
schaftlich verwertbar und politisch an die offizielle Wertgebung angepalit ist.

Auch meine psychische Kompetenz zu leben war zum Teil auf Sand gebaut. Meine
Eltern haben mir ein Grundgefuhl, geliebt zu werden, und moralische Werte vermit-
telt. Diese habe ich so verinnerlicht, daB ich sie permanent mit mir herumtrage und
ofter auf sie zuruckgreifen kann und muB. Angeleitet durch sozialdemokratisch ge-
pragten Unterricht am Gymnasium habe ich jedoch frihzeitig begonnen, die morali-
schen Werte der Elterngeneration in Frage zu stellen und zu relativieren. Dabei ha-
be ich nicht gelernt mir andere moralische Werte als Basis fur mein Verhalten anzu-
eignen. Ich wuBte nur, was ich nicht will, aber nicht was ich will. Hieraus folgt Verun-
sicherung und ein Gefuhl der Ohnmacht. Diese Verunsicherung durch mangeinde
konkrete Perspektiven verstarkte meinen Glauben an die Propaganda der Schule
und Universitaten, ich kénnte mich 'héheren Zielen' widmen, um darliber Anerken-
nung und Selbstbestatigung zu erhalten. Ich habe mich fur soziale, pflegerische
Dienste (Landes'pflege') rekrutieren lassen.

AuBenlenkung
In traditionsgeleiteten Gesellschaften (vgl. Riesmann, D. 1956) wird materielle und
psychische Sicherheit Uber festgelegte 6konomische Aufgaben und tradierte Riten,
Brauche, Religionen und Verhaltensregeln vermittelt. In innengeleiteten Gesellschaf-
ten (vgl. ebd.) steigt die soziale und rdumliche Mobilitat. Neben der traditionellen
Weitergabe von Land, Handwerksbetrieben und dem zur Bewirtschaftung notwendi-
gen 'Handwerkszeug' existiert eine zunehmende Arbeits- und Klassenteilung, aus
der neue Berufe hervorgehen. Hier ist die Toleranz gegentber anderen Existenzen
und Traditionen notwendig. Konformitats- und Verhaltenssicherung wird nicht Gber
einen gesellschaftlichen Verhaltenskodex — wie in traditionsgeleiteten Gemeinschaf-
ten — erreicht, sondern erfolgt Uber gesellschaftlich gepragte, aber individuell von
den Eltern an das Kind vermittelte Werte, Normen und Moralvorstellungen, die einen
starren, 'aber in hohem MalRe eigenen Charakter' (ebd.: 46) ausbilden. Es wird ein
'seelischer KreiselkompaR}' in Gang gesetzt, wie Riesmann es beschreibt.
"Indem der EinfluR durch die primare Gruppe gelockert wird — jene Gruppe, die einerseits
die Jungen sozial pragt, andererseits das Verhalten der Erwachsenen steuert — wird ein
neuer psychologischer Mechanismus 'erfunden’, der der offenen Gesellschaft angemes-
sen ist. Diesen mdchte ich als einen lischen 'KreiselkompaR}' bezeichnen.
Nachdem dieses Instrument einmal von den Eltern und anderen Autoritdten in Gang ge-
setzt ist, halt es den innen = geleiteten Menschen 'auf Kurs', selbst dann, wenn die Tra-
dition, die seinen Charakter geformt hat, seine Verhaltensweisen nicht mehr diktiert. So
ist der innen = geleitete Mensch in der Lage, immer wieder jenes empfindliche Gleich-
gewicht zwischen den durch seine Lebensziele gestellten Forderungen und den StéRen,
die er bei der Auseinandersetzung mit der AuRenwelt empfangt, herzustellen. Der Ver-
gleich mit dem KreiselkompaR darf jedoch, wie jeder andere Vergleich, nicht wortlich ge-
nommen werden. Es ware falsch, wenn man sich den innen = geleiteten Mensch als un-
empfanglich fir die 6ffentliche Meinung in Bezug auf die duBeren Verhaltensweisen
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vorstellen und meinen wurde, daf er unfahig wére, aus seinen Erfahrungen zu lernen. Er
ist sehr wohl in der Lage gewisse Signale von auen zu empfangen und zu verwerten,
vorausgesetzt, daf sie mit der beschrankten Manévrierfahigkeit, die ihm sein Kreisel-
kompaR gestattet, vereinbar sind. Sein Steuerorgan arbeitet nicht vollautomatisch.”
(Riesmann, D. 1956: 47 f.)

Heute leben wir in einem Stadium der Auenlenkung.

"Will man unsere sozialen Charaktertypen den verschiedenen sozialen Schichten zuord-
nen, kann man sagen, daf die Innen = Lenkung den Charaktertypus des 'alten' Mittel-
standes darstellt — es ist der Bankier, der Handler, der kleine Unternehmer, der Ingenieur
usw., wahrend die AuRen = Lenkung zum typischen Charaktermerkmal des 'neuen’ Mit-
telstandes wird — personifiziert durch den Burokraten, den kaufménnischen Angesteliten
usw. (...) Wahrend die Anzahl der in der Urproduktion und der Grundstoffindustrie —
Landwirtschaft, Schwerindustrie, Guterverkehr — Beschaftigten und ihr prozentualer An-
teil an der Gesamtzahl der arbeitenden Bevélkerung sinkt, steigt die Anzahl und der Pro-
zentsatz der Buroangestellten und der éffentlichen und privaten Dienstleistungsberufe.
Des Lesens und Schreibens kundig, gebildet und mit den lebensnotwendigen Gutern
durch eine sich immer weiter verbessernde Land- und Maschinenwirtschaft versorgt,
wenden sich die Menschen in erhdhtem MalRe dem 'tertidren’ Bereich der Wirtschaft zu.
Das Luxus = Gewerbe und andere Arten der 6ffentlichen und privaten Dienstleistungen
florieren auf Grund der Bedurfnisse der Gesamtbevdlkerung, wahrend ahnliche Einrich-
tungen in friheren Zeiten den 'héfischen' Kreisen vorbehalten waren." (ebd.: 53)

Es besteht ein hohes Maf an sozialer und raumlicher Mobilitat, welches eine 'freie’
Berufswahl und sozialen Aufstieg verspricht und zur Aufrechterhaltung des nachin-
dustriellen Wirtschaftssystems dient. Gleichzeitig sind in dieser Rollenmobilitat die
psychischen Bedingungen von Ohnmacht und Anpassung angelegt, weil niemand
sich seiner sozialen Rolle und seines Lebensortes sicher sein kann. Immer wieder
mussen Leute soziale Rollen und Lebensorte aufgeben, um zu Diensten zu sein. Es
kommt zu Verhaltensunsicherheit, Anpassung, um Anerkennung zu erhalten und
schlieRlich Ohnmachtsgefihlen.
"Viele Menschen sehen sich durch diese Entwicklung gezwungen, neue Wege zum Er-
folg einzuschlagen und ihr Verhalten noch mehr zu 'sozialisieren’, um zu Erfolg und bes-
serer Anpassung an den Ehepartner und an andere Menschen zu gelangen. Mit diesen
Wandlungen gehen dhnliche in der Familienstruktur und den Methoden der Kindererzie-
hung einher. In den grostadtischen Kleinfamilien — vor allem mit der Verbreitung der
‘verstandnisvollen' Kindererziehung auf immer weitere Schichten der Bevolkerung — lok-
kern sich die alten Formen der Disziplin. Im Zusammenhang mit den neuen Verhaltens-
weisen gelangt jetzt die Gruppe der Zeitgenossen, 'Kameraden' und 'Kollegen' (peer-
group) zu grofer Bedeutung, und die Eltern sehen in dem Vergehen gegen innere Wert-
setzungen einen geringeren Fehler, als wenn das Kind unbeliebt oder nicht in der Lage
ist, mit anderen Kindern gut auszukommen. Der Druck, den die Schule und diese Grup-
pe ausuben, wird darliber hinaus noch verstarkt (...)." (ebd.: 54)

Die geringen Méglichkeiten zu materieller und psychischer Subsistenz rufen eine
Verunsicherung hervor, zu deren Aufhebung verstarkt die eigene moralische Positi-
on erarbeitet werden muR, d. h., daR ich meinen Erfolg unabhangig vom Auftragsvo-
lumen und der Alimentation definieren muR. Statt dessen kann ich mich fragen, was
ich dabei gelernt habe. Als 'Ausgleich’ erscheint es jedoch zunachst leichter das An-
gebot vermeintlicher 'Absicherung' der Schulen und Universitaten als Institutionen
von Staat und Wirtschaft anzunehmen, die mir Rechtfertigung und Bestatigung ver-
sprechen, 'jemand zu sein'. Da aber auch die Lehre vielfaltigen Moden unterworfen
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ist, steigt der Ruf nach Leitbildern, Ideologien und sicheren beruflichen Positionen

und das Gefuhl der Ohnmacht.
"Das gemeinsame Merkmal der auen = geleiteten Menschen besteht darin, daR das
Verhalten des Einzelnen durch die Zeitgenossen gesteuert wird; entweder von denjeni-
gen, die er personlich kennt, oder von jenen anderen, mit denen er indirekt durch Freun-
de oder durch die Massenunterhaltungsmittel bekannt ist. Diese Steuerungsquelle ist
selbstversténdlich auch hier 'verinnerlicht', und zwar insofern, als das Abhangigkeitsge-
fuhl von dieser dem Kind frihzeitig eingepflanzt wird. Die von dem auen = geleiteten
Menschen angestrebten Ziele verandern sich jeweils mit der sich verandernden Steue-
rung durch die von auBen empfangenen Signale. Unveréndert bleibt lediglich diese Ein-
stellung selbst und die genaue Beachtung, die den von den anderen abgegebenen Si-
gnalen gezollt wird. Indem der Mensch auf diese Weise stdndig in engem Kontakt mit
den anderen verbleibt, entwickelt er eine weitgehende Verhaltenskonformitat, aber nicht
wie der traditionsgeleitete Mensch durch Zucht und vorgeschriebene Verhaltensregeln,
sondern durch die auBergewdhnliche Empfangs- und Folgebereitschaft, die er fur die
Handlungen und Wunsche der anderen aufbringt.” (ebd.: 55)

Schulzeit

In der Schule habe ich all das gelernt, was mir angeboten wurde. Ich habe darauf
vertraut, da das Versprechen 'das was ihr hier lernt, lernt lhr nicht fur die Lehrer,
sondern flUr euer Leben' stimmt. So hat mir die Schule zunachst ein Wissen vermit-
telt, auf das ich zurlckgreifen kann. Ich kann aus der allgemeinen Kenntnis ver-
schiedener Fachrichtungen entscheiden, ob ich eine Vertiefung der ein oder ande-
ren Disziplin fur mein weiteres Lernen notwendig halte oder nicht. Trotzdem war dies
eine Faktenspeicherung ohne Frage nach Gebrauch der Fakten und der Méglichkeit,
die Fakten im Alltag oder dem der Familie prifen zu kénnen. Dadurch habe ich sehr
viel schnell wieder vergessen. Diese Faktenspeicherung mit dem Versprechen 'wenn
ihr das alles wilt, dann seid Ihr gute Landespflegerinnen, dann seid Ihr ‘'wer’, ist mir
spéter an der Fachhochschule wiederbegegnet. Naturwissenschaftliche Facher, wie
Mathe, Physik, Chemie habe ich einfach gelernt, konnte aber nie besonders viel mit
ihnen anfangen, da mir die Auswendiglernerei von Formein und Zahlen immer zu
abstrakt, von meinem Leben zu entfernt waren. Erst Humanbiologie und Okologie
weckten meine Aufmerksamkeit. Angestrengt habe ich mich naturlich mit dem Ehr-
geiz, gute Noten und dartber Anerkennung zu bekommen, obwohl meine Eltern nie
besonders gute Noten von mir verlangten, da sie ihre eigenen schlechten noch in
Erinnerung hatten und trotzdem wuften, mit dem Leben zurechtzukommen. Anders
aber war das Gelernte kaum zu prufen. Spafl und gefuhismaRiges Interesse hatte
ich an den geistes- und sozialwissenschaftlichen Fachern und Sprachen. Die Spra-
chen konnte ich fur die Verstandigung und den Ausdruck gebrauchen. Gleichzeitig
bezogen sich die Themen wie auch bei den geistes- und sozialwissenschaftlichen
Fachern haufig auf die Vermittlung von gesellschaftlichen, politischen und wirt-
schaftlichen Zusammenhangen und fur mich damit, allerdings irrtimlich, auf das
'Verstehen meines Lebens in dieser Welt'. Diese falsche Annahme entspricht dem
sozialdemokratischen Programm wie es Werner W. Ernst beschreibt (das Gymnasi-
um, das ich besuchte war fest in sozialdemokratischer Hand):

"Als politische Inhalte gelten in der Regel die allgemein vorgestellten politischen Grund-
satze wie 'Freiheit', 'soziale Gerechtigkeit', 'Gleichheit', 'Solidaritat' und die abstrakten
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'strukturellen’ Richtwerte, wie 'qualitatives Wachstum', 'Vollbeschaftigung', 'Preiswert-
stabilitat', 'Budgetausgleich’, die beide an die Stelle konkreter, subjektiver und erfah-
rungsbedingter Erkenntnisse und Haltungen treten. Das hingegen, was in unserer Ge-
sellschaft als 'individuell' gilt, wie 'Nutzen', 'Bedurfnis', 'Interesse’, ist in Wahrheit die ent-
fremdete Form eines zur Abstraktion aufgestiegenen 'burgerlichen Subjekts'. Dieses
'lebt' von der (fiktiven) Voraussetzung, daR® das vermeintlich Individuelle mit den allge-
meinen sozialen Standards (moralische Normen, gesellschaftliche Richtwerte) vermittelt
ist." (Ernst, W. W. 1990: 23)
Das 'zur Abstraktion aufgestiegene burgerliche Subjekt' (ebd.) versucht mit der Be-
schaftigung mit politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Verhaltnisse, seine
Position in der Welt, im Leben, zu definieren, zu erschaffen und zu rechtfertigen, da
es sich aufgrund des Glaubens an den Fortschritt und die darauf folgenden 6kono-
mischen Umstrukturierungen aus der selbstandigen, auf Selbstbestimmung basie-
renden (innen-geleiteten) und primarproduktiven Lebenstradition (Bauerntum, Hand-
werk), also aus dem Alltagsleben herausgelést hat. Die Bestatigung des '‘Da-Seins'
ist dann auf Anerkennung angewiesen und erfolgt Gber die Einnahme machtvoller
Positionen im Dienste der Menschheit, des Allgemeinwohls. Neben der Méglichkeit,
in einer fachubergreifenden Disziplin wie der Landespflege mein Allgemeinwissen
und Organisationstalent gebrauchen zu kénnen und Kontakt zu Menschen zu haben,
war das Kriterium fir meine Berufswahl der Wunsch die 'Welt zu verbessern', um ei-
ne berufliche Position zu erhalten, die mir Selbstbestatigung durch Machtbesitz und
Anerkennung verschafft und meine Verhaltensunsicherheit und mein Ohnmachtsge-
fuhl ausgleicht.

Kreislaufgesprache

In der Schule, mit Freunden und Eltern diskutierte ich zum Beispiel die monotonen
Arbeitsbedingungen in der Industrie, die Freizeitgesellschaft, die Ausbeutung der
sogenannten 'Dritten Welt', die neuesten Nachrustungsentscheidungen der Regie-
rung, die Grundwasserbelastung oder den Abfallberg. Meine Mutter und ich nannten
diese Gesprache nach einiger Zeit 'Kreislaufgesprache', da sie sich immer im Kreis
drehten, wir am Ende wieder am Anfang waren und zwar Ansatzméglichkeiten fur
Veranderungen sahen, jedoch der Ansatz an einem Punkt des Kreises der Verande-
rung des gesamten Gesellschaftssystems bedarf und einer Revolution gleichkame,
die wir als unrealistisch einschatzten und auch nicht wollten. Gleichzeitig wulten
wir, dai die Entscheidungsbefugnisse fur Ansatze einer gesamtgesellschaftlichen
Veranderung nicht in unserer Hand lagen. So konnten wir die Auseinandersetzung
uber die Qualitaten der eigenen Arbeit beruhigt vertagen. Wir waren ohnméachtig,
weil wir unsere Macht falsch verstanden. Unseres Alltages, unserer Arbeit sind wir
machtig, weil wir den Ort, die Leute, die Situation und die Aufgaben kennen und be-
waltigen kénnen. Wir kénnen sehen, was geht und was nicht geht. An den Verhalt-
nissen, die Uber die konkreten Orte und Situationen hinausgehen, werden wir stets
scheitern.

Die Einfiihrung der Ungerechtigkeit

Viele Leute kénnen bei etablierten und standig verfeinerten Herrschaftsstrukturen
nur ansatzweise selbstbestimmt Uber ihr Leben verfagen. Ich wollte in einer gerech-
ten Welt leben. Ich kannte jedoch nicht die Prinzipien der Ungerechtigkeit, bzw. wie
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sie eingefuhrt wurde. Auch wenn ich mich bisher nicht intensiv damit beschaftigt ha-
be, mochte ich doch versuchen sie kurz zu beschreiben. John Berger beschreibt
1984 im 'Historischen Nachwort' seines Buches 'SauErde’, da bauerliche Familien
pevor sie ihre eigene Nahrung produzieren kénnen, stets gezwungen sind, zunéchst
die Nahrung anderer zu produzieren. Die Gerechtigkeit wird aufgehoben, indem die
Subsistenzproduktion als 'Reproduktionsarbeit' Ort der Ausbeutung fir die kapitali-
stische Akkumulation ist. Die Einfuhrung der Ungerechtigkeit beginnt nach Karl Marx
mit der 'ursprunglichen Akkumulation' und der Schaffung ‘'freier Lohnarbeiter'. Jo-
seph Bergmann beschreibt 1989 den Beginn der urspringlichen Akkumulation mit
der Entdeckung des Metalls und mit dem Beginn des Tausches zwischen luxuriésen
und notwendigen Gutern. Der Wunsch, das Luxusgut Metall zu besitzen, erfordert
die Akkumulation von materiellen Werten, um die Gewinnung und Verarbeitung des
Metalls verguten zu kénnen (vgl. Bergmann, J. 1989).

"Die sogenannte urspriingliche Akkumulation ist also nichts als der historische Schei-

dungsprozeR von Produzent und Produktionsmittel. (...) Andererseits aber werden die

Neubefreiten erst Verkaufer ihrer selbst, nachdem ihnen alle Produktionsmittel und alle

durch die alten feudalen Einrichtungen gebotenen Garantien ihrer Existenz geraubt
sind." (Marx, K. 1890/1982: 742 f.)

Die ursprungliche Akkumulation ist die Befreiung von der Leibeigenschaft und Hé-
rigkeit, die, welch glucklicher Zufall, einherging mit der Befreiung von der Scholle.
Sie ist die Aufhebung der Allmende und die 'Befreiung' von Dienstbarkeit und Zunft-
zwang.
"Aber die kapitalistische Produktion erzeugt mit der Notwendigkeit eines Naturprozesses
ihre eigene Negation. Es ist die Negation der Negation. Diese stellt nicht das Privateigen-
tum wieder her, wohl aber das individuelle Eigentum auf Grundlage der Errungenschaf-

ten der kapitalistischen Ara: der Kooperation und des Gemeinbesitzes der Erde und der
durch die Arbeit selbst produzierten Produktionsmittel." (ebd.: 791)

Die Enteignung des Kapitalismus durch sich selbst findet jedoch nicht statt; und die
Ungerechtigkeit endet nicht mit Marx' Rezept der Aufhebung des Privateigentums
und der Vergesellschaftung der Produktionsmittel bei Beibehaltung der Lohnarbeit
unter der Kontrolle des Staates. Aber der Staat ist ja das Volk!? Die Errungenschaf-
ten der kapitalistischen Ara ist die Akkumulation des Kapitals, und zwar nicht nur auf
der Basis der 'freien' Lohnarbeit, sondern GUberwiegend auf der Grundlage der Aus-
beutung der Subsistenzproduktion und derer, die diese Arbeit tun: "die unfreien, far-
bigen, weiblichen Nichtlohnarbeiter dasamt der Alten und der Kinder."
(von Werlhof, C. 1983/88: 121)
"Nicht 10% freie Lohnarbeiter, sondern 90 % unfreie Nichtlohnarbeiter sind die Saule der
Akkumulation und des Wachstums, sind die wahren Ausgebeuteten, sind die wahren
'Produzenten’, sind die 'Norm', der allgemeine Zustand, in dem sich der Mensch im Kapi-
talismus befindet. (...) Es ist ja nicht wahr, daB 'Arbeitslose’ nicht arbeiten. Sie sind Lohn-
lose, Einkommenslose und missen daher viel mehr arbeiten als die Beschaftigen, um
Gberhaupt zu UGberleben. (...) Da eine einzelne Tatigkeit zu wenig abwirft, miissen sie
viele auf einmal tun: sie sind gleichzeitig Kleinbauern, und Saisonarbeiter, Kleinhandier
und Kleindienstleistende, Produzenten und Verkaufer selbst hergesteliter Waren, Prosti-

tuierte und Teilzeitlohnarbeiter, Vertrags- und Heimarbeiter, kurz, alles das, was erst jetzt
bei uns nach und nach fur den 'weien' Mann die Norm werden wird." (ebd.: 121)

97



Nach John Berger glauben bauerliche Familien nicht, daB diese Ungerechtigkeit
immer bestanden hat.

"Am Anfang war ein priméarer Zustand von Gerechtigkeit gegentiber der primaren Arbeit,
namlich die primaren Bedurfnisse des Menschen zu befriedigen. Alle spontanen Bauern-
aufstédnde haben das Ziel gehabt, den Zustand einer gerechten, bauerlichen Gesell-
schaft wiederherzustellen." (Berger, J. 1984: 276)

"Eine Alternative ist nur in Sicht, wenn wir es schaffen, auf die Dauer nicht einfach nur
den Lohn, sondern viel mehr, ndmlich die Produktionsmittel, wiederzubekommen: unsere
Kérper und unsere Kinder, unsere Hauser und unser Land, unser Wissen, unsere Krea-
tivitdt und die Resultate unserer Arbeit. Wir wollen das, Manner und Frauen, ohne dafur
‘am Draht' zu hangen. Dazu brauchen wir allerdings nicht nur keine Proletarier, sondern
auch keine Hausfrauen (und keine 'Landespflege mit dem Sozialcharakter der domesti-
zierten Frau'; vgl. Schneider, G. 1989; Anm. d. Verf.)." (von Werlhof, C. 1983/88: 131)

Hierzu muR ich Gegenstand, Ort und materielle Bedingungen, den Weg, das Hand-

werk, kennen.
"Uberholen nun, das setzt nicht nur Unzufriedene voraus, denen der Lauf, gar Stand der
Dinge nicht Gentige tut. Und es setzt nicht nur ein Wiinschen und Erwarten voraus, samt
der Fahigkeit, Traume nach vorwarts zu haben. Das ist freilich nétig, um Dinge nicht in
den Sinn zu nehmen, wie sie sind, indem man sich vor ihnen schlechthin ergibt, statt ge-
gebenenfalls vor ihnen zu erbrechen. Weiter ist nétig, dak das Uberholen nicht abstrakt
bleibt, nur putschhaft vorpreschend oder auch ein Glick vormachend, von dem {ber-
haupt nicht gewuf3t wird, wie man hingelangt. So etwas ist erst schwarmen und Gberholt
nur scheinbar, obwohl sein vorwérts besonders heftig aussieht; es Uberholt aber nicht,
sondern Uberschlagt. Damit dies vermieden, dazu muf? man allerdings auch mitmachen,
freilich nicht die Dinge, wie sie sind, wohl aber wie sie gehen, real méglich gehen kénn-
ten, wie ihre Tendenz ist. Kein Uberholen kann dies aufer acht lassen, ja am wichtigsten
ist auch in diesem Betracht die Beachtung der Strale. Anders gewendet: ohne Anwe-
senheit im Lauf der Dinge kommt Vorwegnehmen ganz wo anders hin, als es wollte."
(Bloch, E. 1967: 123)

Als Landschafts- und Freiraumplanerin besteht meine Arbeit Uberwiegend darin, die
materiellen Bedingungen fur die Subsistenzarbeit der Leute am Planungsort, zu be-
denken. Aus subsistentiellen Tatigkeiten lerne ich fur diesen Beruf, der zu den
Volkswissenschaften gehort: So

"(...) bezeichnen wir ein fur auBeruniversitare (auBerwirtschaftliche) Adressaten alltags-

bedeutsames und (in mehrerer Hinsicht) existenztragendes Wissen: (...)."

(Hard, G. 1981: 86)
Denn die Arbeit der Landschafts- und Freiraumplanung ist es, die Spielrdume und
Méglichkeiten der materiellen Bedingungen fur die Subsistenzarbeit der Leute am
Planungsort zu verstehen und freizuhalten. Das Verstandnis der 'Frei'-Raume erfolgt
Uber die Beobachtung vor Ort im Vergleich zu Erfahrungen, Gesehenem, Gelese-
nem und Verstandenem.

Der sozialdemokratische Trugschlufl

Ich bin zunachst den VerheiBungen wissenschaftlicher 'Methodologie' auf den Leim
gegangen, deren verschwiegene Voraussetzungen die Verschleierung und Ver-
scharfung herrschaftlicher (staatlicher) Kontrolle und Macht beabsichtigten. Werner
W. Ernst (1990) beschreibt in dem Artikel 'Wo steht die Sozialdemokratie' Uber die
Methoden der Sozialdemokraten:

98



"Die Bemachtigung der Inhalte erfolgt tiber die formale oder Herrschaftsform. Diese be-
steht in der bloRen Verfugbarkeit Uber Wissen = Information, wahrend Wissen in seiner
konkreten Ortsbezogenheit bestiinde — ohne Herrschaftszwecken untergeordnet zu wer-
den. Ich nenne die via Herrschaft stattfindende Urteilsform: Unterstellung und die beherr-
schte und ihrerseits beherrschende Information: entstelltes Wissen. (...) An deren Stelle
[Eigen-Standigkeit (Ortsbindung) und Eigen-Sinn (Subjektbindung); Anm. d. Verf.] tritt
entstelltes Wissen (vom Ort losgeloste, abstrakte Information) und die unterstellende
(der Herrschaft unterstelite) Urteilsform. Die alles gleichsetzende, ort-lose formale Form
hat keinen konkreten Inhalt. Das, was sie als Inhalt vor-stellt, ist die Absehung, Abstrak-
tion von Inhalten. Das heit: Die Abstraktion 4Rt von Inhalten reden, ohne sie nurim ent-
ferntesten kennen zu missen. Und nur als Unbekannte (x, y, z) sind sie auch gleichzu-
setzen. Es geht um Verfugen konnen und nicht um Kenntnis im Sinne des Bekannten."
(Ernst, W. W. 1990: 24)

In den Kreislaufgesprachen haben wir 'ent-stelltes Wissen' ausgetauscht. Darin
steckte die Erwartung, Uber die groRen Zusammenhange der politischen, wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Bedingungen die Lebensverhaltnisse der Leute zu ver-
stehen. Gleichzeitig ist daran die Erwartung geknupft, Handlungsméglichkeiten aus
dem Verstehen abzuleiten, die zu einer gerechteren Welt beitragen, in der Men-
schen nicht unterdrickt werden. Diese Erwartungen sind fiktiv. Um diese fiktiven
Vorstellungen zu bestatigen und das Konkrete nicht sehen zu mussen, werden de-
duktive, ungenaue Methoden gewahlt, die immer nur das Eingebildete widerspie-
geln. Lebensverhaltnisse kénnen mit 'ent-stelltem Wissen' nicht verstanden, sondern
nur 'unterstellt' werden. Um zu Verstehen und etwas zu bewirken, mussen der Ge-
genstand, der Ort, die Leute, die Situationen genannt werden. Die sozialdemokrati-
sche Methode ist eine deduktive, d.h., daR Handlungsméglichkeiten fur besondere
Situationen (namlich von konkreten Menschen an konkreten Orten) aus 'unterstell-
ten', propagierten, allgemeinen Zugéngen abgeleitet werden.

"Alle Helden der llias sind (verzeihen sie den Ausdruck) auf miese Art hereingelegt wor-

den. Die Gétter hatten das Phantom der Helena geschaffen, und dieses Trugbild sahen

die Griechen auf den Mauern Trojas. Als die Stadt eingenommen war, verflog es. Ubrig

blieb lediglich eine alte Frau, die in der Tat Helena hieR, aber um derentwillen selbstver-
standlich niemand hatte sterben wollen." (Giono, J. 1989: 59)

"Es ist die Herrschaft des 'Aligemeinen' Uber das 'Besondere'." (Ernst, W. W. 1990: 25)

Die besonderen Situationen vor Ort werden nicht genannt. Dadurch kann die Theo-
rie des Allgemeinen nicht durch die Kenntnis des Besonderen erweitert werden. Es
ist eine lllusion (hier liegen die wirklichen Aufgaben!), die sozusagen von 'oben'
kommt. In dem ich deduktiv versuche, gesellschaftliche Verhaltnisse zu betrachten,
die es ja gar nicht gibt, um daraus Handlungsméglichkeiten fur Veranderungen abzu-
leiten, komme ich zur Notwendigkeit eine gesamtgesellschaftliche Veranderung der
Verhaltnisse erwirken zu mussen. Diese |alt sich nur durch diktatorische MaRnah-
men verordnen, aber nicht erreichen. Das permanente Streben nach Veranderung
und Verbesserung ist stets unterdrickerisch und enteignend, da es am Aligemein-
wohl orientiert die Erfahrungen und Entscheidungsfreiheiten von Menschen negiert.
"Die GroRnasen (hier die Deutschen; Anm. d. Verf.) kennen keinen Kreislauf. Die GroR-
nasen glauben verbissen daran, daR alles sich standig andern muB, und selbst die Ver-

nanftigeren sind nicht von der Meinung abzubringen, da, wenn etwas sich andert, es
auch besser wird. Hat die Welt schon so einen Aberglauben gesehen? Dabei brauchte
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man nur die unverwistlichen Gesetze der géttlichen Mathematik anzuwenden. Wenn du
eine Minze in die Hohe wirfst, steht die Chance 1:1, mit welcher Seite sie nach oben zu
liegen kommt, wenn sie herunterfalit. Wenn ich — sei es im Privatleben, sei es im Staats-
wesen — etwas andere, steht die Chance 1:1, ob das Neue besser oder schlechter ist als
das Gewesene. Das, meint man doch, leuchtet dem Dimmsten ein. Nicht so den GroR-
nasen. Sie sind nicht davon abzubringen, daR das Neue immer zwangslaufig besser ist
als das Alte.

Fort-Schritt (...) sie schreiten fort, sie schreiten fort von allem. Sie schreiten fort von sich
selber. Warum? frage ich mich. Wohl nur, weil es ihnen nicht gefallt, bei sich selber zu
sein. Und warum geféllt ihnen das nicht? Wohl weil sie sich — und nun das wieder mit
Recht — als widerwartig empfinden. Aber was fir ein Unsinn, von sich fortzuschreiten.
Sie dndern ja nur die Umgebung, nicht sich selber. Und das scheint mir der Kernpunkt zu
sein: die GroRnasen sind weder in der Lage noch willens sich selber zu vervollkommnen
(...), sie experimentieren lieber mit ihrer Welt herum."

(Kao-tai in: Rosendorfer, H. 1986: 72 f.)

Entmutigungen
Ich wollte, wie anfangs beschrieben, in meinem Beruf etwas 'Gutes tun'. Ich habe
gelernt, entstelltes Wissen wichtiger als meine Alltagserfahrung zu nehmen. So ha-
be ich mir nur wenig Handwerkszeug fur den Alltag bzw. fur den Beruf, der sich auf
die Alltagsarbeit bezieht, angeeignet. Statt eine alltagspraktisch und handwerklich
gute Arbeit abzuliefern, versuchte ich, beruflich die Welt zu verbessern. Dies bedeu-
tet, dafl mein Blick immer auf lediglich propagierte Verhaltnisse der Gesellschaft und
der Problematisierung, auf sogenannte Fernziele gerichtet war, statt auf meine Ar-
beit als Planerin. Die Ignoranz der deduktiven Methode gegenuber orts- und perso-
nengebundenen Situationen organisiert die Enteignung der Leute von Tradition, Er-
fahrung, Alltag und gesteht ihnen so keine Autonomie zu. Und so verliere auch ich
den Kontakt zu mir, zu meinem Leben und dem Leben anderer. Ich weil3 dann nicht
mehr was ich will, was ich kann, was mir Spal macht. Ich verliere meine Position
und meine Grenzen. Ich entmindige und enteigne mich meiner selbst. Da jede
Handlung mit dem Alimachtsanspruch der Weltverbesserung fehlschlagt und nichts
bewirkt, bzw. stets die Enteignung der Leute fortschreibt, reproduziere ich mein Ver-
sagen, meine Ohnmacht und mein schlechtes Gewissen. Es ist eine Entmutigung
durch Wertstarrheit, wie Pirsig es beschreibt. Mit dem starren Blick auf die Wertvor-
stellungen, die aus der Betrachtung allgemeiner Verhaltnisse deduktiv gewonnen
sind, verliere ich den Blick fur die Situation und deren Handlungsspielrdume im All-
tag und am Arbeitsort der Planerin.
"Das zeigt sich oft in einer voreiligen Diagnose, wenn man Uberzeugt ist, man walte wo
der Fehler liegt und dann festsitzt, wenn sich das als Irrtum herausstellt. Dann muf® man
neue Anhaltspunkte finden, aber dazu mu® man sich erst von seinen vorgefafiten Mei-
nungen freimachen. Wenn man mit starren Wertvorstellungen geschlagen ist, erkennt

man die richtige Antwort woméglich auch dann nicht, wenn man sie direkt vor der Nase
hat, weil man einfach die Bedeutung der Antwort nicht erfa3t." (Pirsig, R. M. 1987: 322)

5. Die Helferin

Ich wollte 'Gutes tun', indem ich dazu beitrage, gesellschaftliche Mi3stande oder
persénliche Probleme anderer zu beheben. Etwas gutes 'tun' zu wollen, die Beto-
nung liegt auf 'tun’, bedeutet, sich durch Taten die Bestéatigung verschaffen zu wol-
len, gut zu 'sein’. Statt meine 'Ticks' zu akzeptieren, wollte ich mich vor mir selbst
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bestatigen und durch andere bestétigt werden. Indem ich fur das Wohlbefinden an-
derer arbeiten will, nehme ich an, daR die Arbeit, die ich fur mich leiste, die die Leute
far sich tun, nicht gut sei. Fur das Wohlbefinden anderer zu arbeiten, andere zu ver-
sorgen, ist die Maxime des Sozialstaates, namlich anderen die Arbeit abzunehmen.
So werden die Leute fur unfahig erklart. Dies wird materiell durch den Entzug von
Freirdumen durchgesetzt, indem z. B. den Leuten keine Garten zugestanden wer-
den. Ihnen wird gesagt: Ihr braucht nichts mehr zu tun, wir als Institution (Stadt,
Wohnungsbaugesellschaft etc.) Gbernehmen die Arbeit. Die Folge des Entzugs der
Freirdume ist administrative Pflege und Kontrolle. Zuséatzlich zu den Freirdumen
werden die Leute auch ihres Wissens und ihrer Fahigkeiten beraubt.
Wolfgang Schmidbauer (1987) beschreibt in 'Die hilflosen Helfer' das Helfersyn-
drom. Das Helfersyndrom ist ein Verhalten, dal Uberwiegend bei Angehérigen der
helfenden Berufe, Sozialarbeiterlnnen, Arztinnen, Psychologinnen, Krankenschwe-
stern und -pflegern etc. anzutreffen ist. Dieses 'Helfen' vergleiche ich mit meinem
Wunsch, 'Gutes fur andere zu tun'. Fur Schmidbauer ist das Helfersyndrom Folge
eines gestérten Selbstgeflihls der Helferlnnen, das er auf eine narzi3tische Kran-
kung zuruckfuhrt. Als NarziBmus definiert Schmidbauer

"(...) die geflihismaRige Einstellung eines Menschen zu sich selbst bzw. die Rolle des

Selbst(gefuihls) in der Person." (Schmidbauer, W. 1987: 48)
Die 'narzifitische Krankung' ist vergleichbar mit Balints 'Stérung der priméaren Bezie-
hung' (vgl. Balint, M. 1964/91)

"Er begriindet sie mit einem Mangelzustand, den das Kind in der Beziehung zur Bezugs-

person erfahren hat. (...) Die Stérung der primaren Beziehung/Liebe nennt Balint 'Grund-

stérung'. Sie ist 'ein Mangel in der Grundstruktur der Personlichkeit, ein Defekt oder eine

Narbe.' (Balint, 1987: 98)" (Schneider, G. 1989: 126)
Ich verstehe an dieser Stelle die narzitische Krankung nicht wie die klassische Psy-
chologie als individualpsychologische Erfahrung. Statt dessen dienen mir meine Er-
fahrungen als Indiz, daR die narzifltische Krankung, Subsistenzfahigkeit nicht zu er-
lernen, eine politische und wirtschaftliche Methode ist, welche der stetigen Repro-
duktion einer Gesellschaft dient, in der Menschen nicht selbstbestimmt handeln sol-
len. Huuuch, da bin ich wieder in die Tinte getappt. So werden fiktive gesamtgesell-
schaftliche Verhéitnisse, die ganze groRe Welt in einem Zug beschrieben. Der Alltag
ist realer und differenzierter. Ich meine vielmehr, daf die Stérung der priméren Be-
ziehung keine rein individuelle Erfahrung ist, sondern meine Lerngeschichte im Ver-
gleich mit landespflegerischen "Taten" und deren Folgen als Indiz dient, daR die
narzifitische Krankung eine Landespflegerlnnen gemeinsame Erfahrung ist. Sie ist
Folge einer Deformation der Mutter-Kind-Beziehung, wie Nancy Chodrow sie 1986
beschrieb (vgl. ebd.: 119 ff.), und Folge weiterer Verhinderungen von Autonomiebe-
strebungen durch Ausschlu® von befahigendem Wissen in den Schulen, Lehre, Be-
ruf, Universitaten usw. So dienen die Verhaltensformen der drei 'Landespflegerin-
nen-Typen', die da sind: der Auftraggeber-Typus, der Helfer-/Anwalt-Typus, der Ent-
decker-/Erfinder-Typus, deren Definition im Wunschtraume-Seminar im WS 1988/89
an der GH Kassel erarbeitet wurde (vgl. Schneider, G. 1989: 123), der Kompensati-
on der narziltischen Krankung. Individuell dagegen ist die Moral, d. h. die eigenen
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Verhaltensgrundsatze. Denn ich kann, indem ich kritische Distanz zu meinen Lerner-
fahrungen, der mir vermittelten gesellschaftlichen Moral, dem daraus hervorgehen-
den Verhalten und der Bewertung der Folgen, eine eigene Moral bilden und dazu
notwendige Lernerfahrungen suchen und finden.
Wird eine narzifitische Krankung erlebt, ist die einfachste und urtumlichste Méglich-
keit einer drohenden Erschutterung des Selbstgefuhls zu entgehen die 'Regression,
d.h. die Ruckkehr in den narzifitischen Priméarzustand' (ebd.) oder zu seinen Surro-
gaten.

"In diesem Urzustand besteht eine Einheit zwischen Mutter und Kind. (...) Der mutterliche

Organismus sorgt wahrend der Schwangerschaft automatisch und zwangslaufig dafur,

daR die Bedurfnisse des Kindes befriedigt werden, dal es sich sicher, warm, satt und

geborgen fuhlen kann." (Schmidbauer, W. 1987: 49)
Surrogate sind Phantasien oder Handlungen, deren Thema die Verschmelzung, das
grenzenlose Aufgehen ist, z. B. im heiRen Bad, beim Sonnenbaden, Fliegen usw. Im
narzifdtischen Primarzustand erleben sich Sauglinge als ohnmachtig und die Eltern
als allmachtig. Der Wunsch nach Ruckkehr in den Primérzustand und die Ver-
schmelzung mit den Bezugspersonen, fuhrt jedoch auch zu der Vorstellung, selbst
allméchtig zu sein. Es kommt zu Allmachts- und GréRenphantasien. Eigenschaften
der groRartigen Eltern werden als ideale Seiten, Werte und Normen der Bezugsper-
sonen verinnerlicht und zum Ich-Ideal ausgebildet. Das Uber-Ich wird aus Werten
und Normen geformt, die von Bezugspersonen als Anforderungen an Menschen her-
angetragen werden. Der Wunsch nach Verschmelzung mit der allmachtigen Bezugs-
person fuhrt zu einer Uberbetonung des Uber-Ichs und des Ich-Ideals.

"Die Uber-Ich-Entwicklung hat fir das Helfer-Syndrom groRe Bedeutung. Das zwanghaf-

te, durch die Identifizierung mit dem Uber-Ich und Ich-ldeal-System erreichte Helfen geht

mit einem schwerwiegenden Verlust an Einfihlungsfahigkeit einher und behindert da-

durch in vielen Situationen die eigenen Ziele.

Was sich der narziltisch ausbalanciert lebende Mensch durch die Verinnerlichung eines

positiven Ich-ldeals selbst geben kann, muf der narziitisch Gestorte versuchen, auen
zu finden." (Schmidbauer, W. 1987: 56 f.)

Grenzen

In einigen Arbeitssituationen habe ich mich dem oder der jeweiligen Chefln mit ge-
radezu preuBBischem Glauben an Autoritaten und ihrer Perfektion hinsichtlich des
landespflegerischen Repertoires unterworfen, in dem ich jede Arbeit ohne Wenn und
Aber ausgefuhrt habe. Dabei habe ich in einer Art Alimachtsglauben hoffartig und
Anerkennung erhoffend meine Fahig- und Belastbarkeiten negiert und dabei so ho-
he Anspruche an mich selbst gestellt, daf ich diesen nur noch hinterherlaufen
konnte, statt in kleinen Schritten eine handwerklich und 'methodisch' gute Arbeit ab-
zuliefern. Durch die Unkenntnis meiner Grenzen und die illusionistisch hohen An-
spruche habe ich mir meine Ohnmacht und der Chefin zusatzlich zur formalen
Machtposition weitere Macht tber mich organisiert. Gleichzeitig habe ich mich um
die Méglichkeit der selbstverantwortlichen Positionsbestimmung gebracht, Uber die
Distanz erst méglich wird.
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"Dabei ist die einzige Méglichkeit sie oder ihn zu erreichen: Du selbst — d.h., anders — zu

sein und von daher im Bereich der eigenen deutlich erkennbaren Grenzen die Gemein-

samkeit und das Zusammentreffen zu suchen." (Roeck, B.-P. de 1990: 47)
Mit Kenntnis meiner Grenzen kann ich abwagen, ob ich mir zutraue, sie zu uber-
schreiten und ob das gut fur mich ist. Das Helfer-Syndrom ist ein Weg, eine narzifti-
sche Stdérung zu bewaltigen. Helferlnnen entwickeln aufgrund ihres Wunsches nach
Ruckkehr in den Primarzustand durch die Vorstellung, mit der Bezugsperson zu ver-
schmelzen, ihr gleich zu sein, die Allmachts- und GréRenphantasie, dem eigenen
Ich-ldeal und Uber-Ich, d. h. auch den Anforderungen von aulen, stets gerecht wer-
den zu kénnen. Das 'philanthropische Ideal' 'zuerst fur andere, statt fur sich selbst
zu arbeiten' bietet den Helferlnnen die Moglichkeit, Dank und Anerkennung von
'Hilfsbedurftigen' als Ersatz fur die eigene Selbstsicherheit zu erlangen. Um die Be-
statigung und Anerkennung aber gewahrleistet zu sehen, ist es notwendig die Not-
lage der 'Hilfsbedurftigen' standig zu reproduzieren. Helferinnen sind auch 'Erful-
Jungsgehilfen'.

Die Reproduktion der Bediirftigkeit
In der Landschafts- und Freiraumplanung besteht ein abstraktes, verschleiertes
Auftragsverhaltnis. Formale Arbeitgeberlnnen und Gesprachspartnerinnen, aber
keine Nutzerlnnen, sind haufig Amter und Institutionen, die Bestéatigung und Aner-
kennung versprechen, wenn Ihre Auftrage geman ihren fiktiven und nicht am Ge-
brauch orientierten Entwurfsvorstellungen ausfuhre. Nutzerinnen und somit informel-
le Auftraggeberinnen sind jedoch die Leute vor Ort, die Uber falsche Planungen
(Entwarfe) von Landespflegerinnen und formalen Auftraggeberinnen zu Betroffenen,
Hilfsbedurftigen degradiert werden. Fihren Landespflegerinnen ihre Auftrage ge-
mafR den Weisungen der formalen Auftraggeberinnen aus, um Anerkennung zu be-
kommen, reproduzieren sie zum einen die eigene Unfahigkeit, da die Planungen
nicht gebrauchsfahig sind, d. h. sie auch nicht gepraft und fur gut befunden werden
kénnen. Daher resultiert die Praxis der Landespflegerinnen, nicht an den Ort ihrer
Tat zurickzukehren, da sie sich mit ihrer eigenen Unfahigkeit konfrontiert séhen.
Zum anderen inszenieren sie die Unfahigkeit und Betroffenheit der Nutzerinnen. An-
geblich unfahig die 'gutgemeinten’' Entwurfe zu verstehen und angemessen zu 'ge-
nieRen', sind sie in Wirklichkeit betroffen von der nicht 'Verplanung'. Uber die stan-
dige Verbesserung, Nachbesserung permanenter Modernisierung der Entwurfsvor-
stellungen wird jeweils die neu hergestellte Geschichte des Gebrauchs vor Ort zer-
stért und die Betroffenheit wie Auftrage und Maglichkeiten zur Selbstbestatigung re-
produziert.

"Es kommt zu einer Vermeidung von Beziehungen zu Nicht-Hilfsbedurftigen und zu einer

indirekten AuRerung von Aggression gegen Nicht-Hilfsbedurftige."

(Schmidbauer, W. 1987: 92)
Denn die Ablehnung der Hilfe wird als Undankbarkeit sowie Streit und Kritik als per-
sonlicher Angriff wahrgenommen.
Die Helferln ist eine Rolle, die besonders von Frauen gelebt wird. Die Frauen, ans
Haus gebunden, eine Hausarbeit ausibend, die negiert ihren gesellschaftlichen
Stellenwert verloren hat (vgl. hierzu Werlhof, C. v./Mies, M./Bennholdt-Thomsen, V.
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1983/88) sollen sich der Erziehung der Kinder widmen und versuchen, als einfuhl-

same Mutter, Haus- und Ehefrau Bestatigung zu erhalten. fuhrt die Das Helfersyn-

drom ist geman unserer Rollenzuweisung und -annahme bestimmt.
"Die feministische Betrachtung des Individuierungsprozesses hat die Dynamik und die
Prozesse aufgezeigt, die dafir verantwortlich sind, daB in patriarchalen Verhéltnissen ei-
ne grundsétzliche 'Deformation' in der (Geschlechter-) Beziehung entsteht, die Ich-
Starke, Abgrenzung und damit Autonomie verhindert: die Mutter gibt die Verachtung und
Abwertung des weiblichen Geschlechts in der Mutter-Kind-Beziehung weiter: an die
Tochter in der Ideologie der Unterwerfung und an die Séhne in der Ideologie der Herr-
schaft (vgl. Chodrow 1986). (...) Das asymmetrische gewaltsame Geschlechterverhéltnis
hat die 'Reproduktion des Mutterns' zur Folge wie Chodrow (1986) diesen Vorgang
nennt." (Schneider, G. 1990: 55)

Keller (1986) beschreibt, dal Frauen

"(...) aufgrund Ihres eigenen unterentwickelten Ich-Gefiihls die wachsende Autonomie

des Kindes als Verlust oder Zuriickweisung empfinden." (Keller, E. F. 1986: 114)
Um diese Zurtckweisung nicht erleben zu mussen, weiter helfen zu kénnen, unter-
dricken Mutter die Autonomiebestrebungen der Téchter und Séhne. Die patriarchale
Bewertung der geschlechtlichen Arbeitsteilung ruft die unterschiedlichen Ausdrucks-
formen hervor, die das unterentwickelte Ich-Gefihl ausgleichen sollen. Die patriar-
chal-weibliche Rolle ist die domestizierte Hausfrau, die als Helferin die 'Reprodukti-
onsarbeit' leistet und die patriarchale Aufgabe der Manner ist es, die marktfahige
Produktion zu be-herrschen und dabei durch unterdriickerische Machtaustbung das
unterentwickelte Ich-Gefihl auszugleichen. Sie verlangen Dank und Anerkennung
far ihre glorreichen Taten.

6. Folgerungen

Die Weltverbesserungsstrategie ist ein Konstrukt, das nicht durch reale Betroffenheit
motiviert ist, sondern eine diffuse Angst und Ohnmachtsgefuhl ausgleichen soll (Ab-
la). Hierzu ist 'entstelltes Wissen' gelernt und verbreitet, um unangreifbar und ver-
sichert zu sein. Gleichzeitig soll die Objektivierung des Wissens beweisen, dalt die
produzierte Arbeit notwendig und wertvoll fur das Allgemeinwohl ist, um auch die
materielle Position zu sichern. Die deduktive Methode, die bei Beschaftigung mit den
allgemeinen 'Verhéltnissen' und deren 'Veranderung' wie 'Verbesserung' propagiert,
dient nicht dem Verstehen, sondern der Enteignung der Leute von Lebenstraditio-
nen. Uber die unumgénglichen Fehlschlage wird wieder Ohnmacht und gleichzeitig
die Betroffenen und die zu verbessernden Verhaltnisse reproduziert. Die Helferln ist
die zugehdrige psychologische Kategorie Uber die helfende, pflegende Berufe
(Landes-'Pflege') den Sozialcharakter einer domestizierten Frau bekommen. (vgl.
Schneider 1989)

So, wie neben der Landespflege immer auch eine Debatte kluger Planungstheorie
und klugen Handwerkes stattgefunden hat, sind neben der Weltverbesserungsstra-
tegie und der Rolle der Helferln auch andere Fahigkeiten erlernt worden. Im Semi-
nar "Wunschtrdume" an der GH Kassel (vgl. Schneider, G. 1989: 122) sind in den
einzelnen Berufsbiographien jeweils Anteile der verschiedenen Landespflegerinnen-
und Landschaftsplanerinnen-Typen (vgl. ebd.:123 f.) erzahlt worden. Die beim Erin-
nern, Erzéhlen und Interpretieren eingenommene kritische Distanz erméglicht es,

104



das breite Spektrum der eigenen Fahigkeiten, die Verhaltensweisen, in denen ich
verhaftet bin und die Fahigkeiten, die brachliegen, wahrzunehmen. Damit ist es auch
méglich neu zu wahlen und die Lernerfahrungen, Motive zur Berufswahl und ihre
Auswirkungen auf die professionelle Arbeit produktiv zu wenden, statt sie leidvoll zu
ertragen. Sie brauchen dann nicht mehr Angst auszulésen, sondern kénnen Anlai
werden zu lernen (vgl. ebd.: 123). Das bewulite und reflektiertye Erinnern des
Spektrums der Motive und Fahigkeiten gibt auch den Mut und die Sehnsucht, die
schmerzhaften Erkenntnisse, die Tauschungen und den Selbstbetrug zu Gberwinden
und die brachliegenden Fahigkeiten aufzugreifen und immer mehr zu erweitern. Es
entsteht Sehnsucht und Mut mit 'Liebe zur Sache an die Arbeit zu gehen', wie Pirsig
es beschreibt, d.h. mit persénlichem Interesse, Konzentration, Ruhe, Gelassenheit
und Beteiligtsein (vgl. Pirsig 1978).
Es ist wie bei dem Jungen Peter in dem autobiographischem Roman 'Der Plan von
der Abschaffung des Dunkels' (Hoeg, P. 1995), der nachdem er die Liebe kennenge-
lernt hat, vom Leben nicht mehr lassen will.

"Katarina, August und ich sind einander begegnet, danach war es nie mehr méglich, total

aufzugeben. Ich habe dartiber nachgedacht, warum.

Ich glaube, es war Liebe. Ist man ihr einmal begegnet, dann will man nicht mehr sinken.

Dann sehnt man sich fur immer nach dem Licht und der Oberflache."
(Hoeg, P. 1995: 260)

Bei der professionellen Arbeit liegt die Pointe gerade darin,

"(...), dal BewuBtsein und Distanz gegentiber den historischen Zuféllen der eigenen
Studier- und Lerngeschichte, dal BewufRtsein und Distanz etwa gegeniiber dem Zufall,
welche Facher und welche Geographie man wann, wo und wie bei wem studiert hat —
daB diese Distanz und diese BewuBtheit auch notwendige Voraussetzung der Objektivi-
tat gegeniber 'den Sachen selbst' sind, welche man unterrichtet oder lehrt: Wahrend ge-
rade ungebrochenes Bewufltsein von 'Objektivitat' und '(Fach-)Wissenschaftlichkeit' bei
der 'Weitergabe des Gelernten' ein unkontrolliertes UbermaR von Subjektivitét in den Un-
terricht bringt." (Hard, G. 1981: 80)

Und hierin besteht ein Unterschied zwischen der Landschafts- und Freiraumplanung
und der Landespflege, zwischen Planung und Entwurf: Uber die bewuRte Wahrneh-
mung der eigenen Subjektivitat kann ich meine Werturteile in der Landschafts- und
Freiraumplanung zur Debatte stellen und prufbar machen. Wahrend Gber den Objek-
tivismus der Landespflege die eigene Subjektivitat lediglich getarnt und die Wertur-
teile verschleiert werden.

Wobei neben den bei Hard genannten historischen Zufallen auch die gewahliten
Wege bewuf3t und mit kritischer Distanz zu reflektieren sind.
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Vorweg

So, nun ist es vollbracht. Im Nachhinein find' ich's recht hinterlistig (nicht negativ
gemeint), mir dieses Thema zu stellen, auf das ich mich so leichtfertig einlieR. Teil-
weise hat es mich sehr beruhrt, was ich da alles aufarbeiten muf3te. Da hat es mich
sehr beruhigt, daf} ich diese sehr persénliche Arbeit nicht veréffentlichen mufR. Ab-
schlieRend finde ich es doch gut, mich damit beschéftigt zu haben. Ich habe mir
vieles klargemacht und so vielleicht verarbeitet.

Lernbiographie — Zeit, Stationen

« Allgemeine Hochschulreife

o Lehre im Buro fur Garten- und Landschaftsplanung
e Praktikum im Garten- und Landschaftsbau

o 2 Jahre als Bauzeichnerin im Planungsburo

e Danach Studium

Begrindungen zur Bauzeichnerin

Nach dem Abitur war ich ziemlich planlos, was meine Zukunft anbelangt. In der
Schule erhielten wir keinerlei Vorbereitung auf das 'Danach’. ich wullte nicht einmal,
daR der Notendurchschnitt solch eine Bedeutung haben kénnte, was sicher auch ein
wenig naiv oder gedankenlos war. Ich wuBte, ich will einen kreativen, abwechslungs-
reichen Arbeitsbereich. Nach aufreibendem, hektischem Hin- und Hergrubeln, blie-
ben zwei Ideen:

o Design/Kunst

o Landespflege/Architektur

Nachdem ich mir einige Kunsthochschulen angesehen und mit Studenten gespro-
chen hatte, verwarf ich Design/Kunst. So stellte ich mir mein Studium nicht vor. Au-
Rerdem fuhlte ich mich nicht 'begnadet' genug. Architektur schied aus, weil sie mir
zu starr, statisch war; ich wollte etwas Bewegliches, bei dem es naturliche Entwick-
lungsprozesse gibt, die beobachtet und bedacht werden missen. So fuhlte ich mich
bei der Landschaftsplanung genau richtig aufgehoben. Allerdings erschien es mir zu
riskant, gleich so ein langes Studium anzufangen, in Anbetracht der Kurze meines
Entscheidungsprozesses. Also entschied ich mich, etwas Handfestes — eine Lehre in
einem Planungsburo — anzufangen, wo ich mir meine spétere Tatigkeit ja vorstellte.

Erfahrungen, Zuweisungen - Lehrling und Bauzeichnerin

Als Lehrling bei einem cholerischen Gartenarchitekten alter Schule, der sich Frauen
sowieso nur hinterm Herd, niemals auf der Baustelle vorstellen konnte und der zu-
dem Vorurteile gegen Abiturienten mit ihrem 'Wasserkopf' hatte, machte ich die bis-
her harteste Zeit durch. Aber mangels anderer Erfahrungen dachte ich, so musse
das Arbeitsleben wohl sein und da muf ich durch, denn alle meine Kollegeninnen
machten diese Tortour ja auch widerspruchlos mit. Gelernt habe ich sehr viel, sogar
Uber Pflanzen, was in der Ausbildung selten ist. Gelobt wurden wir fast nie, nur
dann, wenn ich 'schéne Bilder' malte, und das hatte ich schnell raus. Es machte viel
SpaR, und gezeichnet habe ich schon immer gerne und ganz gut. Durch Interesse,
eine gewisse zeichnerische Begabung und den Ehrgeiz, aus dieser unangenehmen
Situation herauszukommen, gelang es mir, mit interessanten Aufgaben im Bereich
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Freiraumplanung beauftragt zu werden, was mir Anerkennung und somit eine scho-
nendere Behandlung brachte. Auf diese Weise schaffte ich mir eine 'Nische' inner-
halb der Burostrukturen, die mir angenehm war. Ich fertigte fast ausschliefilich Ent-
wurfszeichnungen, wobei ich relativ groRe Freiheiten hatte, was die Prasentation be-
traf. Am Ende sah ich auf der Baustelle ein Produkt, das meine Arbeit bestatigte.
Auch in einem gréeren Buro, in dem ich spater als Ausgelernte arbeitete, forderte
ich diesen Arbeitsbereich fur mich. Ich probierte vieles aus, sah mir Wettbewerbs-
ausstellungen an, Zeitschriften etc., was vom Buro sehr geférdert wurde. So entwik-
kelte sich ein neuer Zeichenstandard innerhalb der Freiraumplanung im Buro. Das
Zeichnen als 'schénen Schein' der Realitat sah ich nicht. Es ging mir mehr um die
Zeichnung an sich, als Bild.

Mit der Landschaftsplanung konnte ich als Zeichnerin nicht viel anfangen, obwohl
sie mich inhaltlich sehr interessierte und ich oft mit den Planerinnen Uber ihre Pro-
jekte redete. Diese Diskussionen fanden jedoch meist auBerhalb der offiziellen Bu-
rozeiten statt, denn inhaltliches Interesse war von Zeichnerinnen nicht verlangt und
storte den reibungslosen Zeitplan. Allerdings hatten die meisten Zeichnerinnen, die
ich kennengelernt habe, auch kein Interesse an dem, was sie da gerade zeichneten.
Vielleicht hatten sie sich darin gefugt, kein Interesse haben zu durfen. Ich kam zu
der Ansicht, eine interessierte Zeichnerin mit Erfahrung warde sich neben den 'Stu-
dierten' im Buro auch als Planerin bewahren kénnen. War ich penetrant genug mit
der Fragerei, erzahiten die Planerlnnen und Chefs schon Naheres. Denn irgend-
wann hatten sie verstanden, dafl es mir tatsachlich wichtig war. BloR meistens fehlte
einfach die Zeit, weil die Auftréage lange 'auf Halde lagen' — sie muften reifen, wie
wir spotteten — und dann kurz vor dem Abgabetermin hervorgeholt wurden. Da be-
kamen wir Zeichnerinnen ein fur uns recht 'abstrakt' bekritzeltes Transparent und
muBten schnell ein paar Plane daraus machen. Nun — ich hatte meinen Job, der mir
Spafl machte und konnte die unangenehmen Dinge einigermafen ignorieren. Es
war ja nur fur begrenzte Zeit. Denn ich wartete auf meinen Studienplatz, was im Buro
allgemein bekannt war.

Alizweckverwendbarkeit — fiir alles gut und doch nie gut genug

Die Bauzeichnerin ist innerhalb der Burostruktur ein vielseitig verwendbares 'Ele-
ment'. Sie muR stets wandelbar sein, sich anpassen und dabei ein breites Aufgaben-
feld abdecken. Bei ruhiger Auftragslage macht sie neben der Zeichnerei alles was
anfallt: vom Kaffeekochen, Kopieren bis zu Botengéangen, die gar nicht unangenehm
waren. So konnten wir dem Buroalltag unverhofft entfliehen. Wird es aber hektisch
wegen Termindrucks, dann mussen die Zeichnerinnen plétzlich Aufgaben tberneh-
men, die sonst eindeutig im Planerbereich einsortiert sind. Da kam ich mir oft vor,
wie ein Chamaleon, das blitzschnell von grau auf rot wechseln muR. Plétzlich Details
entwickeln o. . und dann aber husch, husch zurtck in die Ausgangsposition der
‘funktionierenden Ausfuhrenden'. Interesse am Inhalt wurde haufiger als stérend
empfunden, hatte ich den Eindruck, denn das war Aufgabe der Planerinnen, und so-
lange die das im Griff hatten, reichte es ja.

Muften die Zeichnerinnen Aufgaben der Planerinnen ubernehmen, wurde diese in-
haltliche Information allerdings vorausgesetzt. Woher die dann kam, war egal. Auf
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die Frage einer Zeichnerin, ob sie einen Tag lang mit ins Gelande gehen kénnte,
kam die Antwort: "Sie kénnen das ja in den 'Sonntagsausflug' mit dem Mann einbe-
ziehen". Was sie dann auch tat, um das Gebiet, an dem sie seit Monaten herum-
zeichnete, tberhaupt mal gesehen zu haben.

In der Freiraumplanung ging's mir da besser, denn da muf3ten wir ja haufig raus zum
Messen, Nivellieren o0.4. Spater als mein Chef gemerkt hatte, daR ich mit Mehr- und
Hintergrundwissen effektiver arbeite, nahm er mich auch auf Termine mit, was immer
sehr spannend war. Doch immer wieder wurden mir Grenzen klar; der Chef hatte
das letzte Wort, egal ob es begriindet war oder nicht. Naturlich haben wir Uber Ent-
wurfe und Planungen geredet, aber die letzte Entscheidung lag immer beim Chef,
was eine konsequente Folge der Burostruktur ist, denn es ist ja sein Buro und seine
'Verantwortung'. Jedenfalls, wenn im Buro die im folgenden beschriebene Hierarchie
besteht und die Entscheidungen nicht am Ende einer ausreichenden Diskussion ste-
hen, sondern vom Chef gefallt werden. Vielleicht begriindet das auch die hohe Fluk-
tuation in den Buros. Planerinnen direkt von der Uni/FH, voller Energie, Idealen und
Ehrgeiz wollen sich so richtig einbringen und reiben sich an den festen Strukturen
der Macht — kapitulieren und versenken ihre Winsche — oder gehen wieder.

In der Rollenhierarchie
Die Burostruktur gliederte sich in vier Rollengruppen: die Chefs, die Planerinnen, die
Zeichnerlnnen und die Sekretarinnen. Wobei die Sekretarinnen ihren 'eigenen’
Fachbereich haben und so etwas gesondert stehen. Ein Schema kénnte so ausse-
hen:
Chefs
Planerinnen
Bauzeichnerlnnen / Sekretarinnen

Die Chefs sind die anerkannten Autoritaten, denen sich alle unterordnen. Die Pla-
nerlnnen definiere ich als Gruppe auf einer Stufe, ohne einzelne besonders zu er-
héhen, was fur den Konkurrenzdruck wichtig ist. Die Zeichnerinnen stehen am unte-
ren Ende dieser Hierarchie, die sich in Unter- und Uberordnung innerhalb der Sozi-
alstruktur im Buro ausdruckt.

Hierarchie und Konkurrenz

Innerhalb dieser Hierarchie gibt es Konkurrenz. Sowohl innerhalb der Rollengruppen
als auch zwischen den Rollengruppen, z.B. bei vermeintlichen Kompetenztber-
schreitungen. Die Planerinnen sind jeder einzeln mit Projekten betraut, die ihnen
von den Chefs zugeteilt werden und die diese dann besser oder weniger gut bear-
beiten. Die Projektbesprechung findet dann meistens mit dem 'betreuenden’ Chef
und der einzelnen Bearbeiterin statt. Durch diese Isolierung der Einzelnen entsteht
bei den Planerinnen Unsicherheit und Druck — was machen die anderen? Ist das gut
genug, was ich mache, bin ich zu langsam? Durch diese Art von Zuteilung starken
die Chefs ihre Machtposition noch zuséatzlich. Denn mit dem Einzelnen ist leichter
umzugehen als mit einer diskussionsstarkeren Kileingruppe. Bei den Zeichnerinnen
gibt es die Konkurrenz in einfacherer, offensichtlicherer Form. Da gibt es beliebte
und unbeliebte Arbeiten, die nach verschiedenen Kriterien verteilt werden. Gewis-
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senhaftigkeit, zeichnerisches Kénnen, 'Denkvermégen’, Sympathie. Ich persénlich
hatte mit beiden Formen der Konkurrenz Probleme. Dadurch, daf ich fast aus-
schlieBlich fur den einen der beiden Chefs direkt arbeitete, umging ich den 'Macht-
bereich' der Planerlnnen und drang haufig in ihren Kompetenzbereich ein (z.B. das
Entwerfen). Die Zeichnerlnnen konnten solch ein Ausbrechen aus der zugeschrie-
benen Rolle naturlich auch nicht tolerieren. So bekam ich mit verschiedenen Rollen
beider 'Seiten' Probleme. Aber ich gewann den Eindruck, daR diese Hierarchie von
vielen Kollegen gewollt wurde, weil sie auch Sicherheit und eine Richtlinie bedeutet.
Eine Zeitlang konnte ich diese Atmosphare ertragen. Aber ich fieberte dem Studium
entgegen.

Konkurrenz, Aufstieg, Lohn

Grundlage der Konkurrenz sind Belohnung und Bestrafung. Belohnung findet statt
durch Zuweisung begehrter Projekte, Gehaltserh6hungen, offene Anerkennung.
Passiert nichts dergleichen, eine/r sitzt standig an den gleichen undankbaren Projek-
ten, weil} jede/r, daf} siefer nicht zur Zufriedenheit gearbeitet hat. Wobei das MaR}
der Qualitat allein von den Chefs bestimmt wird. Deren MaR wiederum entwickelt
sich aus der Reaktion der Auftraggeber, was sich dann so potenziert, daRk es an den
Zielvorstellungen und Idealen des Studiums vorbeigeht, denn jedes Glied der Kette
(Angestellte — Chefs — Auftraggeber) vermeidet die Konfliktpunkte, die inhaltlich viel-
leicht nétig sind, schon im voraus, um den Ablauf méglichst reibungslos zu gestalten
(‘'vorauseilender Gehorsam'/Adorno). Da ich bei meiner Arbeit mehr den zeichneri-
schen, pseudokunstlerischen Aspekt sah und dies wohl auch bis zum AuRersten
trieb, wurde meine Arbeit als gut anerkannt und belohnt. Daf} diese 'Bilder’, die ich
da malte, mit der Wirklichkeit oft nicht viel zu tun hatten, gar uber sie hinwegtausch-
ten, machte ich mir nicht klar. Es machte mir einfach SpaR. Die Anerkennung in
Form von Lohnerhéhungen und sonstigen Ver- / Begunstigungen verstérkte meine
Probieme mit den Kollegen. Trotz all dieser Erfolge war ich eben Bauzeichnerin und
froh, als ich meinen Studienplatz hatte. Sehr zum Erstaunen meiner Chefs wollte ich
namlich auch nach insgesamt funf Jahren Wartezeit noch studieren, obwohl ich
doch mitten in einer Buro-Karriere steckte.

Studieren, wohin?

Und jetzt, als Studentin der Landschaftsplanung in Kassel? Habe ich noch den néti-
gen ldealismus fur diesen Beruf, kann ich ihn wiedererlernen? Das Studium reif3t
mich mit, 6ffnet viele Turen, die im Berufstrott verschlafen waren. Doch im Hinterkopf
habe ich noch bei allem die Arbeit im Blro und ich denke, dafk die in den meisten
Buros ahnlich aussieht und auch schwer veranderbar ist. Wohin studiere ich? Hin zu
einer bewuften, seibstbewullten, nutzerorientierten Planerin, hoffe ich, die nicht nur
auftraggebergerecht plant. Und in der Landschaftsplanung — kann ich noch nicht sa-
gen, muR ich mich erst mal orientieren. Zur Zeit versuche ich, mir eine Meinung zu
bilden, was ich von Landschaftsplanung Uberhaupt halte, so wie sie derzeit betrie-
ben wird und welche Ziele vielleicht sinnvoller sind und mit welchen Mitteln die er-
reichbar sind.
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Stationen, Situationen — Wiinsche, Ziele

Eine Alternative zu der von mir dargesteliten Arbeitssituation lernte ich in den letzten
Semesterferien kennen: Ein Eine-Frau-Buro, vor einem Jahr eréffnet. Die Planerin
hatte sich in ihrer vorherigenTétigkeit in einem Buaro einen guten Ruf durch sorgfélti-
ge, gute Arbeit geschaffen, durch den sie nun als Selbstandige mit Auftragen ver-
sorgt wird. Dadurch, daB sie z.Z. noch allein oder mit einer Praktikantin arbeitet, ist
sie mit ein oder zwei landschaftsplanerischen Projekten, je nach Umfang, gut ausge-
lastet, die sie sich aus dem Angebot quasi auswahlen kann. In einem grofen Biro
muf ja jeder Auftrag angenommen werden, weil durch den Riesenapparat Abhén-
gigkeiten entstehen, daf einfach viel zu viel produziert werden muf, um nicht viel-
leicht bei der nachsten Auftragsvergabe nicht mehr bedacht zu werden. Dadurch
entsteht der StreR. In dem Eine-Frau-Buro ist es méglich, einen Auftrag auch zur
personlichen Zufriedenheit zu erledigen. Das heift, sie kann Inhalte mitbestimmen
bei der Auftragsvergabe und ist in jeder Planungsphase beteiligt/verantwortlich, al-
lein abhéngig von sich selbst. Allerdings wirden mir die Diskussionen mit Kollegen,
Widerspruche fehlen. Méglich ware auch eine projektbezogene Zusammenarbeit
zweier selbstandiger Planerinnen. Mein Ideal von einem Arbeitsplatz wére ein Zwi-
schending, vielleicht drei bis vier gleichberechtigte Planerinnen, in einer Struktur,
die Zeit 1aRt, sich auszutauschen. Wobei sicher die Gefahr besteht, daR das wachst,
weil z.B. viele interessante Auftrage kommen, o.4a.

M? Elena Granda-Alonso

Zur Kleingruppenarbeit*

Nach den Berichten zu urteilen, wurde in den Kleingruppen sehr verschieden gear-
beitet. Das ist zunachst mal unproblematisch, solange daraus keine Irritation oder
keine unverstandene Beweisnot hergestelit wird. Da ist zunachst die eilige Behaup-
tung zu prifen, daB 'ohne These nichts gewesen' wére. Diese 'These' vom Stilbruch
geht orthodox vor, weil demnach unbesehen so vorzugehen sei, wie man das schon
immer gemacht hat. Gegen diese leichtfertige Sicherheit steht eine anspruchsvolle
Regel zur Verfugung: 'MaRe sind vor Ort zu prufen'. Im Gegensatz zum Kompaktse-
minar, das lehrzweckhalber mit einem stabilen Korsett der Arbeitsweise ausgestattet
wird und darin auch auf eine tppigere Arbeitserfahrung und Routine verweisen
kann, ist das Planerlnnenseminar bekannten, aber unsicheren Aufmerksamkeiten
gewidmet. Dazu sind wohlgemerkt Vokabeln zu lernen und zu prazisieren, wie auch
die Abbildung, Wiedergabe und Erklarung der Beobachtungen und Einsichten noch
gefunden werden mussen. Diese Brisanz, die auf bekannte lkonographie und Ikono-
logie gestutzt ist, macht die Neugier und das Vergnugen der Routiniers am Planerin-
nenseminar aus. Der beobachtende Zugang — mit einigen Fragen der Seminaran-

* Uberarbeiteter Beitrag aus der Studienarbeit zum Planerinnen-Praxisseminar 'Wie aus Ton, Steine
Erden Decken und Beldage werden' in Weimar 1993.
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kundigung Uber die schematische Regelerklarung hinausgehoben — fordert (auch)
lehrend die Profis und kann die weniger routinierten Teilnehmerlnnen mitnehmen.
Die Planerinnenseminare sind betont 'unsicher' geplant. Das ist eben so anspruchs-
voll wie der kurze Zeithorizont von einer Woche. Darin aber ist vorausgesetzt, daf}
die Kolleginnen aus der Buropraxis sich die Zeit zur Teilnahme nehmen und gleich-
zeitig ihre Erfahrungen und Arbeitsgeschichte erértern. Diese Ubung geht im durch-
aus falschen und selbstverschuldeten Zeitstre der Buroarbeit unnétig schnell verlo-
ren. Das kann nicht bruchlos und ohne Hinterhalt vor sich gehen, weil mit der Auf-
merksamkeit des Seminars die Arbeitssicherheit gefragt ist und die schematische
Vorgehensweise nachgefragt wird.

Damit mu3 notwendig akzeptiert sein, daR die Leute mit der Uppigsten berufsprakti-
schen Arbeitserfahrung auch die Betreuung der Kleingruppen Gbernehmen. Die ma-
chen das nach ihrer 'Routine’. Es ist wichtig, daR darin die Arbeitsweise am Arbeits-
platz enthalten ist. Anders gesagt: daf die 'Praktiker’ mal explizit in eine lehrende
Situation geraten, die ihnen qua Stellung in der Arbeitshierarchie eher als Dienstan-
weiser bekannt ist. Hiermit wird der 'Stilbruch’ verdoppelt. Ubrigens ist das auch der
unerkannte oder Ubersehene Stilbruch eines jeden Kompaktseminars, der die ge-
lernten Rollen herausfordert und gleichzeitig irritiert — jeglicher Orthodoxie wider-
spricht, was die Situation nicht so leicht macht, wie es manche gerne hatten.

Wenn bei einem Planerinnen- oder Kompaktseminar — ich nenne das mal so — nor-
mative Schreibtischthesen, die i.d.R. ja nichts anderes als Vorbehalte wider den Ge-
genstand, den Ort, die Situation sind, die Herrschaft ubernehmen, erubrigt sich die
'Reise' an den fremden Ort. Mit Andrea APPEL formuliert ist dann das mitgebrachte
Wissen, die Erfahrung und die Kenntnis nicht mehr eine Hilfe der Annaherung, son-
dern Instrument der Kolonisierung und hermetischen Okkupation. Dieser Hermetik
des abgeschlossenen Bildes, der die Methode nicht Hilfsmittel der Prifung und Vor-
gehensweise, sondern Bestatigung des Vorurteils ist, steht die hermeneutische An-
néherung gegenuber. Die Hermeneutik ist — wie Gerhard HARD das schén zusam-
mengefalt hat —
"(...) die Kunst, einen Betrachter den Gegenstand auf eine solche Weise verstéandlich zu
machen, daf er nicht nur den Gegenstand besser sehen und verstehen lernt, sondern
auch die Art und Weise, wie dieser Gegenstand gemeinhin und von ihm selber gesehen
und verstanden wird." (HARD, G. 1985/90: 273)
Der Zweifel, ob ich denn sehe, was zu sehen und zu interpretieren ich vorgebe, ist
der Hermeneutik methodisch eingeschrieben (vgl. PEIRCE, Ch. 1905/91): auch Si-
cherheit mul immer neu geprift werden — und mit dieser Unsicherheit ist ganz si-
cher zu sein.

Die gelassene Art

Die ruhige Art geht bedachtig vor. Die Kleingruppenbetreuerin 1alt sich Zeit, damit
an ganz zufélligen Beispielen des Gegenstands Wissen und Erfahrung aller Beteilig-
ten zusammengetragen und durch Beobachtung erganzt und erweitert werden kann.
So lernen alle gemeinsam Vokabeln und die ersten Schritte der Grammatik und der
Syntax. Dabei steht sofort nach dem ersten Schritt, dem Hinsehenlernen, Aufmerk-
samkeitenschaffen und dem Wahrnehmen des unterschiedlichen Materials, Bearbei-
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tung und Verwendung, das 'Vokabelnlernen'. Erst das gibt mir die Méglichkeit der
Ansprache, aiso 'die Dinge beim Namen nennen zu kénnen', was wiederum Uber-
haupt erst eine Verstandigung mit den anderen Teilnehmerinnen und sowohi Auf-
nahme und Sammlung fur den Vergleich méglich macht. Als Auswahlkriterium far
Aufnahmen und Beispiele reichte uns das Interesse an bzw. das Augenmerk auf ei-
nen 'Ort' oder 'Gegenstand' (z. B. eine besonders schéne Mauer, eine auffallige
Pflasterung, ein unbekanntes Material oder eine 'besonders typische' Zonierung ei-
ner Strafle). So begannen wir die Arbeit einfach dort, wo sich die Kleingruppe zu-
sammenfand, an besagter Friedhofsmauer. Daran lernten wir (Neulinge) das erste
Gestein (Muschelkalk), Bearbeitungsformen des Natursteins (scharrieren, bossie-
ren), sowie das Einbaukriterium (lagerhaft) kennen. Unsere Kleingruppe machte sich
also wahrend und durch die Aufnahmen mit einem in Weimar vorkommenden Ge-
stein vertraut. Dabei wiesen vielverwendete Steine fast 'nebenbei' darauf hin, welche
Gesteine in der unmittelbaren Nahe Weimars vorkommen. Gleichzeitig mit dem Ken-
nenlernen der Gesteine registrierten wir seine Verwendung (welches Material wurde
wofur verwendet, wo und wie eingebaut) und beschaftigten uns mit der Art und dem
Wieso der Bearbeitungsformen (Mdaglichkeiten und Notwendigkeiten). Auch die Geo-
logie wurde — soweit bekannt — angesprochen und Uber 'Herstellungszeit', Brauch-
barkeit und Alterungsfahigkeit debattiert.

Im Nachhinein ist mir klargeworden, daR bei den Aufnahmen auch verschiedene
Schwerpunkte in der Bearbeitung gesetzt wurden. Bei den Mauern achteten wir star-
ker auf die verschieden verwendeten Materialien und besprachen die Bearbeitungs-
form der Steine und die handwerklichen Fertigkeiten im Zusammenhang mit der Al-
terungsfahigkeit intensiver als z. B. bei der Aufnahme eines Strafenschnittes oder
Hausvorplatzes. Bei diesen stand die Baustruktur, Zonierung sowie die Brauchbar-
keit im Vordergrund, obwoh! wir auch hier an besonderen Féllen, z. B. erhalten ge-
bliebenen, alten Bauwerken im Originalzustand, also bei offensichtlicher alter Hand-
werksarbeit, Technik und Handwerk erérterten oder bei Arbeiten neueren Datums
die handwerkliche Ausfuhrung kritisch begutachteten.

Vom Ende der Geschichte

John BERGER erzéhlt in seiner 'Geschichte fur Asop', daR jede Geschichte nur vom
Ende, dem Ertrag her erzahlt werden kann. Das mag den Beginn einer £rzéhlung
bestimmen. Trotzdem wird die Erzahlerin, weil gute, d. h. 'wahre' und verstandige
Geschichten nur hermeneutisch erzahlt werden kénnen, das Ende der Geschichte
nicht in der vorgesehenen Weise erreichen. Wenn das 'Ende der Geschichte' domi-
nant gemacht wird, macht die Erzahlerin (Gruppenbetreuerin) fur sich und die ande-
ren den Fehler der Eile, der eilfertig genannt werden kann und abstrakt bleibt. Eine
Richtung, die Routiniers gerne nehmen und in der Burotéatigkeit so viel eiligen Unmut
hervorbringt, der an der Menge 'Radierung' abgelesen werden kann, besteht in der
Vorwegnahme, die eingehalten werden will. Es ware falsch, wenn die Betreuerln mit
der Vorwegnahme hinter dem Berg halt. Aber darauf zu insistieren, wird bedrohlich.

Die stressige Kleingruppe
Unserer Einschatzung nach mufiten wir bei 'Null' anfangen, um Gberhaupt die héhe-
re Kunst der 'Sehfertigkeit' zu erwerben. Damit meine ich die Fahigkeit, zu ermes-
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sen, welche Steine sich fur welche Anwendungen eigneten, woran dies zu erkennen
ist (Indizien) und was das fur den Gebrauch und das Handwerk bedeutet. An dieser
Stelle haben wir uns alle mit Beobachtungen und Einschéatzungen ziemlich zurick-
genommen und lauschten den Geschichten unserer Betreuerln. Wir verlieBen uns
darauf, daf} die Betreuerln als 'einzige Kundige' uns (schon) die handwerkliche Seite
der Steinbearbeitung und Verwendung erzahlt und gingen unausgesprochen davon
aus, daf die Erzahlungen stimmten. Ruckblickend zeigte sich, besonders nach dem
ersten Arbeitsbericht (Zwischenberichte aus den Kleingruppen am Samstagabend)
aus den Gruppen, daf} die Geschichten unserer Kleingruppenbetreuerln fast aus-
schlieBlich die gangige Praxologie zum Inhalt hatten. Dies vermuteten wir zwar intui-
tiv — jeder mehr oder weniger — konnten aber keine greifbaren Beweise dafur ent-
decken. Die Geschichten klangen zunachst immer schlussig, warfen auch fast keine
Fragen auf, und die darin enthaltenen Widerspruche — zwischen der Erzéhlung und
dem was zu beobachten war — waren nicht aufzudecken. DaR wir diese Widerspru-
che noch nicht einmal in Ansatzen aufdecken konnten, hat fur mich in erster Linie
damit zu tun, daR die Betreuerln die eigenen Geschichten selbst wenig hinterfragt
und neu gepruft hat, deshalb auch unsere (unfertigen) Fragen an der Stelle garnicht
verstand oder verstehen wollte. Weiterhin denke ich, dal unsere Zuricknahme die
dominante Rolle der Betreuerln gestarkt hat; d. h., da3 wir sie in ihrer Rolle als ein-
zig 'Kundige' hofiert haben mit dem Ergebnis unserer 'Unkundigkeit’, weil wir eigene
Beobachtungen tendenziell leichtfertig verworfen haben.

Bei 'Null' anfangen heif3t automatisch, dal wir unsere mitgebrachten Erfahrungen
Uber Bord werfen mussen, was wir teilweise getan haben. Das heif3t namlich, sich in
eine abhangige und tendenziell arbeitsunfahige Situation hineinzumandvrieren.
Nicht bei 'Null' anfangen hatte zunachst geheillen, die kleinen Lernschritte zu ak-
zeptieren und die eigenen Beobachtungen, auch wenn sie noch so unbedeutend er-
scheinen, ernst zu nehmen, weil das immer bei einem neuen Thema bzw. fremden
Arbeitsgegenstand als erste Schwierigkeit auftritt. Denn dies stellt erst den Zugang
und die Vertrautheit als Arbeitsvoraussetzung zum Thema her.

Wir woliten zu viel, vor allem auf einmal

Die ersten Spaziergange am ersten und zweiten Tag unternahmen wir gemeinsam.
Das hatte den Vorteil, daR alle dieselben Beispiele gesehen hatten. Unsere ver-
schiedenen Aufmerksamkeiten und Fragen, die aus den Beobachtungen vor Ort
entstanden, konnten im Gesprach gleich geklart werden. Gleichzeitig suchten wir
plausible Beglndungen fur die Frage: Welches Material wurde wann, wie und wofur
verwendet ?, um so die erste Sammlung zum Gegenstand zu organisieren. Die
Route entsprach dem Ausgangsspaziergang vom Vortag. Angefangen haben wir
beim historischen Friedhof, gingen durch die (modernisierte) Altstadt, kamen Uber
das grunderzeitliche Quartier in die Bahnhofsvorstadt, in die 20er-Jahre-Siedlung
am Zeppelinplatz. Die Nachkriegsquartiere haben wir aus mangelndem Interesse
ausgespart. Absicht war, die Eindricke vom Vortag in einem zugigen Spaziergang
aufzufrischen, verschiedene Situationen nochmal zu vergegenwartigen, um dann
wiederum zu Uberlegen, welche Beispiele und Situationen noch einmal zu verge-
genwartigen waren, um dann wiederum zu Uberlegen, welche Beispiele und Situa-
tionen wir konkret aufarbeiten wollten.
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Es kam alles ganz anders

Unser Beispiel — die Bruchsteinmauer auf dem historischen Friedhof — zeigte den
Widerspruch zwischen dem ersten Sammeln von Material, was auch mal zugiger
und unvollstandiger verlaufen kann und muR, um den Uberblick zu organisieren, und
dem Interesse der detaillierten Beschreibung und genaueren Prifung der ausge-
waéhiten Beispiele.

Ausgehend vom Beispiel der Bruchsteinmauer und den Erinnerungen an verschie-
dene Beispiele und Situationen vom Ausgangsspaziergang, einigten wir uns darauf,
wahrend unseres zugigen Durchstreifens der Route vom Vortag, mit dem Kennen-
lernen des Kalksteins in seinen verschiedenen Ausformungen und Anwendungen zu
beginnen. Uber den Kalkstein, als recht einfach zu erkennender und zu beschrei-
bender Stein, wollten wir uns den Zugang zum Material und zur Be- und Verarbei-
tung des Materials erarbeiten. Hierbei wollten wir auch etwas uber Geologie, Entste-
hungsgeschichte, Vorkommen und Herkunft der verschiedenen Kalksteine iernen.
Parallel dazu sollten — gemaR unserer anfanglichen Absicht — auf dem Spaziergang
weiterhin Situationen und Beispiele fur die Verwendung und Bearbeitung von ande-
ren Natur- und Kunststeinen gesammelt werden. Wie wir sehr bald merkten, bean-
spruchte die prazise Beschreibung der Beispiele viel Zeit, eben die Zeit, die wir auf-
grund unserer Unfertigkeiten benétigten. Hieraus entstand die Befurchtung, der
Druck und schliefilich der StreR, als einzige Arbeitsgruppe am Ende der Woche kei-
ne Arbeitsergebnisse 'prasentieren' zu kénnen. Dies fuhrte dann zum Konflikt und
zur Frage der richtigen Arbeitsweise, die keiner von uns hat beantworten kénnen,
weil die Frage so nicht zu beantworten ist. Was im Moment richtig oder falsch ist,
hangt letztlich von unserem Zugewinn an Gelerntem, von den Beispielen, unserem
Interesse und den Fragestellungen ab. Beide Arbeitsweisen sind richtig. Der
schnellere Durchgang gehért zum Sammeln der Beispiele und schafft einen Uber-
blick. Beim genaueren Beobachten erfolgt die Prifung. Das war uns nicht bewult,
denn sonst hatten wir auch gelassener an die Arbeit gehen kénnen. Aus Angst aber,
keine Ergebnisse zu 'produzieren’, haben wir uns in mehrere Kleingruppen aufge-
teilt, mit der Absicht, 'effektiver' zu arbeiten. Effektiv in zweierlei Hinsicht: erstens um
noch mehr Beispiele zu sammeln, zweitens aus der Unzufriedenheit, die in der
Kleingruppe entstanden ist, weil die Debatten sehr undiszipliniert und entsprechend
schleppend verliefen. Hier brauchte es erst recht einer oder mehrerer Personen, die
die Beispiele miteinander verknipfen konnte, um Prinzipien oder aufeinanderfolgen-
de Fragen herauszuarbeiten. Allein das Zuhéren bei ca. drei bis vier verschiedenen
Gruppen erforderte sehr viel Geduld, um die vielen Beispiele und Tagesergebnisse
zusammenzutragen. Dies haben wir nicht aufgebracht, genauso wenig wie wir im-
stande waren, richtig miteinander zu arbeiten und zu lernen. Stimmung und Lernsi-
tuation in unserer Kleingruppe wurden, entsprechend wachsender Unzufriedenheit,
geladener, angespannter und immer unfruchtbarer. Ich denke auch, dafl unsere
Gruppe von der Besetzung her nicht gut zusammengestellt war bzw. bei so viel ver-
schiedenen Leuten es jemanden gebraucht hétte, der Gber die persénlichen Vorbe-
halte die Gruppe zusammenhielt, um die Arbeitsfahigkeit zu stutzen. Aber das weifl
man/frau erst hinterher und nutzt eigentlich recht wenig, weil ein nachstes Mal nicht
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ausgeschlossen werden kann. Fur mich stellt sich hier schon die Frage, wie ich
kunftig in derartigen Situationen besser zurande komme, mein Beitrag zur Geschich-
te und meinen Méglichkeiten innerhalb einer knappen Woche zu meinem Spaf} und
individuellen Lernerfolg zu kommen.

Wie wenig fruchtbar wir gearbeitet haben, wie zah und lustlos wir an die Arbeit gin-
gen, wurde fur mich noch einmal in den letzten Tagen sichtbar, als ich unsere Debat-
ten und Erkenntnisse aus der Kleingruppe zusammenschreiben wollte. Bis auf die
groRRen Thesen nichts gewesen. Die vielen kleinen Beispiele, z.B. die Aufnahme von
der Bruchsteinmauer auf dem historischen Friedhof, die Beispiele in den grunder-
zeitlichen Quartieren oder die grinderzeitlich Uberformten Beispiele in der Altstadt
haben wir nicht auf die Reihe bringen kénnen. Der Ehrgeiz, der in unserer Klein-
gruppe nach dem Abend der Zwischenberichte auftrat, hatte von da an fatale Folgen
far unsere Arbeit. Danach entstand erst die Uberlegung sich aufzuteilen. Danach
muften in unserer Klelingruppe ahnlich 'bedeutungsschwangere' Thesen erarbeitet
bzw. aufgegriffen und verfolgt werden. Es muBten viel mehr Beispiele gefunden wer-
den, viel schneller als wir bis dahin — unseren Méglichkeiten ange-messen — auf die
Reihe gebracht hatten und vor allem ergebnisorientiert.

Heuristische Vorgehensweise

Padagogisch ist eine vorsichtige Proklamation der Fragen ebenso angemessen, wie
die an der Beobachtung formulierte Aufmerksamkeit. In beiden Dramaturgien ist es
der Betreuerln aufgegeben, immer wieder die Ableitung von der Beobachtung herzu-
stellen. Und vor allem sind es die 'dummen Fragen', die erst zu nehmen sind. Sie
stellen sich bei ndherem Hinsehen durchaus klug dar und geben eine Gelegenheit
zur Erérterung der Widerspriche.

Die Kleingruppenbetreuerln oder Lehrerlin ist in der hervorragenden Situation, aus
der 'Lehre' zu lernen. Also, z. B. in der Zusammenzufassung der Beobachtungen
immer wieder auf die Einsichten zu verweisen. Und dabei ist es durchaus wichtig
und lehrreich, immer wieder gelassen auf die offensichtlich unerfahrenen Fragen
einzugehen. Das heif’t: eine Frage ist durch eine Erérterung, eine Geschichte zu be-
legen, statt daB sie auf dem kurzesten Weg erklart wird. Der Betreuerin ist immer zu
raten, die Frage selbst zu einer Geschichte der Frage zu erheben. In dieser Ge-
schichte kénnen dann die Beobachtungen repetiert und gleichzeitig wieder vorberei-
tet werden.

Vom Widerspruch zum Versténdnis

Ein gutes Pflaster erkennen wir (noch) intuitiv, ein schlechtes auch. Aber wir wissen
nicht, was die Merkposten sind. Das geht nach der alten Bestimmungsfrage: 'das
siehst du'. Das ist richtig und falsch zugleich. Wir haben in Weimar gelernt, zwi-
schen einer Pflastertapete und einem Pflaster zu unterscheiden. Das heil3t wir ha-
ben auch zu unterscheiden gelernt zwischen Dekoration und Handwerk (Funktion
ware hier schlicht falsch, weil die Funktion mehr Dekoration enthélt als sie vorgibt
(E. BLOCH, Erbschaft dieser Zeit). Weil wir an den Beispielen genau gelernt haben
hinzusehen, haben wir hinter dem Handwerk die Okonomie und die Zeitgeschichte
aufgeblattert.
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Vom Verstdndnis zum Widerspruch

Wenn wir das kapiert haben, erhalt die Materialverwendung eine wesentlich unpra-
tentiosere Bedeutung. Wir lernen die Okonomie (i.w.S.) verstehen; oder auch die
Okonomie des Gebrauchs gegen die Okonomie des Vorwands zu unterscheiden.

"Beim einen wie beim anderen erkennt man das Handwerk und seinen Hauptzug: den
Geiz; das Handwerk wendet nie einen Stein zuviel auf." (ALAIN 1923/85: 176)

Wer also zu viele Steine, falsche Steine, unverstandige Techniken anwendet, wird
ertaopt. wenn ich das Handwerk verstanden habe. In diesen Weg sind wir in Weimar
von der Anschauung zum Grunde gekommen, und wir haben dabei verstanden, dal
es fruchtbar und sinnvoll ist, aus dem Vergleich den Widerspruch gegen die eilige
Selbstverstandlichkeit zu formulieren.

Vorauseilender Gehorsam

Fragen stellen heif3t fur die Betreuerlnnen auch sich selbst in Frage zu stellen. Die
Eile der Schlusselfertig-Erklarung eilt doppelt voraus. Sie erklart das, was fur richtig
und macht aus allen Beteiligten willige Unterteufel, die dem Produkt und der Dienst-
anweisung unterworfen werden — obwohl es daflr keinen AnlaR gibt: 'das haben wir
immer schon so gemacht und erkiart'.

Bei einem Handwerksseminar ist diese Gefahr gegentber planerischen Seminaren
besonders groR. Und gleichzeitig wird die Diskrepanz zwischen der Interpretation,
die zur Werbeformel einer obskuren Theorie degradiert wird, und der der Okonomie
der Produktion besonders ausgepragt. Die 'Stadtrand-Seminare' lassen sich praxo-
logisch kaum vereinnahmen und ummunzen. Ein Handwerksseminar verleitet zur
Dominanz des Machens, dem die Interpretation als Applikation beigeflicht wird. Die
Propaganda des Verkaufs, die Praxis im Erfolg angesiedelt, Iahmt die Mitarbeiterin-
nen. Aus Seminarteilnehmerinnen werden so angestellte Befehlsempfangerinnen,
die sich unter Druck setzen lassen und Lernen gegen verwertbaren Gehorsam ein-
tauschen.

Die Betreuerin

muf ihren Vorteil zuricknehmen, damit sie auch in die Verlegenheit kommt, neue
Einsichten zu gewinnen. Das kann gerade bei liebgewordenen Sicherheiten durch-
aus schmerzhaft sein. Bei den 'Theorie'-Erklarungs-Verstéandnis-Seminaren ist diese
Situation fur die Praktikerln ungefahrlich, wenn sie denn nicht mit den stadtentwer-
ferischen Vorwanden (zur Erinnerung Miltenberg), die leicht zu enttarnen sind, da-
herkommt. Bei Fragen der konkreten Herstellung und Arbeit ist das schwieriger. Von
dieser Beobachtung ausgehend sollten wir bei den Planerinnenseminaren gerade
der Objektplanung mehr Aufmerksamkeit widmen und der Theorie wie der Erklarung
mehr Sorgfalt in der Begleitung zukommen lassen. Dabei ist es nicht gerade einfach,
den Widerspruch zu einer Arbeitssituation zu formulieren und praktisch umzukehren.
Darin taucht genau die Unsicherheit auf, die den normalen Buroalltag beherrscht.
Die 'Chefs' héren schon lange nicht mehr zu. Die anderen haben sich an das Ver-
héltnis gewshnt, das ja auch entlastet — neben dem Arger. Der 'Ertrag’, sagen wir
besser — das Vertrauen in die Arbeit — ist ungepflegt. Weshalb sie denn vorwegge-
nommen wird. Das ist es auch, was im Buro das Vergnugen an der Arbeit, am Ler-
nen, Verstehen, Produzieren so unsaglich leidlich macht. Die 'Chefin' der Kleingrup-
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pe muB sich selbst und den Beteiligten einiges zugute halten. DaR dies gelingt, ist
allerdings ihre Aufgabe. Wenn die Betreuerln Angst hat, transportiert sie diese
Angst. Und das ist die Voraussetzung fur unnétig stressige und unfruchtbare Ar-
beitssituationen — tbrigens immer, auch wenn es statt bei einem Planerinnensemi-
nar um einen Auftrag geht.

Lehren

Ein biRchen Konkurrenz steckt in der Neugier immer drin. Aber zur klugen Neugier
gehort auch der Mut zur Anregung, zur Assoziation, die ein Wort ein Gedanke wach-
ruft. Vielleicht sollten wir bei den Planerinnensemniaren den konkreten objektplane-
rischen AnlaR beibehalten, damit wir diese Gelassenheit, die nichts mit Nachlassig-
keit gemein hat, Uben kénnen.
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EINLEITUNG: WAS WILL ICH AN DIESEM VORTRAG LERNEN?

Ich méchte heute von meiner Arbeitssituation im Amt erzéhlen. Diese stellt sich, wie
wir wahrend des Balint-Seminars an vielen Arbeitssituationen festgestellt haben und
wie K. H. Hulbusch dies in seiner Ausarbeitung fur den Arbeitsbericht des Seminars
formuliert hat 'als problematische und krisenreiche Situation dar, in der die Arbeit
und ihre Qualitat so gut wie keine Rolle spielt' (vgl. Arbeitsbericht des Seminars, Ka-
pitel 'Das spielen von Pantomimen erfordert groBen Seelenfrieden' — Pirsig, R. M.
1978). Daher méchte ich fur diesen Vortrag meine Arbeitssituation reflektieren, d.h.

* Uberarbeitete Fassung eines Vortrages; Name der Autorin anonymisiert.
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verstehen, was sich abspielt. Dies hat den Zweck, die Zumutungen, die darin enthal-
ten sind, zu erkennen und ihre Bedeutung zu verstehen, um entscheiden zu kénnen,
wie ich den Zumutungen gegenubertreten, ob ich mich wehren kann und will. Das
hei’t dann, nach der von Helmut Lihrs formulierten und gepruften These 'Das Ver-
standnis ist der Plan' (vgl. Luhrs, H. 1994), meine Arbeitssituation planen zu kénnen
und ihr nicht hilflos gegenuberzustehen. Hierzu méchte ich einleitend noch zwei
Textstellen aus 'Das Erzahlen und die guten Absichten' von Sten Nadolny (1990)
zitieren:
"Wer nicht selbst die Opferrolle tibernimmt, die andere ihm vielleicht zugedacht haben,
der hat in der Regel eine bessere Chance, tatsachlich frei zu bleiben: logisch zu han-
deln, Unvermeidliches mitzutragen, Vermeidbares abzulehnen. GemaR dieser Binsen-
weisheit halte ich viel davon, alle Fragen des Kulturbetriebs mit einer stoischen Formel
anzugehen: sich wehren, wo man die Méglichkeit hat, eine Zumutung zu beseitigen. Hat
man keine Méglichkeit: Gberlegen, ob man sich furs Mitmachen entscheiden muf oder
ob man sich Feinde machen und trotzdem weiterarbeiten kann.
Aber dartiber zu jammern, daR es den Betrieb gibt und dal er Macht besitzt: nein. Er ist,
wie man bei den glaubigen Christen sagt, 'verhangt', er ist da, vorgegeben. Tréstlich im-
mer wieder die Selbstbetrachtungen Marc Aurels, und darin etwa der sehr kurze Eintrag
im achten Buch: 'Und wenn du gleich platzen solltest, sie werden nichtsdestoweniger
ebenso handelin.' Oder die beriihmte Wunschformel: Andern, was man andern kann; er-
tragen, was man nicht andern kann: weise genug sein, das eine vom anderen zu unter-
scheiden." (ebd.: 113)

"Ich brauche jetzt vielleicht nicht mehr allzuviel Uber das mir Selbstverstandliche zu sa-
gen: das Engagement, auch das literarische, beginnt bei der Schéarfe unserer Wahrneh-
mungen oder es ist irrig und wenig wert. Zur Wahrnehmung und ihrer schépferischen
Aufnahme in Geschichten, Romane und Leben brauchen wir die grotmégliche Unab-
hangigkeit des erwachsenen Individuums, die grotmogliche Abwesenheit von Druck.

Es nitzt nichts, wenn wir das 'dem Druck' und 'der Macht der Verhéltnisse' zu sagen ver-
suchen — die horen nicht! Wir miissen es uns selbst sagen, denn uns betrifft es, wir
mussen uns ihnen entziehen. Und allenfalls dadurch, daR es uns gelingt, kdnnen wir an-
dere dazugewinnen, es auch zu versuchen." (ebd.: 119 f.)

In einer Debatte zu Helmut Luhrs' Dissertation 'Die Vegetation als Indiz der Wirt-
schaftsgeschichte' haben wir festgestellt, dal wir aus seiner Arbeit etwas lernen
kénnen, weil er an der Arbeit etwas fur sich lernen wollte. Dementsprechend gehe
ich einfach davon aus, daR ihr auch etwas aus der Reflexion meiner Arbeitssituation
lernen kénnt. Im Ubrigen werden m.E. an dieser Arbeitssituation auch Prinzipien
deutlich, die in Arbeitssituationen zwischen Behdrden untereinander, Behérden und
Planungsbdros ebenso hergestellt werden.

EIN ZWEI-PERSONEN-STUCK

In den Rollen treten auf: Das 'Amt' und die 'Angestelite’

Das 'Amt' behauptet, es habe eine 'Linie'. Die Linie ist jedoch nicht formuliert. Die
Angestellte kommt neu in das 'Amt'. Sie hat eine fundierte Berufsausbildung und et-
was Berufserfahrung. Die Angestelite versucht mit ihren Erfahrungen und Fahigkei-
ten eine moglichst kluge Arbeit zu machen. Sie begrindet ihre Arbeit. Sie formuliert
auch Widerspriche und begriundet diese ebenfalls. Das 'Amt' verweist die Angestell-
te auf die 'Linie' des 'Amts'. Das 'Amt' wirft der Angestellten vor, das 'Amt' missionie-
ren zu wollen. Das 'Amt' wirft ihr vor, mit Fragen und Debatten den reibungslosen Ar-
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beitsablauf zu behindern. Das 'Amt' bedroht die Angestellte, daf} sie nicht in ein fe-
stes Arbeitsverhaltnis Ubernommen wird, wenn sie sich nicht mit der 'Linie' des 'Am-
tes' identifiziert. Das 'Amt' ist autoritar. Das 'Amt' empfiehlt der Angestellten, selbst
zu Uberlegen, ob der Arbeitsplatz unter diesen Voraussetzungen eine Perspektive
far sie habe. Denn das 'Amt' schatzt die Angestellte so ein, daf? sie permanente
Dienstanweisungen nicht ertragen kénne. Eine eigene Kiindigung der Arbeitsstelle
in der Probezeit sdhe im Lebenslauf besser aus. Das 'Amt' halt die Angestellte je-
doch fur intelligent. Das 'Amt' lobt die Angestellte, wenn sie gehorsam ist und nicht
widerspricht. Das 'Amt' ist wohlwollend, manchmal. Die Angestellte wird mit dem Ver-
weis auf die 'Linie' an die Kandare genommen.

DER MORDVERSUCH - VERSUCH DER ENTEIGNUNG DER ERFAHRUNGEN
UND FAHIGKEITEN

Kurz zur Arbeitsorganisation: Ich schreibe im wesentlichen naturschutzfachliche
Stellungnahmen zu Bebauungs- und Flachennutzungsplanen. Meine Stellungnahme
gebe ich an eine Kollegin, die die Stellungnahmen der einzelnen Fachamter zu einer
Gesamtstellungnahme zusammenordnet. Die Gesamtstellungnahme wird vom Amts-
leiter, der gleichzeitig mein direkter Vorgesetzter ist, unterschrieben.

Die 'Linie' des 'Amts' ist nicht definiert

Der Amtsleiter kritisiert haufig meine Stellungnahmen mit der Behauptung, daB diese
nicht der 'Linie’ des 'Amts' bzw. den 'Belangen des Naturschutzes' entsprachen. Dies
ist eine pauschale AuRerung, der keine Argumente und Begrindungen folgen. Die
behauptete 'Linie' des 'Amtes' ist nirgends aufgeschrieben, nicht nachlesbar und da-
mit auch nicht definiert. 'Definiert' hieBe gemal Duden, durch Auseinanderlegung
und Erklarung des Inhalts genau bestimmt zu sein (vgl. Duden 1974). Der Verweis
auf die 'Linie’ oder die 'Belange des Naturschutzes' |alt mich im Regen stehen bzw.
verunsichert mich: "Was habe ich da nicht kapiert?" Der Amtsleiter schickt mich auf
die Suche und verweist mich damit auf die Praxis des 'Amts', von der ich zunéchst
mal eine Interpretation und Konkretisierung der Naturschutzgesetzgebung am Ein-
zelfall und Gegenstand erwartet habe.

Die Gesetze selbst sind so formuliert, daB sich vieles hinein- oder hinausinterpretie-
ren lalt. Das heiflt, sie enthalten Gummiparagraphen. Die Gesetze reichen jedoch
fur eine freiraum- und landschaftsplanerische Arbeit als fachlich-politischer Beitrag
zur Abwagung kommunaler Entscheidungen nicht aus. Michael Sobeck hat das in
seiner Diplomarbeit 'Der Landschaftsplan zum Bebauungsplan' anhand des Bundes-
naturschutzgesetzes herausgearbeitet (vgl. Sobeck, M. 1988). Andererseits hat
Henrike Mélleken jedoch in ihrer Diplomarbeit 'Die Verschwendung stadtischer Bau-
flachen' in einer Interpretation eines Paragraphen des Baugesetzbuches verdeut-
licht, daR dieser zwar zunachst als Gummiparagraph erscheint, aber real eine be-
stimmte Ideologie transportiert, die als verschwiegene Voraussetzung in den Geset-
zen enthalten ist (vgl. Mélleken, H. 1994: 53 ff.). In der Praxis des 'Amtes’, also in
den sanktionierten Stellungnahmen, finde ich hinter Anregungen und Empfehlungen
versteckte Anweisungen, die entweder gar nicht oder mit ebensolchen Gummi- oder
'Plastikwortern' (Pérksen, U. 1989) wie in den Gesetzen 'nicht' begrundet werden.
Die Voraussetzungen fir die Arbeit an den Stellungnahmen und die Anregungen in
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den Stellungnahmen sind also diffus und ungekléart. Sie sind verschwiegen und nicht
definiert. Das ist der Charakter der 'Linie'.

Der Verweis auf die 'Linie' verhindert die Debatte

Aus dem Beschriebenen |aRt sich schlielen, dall die Abweichung von der Linie, die
mir vom 'Amt' vorgeworfen wird, gar keine Abweichung ist. Vielmehr dient der Vor-
wurf dazu, eine Debatte und schlussige Argumentation zu verhindern. Die Argumen-
tation scheint fur das 'Amt' unbequem und bedrohlich zu sein. Dall die Debatte un-
terbunden werden soll, wird noch deutlicher, wenn ich weiter nachfrage und argu-
mentiere. Hier benutzt das 'Amt' vier weitere, z.T. verdeckte z.T. offen autoritare
Verhinderungsstrategien:

Sehr subtil wird die Debatte auf eine grundséatzliche, vom Gegenstand losgeldste,
abstrakte, unangreifbare und damit unbegreifbare Ebene gefuhrt. Die vom Gegen-
stand losgel6ste Debatte wird mir dann zum Vorwurf gemacht. Ich wolle missionieren
und stére mit meinen Fragen und Debatten den Arbeitsablauf. Wohlwollend bestati-
gend, aber offen autoritér ist es, wenn der Amtsleiter sagt: "Ja sie haben recht, aber
ich entscheide anders". Die direkt autoritare Variante ist die Anweisung: "Hier brau-
chen wir Gberhaupt nicht zu diskutieren, ich entscheide das jetzt so." Die letzte Ret-
tung, wieder verschwiegen, wenn dem Amtsleiter gegen meine Argumente nichts
mehr einfallt, ist, kraft unterzeichnender Gewalt meine Stellungnahmen durch 'Pla-
stikwérter' umzuformulieren, so daB der Inhalt nicht mehr greifbar und nicht mehr
streitbar ist.

Das absichtsvolle — wenn auch unbewufte — Resultat dieser Strategien ist, daR der
Chef, der die Macht hat, jederzeit per Dekret (Anweisung) Uber das, was geschrie-
ben wird, willkarlich entscheiden kann. Fur mich bedeutet das, dal mir meine Argu-
mentation, d.h. das, was mir richtig erscheint und damit richtig ist, wie Nadolny
(1990: 10) das formuliert, enteignet wird. Fuhre ich meine Argumentation fort, droht
mir permanent die Zensur per Dienstanweisung und wird die Kontrolle Gber meine
Arbeit standig aufrecht erhalten. Versuche ich nach der verschwiegenen 'Linie' zu
arbeiten, gerate ich in den 'vorauseilenden Gehorsam', d.h. ich Uberlege permanent,
wie der Amtsleiter entscheiden wirde, was ihm genehm ist, was er akzeptiert. Selbst
dann ist meine Arbeit nicht gesichert, weil seine Entscheidung eben willkurlich, die
Voraussetzung verschwiegen ist und die Linie permanent neu definiert werden kann.
Bei offiziellen AuBerungen verhalte ich mich, wie wir das am Fall der Frau Nowotny
beim Balint-Seminar am Beispiel von Frau Protoczek gesehen haben, formal und
versichere mich beim Amtsleiter standig ruck. Greife ich auf das gangige MaRnah-
menrepertoire zurlck, kann ich dieses nicht begrtiinden, weil es nicht begrindbar ist.
Weil nichts begrtndbar ist, habe ich das Gefuhl, daf mir Fehler unterlaufen kénnen.
Das heift, ich arbeite permanent in einer verunsicherten Situation. Das Ergebnis ist,
daf ich in die Zwangslage versetzt werde, mir bezuglich jeder Frage die Entschei-
dung bei einem anderen (vorzugsweise dem Amtsleiter) einzuholen, mich also abzu-
sichern, womit die Macht des Chefs gestarkt und legitimiert wird.

Der Amtsleiter nimmt die Rolle des Lehrers nicht ein
Der Chef nimmt hier also die Rolle des 'fachkundigen Beistands', wie Balint
(1964/91) es nennt, oder die Rolle des wirklichen Lehrers nicht an, d.h. er berichtet
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nicht, was er in meinen Argumentationen sieht, und gibt mir keine Hilfestellung fur
die weitere Bearbeitung meiner Aufgabe. Statt dessen besetzt er die Rolle des au-
toritéren Chefs, der willkurlich Anweisungen und Belehrungen gibt. Dies fuhrt zur
‘Verzettelung der Verantwortung' (Balint 1964/91). Erstens ist nicht klar, wer der ver-
antwortliche Ansprechpartner fur die jeweilige Stellungnahme ist. Zweitens ermég-
licht es dem, der die Macht hat, also dem Chef, Erfolge der Arbeit fur sich zu verbu-
chen und MiRerfolge der Angestellten zuzuweisen.

Die 'Verewigung des Lehrer-Schiiler-Verhéltnisses' (Balint 1964/91)

Die oben beschriebene Enteignung der Erfahrung und Fahigkeiten fuhrt zu einer
‘Verewigung des Lehrer-Schuler-Verhaltnisses' (ebd.), da der Chef durch die Ver-
hinderung der Debatte permanent seine Macht starkt (ohne Autoritat zu besitzen),
meine Autoritat nicht anerkennt und meinen Zuwachs an Autoritat verhindert. Diese
autoritare Verhaltensweise ist das, was Marianne Gronemeyer in ihrem Buch 'Die
Macht der Bedurfnisse' als 'diagnostische Macht' bezeichnet. (Ich fande hierfur al-
lerdings den Begriff 'dekretive Macht' zutreffender.):

"Wer sich das Recht anmaft, wem es auch zugestanden wird, zu dekretieren, was als
normal gelten soll, der verfugt tber diagnostische Macht." (Gronemeyer, M. 1988: 35)

und spater

"Auch sie (die diagnostische Macht, Anm .d. Verf.) erhalt sich durch die systematische
Zersetzung der Daseinsmachtigkeit und Selbsterhaltungskompetenz der Machtunterwor-
fenen; nicht dadurch, daB sie die Mittel enteignet, sondern dadurch, daR sie ihnen das
Recht verwehrt; nach selbstgesetzten Zielen ihr Leben einzurichten." (ebd.: 36)

Gerda Schneider schreibt:

"Macht und Unterdriickung werden nach Bauried| (1986: 102) durch die 'Produktion von
Unbewuftheit' hergestellt und aufrechterhalten.” (Schneider, G. 1989: 118).
Deshalb muR die 'Linie' aufrechterhalten, d.h. die Voraussetzung verschwiegen und
die Debatte verhindert werden. Hier wird deutlich, wer zu missionieren versucht.

Jovialitat

Zwei Strategien zur Verhinderung der Debatte kommen mir scheinbar wohlwollend
entgegen. Dies ist zum einen die Strategie, die Debatte aufzugreifen und vom Ge-
genstand auf die abstrakte Ebene zu fuhren und zum anderen das 'Ja, Sie haben
recht, ich aber entscheide das anders'. Karl Heinrich Hulbusch schreibt im Kapitel
‘Das spielen von Pantomimen erfordert groRen Seelenfrieden' im Bericht zum Balint-
Seminar:

"Die Autorlnnen solcher Zumutungen sind relativ weit verbreitet und fallen durch Freund-
lichkeit und Jovialitat auf, durch unausgesprochene Zustimmung, gar Verstandnis, die
unversehens in Kritik und Ablehnung umschlagen. Also auch wieder das autoritidre Syn-
drom, daB sich antiautoritar gebardet." (ebd.: 51)

Auch Marianne Gronemeyer schreibt:

"Wiewohl sie (die diagnostische Macht, Anm.d.Verf.) unnachgiebig tiber den Einhalt ihrer
'Ordres' wacht, zieht sie es vor, den sanften, integrativen Weg ihrer Durchsetzung zu be-
schreiten. Sie ist mehr auf Besserung aus als auf Bestrafung, handelt lieber paddago-
gisch als punitiv, gemeindet lieber ein, als daR sie verstoRt." (ebd. 1988: 36)
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"Die diagnostische Macht tritt von allem Anbeginn ihren Untertanen mit freundlichem
Gesicht gegeniiber und mit dem Versprechen, sie wenn nicht zur Hochstform, so doch
zu héherer Form menschlicher Existenz zu fiihren, ihnrem Wesen naher zu bringen."
(ebd.: 37)

Das 'Amt' ist wohlwollend.

Als Beleg der vorangegangenen Ausfuhrungen werde ich noch drei Beispielsituatio-

nen beschreiben.

BEISPIELSITUATIONEN

1. Situation

Bei dieser Situation handelt es sich um eine Debatte zwischen dem Amtsleiter und
mir Uber einen Teil einer Stellungnahme zu einem Bebauungsplan. Dieser hatte
sinngemag folgenden Inhalt:

Direkt angrenzend an ein Schulgrundstick und von diesem aus mitgenutzt, liegt
eine Rasenflache, die von Kindern als Bolzplatz genutzt wird. Zwischen Schul-
grundstick und Bolzplatz befindet sich ein Zaun mit breiten waagerechten Latten
wie um eine Pferdekoppel. Der Bebauungsplan sieht an Stelle des Zaunes die
Anpflanzung eines 10 m breiten Gehdlzstreifens vor. Wahrend einer Ortsbesichti-
gung habe ich jedoch festgestellt, dal entlang des Zaunes eine mehr oder weni-
ger luckige Trittvegetation wachst. Hieraus und aus vorgeleisteter Arbeit (vgl. z.B.
Muchow, M. 1935/80) habe ich geschlossen, daB die Kinder auch am Rand des
Bolzplatzes stehen, sich an den Zaun lehnen bzw. auf ihm rumturnen und dem
Spiel auf dem Platz zuschauen. Die Pflanzung des Gehdlzstreifens anstelle des
Zaunes wurde diesen Gebrauch und damit die wichtige Qualitat des Zaunes zer-
stéren. Darauf habe ich in meiner Stellungnahme hingewiesen und angeregt, auf
die Hecke zu verzichten. Statt dessen kann, wenn eine Pflanzung erfolgen soll,
der Gebrauch des Zaunes durch die Pflanzung einer Baumreihe bzw. das damit
hergestellte Baumdach unterstutzt werden.

Der Amtsleiter hat diesen Teil der Stellungnahme mit Vorwanden und Plastikwértern
abgewiegelt, die Hinweise seien zu detailliert, dies entsprache nicht den 'Belangen
des Naturschutzes' und der Naturschutz kénne nicht die Pflanzung eines Gehdlz-
streifens ablehnen. Ich habe dem widersprochen, wobei mich diese Vorwande vom
Gegenstand weg auf eine abstrakte unpriufbare Ebene gefuhrt haben. Am Ende ha-
be ich gemotzt, man musse ja nicht immer alles Vorhandene zerstéren, um dann
Neues entwerfen zu kénnen. Letztenendes hat der Amtsleiter den Teil der Stellung-
nahme mit 'Plastikwoértern' umformuliert.

2. Situation

Es fand eine Besprechung zwischen dem Amtsleiter, dem Abteilungsleiter und mir
statt. Mir lag ein Landschaftsplan zur Stellungnahme vor. Die Besprechung diente
dazu, dem Amtsleiter und dem Abteilungsleiter den Landschaftsplan und meine
Stellungnahme vorzustellen und eine Arbeitsbesprechung zwischen Vertreterinnen
von Gemeinde, Planungsburo und Naturschutzbehérde vorzubereiten. Um die Vor-
aussetzungen fur die Abgabe einer Stellungnahme zum Landschaftsplan zu klaren,
habe ich wahrend der Besprechung zunachst erlautert, mit welcher Fragestellung,

123



Dramaturgie und Methodik ich einen Landschaftsplan bearbeiten wirde. Diese Er-
lduterung und die Debatte uber die Inhalte eines Landschaftsplanes wurde vom Ab-
teilungsleiter mit der Anweisung verweigert, er wolle mit mir jetzt nicht daruber dis-
kutieren, wie ein Landschaftsplan bearbeitet werden soll, sondern etwas Uber den
vorliegenden Landschaftsplan erfahren. Grundlage fur die Bearbeitung des Land-
schaftsplanes sei der Landschaftsrahmenplan des Kreises und die "Hinweise der
Fachbehdrde fur Naturschutz zum Landschaftsplan” (NLVA 1989), die das 'Amt' fur
sich als bindend begreife.

3. Situation

In meinen Stellungnahmen zitiere ich Fachliteratur, um die vorgeleistete Arbeit zu

benennen, meine Aussagen durch die Einreihung in eine bestehende Planungsde-

batte zu stutzen und prufbar zu machen und Hinweise auf vertiefende Literatur zu

geben. In einer Amtsbesprechung hat der Amtsleiter mich angewiesen, auf Zitate

und Quellenangaben von Fachliteratur, mit Ausnahme von Gesetzestexten, Kom-

mentaren und Behérdenschriften (z.B. Hinweise der Fachbehérde fur Naturschutz

und Landschaftspflege zum Landschaftsplan) zu verzichten. Begrindet wurde diese

Anweisung mit der Behauptung, 'wir sind die Experten und haben die Zitation nicht

notig'.

DEBATTE

Im folgenden fasse ich die dem Vortrag folgende Debatte zusammen. Hierbei haben

wir im wesentlichen drei Fragen diskutiert.

1. Enthalten die Gesetze tatsachlich die Ideologie als verschwiegene Vorausset-
zung?

2. Spielt die Frage des 'Lehrer-Schuler-Verhéltnisses' in einer autoritaren Arbeitssi-
tuation noch eine Rolle?

3. Wie kann ich in einer autoritdren Arbeitssituation Uberleben, wenn ich die Arbeit
qualitativ nehme und nicht formal und eine kluge, befriedigende Arbeit fir mich
organisieren?

1. Meiner Interpretation, daB viele Gesetze zwar schwammig formuliert sind, so daf}
eine inhaltliche Auslegung mdglich ist, jedoch eine Ideologie als verschwiegene Vor-
aussetzung transportiert wird, wurde widersprochen. Die Gesetze sind ein formaler
Rahmen, der inhaltlich gefullt werden mu und kann. Die Auslegung erfolgt perso-
nell, d.h. durch die, die qua Amt die Macht haben, sie auszulegen. Das heif}t, das
ich die Gesetze als Sachbearbeiterin entsprechend meines Wissens und meiner Er-
fahrungen inhaltlich auslegen kann (muB). Das hei3t auch, daf die Auslegung durch
den Amtsleiter eben auch als Auslegung zu verstehen ist, und nicht als in den Ge-
setzen transportierte Ideologie. Wenn der Amtsleiter ohne inhaltliche Debatte Gber
eine andere Auslegung der Gesetze entscheidet, erfolgt dies aufgrund 'seiner' au-
toritaren und landespflegerischen Ideologie, bzw. aufgrund der autoritdren Organi-
sation der Verwaltung. In der autoritaren Organisation der Verwaltung kann die nie-
drigere Ebene (z.B. die Sachbearbeiterin) nicht ohne die héhere (z.B. Amts|eiter)
sein, da Uber das Arbeitsergebnis immer von der héheren Ebene entschieden wird.
Die niedrigere Ebene arbeitet nur zu. Wogegen in einer hierarchischen Arbeitsor-
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ganisation, die scheinbar 'niedrigere' Ebene (Schuler/in) in der scheinbar 'héheren'
Ebene (Lehrer/in) enthalten ist. Das heiRt, daR die SchulerIn ihr Projekt bearbeitet.
Dabei wird ihr von der Lehrerin bei den einzelnen Arbeitsschritten geraten. Die
Schulerln arbeitet den Rat in ihr Projekt ein. Wie sie den Rat einarbeitet, ist Ergeb-
nis der Vermittiung durch die Lehrerin und der Bereitschaft der Schulerin, den Rat
anzunehmen oder umzusetzen. Hierdurch bernimmt die Lehrerin die Verantwortung
fur das Arbeitsergebnis, zum einen fur den Rat, daR dieser funktioniert, aber auch
far die Vermittiung, d.h. dafir, daR der Rat von der Schulerin verstanden und umge-
setzt werden kann. Far den Fall, daB die Schulerln den Rat trotz guter Vermittiung
nicht annehmen will, also die Autoritat der Lehrerin nicht anerkennt, behalt sich die
Lehrerin die Entscheidung Uber das Arbeitsergebnis vor. Das bedeutet, daR die
Schulerin die Lehrerln fur die Qualitat und die Vermittlung des Rates in die Verant-
wortung nehmen kann. So ist die Verantwortung nicht verzettelt und kann bei MiRer-
folg der Arbeit nicht auf die Schulerln abgewalzt werden. Am Erfolg des Arbeitser-
gebnisses im Falle einer gelungenen Arbeitsbeziehung sind jedoch beide beteiligt,
die Lehrerin aufgrund der Qualitat des Rates und seiner Vermittlung, die Schulerin
aufgrund mitgebrachten Wissens, der Bereitschaft, den Rat anzunehmen und damit
die Autoritat der Lehrerin anzuerkennen, und in dem Verstandnis und der Umset-
zung des Rates.

2. Ich habe gesagt, dal der Amtsleiter die Lehrer-Rolle nicht annimmt. Hiermit habe
ich implizit die Annahme dieser Rolle durch den Amtsleiter eingefordert. Hierzu wur-
de entgegnet, daR in einem autoritdren Arbeitsverhaltnis kein 'Lehrer-Schuler-Ver-
héltnis' entstehen kann. Ich kann die autoritére Seite des Arbeitsverhéltnisses nicht
auflésen, daher auch kein 'Lehrer-Schuler-Verhaltnis' einfordern. Der Amtsleiter, der
qua Amt die Befugnis und Macht hat, trifft die Entscheidungen. Es ist nicht méglich
dem 'Amt' vorzuwerfen, daR es eine 'Linie' behauptet. Das 'Lehrer-Schuler-Verhalt-
nis' 1alt sich nicht einfordern, da es dies qua Amtsorganisation nicht gibt. Hierzu
Nadolny, wie ich bereits selbst in meiner Einleitung zitiert habe:

"Es natzt nichts, wenn wir das 'dem Druck' und 'der Macht der Verhaltnisse' zu sagen

versuchen — die héren nicht! Wir missen es uns selbst sagen, denn uns betrifft es, wir

mussen uns ihnen entziehen." (Nadolny, S. 1990: 119)
3. Wie laRt es sich also in einer autoritaren Arbeitssituation Uberleben und der Wi-
derspruch produktiv organisieren? Wenn ich die Arbeit ganz ernst nehme, sitze ich
in der Patsche. Es gibt keine inhaltliche Debatte und keine Lernunterstitzung. Erfolg
und Niederlage sind gleichbedeutend, die Entscheidung trifft der Chef, ob ich inhalt-
lich richtig argumentiere oder vorwegnehmend schreibe, was er will. Der Beweis
kann in einer autoritaren Arbeitssituation nicht angetreten werden. Dies ist zwar ar-
gerlich aber nicht fatal, d.h. ich muR mich dieser Situation nicht onnméachtig auslie-
fern. Es wurde geraten, die Debatte gegentber dem autoritdren Chef immer neu an-
zufangen, statt den Versuch zu starten, eine produktive kontinuierliche Arbeit aufzu-
bauen. Also z.B. nicht den vorliegenden Landschaftsplan zu debattieren, da dies ei-
ne Bedrohung fur das 'Amt' darstellt, sondern statt dessen immer wieder, wie ein
Landschaftsplan gemacht wird. Hierbei 1aRt sich ein Spiel als Forschungsgegen-
stand organisieren, also 'mal gucken, was sie heute machen'. Beim Spiel geht es
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nicht darum zu gewinnen oder am Ende Recht zu haben. Es geht darum zu lernen,
wie ich mit den autoritaren Chefs 'spielen’ kann und wie ich selber in die Offensive
komme. Hierzu braucht es keinen heftigen Streit, sondern eine Vorgehensweise und
Argumente, die den autoritaren Chef und seine Anweisungen auflaufen bzw. ins
Leere laufen lassen. Und es braucht kabarettistischen Witz, also Spa® am Spiel.
Dabei ist es zunachst einmal wichtig, die Arbeit selbst ganz ernst zu nehmen, selbst
zu wissen, wie die Arbeit gut gemacht wird, was ich richtig finde, aber immer mitge-
dacht, daB das bei der Obrigkeit nicht ankommt, daB sie zensiert. Dann gilt es, die
Begrundungen hoch aufzuhangen, radikal zu argumentieren, damit mehr Argumente
Uberbleiben, die nicht gestrichen werden kénnen. Auch a3t sich die Debatte so vor-
bereiten, dal man, wenn man merkt, 'die machen einen rund', sofort das As auf den
Tisch legen kann und sie zwingt, ihre Karten zu zeigen. Um an den Debatten lernen
zu kénnen und die Erinnerung zu starken, ist es letztlich wichtig, den Sieg und die
Niederlagen, die Spriche und Widerspruche fur sich selbst schriftlich zu rekapitulie-
ren und zu kommentieren. So kann ich den Ablauf der Debatte reflexiv begleiten und
verstehen, und ich kann ihn, weil ich weil3, was ablauft, einplanen und damit meine
Sicherheit anders organisieren. )
Der Ruckhalt, um in einer autoritaren Arbeitssituation zu Uberleben, 1aRt sich uber
sich selbst, den 'Mut zur Vereinzelung' wie Christine Anna Vetter es in Anlehnung an
Thea Bauriedl (1993/80) einmal genannt hat, und in Kenntnis der Profession, sowohl
der Freiraum- und Landschaftsplanung als auch der Landespflege, ihrer Geschichte
und Variationen organisieren. Das bedeutet, wie Berger und Kellner (1984) es be-
schrieben haben, eine professionelle Distanz in der vorgefundenen Situation einzu-
nehmen und die Situation mit der Profession im Hinterkopf zu betrachten, fur sich zu
verstehen, zu interpretieren und aufzuarbeiten.
"Anders gesagt, wenn ich sotto voce in meiner Rolle als Soziologe die Situation interpre-
tiere, ist in meinem Geist die gesamte Disziplin (oder vielmehr der Ausschnitt, der fur
dieses Forschungsmaterial theoretisch relevant ist) unsichtbar présent — sozusagen als
stiller Partner in der Situation.” (ebd.: 29 f.)
Also lesen und sich immer wieder professionelle Debatten, z.B. beim Stammtisch,
bei Seminaren und zwischendurch organisieren.
Es wurde die These aufgestellt, daR ein Zusammenhang zwischen der externen Be-
drohung, z.B. durch autoritare Situationen, und der Angst sich zu streiten besteht.
Denn in unserer Profession gibt es kaum professionelle Debatten zwischendurch. Es
werden immer Betriebsgeheimnisse aus der Arbeit gemacht. Diese ist ein Problem
der Neidkultur.
Letztlich ist noch zu erganzen, daR die im Vortrag anhand der Verwaltung beschrie-
bene, autoritare Situation genauso in Planungsburos zwischen Chefln und Ange-
stellten und Chefln und angestellten freien Mitarbeiterlnnen zu finden ist. Ein Unter-
schied zwischen Buro und Verwaltung ist jedoch die Definition von Erfolg und Macht.
Wahrend in den Buros der Erfolg mit gutem 'Ruf und 'Cash’ gleichgesetzt wird, hat
dieser in der Verwaltung die psychologische Bedeutung der Belobigung, da hier die
Arbeitspléatze ziemlich gesichert sind, nach Tarif bezahlt wird und Arbeitgeber (Staat)
und Chef (Amtsleiter etc.) nicht personell vereint sind. 'Ruf und 'Cash' als Ausdruck
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von Macht der Baros und als Mittel, Macht zu erlangen, werden in der Verwaltung
nicht benétigt, weil Gber Macht qua Amt verfugt wird.
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Jurgen Wohlfarth

Das Elend des landschaftspflegerischen Begleitplanes

Abschied vom Projekt des Fordismus und die Lage der Okologen
Ein Gespenst geht um — das Gespenst eines sich entfaltenden 6ko-industriellen Ka-
pitalismus. Zwei Tendenzen zeichnen sich ab: die Herausbildung einer "staatstra-
genden Okologie", die als ideeller Gesamtkapitalist Naturschutz, den Ausgleich von
Umweltkonflikten zwischen verschiedenen Branchen betreibt und die Entwicklung
der "industrietragenden Okologie", deren Geschéft die Produktion von "Gift und Ge-
gengift" (Alle Zitate BLOCH/MAIER/BATZING 1984: 9; siehe auch BECK 1988:
226 ff.; ENZENSBERGER 1973: 10 ff.). Okologie, 6kologische Planungstheorien er-
weisen sich als ein notwendiges Schmiermittel im Wandel des reflexiv werdenden
Kapitalismus (BECK 1986), der seine eigenen fordistischen Attribute modernisiert
(HIRSCH/ROTH 1986; HARVEY 1987: 109-131), denn
"(...) die Bourgeoisie kann nicht existieren, ohne die Produktionsinstrumente, also die
Produktionsverhéltnisse, also samtliche gesellschaftlichen Verhéltnisse fortwahrend zu
revolutionieren."
Zudem gilt auch fur den entfesselnden, marktwirtschaftlichen, auerst flexiblen Kapi-
talismus unserer Tage:

"Die fortwahrende Umwalzung der Produktion, die ununterbrochene Erschutterung aller
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gesellschaftlichen Zusténde, die ewige Unsicherheit und Bewegung zeichnet die Bour-
geoisieepoche vor allen anderen aus. Alle festen, eingerosteten Verhaltnisse mit ihnrem
Gefolge von altehrwiirdigen Vorstellungen und Anschauungen werden aufgelést (...)."
(beide Zitate MARX/ENGELS 1970: 46)

Diese Produktionsumwalzungen schlagen sich auch in den neuen bunten Kleidern
des Kapitalismus nieder: Ganzheitlichkeit, Systemdenken, Eklektizismus, 'Anything
goes' in der postmodernistischen Architektur, Design, Okologie usw., neue Konzepte
von Image und Raumbilder der Inszenierung des Landlichen in Stadt und Land. Die
6kologischen Planungstheorien auf deutschen Boden und die franzésisch gepragte
Postmodernismusdebatte stellen sich als ein und dasselbe Uberbauph&nomen dar,
dem 6konomischen und technologischem Wandel vorausgehend, ihn begleitend, nur
in verschiedener Gestalt. Beide Strange zeugen von einer besonders affirmativen
Stellung zur Entfesselung der Produktivkréafte, in Absehung der Abhangigkeit zur Ka-
pitalbewegung. RAULET ('TAZ' vom 28.6.1986) warf den franzésischen Denkern
Animismus, das Nicht-mehr-erkennen-Kénnen, wer Subjekt, was Objekt ist, vor, was
an die Vorwurfe von FEUERBACH und MARX gegen die Phanomenologie von
HEGEL, Subjekt und Pradikat zu verwechseln, erinnert. STOLZENBURG (1984: 17)
beschrieb die gleiche Verwechslung, den 'Reduktionismus' der 6kologischen Pla-
nungstheorien, vom Doppelcharakter der kapitalistischen Produktionsweise abzuse-
hen und den Umweltverschmutzungen durch quantifizierende Besteuerungsmodelle,
Bewertungsindexe, Ausgleichsabgaben, Stadtékosystemen etc. legitimatorischen
Glanz zu geben.
Die Okologie ist der Zwillingsbruder der Ideologie, auch von ihr durchdrungen, die
'der Rechtfertigung des gegenwartigen Zustandes und der Erfindung von neuen Fi-
nessen' dient,
"(...) wie zum Beispiel Ideologiebildung seit eh und je dem Interesse des Profits diente,
indem sie die Sache in ihrem Sinne auslegte, die Frage in ihrem Sinne stellte und eine
andere Fragestellung Gberhaupt nicht zur Tur hereinlieB. Diese Finessen werden — das
ist das Merkwiirdige — nicht frih genug durchschaut, sondern geglaubt. Man wei zum
Beispiel noch nicht einmal bei einer so guten Sache wie bei der Okologie, wie viel hier
Ideologie ist. Was konnte zum Beispiel das GroRkapital von der Okologie haben? Etwas
doch. (...) Da steckt Ideologie drin. Ein gesundes Mitrauen kann aber sehr oft hinter die
Schliche fiihren. Mit einem Mal ist etwas gar nicht wahr, sondern das Gegenteil ist wahr.
Man muB ein gutes Gedachtnis haben, dann fallt einem auf, da vor soundsovielen Jah-

ren etwas anders lautete, oft von den gleichen Personen gesagt, auch bei groRer Ehren-
haftigkeit dieser Personen, also ungewuft." (BLOCH 1978: 24 f.)

Zur Erinnerung: "Die herrschenden Gedanken einer Epoche sind die Gedapken der
herrschenden Klasse" (MARX 1969: 46), die Gedanken der Okologie Gberschneiden
sich stark mit den Gedanken der herrschenden Klasse. Dieser dezisionistische
SchluR fordert die Entzauberung der Okologie als reine Megawissenschaft der Natur
(GAMM 1986; ULRICH 1981), fordert die Uberprifung der ékologischen Theorie und
Praxis nach ihren Ideologien, aber auch die Herausfiltrierung der brauchbaren,
handhabbaren Teile. Die Schuppen der Okologie an sich missen allerdings von den
Augen fallen. Okonomische Prozesse und das staatliche Aufgreifen des 'Zuriick zur
Natur', zur schénen Landschaft (UVP, Naturschutzgebiete, Biotopkartierung und
-vernetzung usw.) sind in ihrem bedingendem Zusammenhang zu sehen, dazu be-
darf es einer Einbindung der Okologie in eine gesellschaftliche Theorie.
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Eine Betrachtung der aktuellen Diskussion verdeutlicht die Verknupfung von éko-
nomischem Wandel und 6kologischer Nachrustung. Im Wirtschaftsteil der Frankfur-
ter Allgemeinen Zeitung vom 18.7.1989 konstatiert BARBIER in einem Leitartikel
drei Ziele einer 6kologischen Marktwirtschaft mit neuen Steuerungsmitteln wie Um-
weltlizenzen, Umweltsteuern: Wettbewerbsfahigkeit des Produktionsstandortes
BRD, Einnahmesicherung fur den Fiskus, sparsamer Umgang mit den Ressourcen
der Natur. Die Knappheitstheorie der Naturressourcen, die an Volk ohne Raum erin-
nert, lautet bei inm: "Wer viel verbraucht, zahlt viel, wer den Verbrauch nach Még-
lichkeit vermeidet, zahlt wenig." Diese Satze umgedreht, wird deutlich, welcher Wind
hier pfeift: Wer viel zahlen kann, kann viel verbrauchen, wer wenig zahlt, wenig Geld
hat, hat wenig zu verbrauchen. Den Druck auf die organische Zusammensetzung
des Kapitals, den die Aufhebung der Externalisierung der Kosten ausuben wird,
empfiehlt er mit Senkung von Steuerlasten auf die Faktoren Arbeit und Kapital zu
reduzieren. Dazu passen die derzeitigen Bemuhungen des Kapitals, Arbeits- und
Tarifvertrage zu flexibilisieren. Der Umbau auf eine 6kologische Marktwirtschaft —
entsprechend einer marktwirtschaftlichen Okologie — in der BRD schiife zwar auf
Kapital- und Arbeitnehmerseite 'Gewinner und Verlierer' (siehe auch BECK 1988),
aber dem BRD-Kapital gegenuber anderen Landern ausgezeichnete Extra-Surplus-
profite in kommenden Produktionsschlachten der neuen flexibleren Akkumulations-
regimes. Dies spricht auch die damalige niedersachsische Finanzministerin und
spatere Treuhanderin der DDR-Betriebe ,BREUEL, in 'Die Zeit' vom 24.3.1989 an:
"Je schneller wir umweltfreundliche Produkte und Verfahren entwickeln und bereit-
stellen, umso gréRer sind unsere Wettbewerbsvorteile gegenuiiber anderen Landern."
Der z.Z. beginnende Abschied vom Fordismus und seinem als hafllich empfundenen
Gesicht der Massenprodukte, Umweltvernutzung, Flachenzonierungen usw. zu den
neuen Konzepten des Postfordismus, der 6ékologischen Marktwirtschaft, High-Tech
ist die Flucht nach vorne der Produktivkrafte. Mit ADORNO (1979: 355) "ist zu kon-
zedieren, daR der Kapitalismus in sich selbst", im Akkumulationsregime, "Ressour-
cen entdeckt". Die 6kologische Holocaust-Stimmung, die den Untergang des Abend-
landes von SPENGLER widerspiegelte, wird mit neuem technokratischem Elan ver-
lassen.
Gerade dort wo die Okologen glauben, aufklarerische Positionen inne zu haben
(KAULE 1986: 16 ff.; SUKOPP 1987), holen sie, hegelianisch gesehen, dem kapita-
listischen Geist die Kastanien aus dem Feuer, handeln sie im Auftrag der List der
kapitalistischen Vernunft, verhalt "das Objektive zum Subjektiven sich ironisch"
(BLOCH 1980: 26), entstehen die eingegrenzten Gehege und Reservate fur 'burger-
liche Affen' der Okologie. In diesem Kontext befindet sich besonders die landschafts-
pflegerische Begleitplanung kapitalistischer Verwertungsprozesse, staatlicher Infra-
strukturmafnahmen in ihrer 6kologischen Heilsverfallenheit in einem von ihr nicht
durchschauten, fast édipalen Dreieck mit Vater Kapital/Staat und Mutter Natur.

2. Der Landschaftsschaden — auch eine relativierende Art Schadensabwicklung
Gébe es ihn nicht schon, den Landschaftsschaden, so wirde er vom Berufsstand
der Landschaftspflege, des GalLaBaues, des Naturschutzes erfunden werden, bietet
er doch ideale Beschaftigungsfelder fur Beschaftigt-werden-Wollende. Allerdings ge-
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nagt der Profession nicht mehr der alte, bloR zu bepflanzende Landschaftsschaden
(HULBUSCH 1967), gesucht wird indessen "aus der Sicht des GalLaBaues eine Viel-
zahl von zukunftsweisenden Aufgabenfeldern” (v. JUTRCZENKI 1986: 19) von Re-
kultivierungs- und RenaturierungsmafRnahmen, die "sich auch an neuen Zielsetzun-
gen orientieren: die Verbesserung des Arten- und Biotopschutzes, der Biotopent-
wicklung, des Bodenschutzes (...)" (ebd.). Ein Gluck, daR es da Eingriffe gibt, die
den planerischen Vorstellungen und finanziellen Eigeninteressen des Berufsstandes
entgegenkommen. Diese affirmative Haltung bedingt auch das berufstypische Weg-
sehen von den Ursuchen des Eingriffes, die Unhinterfragtheit des Auftrages und das
Starren auf die Auswirkungen in der Landschaft, den Eingriffsfolgen an sich, dem
Landschaftsschaden, der allein zum obskuren Objekt der planerischen Begierde
wird.

Nicht die Landschaftsschadensverursachung steht im Blickpunkt, denn es herrscht
der professionsmanRige Glaube, die Reparatur sei durch interdisziplindre Zusammen-
arbeit geleistet: "Landschaftsarchitekten zeichnen fur die Planung zustandig, Fach-
betriebe des Garten- und Landschaftsbaues fur die Bauausfuhrung sowie fur die
Unterhaltungs- und Entwicklungspflege." (ebd.: 20) Grund zum Streiten gibt es nur
beim Auftreten von Konkurrenz aus anderen Sparten (Straflen- und Tiefbau, Land-
und Forstwirtschaft, Umweltverbande, ABM), die ebenfalls den Landschaftsschaden
beheben will. Dorn im Auge sind die "Wettbewerbsvorteile fur bestimmte Bereiche:
beispielsweise kénnen landwirtschaftliche Betriebe infolge von Subventionen und
Steuererleichterungen kostengunstiger kalkulieren" (ebd.: 20). Da bleibt, um die Na-
se im Auftragsgeschéaft vorn zu behalten, nur Gbrig, auf Teufel komm raus "Fach-
kenntnisse, insbesondere auf landespflegerischer und 6kologischer Ebene fortlau-
fend" (ebd.) zu vertiefen. Kein Wunder, dal es bei einer solchen fortlaufenden Wis-
sensanhaufung zu keinem eigenem Standpunkt mehr kommt, die Frage des Wer,
des Warums bei derart auftragsfixierten Interessen keine Rolle mehr spielt, das
Denken in Warenkategorien obsiegt.

Das erklarte "6kologische Leitbild" (DARMER 1971: 174) der landschaftspflegeri-
schen Begleitplanung ist die "vollstandige Kaschierung der industriell verursachten
Verwistung" (HULBUSCH 1981: 200) Mit dieser Intention gerét die landschaftspfle-
gerische Begleitplanung in unauflésbare Widerspriche, "denn nicht grundlos hangt
jeder Aufputz mit Verdecken und Luge zusammen" (BLOCH 1985 EM: 196). Die
landschaftspflegerische Begleitplanung, verhaftet in einer kontemplativen "statt einer
betroffenen Haltung" (ebd.), orientiert an den Erscheinungen und desinteres-siert
am Wesen des Eingriffes, die Geschichte der Phanomene und der Orte vernach-
lassigend, tragt mit ihren Rekultivierungen zur "politischen Schénféarberei” (ebd.),
zum ideologischen Vernebeln bei, denn ein zugepflanztes wie "ein gemaltes, gar
besungenes Elend verlangt kein unangenehmes Mitleid mehr und keinen Antrieb,
die so malerischen Slums von ihren Wurzeln her aufzuheben" ( ebd.). Die malerisch
heile Welt der Edellaubwald-Rekultivierung (HULBUSCH 1981: 200) hat diese Radi-
kalitat negiert, den Stachel, den Dingen auf den Grund zu gehen, verloren. Land-
schaftspflegerische Begleitplanerinnen gebarden sich reduktionistisch als "Arzte am
Krankenbett des Kapitalismus" (BLOCH 1977: 271), die eine Flickschusterei des
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Oberflachenzusammenhanges betreiben.
Daf dabei vor lauter Wald, sprich Edellaubwald, keine Baume, sprich Birke, vor
lauter Baume kein Wald, sprich Vorwald, gesehen werden, zeigt HULBUSCH (s.0.)
in trefflichen Beispielen. Dem Mangel, die Dinge auf den Be-Griff zu bringen, ent-
sprechen handwerkliche Unfertigkeiten, die durch Technik hinweg kompensiert wer-
den sollen. (Einige Aporien einer pflanzensoziologischen und vegetationskund-
lichen Unkenntnis werden im folgenden Kapitel behandelt.)
Bei KONOLD (1983: 162-171), der die Kritik an der (Mulldeponien-) Rekultivierung
durch Baumpflanzungen teilt — aber nur in der Reduktion auf eine bessere Rekulti-
vierungstechnik schwieriger Standorte — wird diese Doppelbddigkeit auffallig. Kritik
wird aufgenommen, um weiter kritiklos zu bleiben. Darin gleicht sie den postmoder-
nen Sprachspielen der Delegitimierung, der Dissonanz und der Immaterialitat
(LYOTARD, 1985 und 1986). KONOLD halt kritisch Ruckschau auf die Versprechun-
gen der Deponiedurchsetzer und Rekultivierer. So verweist er auf die "lateralen
Gaswanderungen und die auf den Deponieoberflachen abflieRenden Sickerwasser"
(S. 163), die Problematik des ungeklarten "Eigenlebens" ( ebd.) und "Langzeitver-
haltens" (S. 162). Sein SchluB lautet, "daR die in zahlreichen Publikationen ange-
strebten Rekultivierungsziele als Wunschdenken bezeichnet werden mussen, sei es
Ruckgliederung, Eingliederung in die umgebende Landschaft, Wiederherstellung
des gestorten Landschaftsbildes, land- und forstwirtschaftliche Nutzung oder gar Er-
holung" (S. 163). Solch aufgeklarter Geist kann dann auch die "Vermittlung des
Glaubens an die Machbarkeit einer mitttelfristigen Wiedereingliederung oder Nut-
zung (...) lediglich als politisches Instrument apostrophieren, das den Behérden die
Durchsetzung eines neuen Deponiestandortes in der Offentlichkeit erleichtern soll"
(S. 164). Hier spricht der Geist, der die Kritik, entleert ihres Kernes, als sprachliche
Hullen in seinen Diskurs integriert, einen perfiden Schein von antithetischem Sein zu
Markte tragt.
"Was von sich aus autonom, kritisch, antithetisch zu sein beansprucht, und was freilich
diesen Anspruch nie ganz rein bewahren kann, mu} verkimmern, wenn seine Impulse in
ein ihnen Heteronomes, von oben her Vorgedachtes, bereits eingegliedert sind; wenn
es, womdglich, den Raum zum Atmen von den Gnaden dessen empfangt, wogegen es
rebelliert." (ADORNO 1979: 133)
So wirft KONOLD schén antithetisch ein, daB "langfristig alle MalRnahmen dahin
zielen werden ~ dies muf} das erklarte politische Ziel sein (!) -, den Mullanfall zu
verringern, den Mull zu separieren und in optimaler Weise wiederzuverwenden"
(KONOLD 1983: 164), dagegen bricht die Heteronomie den antithetischen Schein
von Sein, denn es ist "der Offentlichkeit nahe zu bringen, daR wir langfristig mit die-
sen Fremdkérpern in der Landschaft leben mussen, da® Mull von allen in zu groRer
Menge produziert wird" (ebd.), und daB wegen ungenugendem Recycling "die Depo-
nieforschung zu forcieren ist" (ebd.). Der Paradigma-Klau geht hier um, bei dem
auch bei der Deponiebegrunung das "Un"-Kraut als Rekultivierungsmittel zum Ge-
schaft (HULBUSCH 1981: 200) wird, bei dem die mit der Spontanvegetation verbun-
dene Information Uber den Eingriff, die Lesbarkeit, die Leute keine Rolle spielt, zur
'Kulissenschieberei' analog zur 'Fassadologie postmoderner Architektur' (beide
HULBUSCH 1989), zum &kologischen Designproblem verkommt.
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Die Spontanvegetation auf Deponien gerat der gleichfalls postmodernistisch ambi-
tionierten landschaftspflegerischen Begleitplanung zum "6kologischen Potential"
(STEIOF 1987: 516) der Eingriffs-Ausgleichsmechanismen, da sie mittels der List
der Vernunft '6kologischer' und artenreicher ist als die jahrzehntelangen Rekultivie-
rungsversuche der (modernen) Begleitplanung (MULLER 1986: 29-31; STEIOF
1987: 516-519; KONOLD 1983: 162-171). Darum spielt der Eingriff keine groRe
Rolle mehr, wo z. B. "Agrarsteppen” — landlaufig zur Denunziation freigegeben -,
betroffen sind, deren Artenarmut gegen die Bauern gewendet wird, ohne nach den
Grunden zu fragen. Beispielsweise fur GROHS (1985: 41) lieR "der desolate Natur-
haushalt [einer sogenannten 'Steppe’; d. V.] nicht erkennen, (...) aus welchem Grund
die Aufhaldung grundsatzlich nicht méglich sein sollte (...)." Der Eingriff bietet der
biotopistischen Wiederaufbaugeneration der Okologen die 'einmalige' Chance, zu
versuchen, 'artenarme’ in 'artenreiche' Landschaften zu verwandeln. Die wortakro-
batische Antithetik findet ihre allzu schnelle Synthese, 'wo die Entscheidung fur eine
Deponie gefallen ist', indem

"(...) die in der Rekultivierung vorhandenen 6kologischen Chancen genutzt werden soll-

ten, um ein HéchstmaR an Ausgleich fur den durch eine Deponie zweifellos gegebenen
Eingriff in die Landschaft zu erreichen." (NEUMANN 1983: 67)

Die 6kologische Chance Spontanvegetation wird nicht als synthetischer Indikator,
als lesbarer Informationstrager tber den Eingriff, die Verdrangungen verstanden,
sondern als reine Oberflachengestaltung, als miRverstandenes Design (vgl.
BURCKHARDT 1985: 41-131).
"Im MiRbrauch des Wortes 'Design’, das als Gestaltung der reinen Oberflache verstan-
den wird, steckt ein Grundirrtum. Wer nicht den Menschen, sondern den Dingen Gehor

schenkt, blendet die sozialen und 6konomischen Entscheidungen aus (...)."
(MONNINGER, 'Frankfurter Aligemeine Zeitung' vom 21.4.1989)

Die postmoderne Kulissenschieberei mit der Spontanvegetation und Heckenpflan-
zungen fungiert als Medium ohne Botschaft. "Sie spricht eine Gagasprache, deren
Elemente unendlich distinktiv, aber nicht mehr signifikativ sind: eine Kunst der be-
deutungslosen Unterschiede" (ebd.; siehe auch HULBUSCH 1989). Damit schaffen
es die Rekultivierer, Renaturierer und landschaftspflegerischen Begleitplaner Uber
das Ganze — das nach ADORNO das Unwabhre ist — des Eingriffs-Ausgleichs Sach-
zwange herzustellen und die lokalen Rechnungen der Leute, der Bauern vorort zu
unterlaufen. Die Okologen sind an den MARXschen Satz gefalligst zu erinnern, 'Gber
die Ware nicht die Hersteller der Ware zu vergessen'. Analog gilt, tber die Land-
schaft nicht die Hersteller (Nutzer) der Landschaft, uber die Okologie nicht die Leute
zu vergessen! Ein Skandal, daB es die postmodernistisch nachgerustete Begleitpla-
nung, auch mit der Spontanvegetation als Patinamittel, schafft, eine Okologie ohne
Menschen zu betreiben!
"Was der Freiraumplanung, der Landschaftsplanung und dem Naturschutz fehlt, ist eine
gesellschaftliche Theorie als Basis ihrer Arbeit; und es ist eine gesellschaftliche Theorie,
die es ermoglicht, ja fordert, daR darin ganz lebendige Menschen und ihre Anspriiche —
ihre alltaglichen Notwendigkeiten, ihre Geschichte und ihre Alltagskultur vorkommen,
ernst genommen werden. DaR Menschen in der Abwagung der Umweltvertraglichkeit

hinter einer Feuchtwiese 'rangieren’, ist (...) ebenso unertraglich wie die grine Kaschie-
rung z. B. einer Wiederaufbereitungsanlage." (HULBUSCH 1983: 169)
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KERNER ('Zeit-Magazin' vom 12.8.1988) schildert das Schicksal der von der Bun-
desbahnneubaustrecke Hannover-Wurzburg betroffenen Familie Endres und berich-
tet von der Arbeit der Landschaftspflegerischen Begleitplanung. "Den Bauern kim-
mert es wenig, wenn Bernd Albrecht aus dem BUZ (Bauiberwachungszentrum, d.V.)
anreist, um mit ihm abzusprechen, wie die geplante 'Biotopbrticke', eine griine Leiter
fur Pflanzen und Tiere, auf der zukunftigen Deponie verlaufen soll. Fur die Lebens-
qualitat der Familie Endres hat der landschaftspflegerische Begleitplan keine echte
Bedeutung mehr". (S. 24). Die unterschiedlichen Betroffenheiten, Umgénge stellen
sich dar: "Eine Schafstelze hupft arglos zum lehmigen Ufer des kleinen Tumpels.
Landschaftspfleger Manfred Becker ist ganz begeistert. Das Tier, das er an dem
gelb gefiederten Bauch erkennt, sei viel seltener als die Bachstelze, erlautert er.
Ganz in der Nahe pléatschert es Uber treppenférmig angeordnete Wasserbausteine
in einen Graben: ein kunstliches Biotop, von Menschenhand geschaffen" (S. 19).
Gegenuiber der planerischen ldyllensicht, dem Nebel des Okologismus, kommt Ger-
hard Endres auf den Punkt: "Ich habe keinen Rechtsanspruch auf Sicht, Ruhe, Weg
und Klima". Zudem verweigert sich die konkrete Alltagssituation den oft lautschreie-
risch verkindeten Technologien der Larmkompensation: "Auch die von der Bahn be-
zahlten Larmschutzfenster versagen, wenn die Familie im Sommer bei offenem Fen-
ster schlafen will." Er zieht sein Fazit zwischen seiner Alltagssituation und der Land-
schaftspflegerischen Begleitplanung: "Hier dumme Bauern, dort groer Fachmann"
(alle S. 24). Triumphierender das Expertenresimee des Projektleiters Professor
Kargerer: "Fur die Landschaft haben wir viel erreicht." ('"Hessisch-Niedersach-sische
Allgemeine' vom 20. 7.1989). Der Mensch dagegen wird aus- und eingesperrt, die
landschaftspflegerische Begleitplanung errichtet neben ihrer Kaschierungsarbeit ein
quasi 6kologisches Panoptikum des biotopischen Raumregimes (FOUCAULT 1979:
251-292) mit einer rigorosen Parzellierung, ein postmodernes "Modell eines Diszipli-
nierungssanlage" (ebd.: 253) einer hyperrealen Natur: Zutritt verboten. Wildwuchs.

Okologisch abgesegnet tragt die Landschaftspflegerische Begleitplanung (LBP) den
Zugriff auf die Lebenswelt mit ihren relativ kontinuierlich-stabilen, entlastenden Ge-
wohnheiten, als Ort der Vertrautheit und Sicherheit, als Raum mit gedeuteten und
bedeutenden Konventionen, Institutionen und Grenzen, in unverantwortlicher Weise
mit, verhindert das Identifizieren der alltaglichen Lebenswelt zur Heimat.
"Heimat ist ein Zukunftsbegriff. Die konkrete Nahe einer Welt, welche die Menschen sel-
ber hergestellt haben und in der sie sich wohlfihlen, weil sie jhre Welt ist."
(NEGT 1987: 19)
Fur NEGT ergibt sich aus der permanenten und immer mehr beschleunigten Mo-
dernisierung der Lebensverhaltnisse:
"Vertreibung und der unbandige Wille, sich gegen die Enteignung der eigenen Lebens-
welt zur Wehr zu setzen. Der Kampf um Heimat ist ein Kampf des tétigen, arbeitenden
Menschen fur die Vertrautheit einer Welt, in der er sich in den von ihm produzierten Ge-
genstanden, im gegenstandlichen gesellschaftlichen Reichtum, wiedererkennt und in
seinen Wesenskréften anerkannt findet." (ebd.: 19)
Der Berufsstand der Landschaftspflege ist erst dann wirklich '6kologisch’, wenn er
beitragen kann, in Theorie und Praxis von den materiellen, sozialen, physischen und
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psychischen Lebensbedingungen der Menschen ausgehend,

"(...) einen entschiedenen Kampf gegen die Zerstérung der Lebenswelt zu fihren. Die
gegenstandliche Realitat, die die Menschen umgibt und in der sie sich aufgehoben fin-
den, ist und bleibt das starkste Motiv ihres Widerstandes gegen die kapitalistischen Me-
chanismen der Integration ihres BewuRtseins und Verhaltens in die bestehenden Herr-
schaftsverhéltnisse. Politische Kultur, ohne die es langfristig einen Kampf um die Durch-
setzung kollektiver Rechte nicht geben kann, grindet sich darauf, da Vernunft und Ge-
fuhl, Verstand und Sinne in ihrem praktischen Zusammenhang anerkannt werden, und
fur die Menschen in ihrem Alltag gegenstéandliche Betatigungen gefunden werden, wel-
che die Fremdheit der Dinge und Personen aufhebt. Das wurde die Wissenschaft in die
Lebenswelt einbeziehen, und Heimat, als organisierendes Zentrum dieser Lebenswelt,
wirde heute eine orientierende Funktion der Befreiung gewinnen." (NEGT 1987: 23)

Der Eingriffs-Ausgleich — zwischen 6kologischem AblaRhandel und kategori-
schem Imperativ der Okologie
Kernstuck des landschaftspflegerischen Begleitplanes ist der Eingriffs-Ausgleich als
landschaftspflegerisches Kompensationsmittel einer wissenschaftlich verbramten
Auflage des Kinderspruches 'Heile, heile Gansle, es wird ja wieder gut'. Es treten
beim Eingriffs-Ausgleich offenkundige Widerspriche auf, unterschiedlich bemerkt
und bewertet. STRAUCH (1987: 35) halt den Begriff des Ausgleiches im Bundesna-
turschutzgesetz (BNatSchG) fur einen reinen Rechtsbegriff. Auch GASSNER
(1984: 86) geht davon aus, da "mit dem Wort Ausgleich" der Gesetzesgeber mehr
verspricht, "als er halten kann. Was tatsachlich realisierbar ist, ist lediglich eine ap-
proximative [anné&hernde, d. V.] Kompensation der Eingriffsfolgen, wobei der Aus-
gleich nur bezuglich ausgewahlter kologischer Funktionen erfolgt und als Konse-
quenz davon andere Funktionen ohne Kompensation bleiben." Es zeigen sich fur
beide die Widerspruche auf der Ebene zwischen den Forderungen und der Aus-
gleichspraxis. Doch hat der Gesetzesgeber den Eingriffs-Ausgleich nicht aus sich
selbst heraus geboren, die Spur zurtickverfolgt fuhrt in den SchoR der landschafts-
planerischen Profession.

"Hinter den sog. 'Ausgleichs- und Ersatzmafnahmen' steht insgesamt eine von der Pro-

fession der Landschaftsplanung maRgeblich entwickelte 'Reparaturideologie’, die davon

ausgeht, den Ausgleich zwischen der Sicherung der Stabilitat eines leistungsfahigen Na-

turhaushaltes und der Erfillung der vielféitigen Anspriche der Gesellschaft zu finden."
(HAAFKE, 1983/88: 131)

Die Beteiligung der Landschaftspflegerinnen bei Eingriffen in die Natur findet erst-
mals ihren Niederschlag bei BUCHWALD 1957 (siehe HAAFKE: 207), was er 1965
naher konkretisiert. Als wichtigste gesellschaftliche Aufgabe sieht er fur die Land-
schaftsplanung den Ausgleich, die Bewaltigung der "Spannung zwischen Gesell-
schaft und Lebensraum" (zit. nach HAAFKE: 208), also z. B. Emissionen und Immis-
sionen ausgleichende Terrains zur Verfugung zu stellen. Die Theorie der ¢kologi-
schen Ausgleichsraume entwickelt HABER 1972 zu einem Zonierungskonzept raum-
lich getrennter Nutzungstypen, spater ins Bundesraumordnungsprogramm von 1975
aufgenommen. Okonomisch schwache Raume, der landliche Raum insbesondere,
fungieren von da an als '6kologische Zellen', als 'Biofilter' der industriellen und stad-
tischen Verschmutzungen, als 'Psychotope' und 'Soziotope' fur Erholung suchende
Stadterlnnen, als 'extensive Nutzungen'.
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"Die Funktionstrennung innerhalb der Raumordnung erfolgte primar nach ékonomischen
Gesichtspunkten, dennoch wird das Konzept allgemein als 6kologisch sinnvolle Glieder
angesehen da, so formuliert KAULE, 'Zielkonflikte (...) durch Ausweisung von Gebieten
mit unterschiedlichen Zielvorstellungen vermieden' werden. Das Konzept der raumlichen
Planung wird als 'das Grundprinzip der Konfliktldsung' angesehen, 'im Gegensatz zur
MaRnahmenplanung, die Konflikte durch Auflagen bei den Verursachern zu verringen
sucht'." (HAAFKE: 211)

Der Zusammenhang, daB beispielsweise das, was als Schadensstoff in der einen
Zone aufsteigt, andernorts als Schadstoff niederfallt, den Bewohnerlnnnen in den
betroffenen raumlichen Zonierungen Lebensméglichkeiten vermindert, bleibt so ver-
borgen, verschwindet im Nullsummenspiel.
Die Reparaturideologie des Eingriffs-Ausgleichs entstammt also genuin aus der Ge-
dankenwelt der landschaftspflegerischen Positionen.

"Die Profession drangt sich mit derartigen Positionen sukzessive als potente Berufsgrup-

pe fur die Losung der zunehmenden gesellschaftlichen Probleme unter dem Stichwort
'Umweltbelastung' auf." (HAAFKE: 208)

Der Widerspruch zwischen Gesetzestext und den bloR approximativen Kompensa-
tionen der Eingriffsfolgen liegt also einige Schichten tiefer begrindet. Der Grundwi-
derspruch ist in der Akzeptanz der Schadigungen und Eingriffe zu finden, die unhin-
terfragt und als selbstverstandlich angenommen werden. Aufgabe der Planung, der
landschaftspflegerischen Begleitung, der UVP, sei es, und es sei méglich, wird an-
genommen, den Eingriff in einen Einklang mit der Natur zu bringen. Dazu kommen
gesellschaftliche Abstraktionen und Komplexreduktionen, die elende Fixierung auf
die biodkologischen Funktionen und Bedeutungen unter Nichtbeachtung lebenswelt-
licher Notwendigkeiten, die Ideologie des Gesamtbilanzdenkens gegentber den lo-
kalen Rechnungen.

Pikant ist die Traditionslinie, die HAAFKE in bezug auf HIRSCH/WENZEL sowie
RICHTER herausgearbeitet hat. Erst Legitimierung der Naturzerstérung des Eingrif-
fes, dann Naturzerstérung (der Spontanvegetation) durch die landschaftspflegeri-
schen Begleitmallnahmen.

"Nicht selten werden aus Uppigen Staudenfluren und artenreichen Gebuschen etc. durch
den landschaftspflegerischen Vollzug einheitlich griine Rasen mit locker gruppierten Ein-
zelbaumen und unmotivierten Gebuschwursten. Eine detaillierte Untersuchung von
REICHHOLF hat ergeben, daB z. B. ungepflegte und nicht nach (Landschafts-) Plan ge-
staltete Damme nach einer geringen Alterung eine wesentlich héhere Artenvielfalt, die ja
vom Naturschutz avisiert wird, aufwiesen, als nach sorgfaltigen Planen bepflanzte und
gestaltete Damme. Fir AMBERG sorgt der Landschaftsplaner mit seiner Griindekoration
fur ein 'Begrabnis 1. Klasse fur viele Lebensrdaume und Lebensgemeinschaften, fur die
durchaus noch Platz wére'. Fazit: Der vormals dsthetische Ansatz der Hofgartnerei hat
sich mit fatalen Folgen fur die Artenausstattung der 'freien Landschaft' zur 6kologischen
Hofgartnerei gewandelt. Der Blickwinkel ist der gleiche geblieben, nur der Hof hat sich
geandert." (HAAFKE: 210f)

BUCHWALD druckt sein positivistisches Verstandnis vom Verhéltnis Vernutzungen -
Landschaftsplanung wie folgt aus:

"Landschaftsplanung als 6kologisch-gestalterische Planung geht aus von den vorhande-
nen und geplanten Nutzungen der Gesellschaft, erfa8t in der Wirkungsanalyse deren
Auswirkungen auf Standorte (Okosysteme) und damit auf andere Nutzungen." (1980: 36)
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Die landschaftsplanerische Aktivitat geht bei BUCHWALD explizit von Eingriffen
aus, die nur noch 6kologisch optimiert werden sollen. Der Eingriffsprozefl wird damit
auf den Fakt des Reparaturausgleichs reduziert, unter dem Ubersehen ékonomi-
scher, sozialer und materieller Zusammenhéange, die nicht zur Disposition stehen.
"In der Tat beherrscht nicht die Frage was optimiert werden soll (...), sondern wie (plan-
ungsinstrumentelle Konstruktionsvorschriften) die fachimmanente Diskussion. 'Wirkungs-
und Risikoanalyse als zentrale Bestandteile der Landschaftsplanung' (BUCHWALD) sind
die entsprechenden Stichworte. Methodische Anleihen beim positivistischen Wissen-
schaftsideal (...) sind uniibersehbar." (KRUSEWITZ 1980: 86)
Kein Wunder, daR die Unterlassung von vermeidbaren 'Beeintrachtigungen von
Natur und Landschaft', wie es im § 8 (1) BNatschG sanft anklingt, in den land-
schaftsplanerischen Bemihungen keine bzw. kaum eine Rolle spielt.
"Wenn Uiberhaupt Vermeidungsanstrengungen gemacht werden, beschrénken sie sich
im allgemeinen auf die Auswahl eines vom Naturpotential her weniger wertvollen Stand-
ortes oder auf technische Modifikationen in der Ausfiihrung des Projekts. Methodisch
und inhaltlich versucht man diese Minderungen durch zum Teil hoch formalisierte 6kolo-
gische Bewertungsverfahren und zunehmend durch technische Richtlinien in den Griff zu
bekommen. Ganz im Einklang mit der herrschenden Rechtsauffassung wird dabei die

Grundstruktur des Eingriffsprojektes nicht angetastet, so daR bei dieser Art Minderung
immer eine erhebliche Restbelastung bestehen bleibt." (SCHWEPPE 1985: 32 f.)

Die Novellierung des BNatschG &ndert daran nichts, im Gegenteil; nicht ausgleich-
bare Eingriffe werden auf die bei einem Eingriff eintretenden Zerstérungen von Bio-
topen, "die fur Tiere und Pflanzen der vom Aussterben bedrohten Arten unersetzbar
sind" (APFELBACHER 1989: 287) fixiert. Das ist quasi der generelle Freibrief fur
Eingriffe. Das Minus der nicht stattfindenden Vermeidung, Verhinderung von Eingrif-
fen wird auch vom BDLA in einer Stellungnahme zur Novellierung bemerkt.

"Es ist immer noch keine Eingriffsverhinderungsnorm entstanden. Es handelt sich nach

wie vor um eine Regelung zur Bestimmung von Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen."

(ebd. 1989: 15)
Dieser an sich richtigen Diagnose folgt noch lange nicht das richtige Behandlungs-
mittel. Die Normierung der Eingriffsverhinderung nach BDLA-Art wurde sich viel-
mehr, wie es sich auch abzeichnet, an der Rotlistigkeit, der Seltenheit und der Un-
gleichzeitigkeit der Naturausstattung orientieren, statt an den sozialen, 6konomi-
schen, materiellen, psychischen, physischen Lebensbedingungen der Menschen.

Die offenkundige Nichtkompensierbarkeit von Eingriffen mit Ausgleich und Ersatz-
maRnahmen hat den Gesetzesgeber bewogen, Ausgleichsabgaben monetarer Art
zuzulassen. Die Ausgleichsabgabe ist der Versuch, die Naturausstattung in die dop-
pelte kapitalistische Buchfuhrung der Tauschwerte einzubeziehen, ahnlich den z.Z.
diskutierten Okosteuern und Umweltlizenzen. VESTER (1983) gelang die Festle-
gung des Materialwertes eines Blaukehichens auf 0,31 DM, den Gemutswert dquiva-
lent einer Valiumtablette auf 0,10 DM. Von ODUM sind &hnliche Berechnungen fur
Okosysteme bekannt. Diese Quantifizierung der Natur kommt der ebenfalls quantifi-
zierenden Computerisierbarkeit der Natursimulation entgegen. Qualitaten der Natur,
der Planungsmethoden, der Frageaufwerfung spielen dann Uberhaupt keine Rolle
mehr.
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"Im burgerlich kapitalistischen Stadium der Geschichte spielt das qualitative MaRdenken
ohnehin eine geringe Rolle, vielmehr setzte sich zunehmend eine Trennung von Qualita-
tivem und Quantitativem durch, mit Zuricksetzung des Qualitativen als eines angeblich
unzuverldssig Subjektiven. Und zwar dergestalt, da gemaR der bloR quantitativen MaR-
angabe des Profits alle Qualitaten des Gebrauchswerts eingeebnet wurden in das nicht-
qualitative Quantum des Tauschwerts; Gebrauchswert selber kommt einzig als vorgelo-
genes Klischee in der Reklame vor. Marx beschrieb diesen Vorgang der Quantifizierung
als das Zur-Ware-Werden aller Menschen und Dinge." (BLOCH 1985 EM: 154)
Eine aufklarerische Position in der Landschaftsplanung hat den Eingriffsbegriff, um
ihn voll zu erfassen, zu dialektisieren: Um Eingriffe zu verhindern, hat sie auf Eingrif-
fe zu insistieren. Der zerstérerischen Einmaligkeit ausbeutender kapitalistischer Ver-
wertung ist die stabilisierende Wirkung periodischer Eingriffe gegentberzustellen.
Natur far uns gibt es nur als anthropogen, regelmafig beeinfluRte Dauergeselischaf-
ten. Die Konvivialitat einer produktiven menschlichen Praxis im Stoffwechselprozel
mit der Natur findet in ihr die Entsprechung als das "Substrat der objektiv-realen
Méglichkeit" des "In Méglichkeit Seienden und des "Nach Mdglichkeit Seienden”
(BLOCH 1985 LV I: 259). Diese Doppeldialektik des Mensch-Naturverhaltnisses von
Subjekt-Objekt-Objekt-Subjekt, die wechselseitige Entfaltung und Emporarbeitung
an-, mit- und durcheinander hindurch, den Mensch als aktiv bewegend, die Natur als
passiv, den menschlichen Bemuhungen entsprechend entgegenkommen kénnend,
ist in der mechanistischen Landschaftspflege am wenigsten verstanden.
Das "In-Méglichkeit-Seiende" der Natur bedeutet, "es 1aRt sich aus ihr alles Mégliche
machen, es laft sich aber aus ihr nicht alles Unmégliche machen" (ebd.). Das
"Nach-Méglichkeit-Seiende" ist die "Bestimmung der bereits gestalteten Materie"
(S. 260), "es setzt partiale Bedingungen", es ist sozusagen der Fahrplan: Keine Sta-
tion ist auslallbar. Zum Beispiel spiegelt die stadtische Spontanvegetation auf glei-
chem Bodensubstrat in verschiedenen Pflanzengesellschaften die differenzierten
Nutzungsanspriche wider; es stellen sich also aus derselben ungestalteten Aus-
gangssituation verschiedene Méglichkeitsausstattungen her, das ist das In-Mdglich-
keit-Seiende. Unméglich dagegen wére es dabei, daf’ sich auf einem haufig benutz-
tem Trampelpfad Pflanzengesellschaften der mehrjahrigen Staudengesellschaften
einfinden. Das Nach-Mdéglichkeit-Seiende bedeutet, aus einem Halbtrockenrasen ist
nicht Gber Nacht ein Wald zu machen. Der Fahrplan lautet: Einwanderung von Arten
der Saum- und Mantelgesellschaften, Verbuschung, Vorwald, Wald. Nichts ist zu
Uberspringen.
Der eigentliche Skandal des kapitalistischen Vernutzungseingriffes liegt neben der
Vertreibung bisheriger Nutzer in der Unangeschlossenheit, in der Nichtbeachtung, in
der Zerst6érung der realen Potenzen der naturburtigen Ausstattung und Méglichkei-
ten, im Umschlag zu Kontraproduktivitat und destruktivem Nichts. Natur, wenn sie zu
sich selbst kommen soll, braucht den konvivialen menschlichen Eingriff. Ware sie
schon mit sich selbst vermittelt, ware sie nicht mehr veranderbar.

Natursimulationen in kybernetischen Okodiskursen und alles méglich machen
wollendem Biotopmanagement

Sozialwissenschaften und Landschaftsplanung haben einen vergleichbaren Werde-
gang von den 60er, 70er Jahren in die 80er, 90er Jahre, was die versuchte Profes-
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sionalisierung weg von der weichen Disziplin hin zu den harten Fakten angeht, vom
Optimismus getragen, bei Planungen entscheidend mitagieren zu kénnen.

"Am Anfang stand die Hoffnung: Verwendung von Sozialwissenschaft [Landschaftspla-
nung, Zusatz d Verf.] ist gut, mehr Verwendung ist besser. Will sagen: mit dem dauerhaf-
ten Ruckgriff auf sozialwissenschaftliches [landschaftsplanerisches, Zusatz d. Verf.]
Wissen steigt die Qualitat, die Rationalitat politischer Entscheidungen. (...) Durch die An-
wendung sozialwissenschaftlichen [landschaftsplanerischen, Zusatz d. Verf.] Wissens
wird Politik konsensfahiger und die Gesellschaft rationaler, besser, gerechter. Es ist im
Ruckblick schon erstaunlich, wie unverbliimt in den 60er und 70er Jahren in diesem Sin-
ne mit einer Gesellschaftspolitik vom ReiRbrett der Sozialwissenschaften [Landschafts-
planung, Zusatz d. Verf.] geworben wurde. Da wurden 'harte Fakten' als Grundlage fur
staatliche Planungen versprochen oder handfeste Bedarfs- und Ressourcen-Analysen
far wenigstens mittelfristige Entwicklungen. Man ging mit der Vorstellung hausieren, daf
Sozialwissenschaftler [Landschaftsplaner, Zusatz d. Verf.] Ursache-Wirkungs-Theorien
anzubieten hatten, so daB die Politiker wiiRten, welche Hebel sie wie legen muften, um
die gewunschten Effekte zu erzielen."

(BECK/BONSS, 'Frankfurter Rundschau' vom 4. 7. 1989)

Ihr Resumé schreiben sie auch den Landschaftspflegern in den Stammbaum:

"Auch die Hoffnung, da® mehr Forschung mehr Konsens und mehr Sicherheit erzeuge,
mul wohl zum Berufsoptimismus einer an die Ausrechenbarkeit der Welt glaubenden
Wissenschaftlergeneration gezahlt werden." (ebd.)

Mit Vernetzungsmodellen, Kybernetik, Systemtheorie, Kreislauftheorien, Biotopkar-
tierung, UVP usw. arbeitet die Okologie gerade der Ausrechenbarkeit, der funktiona-
len Instrumentalisierung, dem Glauben der Machbarkeit, der Beherrschbarkeit der
Natur entgegen, auch wenn sie vielfach gestartet ist, das Andere, die Spezifikatio-
nen, das Irreduzible der Natur, der Naturqualitaten zu retten. GAMM geht davon aus,
daR die Okologie heute langst ihr friheres privatistisches 'Spinner'-Stadium verlas-
sen hat, Aligemeingut geworden ist. Oko ist Up-to-Date, und Up-to-Date ist, 'wem die
Stunde schlagt' (HEMINGWAY). Sie scheint der Okologie zu schlagen, um sie zu
schlagen.
"Gedanken, die, isoliert genommen, ihrem Inhalt nach identisch sind, kénnen zu einer
Zeit unreif und phantastisch, zur anderen uberholt und belanglos sein und doch in einem
bestimmten historischen Augenblick Faktoren einer Macht bilden, welche die Welt ver-
andert: Das heifdt, die spatkapitalistische Renaissance eines NaturbewuBtseins und des-
sen Relevanz im Kontext gesellschaftlicher Auseinandersetzungen, muB nicht per se re-
gressiv sein, Symptom kompensatorischer Bedurfnisbefriedigung. Sie kann ebenso Aus-
druck eines Widerstandes gegen die fortschreitende Instrumentalisierung und Ausbeu-
tung der Natur sein und darin gesellschaftlichen Fortschritt bezeugen. In dieser Perspek-
tive allererst erscheint die ganze Zweideutigkeit der 6kologischen Programmatik. Denn
sie fordert eine Form fortschreitender Naturbeherrschung und -unterdriickung heraus,
die technisch langst bereitliegt und nur des Naturbewuftseins der 6kologischen Vernunft
bedarf, um endlich politisch und gesellschaftlich anerkannt und durchgesetzt zu werden.
Der 6kologische Diskurs leistet (objektiv) der Politik der kybernetischen Aufriistung von
Natur (und Gesellschaft) Vorschub, so vehement er subjektiv auch die entgegengesetzte
Ansicht ausdriickt." (GAMM 1985: 51)

Die gesellschaftstheoretische Unbedarftheit der Okologie, die quantifizierenden in-
strumentellen Methodologien der Experten-Natur, das verbindet sich auf einmal

bruchlos mit dem kapitalistischen Zeitgeist, der die Okologie als Wachstumschance
aufgreift und integriert. Zu kritisieren sind demnach "die 6kologischen Hintergrund-

138



vorstellungen, die einer Technologie 'entgegenarbeiten’, deren technisch-instrumen-
telles Verfigungswissen Uber Natur alles in den Schatten stellen kénnte, was die na-
turverachtende Rationalitat des kapitalistischen Produktionswahns uns bislang be-
schert hat. Die Naturbeherrschung droht, im imaginaren Auftrag der Natur selber,
total zu werden." (ebd.) Die Okologie ist nicht das Megawissen Uber die Natur selbst.
Sie koénnte schnell ihre in ihr enthaltene Antithetik verlieren, sich produktionsfér-
dernd neben Okonomie und Technologie einreihen.
"Meine Vermutung geht dahin, daR je mehr die Okologie FuR faRt und die wissenschaft-
liche Rationalitat sich ihrer bemachtigt, sie umso mehr ihre kritische Funktion verliert und
zu einer wissenschaftlichen Disziplin unter anderen herabsinkt, in der, wie in anderen
Wissenschaften auch, sorgsam daruber gewacht wird, daB sie eine Wissenschaft ist, die

ihre Lektion, in einer Analyse zu unterscheiden zwischen dem, was ist, und dem, was
sein soll, ordentlich gelernt hat." (GAMM 1985: 67)

Den Vor-Schein dieser Naturbeherrschung bildet die Praxis der hyperrealen Natur-
simulation im Biotopmanagement. Das Biotopmanagement der ErsatzmafRnahmen
ist der postmodernistische Stilgestus der Landschaftspflege, &hnlich dem Eklekti-
zismus der postmodernen Architektur beim Stilpuzzle von Erkern, Saulen, Bégen,
Kapitellen aus beliebigen historischen Epochen. Kulissenschieberei, die feucht-
‘fréhliche Wissenschaft' (NIETZSCHE) der Feuchtbiotope, die Landschaftsrequisiten
der Biotopvernetzung, das
"(...) ist der fréhliche Hedonismus des 'anything goes', der gerade im Bereich des 'Asthe-
tischen' die Kraft des Faktischen far sich hat. Das Nebeneinander verschiedener kinst-
lerischer Richtungen erscheint dann als legitimer Pluralismus, aus dem jeder sich das
Seine heraussuchen kann, das Durcheinander von Zitaten aus den unterschiedlichsten

Kontexten in einem Werk vereint als ironisches Spiel mit der Tradition."
(BURGER 1987: 198)

Wenn die Kasseler Schule in ihrer Vegetationssemiotik noch von der Informations-
haftigkeit, Lesbarkeit der Einheit von Signifikant und Signifikat, also daR eine be-
stimmte Pflanzengesellschaft etwas Uber den Grad der Nutzung, der naturburtigen
Ausstattung, der Produktionsweise aussagt, ausgeht, geht es dem Biotopmanage-
ment bei der Erschaffung von bestimmten Pflanzengesellschaften nur noch um das
Bild, die Erscheinung, die lllusion, die Fiktion einer Allegorie.
"Das Bild ist Zitat; aber es zitiert nicht mehr etwas Bestimmtes, denn um dies zu tun,
mufRte es einen Kontext aufbauen, gegen den das Zitierte sich abhebt. (...) Wenn nun im
Zeichen der Postmoderne die Bedeutung, die die Teile verknipft, nicht nur gelockert,
sondern aufgekundigt wird, dann bleibt von der Allegorie nur ein Trimmerhaufen unver-
bundener Zeichen zurick. Und wenn der Signifikant nicht mehr mit einem Signifikat ge-
koppelt ist, dann tritt an die Stelle der Referenz der Lauf durch die unendliche Kette von
Zeichen." (ebd.)
DaR dieser Trummerhaufen unverbundener Zeichen uns heute als Biotopvernetzung
avanciert wird, ist ein besonderer Treppenwitz des Postmodernismus. Nehmen wir
den Mittelpunkt landschaftspflegerischen Denkens und Handels — den Biotop — ein-
mal unter die Lupe. Dabei ist zu beachten, daf} unsere heutige Erscheinungswelt
durch einen raschen Modewechsel und gleichzeitig mégliche Stilisierungs-Vielfalt
gekennzeichnet ist. Dem kann und will sich der 6kologisch-ingeniése Komplex nicht
verweigern und entziehen. Ein beliebtes und stark nachgefragtes 6kologisch-inge-
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niéses Mode-Modell heift der 'Bio-Top'. Ein 'Bio-Top' ist vielfaltig gestaltbar, ein-
setzbar und scheint universal applizierbar zu sein. Seine Ausformung, seine Gestalt
und seinen Standort erhélt er nach dem jeweilig modischen Up-to-Date und den je-
weiligen Oko-Mega-Trends.

Allerdings ist das frihere Erfolgs-Bio-Top-Modell 'Feucht', noch vor kurzer Zeit im
Nierentisch-Design der Nachkriegswohlstandszeit der 50er und 60er Jahre ein abso-
luter Renner und Selbstlaufer, inzwischen langst nicht mehr top, sondern véllig out.
Zudem machten sich beim Bio-Top-Modell 'Feucht' einige Fabrikationsmangel
schnell bemerkbar: Mause bissen sich durch die Schutzfolien; Bio-Top-Modelle ohne
Folie trockneten gern bei jeder unpassenden Gelegenheit aus; wenn er sein Was-
serkleid denn mal trug, veralgte er gern und, last and least, produzierte er vielfach
nur pflanzliche Allerweltsarten, die Uberall anders auch schon wuchsen und deshalb
nur wenig zur Distinktion und Selbstprofilierung ihrer Hersteller beitragen konnten.

Ein Bio-Top-Modell mit heutigen MaRstaben und Standards gemessen, muf} aller-
dings Spitzenleistungen erzielen, muf® mit seinem pflanzlichen Output in die Rote
Liste, die Hitparade der Okologie, einziehen kénnen. Die aktuellen Bio-Top-Acts
sind die Modeille 'Mager' und 'Trocken', hier scheinen Spitzenplazierungen in den
Roten Listen garantiert zu sein. Die Roten Listen sind sowieso die Inkarnation
marktwirtschaftlicher Grundsatze: Je seltener, desto teurer. Wenn wir uns schon
Natur leisten und anlegen, dann aber nur mit der Luxusausstattung.
Ein Bio-Top hat es allerdings nicht leicht: Er verliert schnell sein modisches Da-Sein
und gerat damit ins gesellschaftliche Abseits oder wird als unverganglich erschei-
nender Bio-Topos der dérflich-landlichen Pastorale eingesetzt und gerat dann in ei-
nen Status der Ewig-Gestrigkeit, falls die Karawane der Modepréferenzen weiter-
zieht. Den Bio-Top erreichen allerdings nicht nur die Gefahren des Alt-Modisch-
Werdens, er gerét in der letzten Zeit immer haufiger in schnell auftauchende Netze.
Diesen Vorgang nennt man landlaufig die 'Bio-Top-Vernetzung'.
Die Bio-Top-Vernetzung ist die biologische, biotische Entsprechung und Neuauflage
der Zentralen-Orte-Theorie. Die zentralen Bio-Tope, die bisher nur einzelne, verein-
zelte Punkte in der Landschaft waren, werden mit — von ihren Erfindern und Ober-
sten Feldherren selbst zugegeben — zu dunnen Achsen verbunden und damit als
punktuelle Entwicklungspotentiale in der Flache aufgewertet. Die Intentionen des
okologischen Achsenpaktes sollen folgend sehr ironisierend, damit Gbertreibend,
aber immer noch zutreffend genug charakterisiert werden:
"Uber die linienartige Vernetzung zwischen einzelnen Punkten soll z.B. ein Fransen-
Enzian auf einem Halbtrockenrasen, entlang einem Vegetationsstreifen mit z.B. Wege-
rich und Knéterich, uber einige Baumpflanzungen hinweg mit einem Rohrkolben an einer
Feuchtstelle in systemtheoretischen Kontakt treten kénnen und soll dadurch die fehlende
Entwicklung auf den riesigen Restflachen ausbugeln.”
Dennoch scheinen die Widerspruchlichkeiten des Biotopmanagements keinerlei
Rolle zu spielen, wenn man seine Dominanz und Akzeptanz in der aktuellen Dis-
kussion anschaut. Die Biotop-Ersatzmafnahmen geraten ebenfalls in eine unendli-
che Verkettung, denn der Ersatzausgleich ist ja auch wieder ein Eingriff, der Aus-
gleich erfordert, der wiederum ein Eingriff ist, der nach einem Ausgleich verlangt, der
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wieder usw. usf. HEGEL nannte das 'schlechte Unendlichkeit', ahnlich HOLBUSCH
(1986) den Flachenbrand der AusgleichsmaRnahmen, der eine GeschoRbauweise
der Biotope erfordere. Bei BLAB (1985: 136-140), MADER (1985: 6-14) und KAULE
(1986: 21 ff. u. 28 ff.) ist die sich selbst widersprechende Beliebigkeit offenkundig.
Es herrscht die Ja-aber-Haltung des 'Wir haben keine Chance, aber wir nutzen sie'
statt des 'Entweder-Oder' (KIERKEGAARD).
Das zeigt sich z. B. in der MADER'schen Zielvorstellung: '(...) hat das Biotopver-
bundsystem die 6kosystemaren Funktionen der groRfléachigen Lebensraume wenig-
stens teilweise mitzutragen. Dies wird nur begrenzt méglich sein'. Dann verkindet er
sein 6kologisches Wunder: '(...) wird das Biotopverbundsystem mehr oder weniger
zum Selbstzweck — System linearer und punktférmiger Strukturen erhalt Flachen-
funktion (...)." Also Quadratur des Kreises, wenn auch '6kologisch' gewendet! Es ist
an das Aristotelische 'In Méglichkeit Seiende' der Natur zu erinnern:

"Es 1aRt sich aus ihr alles Mogliche machen, es laRt sich aber aus ihr nicht alles Unmog-

liche machen." (BLOCH 1985 LV I: 259)
Die Klagen der Okologen tber den Artenriickgang, tber die Nivellierung der Land-
schaft, Gber den Verlust typischer Pflanzengesellschaften, erinnern an die Klagen
der postmodernen Architekten, denn diese

"(...) sind sich der Zerstérung der lokalen Eigenschaften, der Bindung an einen Ort, be-

wuBt; so Porthogesi, der gegen die 'furchterliche Uniformierung' protestiert, die 'in der
ganzen Welt alle Vororte gleichgemacht hat, ohne daR die Bewohner irgendwie ihre ei-

gene Identitat Uber die besondere Identitat eines Ortes wiederfinden kénnten'.
(RAULET 1987: 125)
Dem stimmt KAULE durchaus zu: 'Zur Heimat gehéren auch die értlich unverwech-
selbaren Arten.' Diagnose, Prognose und Therapie fallen aber weit auseinander,
kommen nicht zusammen.
"Sie bemiihen sich aber nur um das, was DELEUZE und GUATTARI im 'Anti-Odipus' als
'Reterritorialisierung' denunzieren — reaktive, oder gar neokonservative Stabilisierungs-

versuche durch Identitdtssurrogate, welche die deterritorialisierende Rationalitat der Mo-
derne zu mildern suchen." (RAULET 1987: 125)

Warum sehen Planer nichts und nicht etwas — Notate zur Theorie der planeri-
schen Halbbildung

Warum vergessen die Landschaftspfleger, die Renaturierer, die Okologen allzu
leicht Uber der Landschaft die Hersteller, die Nutzer von Landschaft und "wann end-
lich nehmen Planer und Gutachter sich auch als Betroffene ernst?" (HULBUSCH u.
HULBUSCH 1980: 1535). Es ist zum einen der LUKACS-Begriff der 'transzendenta-
len Heimatlosigkeit der Intellektuellen’, entsprechend einer Heimatlosigkeit der Oko-
logen, der Biotopisten aufzunehmen, der den Zustand der Okologen beschreibt,
quasi Uberall arbeiten zu kénnen, ohne je anzukommen, ohne je da-zu-sein. Zum
anderen, daB die wissenschaftlichen Instrumentarien, besonders die deduktiv-analy-
tischen Methoden, "fur die sinnlichen Ausdrucksformen der menschlichen Lebens-
welt kaum ausgebildet" (NEGT 1987: 20) sind. HAAFKE (1982, zit. nach 1988,

3. Auflage: 96) verdeutlicht die 6kologische Okkupation des Landes aus der Vogel-
perspektive: Biotopkartierungen in Hessen wurden von Weihenstephan aus per
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Luftbildauswertung durchgefihrt.
Als Realprobleme treten auf, "dal aktuelle Geschichte noch mehr als aktuelle Land-
schaft der bloen Betrachtung schwierig wird" (BLOCH 1985 EM: 18). Floristische
Punktkartierungen aber auch pflanzensoziologische Aufnahmen, teilen den Haupt-
mangel allem bloR Anschauendem. Dieser

"Hauptmangel (...) ist, daB der Gegenstand, die Wirklichkeit, Sinnlichkeit nur unter der

Form des Objekts oder der Anschauung gefaRt wird; nicht aber als sinnlich menschliche

Tatigkeit, Praxis, nicht subjektiv." (MARX 1969: 5)
Dazu kommt die Schwierigkeit, die im Sehen selbst liegt, "das auffallende Minus in
der Betrachtung" (BLOCH 1985 EM: 13), muR in Distanz reflektiert werden, braucht
eine parteiisch-konkrete Wahrnehmung, die in Praxis inschlagen kann, die zu einer
Erkenntnis der aktuellen Geschichte, der aktuellen Landschaft, der werdenden, ge-
wordenen, noch nicht gewordenen Landschaft fahig ist.
An dieser Stelle setzt die mikrologische Vegetationskunde ein, die die Vegetation als
synthetischen Indikator aller einwirkenden EinfliRe versteht und als "(...) nicht-kon-
templative Drehung (...) — statt des antiquierenden Sinns und des betrigerischen Di-
lettantismus gegenuber dem Aktuellen — Anwesenheit im ProzeR, mit Sinn fars Wer-
dende, fur das noch Ungewordene (...)" (BLOCH 1985 EM: 20) wirkt. Sie fuhrt Gber
eine ausholende, genaue Beschreibung der Vegetation, dem Spurenlesen der Mi-
krologie der Lebenswelt Uber Indizienerweise und Kontext-Interpretationen zur Er-
kenntnis der aktuellen Geschichte, der aktuellen Landschaft und der Produktions-
weisen, der Nutzungen von Freirdumen. Diese Art phdnomenologischer Vegetati-
onskunde fullt die HUSSERLsche Losung 'Zu den Sachen selbst'. Die deduktiv-ana-
Iytische Methode der Okologen und Landschaftspfleger ist dagegen "die allzu groRe,
zwischenraumlose Beschaftigung mit allzu vollen Gegenstanden, (...) in der vom In-
stanzenblick des Fugangers uberhaupt nichts mehr vorkommt" (BLOCH 1972: 34).
Der Verlust der Fugangerperspektive entschlagt sich der Méglichkeit, sich selbst
als Experte der eigenen Lebenswelt ernst- und wahrzunehmen.
Wie leicht doch der Experte die Ortsabhangigkeit seiner Ortsunabhéangigkeit vergift,
denn "man nimmt sich mit, wohin man geht. Und das in unserer Enge, samt dem be-
grenzten Ort, worauf man steht." (BLOCH 1985 TE: 20) Es gibt fur den Experten le-
bensweltliche Fixierungen, trotz aller transzendentalen Heimatlosigkeiten. Verlére er
die alltagliche Sicherheit seiner &uleren Fixierung, Uber deren existentielle Not-
wendigkeit er sich fur Betroffene in seiner Spezialarbeit kaum Gedanken macht,

"(...) erstaunte er, wie véllig nichts er vor sich selbst geworden war. Wie wichtig ihm die

kleinen gewohnten Dinge fehlten: Farbe der Wand, das wohlige Viereck des Schreibti-

sches, der runde Schein der Lampe, die er alle vordem mit sich ins Freie genommen

hatte." (BLOCH 1979: 28)
Spezialistentum und damit verbundene Verdummung, Blindheit, stehen in einem
sich hochschaukelnden Wechselspiel. Fliegenbeinzahlerei fallt mit einer gesell-
schaftlichen Froschperspektive zusammen.

"Die mit ihr eingehende hochgradige Arbeitsteilung macht den Experten zwar, wenig-

stens vorubergehend, sicher in seiner Sache, aber standig unsicherer in der Einschéat-

zung der vordringlichen, allgemeinen Lebenserfordernisse seiner sozialen Umgebung
und seiner Mitverantwortung dafur." (LAMMERT, 'Die Zeit' vom 14.7.1989)
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Diese Unsicherheit wird nicht reflektiert.

"Produktive Verunsicherung? Nein: Business as usual heif3t die Parole: Die Datensamm-
lungen werden aufgestockt und die Theorien ausgefeilt — eine geschéaftige Routine, die
der Bamberger Soziologe Ulrich Beck zu Recht als 'blinden Realismus' tadelt.”
(LEGGEWIE, 'Die Zeit' vom 23.6.1989)

Fatal und komisch werden die wissenschaftlichen Versuche, die Welt von oben her-
ab zu deduzieren (wie oft in der Pflanzensoziologie), als gébe es eine luckenlos ab-
gestufte, homogene und fertig ausgebildete Welt, denn das Dasein ist, "wie auch
Hegel bemerkt, keine Gewurzkramerbude, worin alle Gegenstande an Ort und Stelle
eingeraumt sind." (BLOCH 1985 PhA: 51). Vielmehr ist von unten her anzuheben,
sind die einzelnen Phanomene auf ihre Signifikanz zu untersuchen.

"Man muB in die Sache selbst hinein, in jede, von Fall zu Fall. Falsch, einen Stoff zu fin-

gern, bis er in die vorgefate Form paft (vgl. ILLNER 1984, d. V.). Noch falscher, nur die

Form vorzutragen und sich das Dickicht der immer neuen lernenden Arbeit zu ersparen.”
(BLOCH 1985 PhA: 31)

Es kommt darauf an,

"(...) sich fragend [zu] verhalten. Die Frage an den Gegenstand hat hierbei eine zurei-
chend vorbedachte zu sein. Sie macht den Umkreis kenntlich, innerhalb dessen die oder
jene vermutbare Erklarung vorfindlich sein kdnnte." (BLOCH 1985 PhA: 21)

Wenig verstanden, da sie nicht gesehen wird, nicht als Frage nach der Bedeutung
aufgeworfen wird, ist bei den Deduktionisten die soziale Wichtigkeit der Freirdume,
der Niemandslander, der dysfunktionalen Flachen in ihrer Nichtplanbarkeit. Sonst
wurden z. B. Spielangebote fur Kinder nicht mébliert, StraRen in Landschaften mit
Pflastereien, Banken und Trogen verwandelt werden. Kinderspielplatze, Wohnstra-
Ren fuhren geradezu ein 'Gewurzkramerbuden'-Dasein, das fir jede Aktivitat ein
entsprechendes Spielgerat und eine bestimmte Flachenzonierung vorsieht, im Ge-
gensatz zur Offenheit dysfunktionaler Freirdaume, Zwischenrdume, die je nach Alter,
Lust, AnlaR und Bedarf angeeignet und uminterpretiert werden. Diese Freirdume
stehen in der landschaftspflegerischen Begleitplanung in permanenter Nichtbeach-
tungs- und Zerstérungsgefahr. Vogelperspektive, unreflektiertes Zu-nahe-dran-Sein,
Reduktionismus, Deduktion, ein fehlendes gesellschaftstheoretisches und 6konomi-
sches Verstandnis, 6kologische Heilsverfallenheit, affirmative Unhinterfragtheit des
Planungsauftrages und 'verwaltungsverdauliche' (OFFE, zitiert nach BECK/BONSS
1989) Planung, das tragt bei zum Elend des landschaftspflegerischen Begleitplanes.
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Einleitung

Die vorliegende Arbeit steht in direktem Zusammenhang mit einem zu erwartenden
Auftrag des Schwalm-Eder-Kreises an den 'Verein zur Férderung der eigenstandi-
gen Regionalentwicklung in Hessen (VER)'. Mit einem 'Modellvorhaben Regional-
entwicklung' soll Anschluf? an das 'Landliche Regionalprogramm' gefunden werden.

Im ersten Teil soll, auf diesen Auftrag bezogen, die Vorgehensweise 'Regionalbera-
tung' dargelegt und problematisiert werden. Ziel ist es gewesen, die Funktion von
Landespflege und Grunplanung im Zusammenhang mit dem im Arbeitsprogramm
zum 'Modellvorhaben' des VER festgelegten Arbeitsziel, Fremdenverkehr und Di-
rektvermarktung, herauszubilden. Das Methodenrepertoire der Landespflege beach-
tet hierbei stets die Vorgaben administrativer Anweisungen und dient dazu, propa-
gandistisch gut verwertbare Ergebnisse vorzubereiten. Die jeweiligen Projektziele
sind nur Trager von Entwicklungsabsichten und Beratungen, die einen Weg aus
konstatierten Absichten versprechen. Anhand des Auftrags wird die derzeitige Situa-
tion und der momentane Stand der Theoriebildung dargestellt. Hierzu dient auch die
Darstellung des landschaftsplanerischen Hintergrundes.

Der zweite Teil beginnt mit der Bestimmung der Perspektiven des VER anhand der
Vorbildorganisation 'Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fur Eigenstandige Regio-
nalentwicklung (OAR)' und der Unterscheidung zwischen den verschiedenen Heran-
gehensweisen an Be-Rat-ung. Die Aufarbeitung signifikanter Begriffe macht die
grundsatzlich verschiedenen Zugangsweisen zur Regionalberatung deutlich. Vor-
dergrindig synonyme Bezeichnungen offenbaren bei genauer Betrachtung deren
unterschiedliche Philosophie. Damit wir uns rechtzeitig in die Planung von Direkt-
vermarktungs- und Fremdenverkehrskonzepten einmischen kénnen, bedarf es einer
umfangreichen Theoriebildung. Die erfolgreiche Vorbereitung der konkreten Vorha-
ben setzt allerdings die genauen Kenntnisse der lokalen Verhaltnisse voraus und ei-
nen reflektierten Umgang mit institutioneller Beratung und Entwicklungsabsichten.
Die Theorie entsteht aus dem Verstandnis gesellschaftlicher Zusammenhange als
vorab durchdachte Praxis.

Teil I: Das 'Modellvorhaben Regionalberatung im Schwalm-Eder-
Kreis' als Anlass

1. Verschiedene Herangehensweisen

Die Arbeit der Regionalberater im Schwalm-Eder-Kreis soll zunachst ihren Schwer-
punkt im Fremdenverkehr haben, wobei Vorstellungen von 'Eigenstandiger Regiona-
lentwicklung' (vgl. Dienstleistungsangebot und Arbeitsprogramm des VER, im An-
hang, sowie VER 1986) einflieBen sollen. Der VER strebt dabei eine Kombination
von Fremdenverkehr und Direktvermarktung/Weiterverarbeitung bauerlicher Produk-
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te bzw. eine Zusammenarbeit von Gastgewerbe und Bauern auf diesem Gebiet an.

Theoretischer Hintergrund ist die Idee von innerregionalen und lokalen Wirtschafts-
kreislaufen und Wertschépfungen (vgl. ebd.). Zur Sicherung bauerlicher Arbeitsein-
kommen durch Direktvermarktung und zur Verbesserung des Angebotes an (in der
Region produzierten) Lebensmitteln sollen dardber hinaus in Homberg (Kreisstadt)
und Melsungen (ehemalige Kreisstadt des im Schwalm-Eder-Kreis aufgegangenen
Kreises Melsungen) Wochenmarkte eingerichtet werden. Diese Beratungsvorhaben
sind sehr dicht an die ErschlieBung von diesbeztglichen Potentialen und damit an
eine konkrete Projektierung und Realisierung angesiedelt, d.h., politisch gesehen,
auf die Sichtbarkeit und damit Verwertbarkeit der Erfolge fur die Berater, die Politiker
und die Verwaltung angelegt. Die Kreisbehérden sind sehr an dieser projektbezoge-
nen Arbeit interessiert und lehnen gleichzeitig die Finanzierung einer breiteren Akti-
vierungs- und Bildungsarbeit ab.
Gegenstand unserer Arbeit als Landschaftsplaner sind aber nicht kurzfristige und
politisch verwertbare Erfolge — oder sollten es zumindest nicht sein -, sondern die
nachhaltige Sicherung und Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen der
Bewohner, hier des Schwalm-Eder-Kreises. Deren Arbeit zur Lebenserhaltung, zum
Uberleben, kann durch Planung zwar verhindert, beeintrachtigt oder bestenfalls ge-
fordert, unterstutzt und ermdglicht, keinesfalls aber ersetzt werden. Die Verspre-
chungen der Agrarberatung zielten und zielen alle auf den Traum vom Paradies, d.h.
auf ein Leben ohne Arbeit. Aber der Traum des Bauern
"(...) ist nicht die géngige Version des Traumes vom Paradies. Das Paradies, wie wir es
heute verstehen, ist mit Sicherheit die Erfindung einer relativ miRigen Klasse. Im Traum
des Bauern ist Arbeit nach wie vor notwendig. Arbeit ist die Voraussetzung fur Gleich-
heit. Sowohl das birgerliche als auch das marxistische Ideal von Gleichheit setzt eine
Welt des Uberflusses voraus; sie fordern gleiche Rechte fur alle angesichts eines Fll-
horns, eines Fullhorns, das von der Wissenschaft und den Errungenschaften des Wis-
sens errichtet werden wird. (...) Das bauerliche Gleichheitsideal steht unter der Einsicht,
daf eine Welt des Mangels herrscht, und seine Verheiung gilt gegenseitiger bruderti-

cher Hilfe im Kampf gegen diesen Mangel und einer gerechten Verteilung dessen, was
die Arbeit hervorbringt." (Berger, J. 1984: 276)

Dies méchten wir voranstellen, um die Bedeutung der Planungsaufgabe im
Schwalm-Eder-Kreis zu umreilen. Die Tatsache, daR sie zu lange auf die Verhei-
Rungen der Agrarpolitik und -beratung (Stichwort: 'Vergleichseinkommen') hereinge-
fallen sind, zwingt die Bauern und Béuerinnen z.B. dazu, dariber nachzudenken,
Uber die Muhsal der Direktvermarktung und das Beherbergen und Bewirten von
Touristen ihr Arbeitseinkommen einigermafRen zu sichern.

Nicht wieder neue Verheiflungen Uber das Land zu verteilen, heift far Planer, die
Folgen von Entscheidungen zu prognostizieren und kritisch zu beleuchten, ver-
schiedene Wege aufzuzeigen und ihre Konsequenzen mit zu bedenken. Erst da-
durch werden selbstandige Entscheidungen méglich: Von Planung und Beratung
,Betroffene' werden selbst zum Subjekt planerischer Entscheidungen — mit Hilfe von
einer Haltung des Ratens auf Seiten der 'Experten’, die die letztliche Entscheidungs-
kompetenz beim Ratsuchenden belassen.

Die Wege durfen aber auch keine Einbahnstralen sein, d.h. wir als Planer mussen
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gemeinsam mit den Bauern bzw. durfen nicht verhindern, dal Bauern selbst Rick-
zugs- und Umkehrmdglichkeiten fur den Fall einbauen, daR sich der Weg aller Vor-
wegnahme zum Trotz als Sackgasse erweist. Fur die Beratung bezuglich Direktver-
marktung bzw. Fremdenverkehr bedeutet das: Die Investitionen missen so hoch wie
nétig, aber so gering wie moéglich sein. AuBerdem wollen wir die Investitionen so
geplant sehen, dal sie bei absehbarem Mi3gelingen des Vorhabens mit méglichst
geringem Aufwand umgewidmet werden kénnen. Dieses Vorgehen schlief3t einen
hohen Spezialisierungsgrad weitgehend aus. Vielmehr kommt es uns darauf an, zu-
nachst mit den vorhandenen Qualifikationen, Fahigkeiten und Arbeitskapazitaten
sowie den vorhandenen Produktionsmitteln zu improvisieren.

Direktvermarktung ist traditionell Verkauf von Uberschissen aus der auf Selbstver-
sorgung gerichteten Produktion. Die Tatsache, daR die bauerliche Selbstversorgung
unter der Industrialisierung und Spezialisierung der landwirtschaftlichen Produktion
erheblich gelitten hat, ist daher fur die Perspektive Direktvermarktung sehr relevant.

Der Fremdenverkehr, insbesondere in landlichen Regionen, ist noch um einiges
heikler. Die Tatsache, daR die Raumplanung weite Teile Nordhessens zu Vorrang-
gebieten fur Land- und Forstwirtschaft sowie fur Naturschutz und Fremdenverkehr
erkoren hat, laRt vermuten, daB sie die Ziele der klassischen Wirtschaftsférderung
aufgegeben hat, durch Industrieansiedlungen die 'benachteiligte’ Region Anschiluf
finden zu lassen an die Segnungen der Industrie- und Dienstleistungsregionen, z.B.
des Rhein-Main-Gebietes. Das ist eine zweischneidige Sache. Einerseits bleiben die
Menschen in Nordhessen weitgehend davon verschont, sich zukunftig diejenigen
Ressourcen in Ware verwandelt kaufen zu mussen, die ihnen derzeit noch zu einem
groRRen Teil kostenlos zur Verfigung stehen, z.B. Freirdume, relativ saubere Luft,
relativ wenig zersiedelte und zerstérte Landschaft, Moglichkeiten zur Selbstversor-
gung, sozusagen markt- und geldunabhangige Lebensqualitaten. Andererseits lau-
fen sie Gefahr, sich genau diese Méglichkeiten der improvisierten und autonomen
Aneignung durch die genannten raumplanerischen, funktionalisierenden Festschrei-
bungen nehmen zu lassen, indem zur 'Bedurfnis'-befriedigung fur harmoniehungrige,
weil ihrer eigenen Freirdume und Natur beraubte Stadter, die Dérfer und Landschaf-
ten zu Denkmalen, Freilichtmuseen von real nicht oder kaum mehr existierenden lo-
kalen Kulturen erklart werden. Das heil}t, dal die administrative Wirtschaftsférde-
rung selbst nicht aufgegeben wurde, ebensowenig ihre Methoden. Vielmehr wurde
das klassische Entwicklungsziel 'Industrialisierung' durch die Dienstleistung Frem-
denverkehr ausgetauscht.

Unsere klassische Funktion als 'Planungsexperten’ wére, diese Entwicklungsabsicht
methodisch und materiell umzusetzen, d.h. rdumliche, organisatorische und baulich-
materielle Voraussetzungen fur eine entsprechende touristische Attraktivitat zu
schaffen. Gangige Methoden hierzu sind z.B. Dorferneuerung, Naturparkplanung,
Denkmal- und Naturschutz, Marketing, Beratung — neuerdings regionalkritisch ver-
bramt. Materiell driickt sich das in (Beton-) Pflasterorgien, funktionslosen weil funk-
tionalisierten Dorfplatzen, Bleisprossenfenstern und Biberschwanzziegeln bzw. von
ehemaligen Bauern und jetzigen ZuschuRempfangern gepflegte — nicht genutzte —
Oko-, Feucht-, (Halb-) Trocken-, Orchideen- und Was-weiR-ich-fur-Wiesen und Bio-
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Ackerrandstreifen aus, also Potemkinschen Dérfern, angelegt, auf daR das Auge
des Betrachters nicht beleidigt werde (vgl. Loos, A. 1921: 146 ff.) und die Bewohner
sich Uber ihre schleichende Enteignung hinwegtrésten kénnen. Gerade das wollen
wir nicht, weil es zwei Dinge verschleiert:

Erstens die Zerstérung lokaler Agrarstruktur durch immer neue 'Modernisierungs'-
wellen. Dabei ist die oben beschriebene die perfideste, weil sie so 'dérflich' bzw.
'naturlich’ tut. Und zweitens die Freiraum- und Naturzerstérung in den Stadten. Auf
beiden Seiten handelt es sich aber nicht nur um die Zerstérung von materiellen Wer-
ten, sondern um die Enteignung von individuellen Entscheidungs- und Interpretati-
onsspielrdumen, sowie von angewachsenem Erfahrungswissen. Die selbstbestimmte
— autonome — Aneignung der unmittelbaren Umwelt wurde durch scheinbare Zweck-
rationalitat und Monofunktionalitat verdrangt.

Die oft gut gemeinte, aber ebensooft folgenschwere 'Entmtindigung durch Experten'
(llich, 1. et al. 1979) trifft auch die Experten selber. Deshalb wollen auch die oben
beschriebenen Planungen nicht gelingen. Noch so hehre Anspruche verlieren sich in
verkitschenden und letztlich wieder funktionalisierenden Objektplanungen, weil wir
Planer nicht gelernt haben, daR Freiraumplanung damit anfangen muf3, daR wir uns
selbst den Spielraum und Freiraum zum Denken und Planen organisieren, der in ei-
nem Auftrag fast immer enthalten ist. Planung in diesem Sinne bedeutet, die beste-
henden Konflikte aufzuzeigen, die notwendigen Debatten anzufachen und den von
externen Entwicklungserwartungen und Modernisierungszugriffen Betroffenen Mittel
an die Hand zu geben, offensiv in die Auseinandersetzung zu gehen und autonome
Entscheidungen zu treffen. In Abwandlung eines VER-Mottos 'Neue Wege braucht
das Land.' schlagen wir vor:

"Eigene Wege hat das Land."

Eine solche Herangehensweise erfordert Kenntnis und Respekt in bezug auf die
bestehende lokale Okonomie.

"Die Realitat der Kulturlandschaft besteht im Zusammenwirken zwischen Naturausstat-
tung eines Raumes und gestalteten menschlichen Kraften."
(Uhlig in: Halbusch, K. H. 1967)

"Landschaft kann also nur in dem Mafe als sinnvoller Arbeitsgegenstand begriffen wer-
den, wie sie Grundlage und Ausdruck konkreter Lebensverhaltnisse, historisch geplanter
Lebensraum von Menschen ist. So ist die Ausstattung der Landschaft und das Verstand-
nis ihrer inneren Zusammenhénge und Wirkweisen nicht Selbstzweck professioneller Ta-
tigkeiten (s.o., Anm. d. Verf.), sondern das Substrat, in dem konkrete lokale Lebensver-
héltnisse und Abhéangigkeiten eingeschrieben sind. Daher ist es moglich, diese in der
Landschaft wiederzuerkennen und Lebensverhaltnisse, Lebensnotwendigkeiten und Dis-
paritdten zu rekonstruieren, d.h. sichtbar zu machen und zu verstehen." (Busch, D. et al.
in: Brookhuis, N. et al. 1988a: 45)

Eine geeignete Methode, diese Kenntnis von der lokalen Okonomie zu erlangen und
die eigenen Absichten zu tberprufen, ist die Realnutzungskartierung.

"Kursive Erforschung des jeweiligen Ortes kann insofern Bedeutung gewinnen, wie sie
den Planer als Ratenden instand setzt (vgl. Groeneveld, S., 1984)." (ebd.: 46)
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Was heilt das fiir unseren Auftrag?

Der Berater kommt mit einem vorgefaften 6konomischen Entwicklungsziel aufs Land
und versucht, mit Hilfe seiner Kompetenz als Experte, Uberzeugungsarbeit zu lei-
sten. Voraussetzung fur diese — sagen wir einmal gutgemeinte, missionarische —
Haltung ist aber die Unterstellung, er finde ein 'Nichts' oder eine 'Unordnung’, ein
'Chaos' vor, dem es jetzt mit SofortmafRnahmen abzuhelfen gelte.

Die Realnutzungskartierung dagegen soll uns helfen, den Ort in dem zu verstehen,
was er war und ist und diese Erkenntnis ins Verhaltnis zu unseren Absichten zu set-
zen und als deren kritischen Prufstein zu verwenden. Daruber hinaus mussen wir
uns von der Haltung des wissenden Beraters I6sen und uns der eines Ratenden an-
nahern, der beobachtet, fragt und die Folgen der Entscheidungen planerisch vor-
wegnimmt. Damit verbunden ist die Emanzipation der Ratsuchenden von der zuge-
wiesenen Rolle des von Planung und Eniwicklung 'Betroffenen’ zum handelnden
Subjekt. Fur uns bedeutet das jedoch nicht nur eine zuséatzliche Burde, sondern
auch eine Entlastung. Es entbindet uns vom Zwang zur wissenschaftlichen Schein-
objektivierung und regionalistischen Verbramung der administrativen Entwicklungs-
absicht und erméglicht uns die streitbare Auseinandersetzung mit ihr.

2.0 Der Auftrag des Schwalm-Eder-Kreises an den VER - Beschreibung des
Auftrags.

Ausgangspunkt des Auftrags ist ein Dienstleistungsangebot des 'Vereins zur Férde-
rung der Eigenstandigen Regionalentwicklung in Hessen' (VER) an den Schwalm-
Eder-Kreis. Das Angebot bezieht sich auf Beratungs- und Organisationsleistungen
zu Direktvermarktung und Fremdenverkehr, Schwerpunkt Landwirtschaft, im Rah-
men des Fremdenverkehrsentwicklungsplanes fir den Schwalm-Eder-Kreis. Dieser
Plan wird z.Z. vom Buro 'Reppel + Partner' bearbeitet. Uns liegt zur Orientierung le-
diglich ein Gliederungsentwurf fur den 'Mafinahmenteil' vor.

Das Dienstleistungsangebot

Zunachst wird in dem Dienstleistungsangebot auf die grundsétzliche Problemstel-
lung landlicher Entwicklung eingegangen. Darin verweist der VER auf den urséchli-
chen Zusammenhang zwischen der Erhaltung "bestehender Erwerbsméglichkeiten"
bzw. "Starkung vorhandener Entwicklungspotentiale" und der "Entwicklung landli-
cher Regionen in Zukunft Gberhaupt" (VER. ebd.: 1). Demzufolge beschreibt der
VER in diesem Angebot den 6konomisch orientierten Ansatz des Konzeptes der 'Ei-
genstandigen Regionalentwicklung' in Hessen. Als Grundlage ('Potentiale’) fur diese
wirtschaftlich eigenstandige Entwicklung sieht der VER 'Produkte, Ideen, Rohstoffe,
Gebaudesubstanz, Know-how usw.', die in den landlichen Regionen selbst vorhan-
den sind.

Ausgestattet mit Férdermittein des Hessischen 'Programms zur Schaffung zusatzli-
cher Einkommen und Arbeitsplatze auf dem Lande' (Landliches Regionalprogramm)
konnte der VER eine solche Beratung und Férderung zwei Jahre lang (1986 und
1987) landesweit durchfuhren.

Das Dienstleistungsangebot beschreibt kurz Schwerpunkte und Erfolge dieser Ar-
beit, indem es insbesondere auf die Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen
hinweist. Als Beleg fur die Notwendigkeit professioneller Beratung fuhrt der VER in
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diesem Papier u.a. die Tatsache an, daf} "es sich bei Uber 80% dieser Projekte (...)
um echte Betriebs- oder Betriebszweigneugriandungen handelt — ein Beleg fur bisher
nicht erschlossene Marktliicken bzw. nicht genutzte Ressourcen auf dem Lande."
(ebd.) Mit dem "Wissen und neuen Erfahrungen" aus dieser Beratungsarbeit wirbt
der VER fur sein Angebot an den Schwalm-Eder-Kreis; er verweist dabei auf den
besonderen Vorteil der Kleinrdumigkeit (ebd.: 2).

Der VER bietet dem Schwalm-Eder-Kreis Eruierungs-, Motivierungs- und Beglei-
tungsarbeit fur Ressourcen bzw. Initiativen an, die sich auf die Bereiche Fremden-
verkehr und Landwirtschaft beziehen. Dabei sollen insbesondere Verknupfungen,
mdglichst auf lokaler Ebene, angeregt werden, z.B. zwischen Landwirtschaft, Hand-
werks- und Fremdenverkehrsbetrieben.

Weitere Schwerpunkte setzt das Angebot in den Bereichen Direktvermarktung und
Einbeziehung der Regionalberatung (durch Unterstitzung wirtschaftlicher und kultu-
reller Initiativen) in die baulich-raumlich orientierte Dorferneuerung, hier insbesonde-
re durch Konzepte "fur neue Nutzungsméglichkeiten leerstehender Gebaudesub-
stanz (...) unter dem Aspekt der wirtschaftlichen Wiederbelebung — z.B. durch Frem-
denverkehr" (ebd.: 3). Dabei stellt der VER deutlich heraus, daR sich die Arbeit im
veranschlagten Zeitraum von zwei Jahren " 'schwerpunktmagig’ auf die 'Ermittlung
und ErschlieBung von Potentialen, Méglichkeiten und Situationen (erstreckt)' "

(ebd.: 4). Das heil3t, der Auftraggeber kann zunéachst nicht mit vorzeigbaren Ergeb-
nissen im Sinne fertiger Produkte rechnen. Auf der Grundlage dieses Dienstlei-
stungsangebotes beschloB der Kreistag des Schwalm-Eder-Kreises Ende letzten
Jahres, den Landwirtschaftsetat far 1989 um DM 40.000,- aufzustocken.

In Verhandlungen des Vereinsvorstandes mi t Vertretern des Kreises (u.a. Landrat

J. Hasheider) wurde vereinbart, dal das Amt fur Wirtschaftsférderung und der Frem-
denverkehrsverband Kurhessisches Bergland, Ansprechpartner und Kontaktstellen
fur den VER sein sollen. Als Zeitpunkt fur den Beginn der Arbeit des VER wurde kein
konkreter Termin verabredet. Vielmehr verweisen die Vertreter des Kreises auf die
noch ausstehende Fertigstellung des Fremdenverkehrsentwicklungsplanes fur den
Schwalm-Eder-Kreis durch das Buro 'Reppel + Partner'. Fur die Arbeit der Regional-
berater sollte der VER dennoch ein Arbeitsprogramm mit ungefédhrem Zeitplan erar-
beiten, das Grundlage des Vertrages zwischen Kreis und VER sein soll.

Das 'Modellvorhaben Regionalberatung' (VER 1989)

In der Vorbemerkung ist der wichtige Hinweis darauf enthalten, daf® der Fremden-
verkehrsentwicklungsplan, der erklartermaRen die Grundiage der Arbeit sein soll,
noch nicht vorliegt. Aus diesem Grund sei das Arbeitsprogramm vorlaufig und eine
Konkretisierung nétig. Im Interesse einer "Beteiligung der Bevélkerung vor Ort" gelte
"dasselbe (...) fur seine standige Weiterentwicklung im Rahmen des Modellvorha-
bens selbst" (ebd.: 1).

Ziele

Als Ziele des Modellvorhabens werden die "Erhéhung der lokalen bzw. regionalen
Wertschépfung"”, "Schaffung zuséatzlicher Einkommensméglichkeiten und Verbesse-
rung von Arbeitseinkommen" sowie Erhaltung und Schaffung von lokalen Arbeits-
platzen, bezogen "auf den Projektschwerpunkt Fremdenverkehr" (alle Zitate: ebd.)
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genannt.

Zur Erreichung der Ziele wird ein ganzes Buindel von méglichen Arbeitsformen und
-methoden ausgefuhrt, wobei wieder der Hinweis auf deren notwendige Ortsbezo-
genheit enthalten ist. Dabei werden wissenschaftliche Methoden, z.B. in der Be-
standsanalyse, neben Kulturarbeit in Form von Bildungsveranstaltungen sowie
Gruppen- und Einzelberatung genannt. Diese eigentliche Projektberatung und -be-
treuung wird als Schwerpunkt der VER-Arbeit bezeichnet. Der VER legt Wert auf die
Feststellung, dal er bzw. die Regionalberater diesen "integrierten Ansatz" (ebd.: 2)
nicht allein in die Wirklichkeit umzusetzen versuchen, sondern mit "anderen Institu-
tionen, Vereinen etc. (...) und selbstverstandlich mit den Beteiligten vor Ort" koope-
rieren will, "soweit es zur Erreichung o.g. Ziele nutzlich und notwendig erscheint."
(ebd.)

Das Arbeitsprogramm
Das eigentliche Arbeitsprogramm beinhaltet die Methoden und Leistungen, die der
VER im Laufe der Projektdauer anwenden bzw. erbringen will. Diese sind zwar als
chronologische Schritte aufgefuhrt, jedoch in Anlehnung an die Forderung der Re-
gionalberater nicht in einen starren Terminplan eingefugt worden. Die Arbeit der
Regionalberater soll mit der 'Auswahl eines geeigneten Projektschwerpunktes' be-
ginnen, wobei damit eine Gemeinde oder eine gewisse Anzahl einander benachbar-
ter Dérfer gemeint ist.
Als Auswahlvoraussetzungen gelten das Vorhandensein von Einzelpersonen, Be-
trieben, Vereinen und Initiativen, die an neuen Formen des Fremdenverkehrs inter-
essiert sind, insbesondere an solchen, die sich auf die speziellen 6rtlichen Voraus-
setzungen und Gegebenheiten stutzen und méglichst das Vorhandensein von ersten
innovativen Anséatzen bezuglich eigenstandiger Regionalentwicklung (vgl. VER,
1987: 20 ff.). Ist der lokale Projektschwerpunkt festgelegt — "unter Zugrundelegung
des Fremdenverkehrsentwicklungsplanes (...) in Zusammenarbeit mit dem Landkreis
und dem Fremdenverkehrsverband" — soll eine weitgehende Bestandsaufnahme in
den ausgewahlten Orten durchgefuhrt werden. Zum einen sollen dabei "erforderliche
Daten zur Sozial-, Wirtschafts- und Infrastruktur" (ebd.: 3) herangezogen, sowie eine
auf den engeren Arbeitsgegenstand Fremdenverkehr bezogene 'Markt- und Stand-
ortanalyse' erstellt werden. Die Regionalentwicklung des VER soll von Anfang an
durch intensive Offentlichkeitsarbeit begleitet werden. Diese soll sowohl der Informa-
tion Uber das Projekt als auch der Analyse und Realisierung dienen. Elemente die-
ser Offentlichkeitsarbeit sind neben klassischer Medienarbeit besondere Informati-
onsveranstaltungen bzw. Info-Stande bei geeigneten offiziellen Anlassen. Kern des
Arbeitsprogrammes ist die eigentliche Beratung, die auf verschiedenen Ebenen und
mit einem Bundel von Methoden durchgefuhrt werden soll, die im Bereich der mikro-
6konomischen (einzelbetrieblichen) Beratung ublich sind:

"- Konzepterstellung

- Marktanalyse, Marketing, Prufung der Wirtschaftlichkeit,

- geeignete Kooperations- und Marktpartner finden,

- rechtliche Voraussetzungen priifen, ggf. geeignete Rechtsform ermittein,
- Investitions- und Qualifikationsbedarf ermitteln,
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- Finanzierungs- und Férderungsmoglichkeiten anbieten bzw. organisieren,

- Hilfestellung bei eventuellen Manahmen zur Werbung und Offentlichkeitsarbeit."

(ebd.: 4)
Der Bereich Kultur- und Bildungsarbeit lehnt sich im Verstandnis des VER-Pro-
gramms eng an die Realisierung wirtschaftlicher Ziele an. Kultur- und Bildungsarbeit
soll im wesentlichen dazu dienen, die 'Menschen vor Ort' (ebd.) zur Mitarbeit an der
Verwirklichung des Modellvorhabens zu motivieren. Dementsprechend zielgerichtet
sind die ausgewahlten Instrumente und Formen wie 'Fortbildung, Erfahrungsaus-
tausch, Gruppenarbeit, Méglichkeiten der Prasentation’ (...), Seminare, Exkursionen,
'Gesprachsabende'. (ebd.) Hierzu sollen die Berater regionale und lokale Zielgrup-
pen und Institutionen ansprechen und fir eine Zusammenarbeit zu gewinnen su-
chen. Das beschriebene Arbeitspapier wurde im April des Jahres den genannten
Ansprechstellen zur Stellungnahme bzw. als Grundlage fur eine Vertragsausarbei-
tung Ubergeben, nachdem die Regionalberater in spe und einige aktive Vereins-
mitglieder Gelegenheit hatten, Anmerkungen anzufugen.
Seitdem ruht das Verfahren. Auf Drangen von seiten des VER war bisher nur zu er-
fahren, dal3 der Fremdenverkehrsentwicklungsplan noch immer nicht fertiggestelit
und dementsprechend noch nicht beschlossen sei und sich das Zustandekommen
eines Vertrages noch bis in den Spatsommer hinziehen werde. Inzwischen versucht
der VER-Vorstand auf politischem Wege, d.h. tiber Kontaktaufnahme mit dem Land-
rat sowie der Kreistagsfraktionen von SPD und Grinen, das Modellvorhaben be-
schleunigt auf den Weg zu bringen, zumal sich die Regionalberater schon seit eini-
gen Monaten — bisher unbezahlt — auf ihre Aufgabe vorbereiten.

2.1 Interpretation des 'Modellvorhabens' des VER — Absichten des formalen
Auftraggebers (Schwalm-Eder-Kreis)

Um die Intentionen des Schwalm-Eder-Kreises zu verstehen, mit dem VER einen
Dienstleistungsvertrag uber ein "Modellvorhaben 'Regionalberatung' im Rahmen des
Fremdenverkehrsentwicklungsplanes des Schwalm-Eder-Kreises" einzugehen,
mdchten wir einen kleinen Einblick in die Raumordnungsplanung versuchen. Zustén-
dig fur die Rahmenplanung ist die Regionale Planungsgemeinschaft Nordhessen
(RPN). lhr Einzugsgebiet umfallt die Stadt Kassel, die Landkreise Kassel, Waldeck-
Frankenberg, Werra-Mei3ner und Schwalm-Eder sowie den Altkreis Rotenburg/
Fulda und die Gemeinde Breitenbach am Herzberg (Landkreis Hersfeld-Rotenburg).

In dem bezeichneten Regionalen Raumordnungsplan (RROP) werden weite Teile
des Schwalm-Eder-Kreises als Vorranggebiete fur Fremdenverkehr ausgewiesen.
Die Zuweisung der Fremdenverkehrsfunktion bezieht sich auf 'landschaftliche Ge-
gebenheiten und (...) infrastrukturelle Ausstattung' von Gemeinden oder Gemeinde-
teilen (RPN, 1979); weiter heif}t es hier:

"Der Ausweis als Vorranggebiet bedeutet, daR hier raumliche Veréanderungen im allge-

meinen nicht zu Lasten des Fremdenverkehrs vorgenommen werden kénnen."

(ebd.: 23)
Obwohl im RROP im weiteren eingeraumt wird, dal® damit keine 'Festschreibung ei-
nes einmal gegebenen (rdumlichen, d. Verf.) Zustandes' (ebd.) gemeint sei, setzt sie
Raumveranderungen (BaumaRnahmen, Anderung der Landnutzung), Schranken,
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soweit diese der zugewiesenen Vorrangnutzung Fremdenverkehr entgegenstehen.
Diese Festschreibungen haben allerdings die Bundesbahn nicht am Bau der
Schnellbahntrasse mitten durch das Fremdenverkehrsgebiet gehindert, ebensowe-
nig werden dadurch Flurbereinigungsvorhaben zuriickgenommen.
Der 6konomische Umfang, d.h. die Erwartung in wirtschaftliches Wachstum, die nach
aufen allerdings nur noch Uber die Zahl der geschaffenen oder erhaltenen Arbeits-
platze bzw. die angebliche Existenzsicherung fur landwirtschaftliche Fortschrittsbe-
triebe, d.h. Uber Sachzwange, legitimiert werden kann, entscheidet dartber, ob ein
Eingriff zulassig ist oder nicht. DaR hier mit zweierlei Mall gemessen wird, belegt der
Umgang mit Ansprichen der lokalen Okonomie:
"Bei Naturparkplanungen (wie auch hier bei der Ausweisung von Vorranggebieten fur
Fremdenverkehr; d. Verf.) fallt auf, dal die Nutzungsanforderungen durch die Stadtbe-
wohner zumindest verbal berticksichtigt werden. Die aus der lokalen, ansassigen Exi-
stenzerwartung ableitbaren Anforderungen, die gleichzeitig Voraussetzung fir den ex-
tern auftretenden und herangetragenen Nutzungsanspruch sind, bleiben entweder unbe-

ricksichtigt oder werden als Anpassungszwang an den Au3enanspruch ausgelegt.”
(Beuter, U. et al. 1972: 10)

Landschaft: Interessengegensatz zwischen externen Anspriichen und lokalen
Lebenswelten
Versteht man unter 'landschaftlichen Gegebenheiten' den materiellen Ausdruck der
Geschichte (einschlieRlich des aktuellen Stands) der soziodkonomischen und sozio-
kulturellen Bedingungen der an einem Ort lebenden und arbeitenden Menschen, so
bedeutet die Festschreibung bzw. Veranderungsbeschrankung eine Ausrichtung
dieser Bedingungen an externen Ansprichen. Konkreter: Die Geschichte der Land-
schaft ist eine Geschichte der Landnutzung. Unter den heutigen 6konomischen Be-
dingungen der Landwirtschaft gelten die Strukturen bestimmter Gebiete als unrenta-
bel und werden als nicht mehr existenzwurdig angesehen. Gerade diese Gebiete
sind es aber, denen eine besondere Anziehungskraft fur den Fremdenverkehr zuge-
sprochen wird, eben weil sie in ihnrem Bild eine im Verhaltnis zum industriellen Stan-
dard der landwirtschaftlichen Intensivgebiete 'rickstandige Wirtschaftsweise' repra-
sentieren. Eine von relativer Armut, d.h. vom 'Uberleben’ (Berger. J. 1984) gepréagte
bauerliche Wirtschaftsweise hat also ein Landschaftsbild produziert, das den Erho-
lungsbedurfnissen und asthetischen Anforderungen von (Stadt-) Menscheri zu ent-
sprechen scheint, die ihrer industriell-entfremdeten Alltagswelt in eine scheinbar
heilere und menschenfreundlichere Welt entfliehen wollen. Diese Flucht muR letzt-
lich aber ins Leere laufen, weil
"(...) der Stadtbiirger von den Werbefachleuten verschiedener Provenienz umgarnt und
in lllusionslandschaften dirigiert (wird). Sie stehen allermeist in gar keiner nattrlichen
dialektischen Beziehung zu seinem alltaglichen gefiihrten Leben. Das ist nicht zuletzt der
Grund, warum fur den Stadter auch die Erholung zur Anstrengung wird, warum er von
seinen ausgedehnten Reisen nicht entspannt, sondern desorientiert zurlickkehrt, und

warum er es schon langst nicht mehr versteht, von den einfacheren Chancen, seine ei-
genen Landschaften kennenzulernen, Gebrauch zu machen." (Mitscherlich, A. 1965: 85)

Konsequenterweise mussen die beschriebenen Veranderungsbeschrénkungen da-
hingehend interpretiert werden, daR die Raumplanung sich nicht in der Lage sieht,
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die 6konomischen und soziokulturellen Lebensbedingungen der Bewohner selbst
durch strukturelle Manahmen zu verbessern und diesen Mangel dadurch zu kom-
pensieren sucht, daB sie den Bewohnern, insbesondere den Bauern (Stichwort: 'Ur-
laub auf dem Bauernhof'), die vermeintlich lukrative Vermarktung ihrer unterstellten
Ruckstandigkeit an Touristen andient bzw. sogar durch die Vorrangzuweisung mehr
oder weniger vorschreibt.
"'Also diese alte tracht hat ihnen gefallen?' warf ich ein. — 'Gewi.' —'Und sie winschen
daher, daB diese tracht fir ewige zeiten erhalten bleibe.' - 'Das ist mein sehnlichster
wunsch!'
Nun hatte ich ihn, wo ich ihn haben wollte. 'Wissen sie,' sprach ich zu ihm, 'daR sie ein
ganz gemeiner, egoistischer mensch sind. Wissen sie, dal} sie einen ganzen stand, ei-
nen groRen herrlichen stand, unseren bauernstand, ausschlieen wollen von allen seg-
nungen der kultur. Und warum? Damit ihr auge, sobald sie sich aufs land begeben, ma-
lerisch gekitzelt werde! Warum laufen sie denn nicht so herum? Ah, sie méchten sich
schénstens bedanken. Aber sie verlangen von anderen menschen, daR sie ihnen zuliebe
in der landschaft staffage spielen, um ihr trunkenes literatenauge nicht zu beleidigen. Ja,
stellen sie sich doch einmal hin und machen sie den wurstl fur den Hrn. kommerzienrat,
der unverfalschte alpen genief3en will. Der bauer hat eine héhere mission zu erflillen, als
fur die sommerfrischler die berge stilvoll zu bevélkern. Der bauer — der spruch ist schon
bald hundert jahre alt — ist kein spielzeug'." (Loos, A., 1921/87: 146)

Im Schwalm-Eder-Kreis sind vorwiegend Gebiete als Vorranggebiete fur Fremden-
verkehr ausgewiesen, die den oben beschriebenen Bedingungen und Strukturen zu-
geordnet werden mussen: die Mittelgebirgsgemeinden und -ortsteile, in denen relativ
ungunstige naturliche Produktionsbedingungen fir die Landwirtschaft herrschen
(Hohenlage, Neigung, Bodenqualitat) und entsprechende kleinteilige Nutzungsstruk-
turen aufweisen. Mit der Vergabe des Fremdenverkehrsentwicklungsplanes an ein
privates Planungsburo fuhrt der Schwalm-Eder-Kreis diese rahmenplanerische Vor-
gabe aus. Die zur Verfugung stehende Gliederung des Fremdenverkehrsentwick-
lungsplanes belegt u.E. die 0.g. These von der extern beanspruchten und burokra-
tisch vollzogenen Festschreibung von bestimmten Lebensbedingungen bzw. von de-
ren materiellen Ausdrucksformen (Bauweisen, Landnutzungsformen). Dies gilt ins-
besondere fur die vorgeschlagene Angebotsgestaltung:

"typisch hessisch und traditionsreich"

"landlich"

"erholsam, erlebnisreich"

"mittelalterliche Stadte" (Reppel + Partner)
Der letzte Angebotsschwerpunkt bezieht sich insbesondere auf sogenannte "Frem-
denverkehrsgemeinden auflerhalb der Vorranggebiete fur Fremdenverkehr" (RPN,
1979: 23): Frielendorf, Melsungen, Morschen, Willingshausen sowie auf "Stadte und
Gemeinden (...) (in denen) der stadtbildbezogene Fremdenverkehr (Stadtetouris-
mus) Bedeutung hat" (ebd.: 24): Neuental-Neuenhain und Homberg (Efze).
Unsere These ist, dall der Schwalm-Eder-Kreis die Rahmenplanung unhinterfragt
Ubernimmt, im Rahmen seiner Kompetenzen planerisch umsetzt (bzw. umsetzen
14Rt) und verwaltet. Dabei soll die Planung durch nachweisbaren Erfolg, z.B. durch
anhaltende Steigerung der jahrlichen Ubernachtungszahlen, gerechtfertigt werden.
Damit fungiert die Kreisverwaltung nicht nur als Erfullungsgehilfin, sondern handelt
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auch im eigenen Interesse. Der Fremdenverkehr ist praktisch die einzige Wachs-
tumsbranche, und wirtschaftliches Wachstum ist eine wichtige Stiitze zur Legitimati-
on und Erhaltung der Machtpositionen. Mit der Vorrangszuweisung schlief3t sich der
Kreis der Entwertung von Freirdumen zur Inwertsetzung fur marktékonomische
Zwecke. Denn der Zugriffsanspruch auf die Landschaft als Erholungsgebiet hat sei-
ne Ursachen in der Stadt.

"Als Folge von steigenden Bodenrenten in der Stadt wurden vor allem (...) ehemals in

den WirtschaftsprozeR eingebundene reproduktive Nutzungen unterbunden, die auf dem

Land dann in neu organisierter Form kompensiert wurden.

Durch diesen stadtischen Zugriff auf landliche Lebensverhéltnisse verstarkten sich die

Nutzungskonflikte auf dem Land." (Busch, D. et al. 1988: 24)
Mit der Erfullung seiner Aufgaben innerhalb der Planungs- und Verwaltungshierar-
chie versucht nun der Schwalm-Eder-Kreis eine darlber hinausgehende spezifische
Profilierung zu verbinden, indem er mit dem VER eine Planungs- bzw. Beratungsin-
stitution mit der Vorbereitung und Durchfiihrung eines konkreten Projektes beauf-
tragt, die in der Offentlichkeit als unabhangig und mit der Region verbunden gilt und
u.a. fur regional angepafRte und 'sanfte’ Okonomieansétze steht.

Der Auftrag an den VER

Fur die derzeitige Situation des VER bezeichnend ist, daR er sich den Auftrag in
Form eines Dienstleistungsangebotes und eines Arbeitsprogrammes selbst formu-
liert hat. Dieser Umstand ist zwar nicht ungewéhnlich, hat aber in diesem Falle fur
den Inhalt der Beratungsarbeit weitreichende Folgen. Um vom Schwalm-Eder-Kreis
Uberhaupt einen Auftrag zu bekommen, hat der Verein sich in seinem Angebot nach
dessen derzeitigen Interessenlagen und -schwerpunkten gerichtet, die entsprechend
der Vorrangszuweisung eben im Fremdenverkehr liegen. Der Tourismus im
Schwalm-Eder-Kreis hat, bezogen auf die Ubernachtungszahlen, von 1972 bis 1984
eine Steigerung von 41,4 % zu verzeichnen (HLT 1986 (2): 62).

Das Angebot fligt sich nahtlos in den Rahmen des Fremdenverkehrsentwicklungs-
planes ein. Die besondere Note, die der VER hineinbringt, ist der ideologische Hin-
tergrund der 'Eigenstandigen Regionalentwicklung', der seinen konkreten Ausdruck
u.a. in der Verbindung des Fremdenverkehrs mit einem traditionellen Arbeitsschwer-
punkt des VER, der Direktvermarktung, findet. Hervorzuheben ist, dall zumindest
keine prazisen Anforderungen an den VER herangetragen wurden, sondern daR das
Arbeitsfeld in Gesprachen zwischen dem damaligen Vorstandssprecher H. Koch und
Vertretern des Kreises abgesteckt wurde. Die Angebotsformulierung beruht also, ab-
gesehen von den Ergebnissen inoffizieller Vorgesprache, auf vermuteten Interessen
des Kreises, sozusagen in vorauseilendem Gehorsam. Auf eine diesbezugliche Kri-
tik hin wurde von Vorstandsmitgliedern entgegnet, es handele sich ja 'nur' um ein
Papier fur den Kreis.

Damit hat sich der VER die Mdglichkeit genommen, einen eigenen Standpunkt z.B.
zu den Arbeits- und Lebensbedingungen der Bewohner des Schwalm-Eder-Kreises
zu formulieren und Vorschlage zu machen, wie diese gesichert oder ggf. auch ver-
bessert werden kénnten, u.U. auch durch Fremdenverkehr und Direktvermarktung.
Mit dieser vorformulierten Position, d.h. konkreten inhaltlichen Vorstellungen, hétte
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der VER in Verhandlungen mit den Kreisbehérden treten missen, mit der voraus-
sehbaren Konsequenz eines Kompromisses. Erst dieses Verhandlungsergebnis
durfte Grundlage eines Auftrags werden. Denn so, wie dieser tatséachlich zustande
gekommen ist, kénnen Inhalte und Positionen des VER nicht mehr von denen des
Kreises unterschieden werden, auch und gerade nicht von den Regionalberatern.

Dieses Vorgehen legt die These nahe, dal® es dem VER nicht vorrangig um die tat-
sachlichen Lebensbedingungen der Menschen im Kreis, um Eigenstandigkeit geht,
sondern um die nachhaltige Sicherung der eigenen Arbeitsplétze, einschlieflich des
meinigen (W. Ring). Da in der Gruppe der VER-Aktiven keine nennenswerte Kontro-
verse Uber das vom damaligen Vorstandssprecher formulierte Arbeitsprogramm
stattgefunden hat, mussen wir dieses Programm als derzeitige Positions- und Ab-
sichtserklarung des VER insgesamt ansehen und interpretieren. Der durch den
Rucktritt des genannten Vorstandssprechers und die neuesten Erfahrungen mit der
'Vorbildorganisation' OAR (&sterreichische Arbeitsgemeinschaft fur Eigenstandige
Regionalentwicklung) hervorgerufene Umstand, daf eine grundsétzlichere Theorie-
und Strategiediskussion im VER stattfinden soll, kann hier nicht bertcksichtigt wer-
den, da uber den Diskussionsprozef nur spekuliert werden kénnte. Vielmehr verste-
hen wir unsere Arbeit als Beitrag zu dieser Auseinandersetzung.

Absichten des VER und was sie bedeuten

Gegenstand des Modellvorhabens ist die wirtschaftliche Entwicklung der Region auf
der Grundlage 'endogener Potentiale'. Es handelt sich um bisher nicht oder unzurei-
chend genutzte materielle (Rohstoffe, Naturausstattung, Infrastrukturen)und imma-
terielle (kulturelle Besonderheiten, Qualifikationen, Landschaftsbilder) Ressourcen.
(vgl. VER 1986) Die Aktivierung dieser Potentiale wird fur notwendig gehalten, weil
die Instrumente klassischer Wirtschaftsférderungsmanahmen (Investitionshilfen,
Infrastrukturmafnahmen zur Ansiediung von Industriebetrieben in sogenannten 'be-
nachteiligten' oder 'peripheren' landlich strukturierten Gebieten) weitgehend ge-
scheitert sind.

Die verfehlte Strukturpolitik auch und besonders im Bereich der Landwirtschaft fahrt
zu einer Abwanderung meist junger Menschen aus der Region. Dem soll 'die Region'
u.a. dadurch begegnen, daf sie sich auf die eigenen Kréfte besinnt (vgl. dazu auch
Hahne, U. 1985). Unberucksichtigt bleibt bei dieser Rechnung allerdings, dall Frem-
denverkehr nicht dazu geeignet ist, die Abwanderung insbesondere qualifizierter
junger Leute zu verhindern, weil hier, insbesondere wegen der Betriebsstruktur, kei-
ne entsprechenden Arbeitsplatze angeboten werden durften.

Verkniipfung der lokalen Okonomie zu einem '‘Gesamtvorhaben’

Das Potential, auf das sich das Modellvorhaben 'Regionalberatung' des VER im
Schwalm-Eder-Kreis bezieht, ist die Attraktivitat seiner Mittelgebirgslandschaft fur
Erholungssuchende. Die an die regionalen Bedingungen angepafiten Tourismuspro-
jekte sollen u.a. mit der Direktvermarktung regionaler Produkte verknupft werden.
Von der Verknupfung verspricht sich der VER die Erhaltung und Schaffung von Ar-
beitsplatzen auch in Betrieben "der Landwirtschaft, des Handwerks und ggf. des
Handels- und Dienstleistungsgewerbes" (VER 1989: 1). Dies heift nichts anderes,
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iIs daR der VER von vornherein einen méglichst groen Teil der lokalen Okonomie
ur sein Projekt zu funktionalisieren beabsichtigt. Als Sachzwang steht das Gelingen
les Gesamtvorhabens im Raum. Die externe Bindung an das Modellvorhaben be-
ucksichtigt nicht die daraus maéglicherweise entstehende einseitige Abhangigkeit
sines ganzen Dorfes von nur einem ékonomischen Standbein, dem Tourismus.

/on der Beratung und Férderung von einzelbetrieblichen und kooperativen markt-
rrientierten, wirtschaftlichen Projekten erhofft sich der VER eine eigenstéandige Ent-
vicklung der Region insgesamt. Damit greift sie das Modell des Wirtschaftswachs-
ums als Garant fur die Verbesserung der Lebensverhaltnisse erneut auf, nur mit
inderen Mitteln. Ressourcen, die von der zentralen Regionalplanung und Wirt-
ichaftsférderung nicht erreicht werden, sollen nun durch die Aktivierung 'intraregio-
aler' (vgl. Hahne, U. 1985) Krafte mobilisiert werden. Die Mobilisierung dieser Res-
iourcen, einschlieBlich der immateriellen innerhalb einer regionalspezifisch modifi-
iierten, d.h. im Grunde sogar erweiterten Wachstumsideologie bedeutet aber, da
veiter autonomer bisher 'unberihrter' UberfluR zum knappen Gut erklart und seine
.apitalistische Verwertung vorbereitet wird. Diese Ver-Wertung von allgemein und
Jleichzeitig sozial oder lokal begrenzt zuganglichen naturburtigen Hilfsquellen und
nenschlicher Arbeit zur Herstellung vermarktbarer Waren fuhrt zu ihrer Zerstérung.

"Solange 'Kapital' relativ selten war, konzentrierte es sich in der Regel auf die unmittelba-
re Mehrwert-, d.h. kapitalistische Warenerzeugung. Wird Kapital aber allmahlich in immer
reichlicheren Mengen akkumuliert, kommt ein bedeutsamer Teil des gesellschaftlichen
Kapitals Gberhaupt nicht mehr zur unmittelbaren Verwertung, so dringt es immer mehr in
nicht produktive, in nicht Mehrwert erzeugende Gebiete ein, um dort Privatarbeit und
Kleinbetrieb genauso unerbittlich zu verdrangen, wie es dies vor 200 oder 100 Jahren in
der industriellen Produktion getan hat.

Dieser massive Eingriff des Kapitals in die Zirkulations-, Dienstleistungs- und Reproduk-
tionssphére kann seinerseits zu einer Vermehrung der Mehrwertmasse fuhren: (...) in-
dem es den Bereich der Warenproduktion ausdehnt, d.h. einen Verkauf an die Stelle des
Austausches individueller Dienstleistungen und privater Revenuen setzt."

(Mandel, E. 1972: 354)

diese Zerstérung, zu denen das 'sanfte Wachstum' die Mitarbeit 'innovativer' Men-
ichen benétigt, ist zwingend. Ein Beispiel dafur ist der sogenannte 'sanfte' Touris-
nus:

"Ein radikaler Anlauf, die Grenzen, die im Tourismus selber liegen, zu durchbrechen,
kiindigt sich in den Uberlegungen kluger Promotoren und Touristen an, die dem geheilig-
ten Zeremoniell des sight-seeing den Garaus machen wollen. Sie haben es darauf ab-
gesehen, an seine Stelle, wie es heil’t, das life-seeing zu setzen. Wie die Leute, die
man besucht, in Wirklichkeit leben, das wird als neuer Gegenstand touristischen Interes-
ses eingesetzt.

Die kommerzielle Seite des verlockenden Vorschlags ist es, aus der Hotel-Not, die der
Andrang der Reisenden mit sich bringt, eine Tugend zu machen. Man wohnt statt dessen
bei Privatleuten, an deren Alltag man teilzunehmen vorhat.

Die Tugend der Gastfreundschaft soll in ihre alten Rechte wieder eingesetzt werden.
Auch dieser Anspruch birgt, getreu der Dialektik des Tourismus, sein Scheitern in sich.
Die Tugend, die man beschwoéren will, wird vernichtet, indem man sie in Anspruch nimmt.
Tourismus ist der Bock, der sie vertrieb, nicht Tourismus taugt zu ihrem Gartner (Hervor-
hebung durch d. Verf.)." (Enzensberger, H. M. 1962/73: 200 f.)
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Auswahlvoraussetzungen fiir das Projekt
Das Vorhandensein von Personen, Betrieben usw. mit Interesse an 'neuen Formen
des Fremdenverkehrs' und von 'innovativen Anséatzen' (s.0.) als Auswahlvorausset-
zung heildt, dal der VER darauf abzielt, den initiativen Rahm, also eine (potentiell)
dynamische Elite in der Region sozusagen fur seine und des Auftraggebers Zwecke
abzuschépfen und zu promovieren. Die Bevorzugung in diesem Sinne 'fortschritt-
licher' Kreise in den Gemeinden sichert oder verbessert noch nicht die lokalen Le-
bens- und Arbeitsbedingungen insgesamt, sondern zunachst nur den finanziellen
Vorteil Einzelner.
"Sicher ist ein gelungenes Wirtschaftsprojekt das beste Beispiel fur einen neue Entwick-
lungschance. Und sicher ist auch eine solide wirtschaftliche Basis ein guter Ausgangs-
punkt, sich politisch zu engagieren, mit neuem SelbstbewuRtsein zu agieren. Allerdings
bedeutet wirtschaftliche Projektférderung noch lange nicht die Umsetzung einer ,eigen-
standigen Regionalentwicklung', sondern kann auch in einer véllig individualisierten
Kleinunternehmen- und Kieinkapitalistengrindung enden, die regionalpolitisch (will man
nicht das abstrakte Argument der Wertschépfung zur Legitimation heranziehen) nichts
bringt." (Herrenknecht, A. 1988: 2 f.)
Dabei fallen u.U. diejenigen Betriebe unter den Tisch, die ein zusatzliches Einkom-
men zur Erhaltung ihres Betriebes vielleicht notwendiger gebrauchen kénnten, aber
gerade den 'innovativen' Eliten gegenuber nicht genigend Selbstsicherheit haben
und sich deshalb zurtckhalten. Es geht uns aber um die Starkung des Selbstbe-
wulltseins, der Méglichkeiten und des Mutes der Bewohner, eigenstandig tatig zu
sein, die ihnen zur Verfugung stehenden naturlichen und vorproduzierten Hilfsquel-
len far die Sicherstellung ihrer Existenz zu nutzen.
Die Auswahl der Dérfer, in denen ein Fremdenverkehrsprojekt wie oben beschrieben
durchgefuhrt werden soll, setzt nach Ansicht des VER u.a. das Vorhandensein von
"Interesse vor Ort an der Entwicklung und Erprobung neuer Formen des Tourismus,
die sich vor allem auf das 6rtliche endogene Potential beziehen" (VER 1989: 2) und
méglichst bereits "erste innovative Ansatze (dazu) in der Gemeinde bzw. der Regi-
on" (ebd.) voraus. Diese Herangehensweise filtert von vornherein diejenigen Perso-
nen (-gruppen), Initiativen usw. heraus, die im Sinne des VER 'das Richtige' wollen,
ohne daR dieser die Idee an sich in einer breiteren Offentlichkeit einer kritischen
Uberprufung und streitbaren Diskussion unterziehen muR. Die 'Eruierung' von Po-
tentialen trifft sich hier mit den Auswahlvoraussetzungen, denn diese Potentiale sind
durch den VER ideologisch vorbestimmt. Damit projeziert der VER die eigenen Vor-
stellungen von attraktivem Tourismus auf dem Land, also ein externes Interesse, auf
die Bewohner vor Ort und setzt sich zunachst nur mit denjenigen auseinander, die
der Idee aufgeschlossen gegenuberstehen. Wir ziehen daraus den SchiuB, daR es
dem VER weniger um Eigenstandigkeit, SelbstbewuBtsein und Initiative der Men-
schen vor Ort, sondern vorrangig um die Durchsetzung seiner eigenen Ideen, Vor-
schlage und Konzepte geht. In ihrer Eigenstandigkeit und Initiative werden vorrangig
diejenigen geférdert, die diese externen Anspriiche zu erfullen gewillt sind, bzw. die
Marktltcke bereits wahrgenommen haben. Um es auf den Punkt zu bringen: Dieses
Vorgehen heift, Fertigantworten zu verkaufen, statt Thesen zu formulieren, Fragen
zu stellen und die Antworten gemeinsam zu erarbeiten.
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Diese Herangehensweise ist an sich nicht neu, sondern kam schon einmal, und zwar
im Gewand der Offizialberatung (Agrarberatung) daher. Diese ist nicht mehr ohne
das Risiko, vom Hof vertrieben zu werden, an den Mann/ die Frau zu bringen. Das
Scheitern der guten Absichten wére AnlaB fur die Agrarexperten zu einer grundséatz-
lichen Reflexion ihres Selbstverstandnisses gewesen. Hinter den ,sanften’ und gut
gemeinten Absichten des VER-Angebotes verbirgt sich die unveranderte, lediglich
trendgeman angepafte harte Linie:

"Eine Harte (...) dieser Sanftheiten besteht darin, daR sie einen kategorisch alternativen

Weg suggerieren. Dabei ist unschwer zu erkennen, daR diese Wege, die weiche Welle',

nur eine folgerichtige Entwicklungsstufe der ,hardliners' darstellen."
(Groeneveld, S. 1988: 38)

Diese SchluBfolgerung soll nicht bedeuten, daf wir es fir richtig und ehrlich hielten,
wenn wir unsere Ideen verleugneten und sie an der Hausture eines Bauernhofes
oder Dorfgemeinschaftshauses ablegten. Wenn aber die Ideen und Anséatze des
VER tatsachlich so gut sind, werden sie einer kritischen Prifung und Diskussion mit
den Bauern bzw. in der Offentlichkeit sicher standhalten.

Die Bestandsaufnahme
Wir finden in der Formulierung des Aufgabenbereiches 'Bestandsaufnahme' unsere
These bestatigt, dal das Ziel der Fremdenverkehrsentwicklung durch Auftraggeber
und VER normativ vorbestimmt wird. In dem Arbeitsprogramm wird mit der Erfullung
der Auswahlvoraussetzungen bereits ein Teil der Bestandsaufnahme als erledigt
betrachtet. Die weitere Bestandsaufnahme wie die von Wirtschafts-, Sozial- und In-
frastrukturdaten und die 'Markt- und Standortanalyse' versieht die Arbeit zwar mit ei-
nem wissenschaftlich-objektiven bzw. 6konomisch-professionellen Anstrich, ist aber
in ihrer konsequenten Vorsortierung und ausschlieRlichen Zielorientiertheit (namlich
der konzeptionellen und beratenden Vorarbeit zur Verwirklichung des Fremdenver-
kehrskonzeptes) nichts anderes als eine wertende, d.h. normative Einschrankung
der Wahrnehmung des Arbeitsgegenstandes. Die Bestandsaufnahme dient dann nur
der nachtraglichen Objektivierung der vorgefertigten Absicht. Die hier angedeutete
Fragestellung fur die Bestandsaufnahme orientiert sich an einem Arbeitsgegenstand
‘Regionalberatung zur Verwirklichung eines Fremdenverkehrskonzeptes' und nicht
am Arbeitsgegenstand der vorhandenen 'Arbeits- und Lebensbedingungen'. Somit
wird die Bestandsaufnahme zur Ideologiebestatigung mit Hilfe von scheinbar objek-
tivierenden Daten.
Eine ehrliche Bestandsaufnahme mufte notwendigerweise das 'Risiko’ einer Nullva-
riante mit einschlieRen, was aber durch die formulierte Herangehensweise ausge-
schlossen wird. Es wurde schliellich bedeuten, daR die Fortfihrung des Projektes in
Frage gestellt wirde und keine Folgeauftrage zu erwarten wéren.
"Die (...) Aufgabe erstreckt sich zunachst schwerpunktmafig auf die Ermittlung und Er-
schlieBung von Potentialen, Moglichkeiten und Initiativen und sollte daher als erste Pha-
se mit einer Laufzeit von ca. 2 Jahren verstanden werden. Nach Abschluf} dieser Phase
ware ein AbschluBbericht zu erstelien, der es erlaubt, Konzepte fir eine evtl. Fortsetzung
(moglicherweise als Teil einer geplanten Fordergesellschaft Nordhessen) zu entwickeln,

in denen starker, als es in der ersten Phase maoglich ist, die Realisierung der ermittelten
Méglichkeiten, Projektideen usw. im Vordergrund stehen wirde." (VER 1988: 3)
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Damit lauft der Zweck der Arbeit Gefahr, zum Selbstzweck zu verkommen.

Offentlichkeitsarbeit
Nicht weniger skeptisch betrachten wir in diesem Zusammenhang die Offentlich-
keitsarbeit. Auch sie soll auf die Realisierung und den Erfolg des Projektes gerichtet
sein. Durch sie wird intendiert, eine breite Akzeptanz und Sympathie in der &ffentli-
chen Meinung herzustellen. Die Notwendigkeit einer solchen propagandistischen
Offentlichkeitsarbeit ist insbesondere fur experimentelle Projekte gegeben, weil die-
se nicht zuletzt vom Auftraggeber skeptisch oder zumindest vorsichtig betrachtet
werden. Denn:
"Der Burokrat, der unkonventionelle Wege geht, méchte noch mehr als der ,Dienst-nach-
Vorschrift-Hofrat' (Hofrat ist ein Ehrentitel fir Beamte in Osterreich, d. Verf.) konkrete
Erfolge sehen, sich legitimieren und profilieren kénnen, ein Input-Output-Resultat ha-
ben." (Herrenknecht, A. 1988: 4)
Daraus ergibt sich ein verstarkter Erfolgsdruck. Die Méglichkeit, Offentlichkeitsarbeit
zum Zwecke kritischer und kontroverser Diskussion einzusetzen wird dadurch nahe-
zu ausgeschlossen. Ein solcher Zweck von Offentlichkeitsarbeit ist im Arbeitspro-
gramm nicht explizit vorgesehen. Vielmehr soll fur das Projekt geworben werden.
Die Form der Offentlichkeitsarbeit wirkt aber auf die Qualitat der Erfolge selbst zu-
rick: sie mussen medienwirksam verwertbar sein. Tendenziell am wirksamsten sind
aber z.B. Steigerungsraten (etwa bei Ubernachtungszahlen), Anzahl geschaffener
bzw. erhaltener Arbeitsplatze usw., also zahlbare und damit leicht vermittelbare Er-
folge. Um auch hier einem MiRverstandnis vorzubeugen: wir haben nichts gegen
zahlbare Erfolge. Sie sind eben auch die Butter auf dem Brot, welche letzteres be-
kanntlich besonders schmackhaft machen soll. Sie erhéhen auch die Akzeptanz
langfristiger MaRnahmen zur Sicherung der lokalen Okonomie und Kultur, die weni-
ger auf griffige Zahlen reduzierbar und in der Offentlichkeit ohne breiter angelegte
Kontextualisierung nur schwer versténdlich sind. Eine Offentlichkeitsarbeit, die allein
auf Erfolge angewiesen ist, verfuhrt im UmkehrschluR die am Projekt Beteiligten zur
einseitigen Bevorzugung quantitativ mefbarer Ziele und Methoden.

Die Beratung

Folgerichtig ist die Beratungsarbeit laut VER-Arbeitsprogramm ausschlieflich auf
wirtschaftliche und marktorientierte Ziele ausgerichtet. Die genannten Elemente der
Beratung (s.0.) gehéren zum Repertoire der klassischen Betriebsberatung. Wie ge-
sagt: wirtschaftliche Erfolge im Sinne von Existenzsicherung und Erhaltung und Ver-
besserung der materiellen Eigenstandigkeit sind eine wichtige Voraussetzung bes-
serer Lebensverhaltnisse (nicht nur) auf dem Land. Aber in ihrer Ausschlielichkeit
und eindeutigen Zielorientierung schreiben marktorientierte und letztlich auf Kosten-
Nutzen-Rechnungen reduzierte Beratungsmethoden Wege vor und verbauen alter-
native und autonome Entscheidungsmdéglichkeiten. Letztlich fuhrt das nicht mehr zu
mehr wirtschaftlicher Eigenstandigkeit, sondern im Extrem ins Gegenteil: in die totale
Abhangigkeit von immer neuen Beratungen und Investitionen. Die Sachzwangsmdih-
le lauft (...) (vgl. lllich, 1. 1979). Die offizielle und die kommerzielle Agrarberatung mit
ihren fur eine groRe Zahl von Bauern fatalen Folgen durfte warnendes Beispiel ge-
nug sein.
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Bildungs- und Kulturarbeit
Die ursprunglich gut gemeinten politisch-kulturelien Absichten (vgl. VER: 'Neue We-
ge braucht das Land') bleiben angesichts der angewendeten Methoden aller Vor-
aussicht nach auf der Strecke, zumal sie bisher nicht ausdricklich Bestandteil des
Auftrags und damit gegeniiber dem Auftraggeber und in der Offentlichkeit nicht ein-
klagbar sind. Im Gegenteil: politische und kulturelle Aktivitadten, soweit sie nicht auf
das wirtschaftliche Ziel gerichtet sind oder diesem sogar zu widersprechen oder es
in Frage zu stellen drohen, kdnnen vom Auftraggeber mit dem lapidaren Hinweis auf
den Auftragskontext blockiert werden. Ein entsprechendes Mauerblimchendasein
fuhrt die ohnehin nur auf Forderung der Regionalberater in spe aufgenommene Kul-
tur- und Bildungsarbeit im VER-Arbeitsprogramm. Auch sie wird véllig in den Dienst
der wirtschaftlichen Verwertungsziele gestellt:

"Da das Vorhaben wesentlich von dem Engagement, der Eigeninitiative und den Fahig-

keiten der Beteiligten vor Ort ausgeht und lebt, missen Gber den gesamten Zeitraum

vielfaltige Aktivitaten im Bildungs- und Kulturbereich angeregt und begleitet werden, um

die Menschen vor Ort zur selbstbewulRten Mitarbeit an dem Vorhaben zu motivieren und
vorhandene Potentiale und Fahigkeiten zu nutzen.” (VER 1989: 4)

Ein Blick auf die avisierten Methoden bestatigt einen Kulturbegriff, der dem Primat
der Marktékonomie untergeordnet wird (s.0.).
Zusammenfassend stellen wir fest, daf Kulturarbeit auf ein Bildungs-, Seminar-, Ex-
kursions- und Veranstaltungsrepertoire abstellt, das im Rahmen des Gesamtpro-
gramms eine Aktivierungs- und Motivierungsrolle im Hinblick auf den Fremdenver-
kehrsschwerpunkt und auf das Ziel der betriebswirtschaftlichen Beratung einnimmt.
" 'Kultur' nicht mehr verstanden als ein spezifischer értlicher, sozialer, gesellschaftlicher
Kontext, sondern als die Ausfiihrung einer abstrakten Idee — eines Planes im Rahmen
einer Dienstleistung — das ist brisant."
(Kinstle, T.; Lecke, D. in: Herrenknecht, A.; Lecke, D. (Hrsg.) 1981: 35)
Brisant, weil Kultur zum Mittel, zum Vehikel eines Ubergeordneten 6konomischen
Entwicklungszieles degradiert wird, was zur Folge hat, daf solche Kulturarbeit ein-
schlieRlich der an sich langfristig angelegten Idee einer "Projektwerkstatt" (VER
1989: 4) zusammenbrechen wird, wenn der 6konomische AnlaR, die 'heiRe Phase'
des Projektaufbaues in den Hintergrund tritt und der Alltagsroutine weicht. AuRer-
dem sind die vorgeschlagenen Methoden erklartermaflen an das Projekt und zudem
an institutionelle Trager geknupft, so dall man schlechterdings an einen Selbstlaufe-
reffekt im Sinne einer eigenstandigen, d.h. auf den Alltag bezogenen Kultur glauben
darf.
Im Kontext der Auftragsstellung (s.o.) war bereits angelegt, dal® von den guten Ab-
sichten des VER, die Region in ihrer sozio-kulturellen Selbstbestimmung und Unab-
hangigkeit von externen und privatkapitalistischen Investitionen zu starken, regiona-
le Wirtschaftskreislaufe zu aktivieren, allenfalls ansatzweise die marktékonomischen
Ziele Ubrigbleiben, wobei der Effekt der Mobilisierung bisher nicht nutzbarer Res-
sourcen (anders ausgedruckt: letzter Refugien von marktunabhéngigen, auf Subsi-
stenz gerichteten autonomen Zugriffsméglichkeiten der Bewohner auf eigene lokale
Reichtumer) fur 6konomische Wachstumszwecke gegentiber der Starkung tatsachli-
cher Eigenstandigkeit uberwiegen durfte. Die Reduzierung der Inhalte von 'Eigen-
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standiger Regionalentwicklung' auf ékonomisch, politisch, und fur das Planerinnen-
profil verwertbare Ziele beruht auf einem Mangel an Theorie und eigener Position in
bezug auf die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Menschen, einschlieflich der
eigenen. Dieser Mangel wird mit einer burokratischen Aufblahung des Methodenap-
parates zu kompensieren versucht. Die methodische Aufristung schreckt vor Kultur
nicht zurdck:

" 'Die Kulturarbeit', die daher kommt, mit Vorweg-GewuBtem, mit Fertigweisheiten und -
methoden, gerat zwangslaufig zu dem, was Marcuse mit 'affirmativer Kultur' kennzeich-
net.

Bei den noch so wohlgemeinten, kritischen Inhalten kommt sie von au3en, von oben,
aus dem Himmel von Theorien und Analysen, der Erfahrungen von woanders. Bringt ei-
ne 'Kultur' mit und definiert so die, mit denen 'Kulturarbeit' geschehen soll, nur allzuleicht
zu 'kulturlosen' Objekten, bei denen eine bildnerische Dienstleistung unterzubringen ist.
Also 'Verdinglichung' anderer Art, die auf die von Marcuse benannten Resultate hinaus-
lauft: padagogisch wird es links erbaulich.” (Kinstle, T.; Lecke, D. ebd.: 37 f)

Dem stellen wir einen Kulturbegriff gegentiber, der Bewaltigung des Alltags durch
die Bewohner widerspiegelt. In dem MaRe, wie wir uns bemihen, diesen Alltag ernst
zu nehmen, indem wir uns der Haltung eines Ratenden annéahern — ohne zu ver-
drangen, dal wir letztlich doch Berater sind — nehmen wir an dieser Gegenkultur teil
(s. Kap. 5).

2.2 Methoden, Potentiale und die 'Optimierte Landschaft' — Analyse

"Nicht das Wort (Lebensqualitat; d. Verf.) ware zu kritisieren, hochstens der Umstand,
da® manche sich nun wieder beeilen, nach neuen Zahlenwerten zu suchen, nach stati-
stischer Holzwolle, mit den sie den Begriff ausstopfen und unschéadlich machen kénnen,
da hatte man Vorsicht zu Gben und Alarm zu geben:

Dort zum Beispiel, wo man mit perfektionierten Gasmann-Methoden den 'Erholungswert'
eines Landstriches zum angeblichen Zweck der Sicherung von Lebensqualitat quantifi-
ziert, — um anderswo die Zerstérung um so zielsicherer und ungestorter betreiben zu
koénnen. Da wird der Lebens-Wert der Landschaft nach Punkten gemessen: Der Wald-
rand hat einen Punkt, ein Ufersaum zahit drei Punkte, die Abwechslung im Geléndeni-
veau heilt Reliefenergie und wird in Meter Hohenunterschied pro Quadratkilometer ge-
messen, fur Fabriken wird ein Punkt abgezogen, fir Kornfelder ein Punkt addiert, das Er-
gebnis wird durch 1000 geteilt und mit einem Klimafaktor malgenommen, der sich aus
der mittleren Jahrestemperatur und dem Jahresniederschlag ergibt (als wére es unwei-
gerlich dort am schénsten, wo es am wenigsten regnet), und heraus kommt bei all der
Rechnerei der 'Erholungswert', aus dem man dann wiederum errechnet, wieviel laufende
Meter kunstlichen Teichufers noch angelegt werden mussen, damit die Einstufung als
Naherholungsgebiet erfolgen kann. Das ist keine Parodie, sondern die reine Wirklichkeit
und das tagliche Brot derer, die die Lebensstaffagen fir morgen zusammenleimen.”
(Dahl, J.: Die Parameter des Ruhreis)

Die Basis fur die Entwicklungsabsicht ,Fremdenverkehr' bietet der Regionale Rau-
mordnungsplan (RROP) der, gultig fur die 'Planungsregion Nordhessen', den
Schwalm-Eder-Kreis zu groen Teilen als 'Vorranggebiete fur Fremdenverkehr'
ausweist. Die vom VER genannten Gebiete, in einer Studie des Planungsburos
Reppel + Partner im Auftrag des Kreises untersucht, haben mit denen im RROP
ausgewiesenen Ubereinstimmung. Grundlage der Ausweisung ist die 'besondere
Eignung weiter Gebiete der Region fur Erholung und Fremdenverkehr'. Davon be-
troffen sind ausschlieBlich Gebiete mit schwierigen naturburtigen Produktionsbedin-
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ungen, die von der Freizeit- und Erholungsplanung wegen ihrer 'kleinraumigen Kul-
irlandschaft’ bevorzugt werden (vgl. RPN 1979: 4). Der Zugriff wird mit normativen
laBnahmenkatalogen organisiert (vgl. HLT 1986; Der KreisausschuR: Fremdenver-
ehrsentwicklungsplanung, o. J.), die die genauen Bilder von Landschaft in den Vor-
tellungen der Ubergeordneten Burokratien wiedergeben.

"Die Nutzung und Benutzung der belebten und unbelebten Landschaftselemente muR
ohne wesentliche Beeintrachtigung des Landschaftsbildners und des Landschaftshaus-

haltes erfolgen." (RPN 1979: 34)
ie Erwartungen der potentiellen Auftraggeber (z.B. Schwalm-Eder-Kreis) erhalten
Interstitzung Uber die Versprechungen und Methoden der Landschaftspflege, hier
itig im Bereich Erholungsplanung, die darauf achtet, die 'Vielfalt der Landschaft' zu
rhalten und auf eine 'abwechslungsreiche Gliederung hinzuwirken' hat (vgl. RPN
979: 33). Mit Begriffen wie 'schéne gesunde Landschaft', 'abwechslungsreiche

iliederung' oder der strapazierten 'Vielfaltigkeit' wird das Landschaftsbild als sol-
nes zum Gegenstand von Planungen.

"Das 'Gesamtkunstwerk' Vorherrs, von Buchwald tbernommen (vgl. ders. 1963 und
1969), die methodische Weiterentwicklung zum "Vielfaltigkeitswert' (V-Wert) bei Kiem-
stedt (1972) bis hin zur 'Optimalen Landschaft' bei Wébse (1984) zeigen methodische
Perfektionierungen, um zu analysieren und zu objektivieren, was immer nur subjektiv
vom jeweiligen Betrachter 'gewertet' werden kann. Scheinbar objektive Bewertungsver-
fahren, z.B. Landschaftsbildanalysen (vgl. Krauss, K. O. 1974; Loidl, H. J. 1981; Wébse,
H. H. 1984; kritisch: Stolzenburg, J. 1983; Autorengruppe 1988) verordnen die optimale
Landschaft! Optimum bedeutet aber, daB alle Veranderungen Abweichungen vom Opti-
mum, also negativ sind." (Fahrmeier, P. et al. 1989: 10)

lit diesen methodischen Verfahren und Arbeitsweisen sollen die Absichten der Pla-
erlnnen verdeckt werden, hinter denen widerspruchslos tbernommene Vorstellun-
en der Auftraggeber stehen. Vor allem mit der Erholungsplanung zur Durchsetzung
er Nutzungsanspruiche der Industriearbeiter der Stadte werden die Bilder einer ex-
insiven Kulturlandschaft hergestellt. Die Erholungsplanung als Mittel, um die Natur-
usstattung optimierten Kapitalverwertungsinteressen zuzufuhren, tbersieht die nut-
Jngsgeschichtliche Herstellung der aktuellen Situation.

"Die Auswirkungen der industriellen Produktion auch in der Landschaft und deren Fol-

gewirkungen und Auswirkungen auf das Landschaftsbild (intensiv bewirtschaftete land-

wirtschaftliche Produktionsflachen, Stralentrassen, Industriegebiete usw.) sollen fur die
Freizeit und Erholung (Reproduktion der Arbeitskraft) der ,Stadter' aufbereitet und deko-

riert werden." (ebd.: 11)
er standige Wandel der Landschaft durch sich andernde Produktionsbedingungen
ird dabei schlicht ignoriert. Die konkreten Folgen der Enteignung fur die am Ort le-
enden Menschen, die als 'Betroffene' nicht gefragt werden (vgl. Wébse, H. H. 1984:
1) und der nachfolgenden Inwertsetzung nach den Vorstellungen 'gebildeter Stad-
o und deren Interessen' (vgl. Mandel, E. 1972) werden nicht beobachtet.

"Das 'Optimum' an der 'Landschaft' reduziert sich also bei genauerer Betrachtung auf ein

groRtmaogliches 'Erholungspotential’, bei dem die konkreten Lebenswelten der von der

Landschaft, insbesondere den naturburtigen Hilfsmitteln Abhangigen, also den Bauern,

kaum eine Rolle spielen; im Gegenteil, zumeist nur als negativer Aspekt ins Gewicht fal-
len." (Brookhuis, N. et al. 1988a: 11)
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Die Betrachtung der Lebensbedingungen in der Landschaft reduziert sich auf die
Erfassung von Ressourcen als Tauschwert im Sinne von Potentialen (vgl. Stolzen-
burg, J. 1984: 17 £.). Mit der Reduktion auf eine stoffliche GréRe wird die Uberho-
hung von Naturausstattung und Ressourcen zur 'touristischen Attraktion' und ihre
Ausgleichbarbeit erst méglich gemacht.
"So wird z.B. in der Landschaftsplanung immer wieder das Konzept einer gesamtgesell-
schaftlichen Betrachtung und Rechnung Uber die Ressourcen (Okologie, Nachhaltigkeit,
Regeneration, etc.) betrieben. Es sollte ganz realistisch aber doch klar sein, dal® unter
privatkapitalistischen Produktionsverhaltnissen (Monopol- und Staatskapitalismus stellen
da nur zwei Varianten des gleichen Typs dar) gesamtgesellschaftliche Rechnungen nur
verlogen sein kénnen und im besten Fall dazu dienen, lokale Rechnungen durch das so-
genannte Ausgleichsprinzip auch noch mundtot zu machen."
(Hilbusch, K. H. 1986: 160 f.)

"Diese Zielsetzung der Landschaftspflege mul vor dem gesellschaftspolitischen Hinter-
grund der landlichen Entwicklungsplanung (Industrialisierung des landlichen Raumes)
gesehen werden. Die Wachstumsstrategie fiihrt zu einer 'Kolonisierung des landlichen
Raumes'." (Brookhuis, N. et al. 1988a: 26)

Die umfassende Festlegung der bestehenden Trennung von Arbeit und Freizeit und
die Umverteilung des Zugriffs auf die Ressourcen wird mittels RROP bestimmt und
festgelegt:

"Die Landschaft ist als Raum fir Freizeit und Erholung zu schitzen und funktionsgerecht
zu entwickeln." (RPN 1979: 34)

Derlei Umgang mit der Landschaft kann nur einem Denken von 'Stadtern' entsprun-
gen sein, das ein Leben in 'Saus und Braus' sich ertrdumt (vgl. Berger, J. 1984:276).
Die normative Festlegung von Erholungspotentialen — "In Hessen fehlen bekannte,
naturgegebene Attraktionen (Alpen, Seen, Heide usw.)" (Der Kreisausschuf}: Frem-
denverkehrsentwicklungsplan, o. J.: 88) — nehmen die historische Materialitat als
Ausgangspunkt zur Angebotserkundung.

"Die landschaftspflegerische 'Entdeckung' der noch 'nutzbaren' Ressourcen, die Mono-

polisierung des Zugriffs (vgl. TRENT 1973: Amt fur Umweltwirkungsanalyse) und die vor-

bereitende Organisation der Umverteilung erhebt die Landschaftspflege zur administrati-

ven Instanz im Dienste der Industrialisierung der Produktion."
(Brookhuis, N. et al. 1988a: 25)

Der Monopolisierung des Zugriffs auf die naturbartigen Lebensbedingungen folgt die
administrativ festgelegte zukunftige Nutzung, 'was gleichzeitig die Enteignung der
anderen mdglichen Nutzer bedeutet'.

"Doch jeder, der wirtschaftet, treibt Naturaneignung und nutzt, verbraucht oder zerstort
naturbirtige Arbeitsmittel und Produktionspotentiale (vgl. Wittfogel, K. A. 1932 und
1929). Jede produzierende Tatigkeit ist deshalb 6kologisch (im Sinne einer Veranderung
und Beeinflussung des Naturhaushaltes) wirksam. Das heif3t aber auch, daR diese Ver-
anderung auf die Arbeit anderer Produzenten EinfluR hat (Kade, G. 1971) und deren
Nutzung des Naturpotentials einschrankt oder entwertet. Und selbstverstandlich gehoren
zu den entwerteten oder eingeschrankten Nutzungen die physisch-gesundheitlichen Le-
bensbedingungen.” (Hulbusch, K. H. 1983)
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Kommentar

"Bei Naturparkplanungen (als gangiges Pendant der Erholungsplanung, Anm. d. Verf.)
fallt auf, daR die Nutzungsanforderungen der Stadtbewohner zumindest verbal berick-
sichtigt werden. Die aus der lokalen, ansassigen Existenzerwartung ableitbaren Anforde-
rungen, die gleichzeitig Voraussetzung fur den extern auftretenden und herangetrage-
nen Nutzungsanspruch sind, bleiben entweder unbericksichtigt oder werden als Anpas-
sungszwang an den AuBenanspruch ausgelegt." (Beuter, U. et al. 1972: 10)
Wollen wir die Lebendigkeit erhalten, im Ort zu leben, missen wir Fragestellungen
erarbeiten, die sich auf die Gesamtheit der sozio-kulturellen Veranderungen durch
Planungen beziehen. Lokale Gegebenheiten sind eine Organisation von Strukturen
sowie naturburtigen und sozio-kulturellen Bedingungen, die den Menschen am Ort
die soziale und 6konomische Existenz sichern. Betrachten wir bei unserer Arbeit nur
Teilaspekte dieser Organisation von Lebenssicherheiten, unterliefen mit Sicherheit
schwerwiegende Fehleinschatzungen, die fur die Bewohnerlnnen letztendlich deren
Lebensgrundlage zerstérende Folgen hatte.
Die lokale sozio-6konomische Situation muB in ihren Ursachenzusammenhang ge-
stellt werden, damit die Anforderungen an das Fremdenverkehrskonzept inhaltlich
bestimmbar sind. Dazu sind die Planungserwartungen des Schwalm-Eder-Kreises
darzustellen, um eine Debatte, auch im VER méglich zu machen, tber die 'ver-
schwiegenen Voraussetzungen' des Auftraggebers. Grundlage kann eine 'Theorie
der Unordnung' sein, nach der eine Region, hier Schwalm-Eder-Kreis, unter man-
gelnder Funktionstlchtigkeit zu leiden scheint, wogegen etwas getan werden sollte
(vgl. Beuter, U. et al. 1972: 10).
Die Bezugsebenen fur ein kinftiges Funktionskonzept sind die Nutzungs- und Exi-
stenzanspriche der Leute im Ort. Der Planungsanspruch begriindet sich daraus,
die, auch erst aus der vorgesehenen Planung, entstehenden Zielkonflikte aufzudek-
ken und daraus geeignete Mittel zu formulieren, die eine nachhaltige, autonome Si-
cherung der sozialen und ékonomischen Existenz gewahrleisten. MaRgeblich fur die
Realisierung des Arbeitsergebnisses muf} die Nutzlichkeit fur die Bewohnerinnen
des Ortes sein.

Teil Il: Auseinandersetzung um Begriffe als Theoriebildung

3.0 Personlicher Rat versus institutionelle Beratung — Exkurs als Vorbemer-
kung: Erfahrungen mit einer Gewerkschaft

Unsere Wahrnehmung von Anséatzen, die Idee der Eigenstandigen Regionalentwick-
lung durch die Grundung gemeinnutziger Vereinigungen in Verbindung mit der In-
stallierung einer professionellen Beratung umzusetzen, ist u.a. vor dem Hintergrund
persénlicher Erfahrungen mit ahnlich strukturierten Organisationen zu sehen. Kon-
kret: Ich (W. Ring) bin seit 1983 in der Jugendarbeit einer Einzelgewerkschaft des
Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) aktiv. Bei zahlreichen Anléssen wurde ich
auf den Widerspruch zwischen demokratisch zustande gekommenen Zielen und Be-
durfnissen einerseits und der sie haufig konterkarierenden Tagespolitik des Funktio-
narsapparates aufmerksam (Beispiel: Atomenergie). AuBerdem mufte ich feststel-
len, dal kontroverse und heikle Diskussionen (z.B. iber Auslanderfeindlichkeit in
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der Mitgliedschaft oder innergewerkschaftliche Mi3stande) von hauptamtlicher Seite

mit dem Hinweis auf die angebliche Notwendigkeit eines integren Erscheinungsbil-

des der Gewerkschaft in der Offentlichkeit abgeblockt wurden.

Da es sich bei diesen Erfahrungen nicht um Einzelfélle handelt, leiten wir aus ihnen

einige Arbeitshypothesen uber die strukturellen Fallstricke ab, die einen Teil der

Probleme und Widerspruche von Organisationen und Institutionen der genannten

Art kennzeichnen:

1. In den Gewerkschaften, als sich progressiv nennende (politische) Organisationen mit
vorwiegend hauptamtlichen Strukturen, wird die Erhaltung der Arbeitsplatze und der
damit verbundenen Machtpositionen vorrangig gegeniber den demokratisch zustande
gekommenen inhaltlichen Zielen und Vorgaben.

2. Das reibungslose Funktionieren, die Effektivitat und die Leistungsfahigkeit treten gegen-
Uber der innerorganisatorischen Demokratie in den Vordergrund.

3. Professionalitat und innere Geschlossenheit werden als Voraussetzung fur ein positives
Erscheinungsbild und damit fur eine entsprechende Durchsetzungsfahigkeit in gesell-
schaftlichen Konflikten angesehen.

4. Die hauptamtlichen, d.h. administrativen Strukturen setzen sich auf Dauer gesehen ge-
genuber den ehrenamtlichen, politischen Kréaften durch und bestimmen den Kurs der Ge-
samtorganisation. Mittel zur Durchsetzung ist in der Regel der aus der kontinuierlichen
professionellen Arbeit erwachsende Informationsvorsprung in Verbindung mit der Einfuh-
rung von o.g. 'Sachzwangen'.

Die Ursache, die diesen Strukturen und ihren Folgen zugrunde liegt, ist eine gesell-

schaftsreformierende Strategie. Es geht nicht um Gesellschaftsverdanderung (vgl.

Sarkar, S. K. 1987: 37 ff.). Der Grund fur die gebeugte Haltung gegenuber der Macht

ist die lllusion der Teilhabe an ihr. Nicht gegen das auf Wachstum beruhende kapi-

talistische Industriesystem und seine Zerstérungen an Mensch und Natur wird oppo-
niert, sondern ein gréRerer Anteil bei der Verteilung von Machtbefugnissen und ma-
teriellen Gutern angestrebt. Konsequenterweise geht es dann z.B. den Gewerkschaf-
ten um — kollektive — Mitbestimmung statt um Selbstbestimmung (Autonomie), um
mehr Lohn statt mehr Lebensqualitat.

Die Aussichtslosigkeit dieses falschen Kampfes ist angesichts der tatsachlichen

Machtverhaltnisse absehbar. Das wissen auch die Funktionare, wenn sie ehrlich

sind. Aber gerade diese Aussichtslosigkeit ist es, die diese Organisationen und da-

mit letztendlich auch die bestehenden Verhaltnisse lebensfahig hait. Eine tarifliche

Lohnerhéhung z.B. zieht automatisch die nachste Tarifverhandlung nach sich, weil

sich die Unternehmer die héheren Lohnausgaben Uber héhere Verbraucherpreise

zurtckholen. So ist es auch zu erklaren, daR ‘fortschrittliche' Unternehmer die Not-
wendigkeit der Gewerkschaften ausdrucklich bejahen. Aus unserer Sicht ein Armuts-
zeugnis fur die Gewerkschaften! Dagegen wurde eine Politik des bewuften Ver-
zichts auf falsches, weil hoffnungsioses Machtstreben zugunsten von mehr materiel-
ler und psychischer Autonomie (tendenzielle Unabhé&ngigkeit von Lohnarbeit bzw.

Stérkung des Selbstbewultseins) die Organisation auf lange Sicht Uberflussig ma-

chen.

In den folgenden Kapiteln wollen wir anhand der Osterreichischen Arbeitsgemein-

schaft fur Eigensténdige Regionalentwicklung (OAR) und des Vereins zur Férderung

der eigenstandigen Regionalentwicklung in Hessen (VER) die Verallgemeinerung
der oben angedeuteten persénlichen Erfahrungen und der Schluf3folgerungen be-
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grinden. Dabei legen wir groBen Wert auf eine gewisse Breite der Darstellung, um
die genannten Strukturen, ihre Entwicklung und Folgen fur die Betroffenen zu veran-
schaulichen.

Nach unserer Wahrnehmung ergeben sich hier bezeichnende Parallelen, wobei
selbstverstandlich (?) Unterschiede in der Herkunft, der Zielsetzung und in der Klien-
tel bestehen. Unsere These ist, wie gesagt, daR sich die getroffenen strukturellen
Feststellungen Uber die Gewerkschaften in gewisser Weise auf die institutionellen
Beratungsorganisationen wie OAR und VER Ubertragen lassen. Auch diesen Orga-
nisationen geht es um wirtschaftliche Entwicklung, also um Wachstum. Hier sind es
die 'benachteiligten’, 'entwicklungsschwachen' Gebiete, denen ein gréReres Stuick
am wirtschaftlichen Wohlstandskuchen zugeteilt werden soll. Da sich die Regionen
nicht mit herkémmlichen Mitteln der Wirtschaftsférderung (Industrieansiedlung, In-
frastrukturmafinahmen — spéter vor allem im Fremdenverkehrsbereich) entwickeln
lieBen, setzen diese Organisationen auf die ErschlieBung von Wachstums- und In-
novationspotentialen durch die Bewohner selbst. Um die 6konomische Erwartung
und damit den externen Zugriff auf die lokalen Arbeits- und Lebensverhaltnisse legi-
timieren zu kénnen, werden sie — projektbezogen — durch begleitende Kultur- und
Bildungsarbeit erganzt (vgl. Kap. 2.2).

Tragende Argumente fur den Entwicklungsbedarf sind die Schaffung von Arbeits-
platzen zum Auffangen der Landflucht und indirekt die Sicherung der lokalen Ver-
sorgung, durch éffentliche und private Infrastruktur (vgl. Osterreichisches Bundes-
kanzleramt: Raumplanung fur Osterreich Nr. 1/1981: 9 ff.; Bratl, H. u. G. Scheer in:
OAR 0. J.: 85).

3.1 Ein 'Vorbild": Die Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fiir eigenstindige
Regionalentwicklung (OAR) * _ Die Institutionalisierung einer Bewegung

Die OAR ist 1983 als Dachverband "aus dem ZusammenschluR der Osterreichi-
schen Bergbauernvereinigung (OBV), des Bergland-Aktionsfonds und bereits beste-
hender Regionalvereine und Regionalbetreuer" (Herrenknecht, A. 1988: 1) hervor-
gegangen. Die Vorlauferorganisationen und -strukturen hatten bereits seit Ende der
siebziger Jahre auf regionaler Ebene gearbeitet, ausgestattet mit der 'Sonderaktion
der Bundeskanzleramtes zur Starkung entwicklungsschwacher landlicher Raume in
Berggebieten Osterreichs' (FER), d.h. mit umfangreichen Férder- und Beratungsmit-
teln.

Zunachst handelte es sich aber um Initiativen mit regionalpolitischem Anspruch.
Insbesondere die OBV als organisierte Agraropposition verfolgte von Anfang an
eher eine langfristig angelegte Aktivierungs- und Aufklarungsarbeit. Demgegenuber
standen interessierte Einzelpersonen — u.a. Wissenschaftlerinnen und rickkehrende
Entwicklungshelferinnen, die ihre Erkenntnisse und Erfahrungen praktisch in regio-
nale Entwicklungskonzepte und -projekte umsetzen wollten. Die beteiligten staatli-
chen Stellen sind ebenfalls an einer 6konomischen Entwicklung der 'entwicklungs-
schwachen landlichen Raume' interessiert gewesen (s.o.). Hier werden die 'benach-

* Die folgende Beschreibung und Analyse basiert auf einem Vortrag von H. Bratl, einem der Ge-
schftsfiihrer der OAR, gehalten von Exkursionsteilnehmern der VER (darunter die Verfasser) am
18.5.1989 in Wien, und auf einem kritischen Beitrag von A. Herrenknecht (unveroff. Mskr., 1988)

169



teiligten' landlichen Regionen bereits verbal zu Kolonien erklart, die es zu entwickeln
gilt.
Bereits im Anfang liegt der Hund begraben
In diesen Anfangen sehen wir bereits die Grundlage fur die spatere Entwicklung der
OAR. Bereits hier haben sich die pragmatisch-marktékonomischen Ansétze eine
starke Ausgangsposition erkampft. Ausdruck dafur ist das umfangreiche, markt- und
betriebswirtschaftliche Analyse-, Bewertungs- und Methodenrepertoire (vgl. 'Raum-
planung far Osterreich’, Nr. 1, 1981) als Instrument zur Férderung der Eigenstandi-
gen Regionalentwicklung. Ein weiterer Hinweis ist die strikte Arbeitsteilung. Jede
Gruppe solite die Arbeit machen, die ihren Interessen entsprach. Folglich Gbernah-
men die Regionalvereine und die OBV die politische Aufkléarung und Aktivierung der
Bewohner vor Ort, wahrend die Beraterinnen den ékonomischen Part fur sich in An-
spruch nahmen. Wie Bratl offen bekannte, ging das genannte politische Verstandnis
von Eigenstandiger Regionalentwicklung Uber den Charakter einer stillschweigen-
den Voraussetzung der gleichgerichteten Positionen kaum hinaus, so daR sie im fol-
genden Aktionismus unterging. Die Marktstrategen begannen wohl bereits hier, den
Kurs vorzugeben.
Die Theorieschwéache ist der entscheidende Grund fur das politische Scheitern der
Eigenstandigen Regionalentwicklung in Osterreich. Allem Anschein nach gab es fur
die Bewegung keine gesellschaftliche Perspektive, sondern den kleinsten gemein-
samen Nenner, daR es so nicht weitergehe und daR etwas getan werden miRe. Das
fuhrte dazu, dafl am Entwicklungsparadigma festgehalten wurde, méglicherweise
sogar, ohne daf es Uberhaupt hinterfragt worden ware.
"Die politische Entwertung des Begriffes und die zunehmende Enteignung der regional-
politischen Kompetenz der Aktivisten in den Regionen durch eine taktierende Zentrale ist
letztlich auch auf eine THEORIESCHWACHE bei den Regionalisten zurickzufihren, die
es versdumt haben, EIGENSTANDIGE REGIONALENTWICKLUNG wirklich aus der
REGION HERAUS EIGENSTANDIG UND REGIONALORIENTIERT, quasi als
EIGENSTANDIGE REGIONALENTWICKLUNG VON UNTEN klar zu definieren und die-
se Konzeption der tagespolitischen Definition der OAR ENTGEGENZUHALTEN."
(Herrenknecht, A. 1988: 5)
Die Kritik konstatiert zwar die Theorieschwache, stellt ihr aber eine Definition entge-
gen, die sich ebenfalls nicht vom Entwicklungsparadigma l6st. An dieser Stelle
drangt sich wiederum die Frage auf, warum die verschiedenen Interessengruppen
nicht konsequent die Aufgabentrennung auch nach auf3en hin durchgehalten haben.
Warum es schlieRlich doch zum Bau des gemeinsamen 'Daches' OAR Uber so ver-
schiedene Hauser kam, haben wir noch nicht plausibel nachvollziehen kénnen. Wir
kénnen hier nur eine Hypothese anbieten, die einer Uberprifung bedurfte: Die an
einer 6konomischen Entwicklung interessierten Politiker, Wissenschaftler und Bera-
ter benétigen die Regionalvereine und die Agraropposition, um Zugang zu ihrer po-
tentiellen Klientel zu bekommen und damit das Konzept 'zum Laufen' zu bringen.
Andererseits waren auch die auf langfristige politische und kulturelle Initiativ-Arbeit
ausgerichteten Interessengruppen auf vorzeigbare Erfolgserlebnisse angewiesen.
Die Scheinbarkeit des Aufeinander-Angewiesenseins und der Deckung der Interes-
sen wurde zumindest von den politisch Motivierten nicht durchschaut.
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Die Kinder beginnen, die nicht stattgefundene Revolution aufzufressen

Die Folge war eine schmerzhafte Desillusionierung, als sich zeigte, daR sich das
6konomische Kind zu einem halbstarken Marketing-Spezialisten gemausert hatte
und nun mit allen Kréften versuchte, den riickstandigen politischen Eltern den Stuhl
vor die Tur des bis dahin gemeinsamen Hauses zu stellen. Diese Bemuhungen, sich
des politischen Ballastes zu entledigen, bekamen den ersten Rickenwind durch
Schwierigkeiten bis hin zum drohenden Scheitern, insbesondere von solchen Projek-
ten, die neben wirtschaftlichen vor allem politische und soziale Ziele verfolgten. Die
heftig umstrittene Konsequenz bestand in der Spezialisierung der OAR-Beratung
und -Férderung auf reine Beschéftigungs- und Wirtschaftsprojekte. Diese Speziali-
sierung wurde mit der zunehmenden fachlichen Uberforderung der Regionalberater
begrundet. Das 'freiwillige' Ausscheiden einiger Regionalberater als Reaktion auf
diese Spezialisierung deutet darauf hin, daR die Begriindung nicht fur jeden Regio-
nalberater zutraf bzw. akzeptabel war. Als Gegengewicht sollte die ehrenamtliche
Arbeit vor Ort durch Grindung und Aufbau von weiteren Regionalvereinen gestarkt
werden.

Die freiwillig-erzwungene Etablierung der OAR als halbstaatliche Institution
Unterstatzt wurde der langsame, aber sichere 'Putsch' der Professionellen gegen die
ehrenamtlichen Vorstande und Teilorganisationen vor allem von den staatlichen
Geldgebern. lhrer Forderung nach mehr Effizienz und Erfolgsorientierung verliehen
sie durch 'Uberlegungen' Nachdruck, die OAR ‘abzuschaffen'.

"Ubergeordneter Sachzwang und innerbetriebliche Umorientierungsvorstellungen fanden

sich in einem Zweckbtindnis zusammen: die 'antiquierten politischen Anspriche' und ihre

'Verfechter' sahen sich plétzlich ausgebootet und abgehéngt." (ebd.: 2)
Wohl um das Gesamtkonzept nicht scheitern zu lassen, entschied sich eine Mehr-
heit in der OAR fir die Spezialisierung. Diese Entscheidung war die Voraussetzung
fur die weitere Zusammenarbeit mit der Regierung. Folgerichtig war nun das Wirt-
schaftsministerium fur die OAR-Belange zustandig. Das war unserer Einschéatzung
nach ein gutgemeinter aber folgenschwerer Rettungsversuch. Die politische Opposi-
tion gegen die Manager-Exekutive spaltete sich in die, die noch meinten mitgehen
zu kénnen, und solche, die der OAR den Riicken kehrten, z.B. die OBV. Als die
Bundesregierung die OAR zwang, die innerbetrieblichen Strukturen durchzurationa-
lisieren, zwei Geschaftsfuhrer mit klar definierten Zustandigkeiten zu benennen und
weitere demokratische Entscheidungsprozesse durch schlichte Weisungsbefugnisse
zu ersetzen, brockelte die ehrenamtliche Bank der OAR weiter ab.

Was von der Regionalentwicklung fiir die Region noch iibrigbleibt

Die fortschreitende Professionalisierung machte auch vor der eigentlichen Regiona-
lentwicklung nicht halt. Der 'Kostenfaktor' Ausbildung wurde abgeschafft, die Regio-
nalberater pafiten sich an oder kundigten. An die Stelle des von den Menschen in
der Region politisch Winschbaren trat allein das aus der Sicht der OAR-Zentrale
marktékonomisch Machbare. Ein bezeichnender Aspekt in diesem Zusammenhang
ist die Orientierung des OAR-Konzeptes an Wertschépfungen, die durch Exporte
aus der Region erzielt werden, verbunden mit der vagen Hoffnung auf sogenannte
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'spill-over-Effekte', d.h. eine Verbesserung des Wohlstandes durch erhéhte Kaufkraft
in der Region. Véllig vernachlassigt wurden Betriebe und Initiativen, die an der loka-
len Versorgung orientiert sind, da 'diese ja sowieso funktioniere' (sinngemaie Wie-
dergabe der AuRerung eines OAR-Sachbearbeiters).

Unsere Frage nach den Zielen dieser 6konomischen Entwicklung lie® H. Brat! letzt-
lich unbeantwortet. Die Regionalbetreuer werden sozusagen als 'neutraler Faktor'
betrachtet. Dies ist ein véllig positivistischer Ansatz, denn die Wertungen der Regio-
nalbetreuer und der OAR-Zentrale werden ausgeblendet, d.h. sie treten nicht offen
zutage. Unseres Erachtens ist die OAR damit zu einer regionalistisch verbréamten
Management-Agentur degeneriert. Diesen Begriff verwenden wir bewuRRt angesichts
der anfanglich hohen Ansprtiche. Das niederschmetternde, bei entsprechender Ana-
lyse aber wohl voraussehbare Ergebnis (vgl. Herrenknecht, A. 1988) wird lediglich
durch einige Regionalbetreuer etwas aufgebessert, die vor Ort durchaus anders ar-
beiten als von der Zentrale in Wien vorgesehen. Mit einigen ékonomischen Vorzei-
geergebnissen schutzen sie ihre lokale politisch-kulturelle Arbeit (vgl. Kap. 3.4).

3.2 Der Weg der OAR als Schicksal des VER?
Wir haben dieses von Bratl gezeichnete und mit unseren Interpretationen und Kom-
mentaren versehene Bild von der OAR wiedergegeben, um zu verdeutlichen, wel-
cher Weg fur den VER vorgezeichnet ist, wenn er sich weiter an dieses Vorbild an-
lehnt. Uber diese Prognose stellen wir die These auf, daB es grundsatzliche organi-
satorische Strukturen sind, die die guten Absichten des VER von vornherein verei-
teln, und daB diese Strukturen revidiert werden massen, um die Absichten und Ziele
zu retten.
Aktuelle Bestatigung dieser These ist unseres Erachtens der Auftrag des Schwalm-
Eder-Kreises und seine Begleitumstéande (vgl. Kap. 2). Der Strukturfehler besteht in
der Vermischung von ehrenamtlicher Téatigkeit und bezahlter, d.h. professioneller Be-
ratung unter dem Dach eines gemeinnutzigen Vereins. Dazu einige Passagen aus
der Satzung des VER:
"Artikel 2 Zweck des Vereins
1. Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnittes ,steuerbegunstigte Zwecke' der Abgabenordnung 2. Zweck des Vereins
ist es, die Lebensbedingungen der Bevélkerung in den landlichen Gebieten Hessens zu
verbessern, die Identifikation mit der Region zu starken und die regionale Eigenstandig-
keit zu fordern.
3. Dieser Zweck soll verwirklicht werden durch:
a. Aufklarung und Weiterbildung Uber Moglichkeiten der eigenstandigen Regionalent-
wicklung;
b. Beragung von bestehenden und im Entstehen begriffenen Modellprojekten, die eine
demokratische Organisationsform aufweisen und regional und 6kologisch angepaRt ar-
beiten;
c. Zusammenarbeit mit Organisationen ahnlicher Zielsetzung im In- und Ausland.
4. Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke." (VER 1986: 36; Hervorhebungen durch d. Verf.)

Die professionelle Beratung ist also fester Bestandteil der Satzung des VER. Der
Widerspruch in der Satzung zwischen der 'ausschlieBlichen' Gemeinnutzigkeit und
professionellen Beratung ist auch den Grunderlnnen des VER aufgefallen. Sie ver-
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suchen ihn notdurftig mit der Wendung 'nicht in erster Linie eigenwirtschaftlich'
(ebd.) zu Uberbricken. Die Beratung wird sozusagen als eigenwirtschaftliche Abtei-
lung des insgesamt gemeinnitzigen Vereins betrachtet. Das setzt voraus, daR die
Beratung selbst im Nutzen der Allgemeinheit steht. Es erscheint selbstverstandlich,
dafR Planungs- und Beratungsarbeit, als Beruf ausgetibt, bezahlt wird. Es wird auch
vorausgesetzt, dal die Arbeit in den Dienst der Ratsuchenden gestellt wird. Jedoch
ist dann der Hinweis auf die Gemeinnutzigkeit fehl am Platze.
"Die Vorstellung, daR die Experten ein Recht hétten, der Allgemeinheit zu dienen, ist (...)
recht jungen Ursprungs. Ihr Bemiihen, dieses kooperative Recht zu verankern und zu
legitimieren, ist eine der schwersten Bedrohungen fiir unsere Gesellschaft.” (lllich, I.
1978/83: 67)
Wir treten daflr ein, daR Planung und Beratung offen Position beziehen, und zwar
zugunsten der Bewohnerlnnen eines Ortes, in der Regel also fur die informellen
Auftraggeberinnen. Mit dem Anspruch auf Gemeinnutzigkeit tbernimmt der VER
aber sozusagen staatliche Pramissen und Aufgaben. Der wirtschaftliche Eigennutz
verbirgt sich hinter diesem Anspruch, im Gegensatz zu privatwirtschaftlich organi-
sierten Planungs- und Beratungsagenturen oder freiberuflichen Einzelpersonen, wo
er offen erkennbar ist.
Fur Aulenstehende entsteht unseres Erachtens noch eine zweite Undurchschau-
barkeit. Der VER verschreibt sich der Region und den lokalen Lebenswelten und
vertritt z.B. 6kologische Anspruche. Dies impliziert a priori eine Oppositionshaltung
gegenuber externen staatlichen und privatkapitalistischen Eingriffen und Interessen.
Wenn aber andererseits das Uberleben des Vereins und der Regionalberatung fast
ausschlieBlich von éffentlichen Mitteln abhangt, liegt die Befurchtung nahe, daB in-
haltliche Kompromisse, die fur professionelle Planung und Beratung nie ganz aus-
zuschlief3en sind, auch die ehrenamtliche Vereinsarbeit beeintrachtigen. Dieser in-
terne Widerspruch ist fur AuRenstehende nicht ohne weiteres zu erkennen.

Das Interesse staatlicher Stellen am VER

Durch das weitgehende Versagen der staatlichen Beratung besteht komplementéar
dazu die Notwendigkeit fur den Staat, auf unabhangige Institutionen zurackzugrei-
fen. Direkte staatliche Interventionen und Beratungen treffen mittlerweile auf groRere
Skepsis und auch auf entschiedeneren Widerstand der betoffenen Bewohnerlnnen.
Um GroRprojekte Uberhaupt noch durchsetzen zu kénnen, bedarf es zuséatzlicher
Legitimationsinstrumente, wie z.B. der Umweltvertraglichkeitsprufung (vgl. Schulz, A.
1989). An dieser Stelle treffen sich die Interessen der Administration und der unab-
hangigen Beratungs- und Planungsinstitutionen. Der staatlichen Verwaltung ver-
schafft die Zusammenarbeit Zugang zu bisher nicht erreichbaren Spharen, die Ent-
wicklungsagentur erhalt finanzielle Mittel zur Verwirklichung ihrer politischen und
6konomischen Absichten und Interessen.

Okonomische Entwicklungsziele als gemeinsamer Nenner

Ein Anzeichen fur die Schlussigkeit dieser Uberlegung ist, da im Zusammenhang
mit der 'Wiederbelebung' der Regionen immer die ErschlieRung der Entwicklungspo-
tentiale und der nicht genutzten Ressourcen genannt wird (vgl. VER 1986; Hahne,
U. 1985). Die apriorische Annahme ist, daR nichts ist, also erst erschlossen, ent-
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deckt werden muR. Der Grund fur diese Vorwegnahme der zu behebenden 'Unter-
entwicklung' ist aber, dal die Nutzung der lokalen Ressourcen nicht unbedingt auf
dem Markt erscheint, d.h. makro6konomisch nicht erfafit ist. Deshalb werden sie von
Staat und Beratern als 'Potentiale’ bezeichnet, als etwas, das in Erscheinung treten
kénnte, schaffte man es, sie zu mobilisieren, fur den Markt nutzbar zu machen. Ein-
mal erschlossen und vermarktet, lassen sie sich als Wachstums- und Wohlstandser-
folg verbuchen. Die verengte Wahrnehmnung der lokalen Ressourcen als 'Potentia-
le' hindert die Planerinnen und Politikerinnen, sie als Grundlage einer bereits funk-
tionierenden lokalen Okonomie zu verstehen. Das Vorurteil muR bestatigt werden,
Uber den zahlbaren Erfolg. Dieser Erfolg ist notwendig, um die Zusammenarbeit fort-
setzen zu kénnen. Die erfolgreiche Prospektion und ideologische Zurichtung ist Vor-
aussetzung fur Folgeauftrage (vgl. VER 1988: 4). Die Abhangigkeit der VER-Arbeit,
sowohl der Beratung, als auch des ehrenamtlichen Engagements, von staatlichen
Programmen und Finanzmitteln, wurde beim Regierungswechsel in Wiesbaden deut-
lich. Im Unterschied zu Osterreich wurde hier allerdings nicht mit Mittelkirzungen
gearbeitet, sondern das Programm gleich ganz gestoppt (vgl. Bartnick, M.; Stein-
hauser, U. 1987). Wahrend die Mittelkurzung fur die OAR um 30 % deren Kurs-
wechsel von der regional-politisch-6konomischen Bewegung zur professionellen Be-
ratungsagentur forcierte, wurde die hauptamtliche Beratung in Hessen eingestelit.
Als die Arbeitsplatze verloren waren, zeigte sich, da auch die ehrenamtliche Arbeit
stark auf die Regionalberatung zugeschnitten war und nun ihren Inhait weitgehend
verlor.

Die folgerichtig falsche Reaktion auf die Aussetzung des 'Ldndlichen Regio-
nalprogrammes’

Vordringliches Ziel war nun, neue Auftrag- und Geldgeber zu finden. Die Vereinsar-
beit, insbesondere die Offentlichkeitsarbeit, wurde darauf abgestellt, die Prasenz
des VER unter Beweis zu stellen und Werbung fur neue Entwicklungsprogamme und
Auftrége zu betreiben. Die Konsequenz aus dem Handstreichverfahren der Landes-
regierung war, daf sich die kunftige Regionalberatung auf moéglichst viele Geldge-
ber stutzen sollte. Deshalb orientierte man sich zu den Landkreisen hin, auch aus
der Erfahrung, daf die Einzugsgebiete fur die Regionalberater vorher zu groRl wa-
ren. Wir sehen in diesen Aktivitdten — zugegebenermaRen im nachhinein — eine fal-
sche Reaktion auf den indirekten Druck.

Die Krise hatte eine Méglichkeit geboten, die Aufgaben, Ziele, Methoden und die
Struktur des VER zu Uberdenken und sich z.B. von der Abhangigkeit von staatlichen
Férderprogrammen und Auftragen zu befreien. Stattdessen fuhrte der nie ernsthaft
in Frage gestellte Sachzwang zur Erhaltung des Vereins in der bisherigen Form und
der Wiedereinsetzung einer professionellen Beratung zu einer Anpassung an staat-
liche Anforderungen und Interessen. Die Angebotsschreiben des VER an den
Schwalm-Eder-Kreis belegen diese These, wie wir meinen, ziemlich eindrucklich
(vgl. Kap. 2.1 und 2.2). Damit ist unseres Erachtens die Vereinnahmung des VER
als verlangerter Arm zur Durchsetzung wirtschaftspolitischer Entwicklungsziele des
Staates eingeleitet. Ein Prozef}, der angesichts der einige Jahre fraher stattgefun-
denen Entwicklungen in Osterreich durchaus héatte vorausgesehen werden kénnen.
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Die bésen Folgen auf die guten Absichten

Di

ese Vereinnahmunag trifft zwar den VER, ist aber nur Mittel zum Zweck der Er-

schlieBung der lokalen Okonomien und Kulturen far die staatlichen Entwicklungsab-
sichten.

"Charakteristisch fur institutionalisierte Beratungsagenturen* ist ihre 'Briickenfunktion'
zwischen

- staatlicher Administration* und betroffener Bevélkerung

- Forschungseinrichtungen (und deren 'Wissen' bzw. deren Innovationsvorschléage) und
der sogenannten Praxis sowie

- weiteren Modernisierungsinstitutionen (im Bereich Schulung, Training, Kredit etc.) und
einzelnen Zielgruppen.

Diese Briickenfunktion ist jedoch keineswegs neutral, etwa in dem Sinne, daR Beratung
einer Mittlerfunktion zwischen beiden ,Briickenképfen' ausiben wiirde. (...) Vielmehr
handelt es sich nahezu immer um Befehlsbricken im Sinne von Anweisungsagenturen.
()

Diese Charakterisierung wird sicherlich einigen alternativen Beratungsinitiativen nicht ge-
recht. Sie kénnen als Ausnahmen jedoch die einer skizzierten Beratungslandschaft nicht
grundsatzlich korrigieren, sondern nur im Einzelfall ein etwas erfreulicheres Bild abge-
ben. Die allgemeine Beratungslandschaft ist eine Industrielandschaft, in der Informatio-
nen als Ware professionell vermarktet werden. In ihr herrschen die Gesetze der betriebs-
wirtschaftlichen Kosten-Nutzen-Rechnung und der organisatorischen Effizienz ebenso
wie das Prinzip der Spezialisierung. Immer weniger wird fur den einzelnen immer wichti-
ger. Damit werden Verantwortungen und Kontrollen so 'verdunnt', daB sie personell
kaum noch zuzuordnen sind. Der einzelne, sei er Berater oder Klient, funktioniert
dann nur noch im 'System’; in einem Industriesystem, das er weder durchschaut
noch als verianderbar ansieht (vgl. oben mit den Anmerkungen Uber Gewerkschaften;
Anm. d. Verf.). Vorgebliche Sachzwéange erlauben keine Spielrdume fur ihn." (die mit *
gekennzeichneten Begriffe wurden verallgemeinert wiedergegeben, Amn. d. Verf.)
(Groeneveld, S., 1984: 80 f.)

3.3 Ist der VER noch zu retten? Vorschlage

Auf diese zugegebenermaRen zweideutige Frage sind uns zwei Antworten eingefal-
len: Ja und nein.

Ja:

als ausschlieRlich ehrenamlich arbeitender Verein. Die bisherigen ehrenamtli-
chen Funktionen sollten weiter aufrechterhalten werden. Dazu zahlen insbe-
sondere die Offentlichkeitsarbeit und die Informationsvermittiung an befreun-
dete oder interessierte Einzelpersonen und Initiativen zum Thema Eigenstan-
digkeit und lokale Autonomie und méglichen Wegen dazu. Daruber hinaus
wurden wir einen solchen VER als Diskussions- und Theoriebildungsforum fur
diejenigen verstehen, die beruflich planen und raten und dabei die lokalen Ar-
beits- und Lebensbedingungen als ihren Gegenstand betrachten.

Hier besttinde die Gelegenheit, den eigenen Planungs- und Be-Rat-ungsalltag
im Gesprach mit Kolleginnen und anderen Interessierten einer kritischen
Uberpriifung und Reflexion zu unterziehen. Mann/frau lernt ja nie aus. Aus
dem reflektierten Planerinnenalltag heraus kénnten auch éffentliche Stellung-
nahmen zu aktuellen Planungs- und Bauvorhaben und anderen die értlichen
Lebensbedingungen und damit auch uns betreffenden Vorgéngen entstehen,
in denen der VER Partei ergreift fur die von den MaRnahmen betroffenen Bur-
gerinnen. Wir denken da an Dorferneuerung, Denkmalpflege, Stralenbau,
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Agrarpolitik, Fremdenverkehr, Industrieansiedlungen usw.

Nein: als fast ausschliefllich eigenwirtschaftliche Beratungsagentur, die sich unnétig
hinter einem gemeinnitzigen Zweck versteckt. Niemand wird es einem Planer
oder Ratenden Ubelnehmen, wenn er/sie sich mit seinem/ihrem Kénnen den
Lebensunterhalt sichern will. Day wir den Leuten, fur die wir planen oder de-
nen wir guten Rat geben, nicht schaden, sondern nutzlich sein wollen, ver-
steht sich von sebst. Dazu brauchen wir aber keinen vermeintlichen Vereins-
status. Niemand hindert uns, an Landkreise, Gemeinden oder auch an Privat-
leute heranzutreten und Angebote zu unterbreiten, die den erklarten Absich-
ten und Zielen des VER entsprechend die lokalen Okonomien z.B. im Bereich
der Landwirtschaft, der Energieeinsparung oder des Handwerks gegenuber
den Zugriffen externer Anspriche und Zwange starken und nachhaltig sichern
helfen.

Es zeigt sich nicht zuletzt am 'Vorbild' OAR, wie eine institutionelle Beratungs-
agentur in die Fange staatlicher Interessen und wissenschaftlich-6konomi-
schen Profilierungsstrebens geraten kann. Daruber hinaus ist eine solche In-
stitution, wie sich gezeigt hat, immer wieder vom Wohlwollen der Politik und
damit indirekt von der Einhaltung eines bestimmten Erscheinungsbildes und
berechenbaren Verhaltens angewiesen. Die Folgen solchen, wie wir meinen,
falsch verstandenen Anpassungsstrebens sehen wir u.a. in der z.Z. gultigen
Formulierung des Schwalm-Eder-Auftrags.

3.4 Rat ist theuer - eine Laudatio

Beeindruckt von der eigenen Zielvorstellung, die nicht zuletzt im Titel dieser Arbeit
zum Ausdruck kommt, ergaben sich bei Recherchen dazu ebenso beeindruckende
Gesprache und Begegnungen. Gemeint ist der Vortrag eines dsterreichischen Elek-
tronikexperten, dem mit persénlichem Engagement der Sprung zum Fachmann far
den Selbstbau von Sonnenkollektoren gelungen ist.

Der Weg des Experten, nennen wir ihn 'H.', hat mit dem Wunsch begonnen, ihm be-
kannten Personen sein Expertenwissen zur Verfugung zu stellen. Sie waren mit der
Bitte an ihn herangetreten, gemeinsam die Idee fur den Bau von Sonnenkollektoren
im Low-tech-Bereich zu verwirklichen. Seine Aufgabe bestand darin, eine Kleinstse-
rie, effizient im Hinblick auf Kosten-Nutzen, herstellen zu helfen. Er war nicht darauf
angewiesen, Abnehmer fur gro3e Stickzahlen zu suchen — eine wichtige Vorausset-
zung, um als Ratender und nicht als Berater aufzutreten (vgl. Groeneveld, S. 1984).

Ebenso ausschlaggebend fur seine Tatigkeit war sicher sein personliches Interesse.
Als Betroffener suchte er nicht zuletzt eine Lésung auch fur seinen eigenen Umgang
mit Energie. Die Arbeit von H. hat in den vergangenen drei Jahren dazu beigetra-
gen, eine landliche Region (Oststeiermark) zu dem mit Sonnenkollektoren, (als de-
zentrale, regenerierbare Energiequelle) am dichtesten bestickten Gebiet in Europa
und Nahost auszubauen. Der Blick soll dennoch nicht auf den zahlenmaRigen Erfolg
dieses Projektes geheftet bleiben. Vielmehr interessiert uns dabei die Vorgehens-
weise. So scheint es H. gelungen zu sein, tUber das bloRe Zur-Verfugung-Stellen von
Informationen und die Aufklarung der am Bau beteiligten Personen (ca. 2 000 Per-
sonen in Gruppen von 20-150 Teilnehmern je Gruppe) tber technische Details einer

176



solchen Anlage hinaus, sein eigenes Interesse an der Idee mit einzubringen. Nur in
der Anfangsphase der jeweiligen Projekte hat H. auch die Organisationsaufgaben fir
die Arbeitsgemeinschaften ibernommen.

"(...) daR der Wegeberater gut beraten ist, wenn er nicht nur Berater-Seminare tber al-

ternative Wegesysteme abhalt, sondern sich selbst fur ganz bestimmte Wege und sie

tragende Werte entscheidet." (ebd.: 23)
Wahrend seiner weiteren Tatigkeit als Fachmann in Sachen Sonnenkollektoren war
H. immer wieder im Kreis der Ratsuchenden anzutreffen. Sie hatten sich an ihn ge-
wandt, um an seinen Erfahrungen bei der Beschaffung von gunstigen Baumaterial
und im Umgang mit Behérden teilzuhaben. Die beiderseits vorhandene Erwartungs-
haltung — von H., dal dieses Projekt erneut ein Erfolg werde, von den Ratsuchen-
den, dal ihre Energieprobleme geltst wirden — hat dazu beigetragen, bei den Agie-
renden die u.E. entscheidende Vertrauensbasis zu bilden, wenn '‘Beratung' zum
'Raten’ werden soll.

"Der wer nicht offen ist, wer nur registriert und professionell funktioniert, wird von derarti-

gen personlichen Anfragen nicht erreicht. Er steht nicht in einem Lebensraum, in dem er

vertrauensvoll raten kénnte." (ebd.: 78)
H. hat sein Expertenwissen nicht dazu benutzt, die konkreten Erfordernisse der 'le-
bensraumlichen Situation' zum Rohstoff einer abstrakt geratenen 'Entwicklungsge-
schichte' zu verallgemeinern (vgl. ebd.: 104), d.h. die Leute von sich abhangig zu
machen. Die weitere Kompetenz fur die entstandenen Anlagen liegt in den Handen
der Betreiberlnnen. Als Erbauerinnen haben sie mit selbst angeeignetem Wissen die
Fahigkeit, den Aufwand fur Reparaturen und Veranderungen selbst einzuschatzen
und diese auszufihren. Die Grundlage dazu ist auch die gebrauchswertorientierte
Konzeption der Anlagen, deren Dimension und technischer Aufwand auf den Bedarf
der Nutzerinnen und ihren Fahigkeiten zugeschnitten ist. In diesem Sinne ist guter
Rat — monetar — eben nicht teuer. Die Anlagen beschranken sich auf den Bedarf und
die Interessen der Leute. Der Kapitaleinsatz wurde so gering wie méglich gehalten.

3.5 Guter Rat ist nicht teuer

Was soll das? Was hat das mit Regionalberatung zu tun? AuBerdem: Das bekannte
Sprichwort sagt genau das Gegenteil — Guter rat ist theuer. Stimmt! Nur mit diesem
'theuer' ist etwas anderes gemeint; es entspringt einem etwas aus der Mode gekom-
menen Denken in Gebrauchswerten, das hier zur Sprache gebracht werden wird.
'Theuer' bedeutet in diesem Denken und Sprechen soviel wie 'wertvoll', 'lieb'. In der
Altvater- und -muttersprache hat diese Bedeutung noch allenfalls in Ausdricken wie
"Theurer Freund' Uberlebt. Vielleicht ist es einigerma3en miRig, sich tber den Ver-
lust an Wortbedeutungen zu beklagen oder das Rad der Zeit zurtickkurbeln zu wol-
len. Deshalb passen wir uns — notgedrungen — der modernen Eindeutigkeit des
Wortes 'teuer' an, das praktisch nur noch einen im Verhaltnis zum Gebrauchswert
einer Ware oder zu anderen Waren der gleichen Gattung hohen Tauschwert oder
Preis beschreibt.

Damit kommen wir zum Thema Beratung. Dieser Vorgang erscheint in Dienstlei-
stunsberufen in Verbindung mit Entwicklung, im ékonomischen Bereich mit Investi-
tionen: Eheberatung, Ernédhrungsberatung. Unternehmensberatung — auch Regio-
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nalberatung. Wir wollen hier die Absichten und die Folgen der genannten Bera-
tungstypen nicht alle in einen Topf werfen. Kennzeichnend fur die Beratung ist je-
denfalls, daB sie nicht kostenlos ist. Zwar zahlt nicht in jedem Fall der oder die Rat-
suchende selbst, jedoch arbeiten die Beratungsinstitutionen und Beraterinnen pro-
fessionell. Das erscheint auf den ersten Blick auch logisch, weil der offiziellen Befa-
higung zu einer Beratungstatigkeit in der Regel eine 'qualifizierte', das bedeutet
heute in der Regel normierte Ausbildung, z.B. ein Hochschulstudium vorausgeht
bzw. tberhaupt rechtliche Voraussetzung ist. Begreifen wir ein Hochschulstudium
nicht nur aus der Sicht der Studierenden, sondern auch aus dem Interesse des
Staates als Investition in die Zukunft, sind damit Erwartungen in ein ‘feed-back' ver-
bunden.

Planerinnen und Beraterinnen bereiten also in der Regel Investitionen vor, d.h. im
volkswirtschaftlichen Sinne Wachstum und Entwicklung. Die Planerinnen erwarten
fur ihre Arbeit ihren Anteil. Am deutlichsten wird der Beteiligungscharakter am Um-
satz bei Architektinnen und Planerinnen (HOAI). Auch in einigen Gesundheitsberu-
fen (Arzte, Hebammen) richtet sich das Honorar oft genug nach der angewendeten
Technik. Tatigkeiten, die keinen Umsatz nach sich ziehen, werden am schlechtesten
bezahlt. Eben solche Tatigkeiten sind es aber, die sich dem annahern, was ein guter
Rat ist. Ein guter Rat ist in der Regel an Erfahrung und das damit verbundene Wis-
sen geknupft. Dieses Erfahrungswissen kann, muB aber nicht mit einer einschlagi-
gen Berufsaufbildung verbunden sein, sondern entsteht eher aus reflektiertem All-
tag, aus dem eigenen und, wenn méglich, aus dem anderer Leute. Damit erhalt das
Alltags- bzw. Erfahrungswissen tendenziell einen Gebrauchswert fur die Ratsuchen-
den. Wird dieser Gebrauchswert durch einen guten Rat an einen Ratsuchenden ver-
mittelt, ist er um so héher einzuschatzen, je weniger er den Ratsuchenden kostet, je
freier, unabhangiger, selbstandiger, kompetenter und entscheidungsféhiger er ihn
macht, statt in den Konsum von Dienstleistungen oder Fremdkapital in mehr Eigen-
standigkeit zu munden.

Ein guter Rat ist schon deshalb nicht mit hohen Kosten verbunden, weil der Ratende
im Unterschied zu den Beratern kein unmittelbares materielles Interesse mit den
Folgeinvestitionen seines Ratens verbindet. Ein Rat beschreibt die Entscheidungs-
moglichkeiten und deren jeweilige Folgen, so daR eine bewufte, abgewogene Wahl
des einzuschlagenden Weges vorgenommen werden kann. Auerdem ist ein guter
Rat nicht als Garantie fur die Richtigkeit und den Erfolg einer Entscheidung anzuse-
hen. Er halt deshalb méglichst auch Ruckzugsmdéglichkeiten offen. So gesehen, ist
guter Rat nicht teuer.

Als Planerinnen haben wir zum Alltags- bzw. Erfahrungswissen anderer einen aka-
demischen, synthetischen Zugang. So kénnen wir z.B. Uber den Umweg der Vegeta-
tionskunde und Pflanzensoziologie Kenntnis vom Alitagsleben eines Ortes erlangen,
da die Vegetationsausstattung die Arbeits- und Lebensbedingungen widerspiegelt.
Aus dieser Interpretation der Indizien leiten wir unsere planerischen Vorschlége ab,
die wir als Rahmen fur Entscheidungs- und Handlungsmdéglichkeiten in bezug auf
die lokale Okonomie verstehen.
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4. Entwicklung als neues Lebenselexier?

"(...) die herrschende Klasse (hat) 'Fortschritt' und 'Entwicklung’ sauberlich getrennt (...).
Fur sie ist nur 'Entwicklung’, d.h. wirtschaftliche Entwicklung, Wirtschaftswachstum inter-
essant, weil sie nur damit Profit machen kann. Wir missen uns aber ein fir allemal klar
darber werden, daB das zwei verschiedene Mdéglichkeiten sind: Fortschritt und Wirt-
schaftswachstum. Es ist zwar moglich, sich eine wirtschaftliche Entwicklung ohne Fort-
schritt vorzustellen: (...) Im Grunde kann man sich aber auch einen Fortschritt ohne wirt-
schaftliche Entwicklung vorstellen; das wére z.B. der Fall, wenn in bestimmten landlichen
Gebieten nur mit einem Minimum (oder gar keiner) wirtschaftlicher Entwicklung neue kul-
turelle und gesellschaftliche Lebensformen praktiziert warden."
(Pasolini, P. P. 1975/84: 41)
Gerade dann, wenn Krisen Uberwunden werden sollen, scheint mit dem Ruf nach
Entwicklung die Lésung auch schon parat. Es sind Vorkommnisse zu beheben, die
den geordneten Verlauf einer Abfolge von gesellschaftlichen Vorgangen scheinbar
unterbrechen. So wird eine Krise allgemein zum Anla? genommen, die laut Definiti-
on der 'entwickelten Zentren', 'benachteiligten' Regionen an den Errungenschaften
der industriellen Gesellschaft teilhaben zu lassen. Durch entsprechende Entwick-
lungsprogramme wird die méglichst rasche Uberleitung in eine postindustrielle Ge-
sellschaft gesucht.
Das Bild, das sich die Entwickler von den zu Entwickelnden gemacht haben, fuhrt
dazu, daB sich die Gewohnheiten, Hierarchien und Weltauffassungen, das sozial-
kulturelle Gewebe einer Gesellschaft in den "mechanistischen Modellvorstellungen
der Planer ins Nichts" (vgl. Sachs, W. 1989a: 3) auflésen. Gestand McNamara 1973
zwar das Scheitern der Trumanschen Entwicklungsstrategie ein, so erblickte er
schnell 'eine neue Zielgruppe mitsamt ebensolcher Entwicklungsstrategien'. Anstatt
grundséatzlich die Idee der Entwicklung aufzugeben, wird mit der 'landlichen Entwick-
lung' der Zustandigkeitsbereich erweitert. Uberlegungen auf rationeller Ebene, zur
Uberwindung von Krisen in 'benachteiligten Regionen', schaffen ,Innere Kolonien'.
"Sie hindert, die Menschen (...) in ihrem eigenen Recht wahrzunehmen, sie nicht nach
dem Schema vorne/zurlick zu klassifizieren, sondern sich durch ihre Andersartigkeit und
den ihnen eigenen Witz erstaunen zu lassen." (Sachs, W. 1989b: 5)
Die Vorgehensweise der Entwicklungsstrategen verspricht allgemein die Tragfahig-
keit ihrer Losungsansatze fur die Belange peripherer Regionen. Dafl damit die Basis
fur eine nachhaltige Behebung der Turbulenzen geschaffen wurde, ist selbstver-
standlich.
"Strategien zur Uberwindung dieser Krisen, die nicht die Voraussetzung fiir das Entste-
hen derselben bedenken, kdnnen keine Losung bringen. Sie kénnen bestenfalls in eine
ungewisse Zeit hinein taktieren." (Groeneveld, S. 1984: 53)
Der AnstoR zur Bewaltigung dieser Stérungen und die Mittel dazu — meist Kapital —
flieBen oft aus entfernten und als weiterentwickelt angesehene Zentren, die sich
selbst nicht als Ausléser sehen (vgl. Groeneveld, S. 1984: 10). Synonym zu genann-
ten kapitalintensiven Entwicklungsstrategien, die lokale Anspriche eher als 'Anpas-
sungszwang' (vgl. Beuter, U. et al. 1972) berucksichtigen, fihren Direktvermark-
tungs- und Fremdenverkehrskonzepte nicht zu Veranderungen der Arbeits- und Le-
bensbedingungen in stadtischen Lebensraumen. Werden die Voraussetzungen fur

179



solche Konzepte und deren Umsetzungskriterien betrachtet, liest sich dies wie eine
'Rote Liste aussterbender Berufe und ruderaler Lebensgewohnheiten'. Tradition fun-
giert als Uberbegriff fr erhaltenswerte, vorindustrielle 'Artenvielfalt'.
Viel nutzbringender ist Tradition allerdings als verfugbares Indizienwissen. Unsere
Aufgabe kann nur darin bestehen, dieses Wissen in den heutigen sozialen und 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen zur Anwendung zu bringen. Tradition umschreibt
eher die Chance, auf tradierte Vorgehensweisen zurtckgreifen zu kénnen, als den
Wunsch, zu wirtschaften wie im Mittelalter. Solchen Entwicklungskonzepten ist so-
wohl der Zwang immanent, sich immerzu vorwartsbewegen zu mussen, als auch ei-
ne Gesellschaftsform, die stets darauf bedacht ist, den Zugang zu Kenntnissen und
Fahigkeiten des 20. Jahrhunderts Technokraten vorzubehalten (vgl. lllich, I.
1978/83: 133).
Die Sucht nach Wachstum, u.a. festgeschrieben im Stabilitatsgesetz von 1968, zer-
stort gleichzeitig die Chance, erworbenes Wissen in Form von gebrauchswertorien-
tierter Technologie darzustellen, die in kleinen, fur jeden handhabbaren Einheiten
zur Verfugung steht, ohne dal} aus diesem Wissen Herrschaftsanspriiche abgeleitet
werden kénnten. Zur Aufrechterhaltung des Wachstums wird Wissen, im Gegensatz
zu anwendungsbezogenem Indizienwissen, als absolut dargestellt. Losgel6st von
seiner Entwicklungsgeschichte und ohne Kontext, versperren statistische Durch-
schnittswerte den Blick auf die Realitat konkreter Lebensverhéltnisse (vgl. ebd.). Die
innovative Entfaltung 'integraler Potentiale' und 'vorherrschender Wirkkréfte' als re-
gionstypische Merkmale tragt bei alleinig zur Zerstérung letzter lokaler Autonomie.
"(Die) 'Entwicklungs(hilfe)industrien’, durchweg betrieben von staatlichen, kirchlichen
oder auch privaten Agenturen (...) (fihren) in sehr gravierende(r) Konsequenz (...) in

(die) sukzessiv eintretende Zerstérung subsistenzorientierten Denkens (leicht verandert;
d. Verf.)." (Groeneveld, S. 1984: 93)

Entwicklung durch Innovation fuhrt dazu, daR die bestehenden Abhangigkeiten, so-
weit méglich, nicht gelést, sondern durch illusionistische Versprechungen nur Erwar-
tungen neu verscharft werden. Dies als Preis fur Entwicklung hingenommen,

"(...) bedeutet es eine Preisgabe von historisch bewahrten und (...) zukunftsweisen-

den Rahmenbedingungen gesellschaftlicher Organisation.” (ebd.: 94)
'Lebendige Tradition' — als vorhandenes Alltagswissen in der Praxis des Alltags so-
zial und 6konomisch existenzsichernd — gibt einen Maf3stab ab, an dem die Ideolo-
gien des Fortschritts und der Modernisierung gepruft werden kénnen (vgl. Imhof, A.
E. 1984). Tradition nicht vergessen, heif}t, sie in eine sinnvolle, daher bewufte In-
teraktion mit den Anforderungen einer ruralen Gesellschaft heute einzubeziehen.
Sobald Tradition in einen Dialog mit den heutigen Gegebenheiten tritt, verwehrt sie
sich einer romantizistischen 'Rettung’, an deren Ende allenfalls eine Entwicklung
stinde (vgl. Adorno, Th. W. 1967: 29 ff.), die auch den letzten Rest an Wissen Gber
subsistenzorientierte Wirtschaftsweisen zerstéren wirde.
Die Ausweisung von Vorranggebieten, als Mittel und Methode zu einer funktionalisti-
schen Beplanung Nordhessens, erwartet von den dort lebenden Menschen Anpas-
sung an technisch-organisatorische Vorbedingungen (vgl. Beuter, U. et al. 1972:
12). Unterstutzt von der Denkmalpflege, die von einem Erscheinungsbild ausgeht,
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dessen Ursache historischen und naturburtigen Bedingungen unterworfen ist, wird
die Nutzung moderner Technologien (z.B. Sonnenkollektoren) an dem verbleibenden
Marktwert der Historie, als materielle Voraussetzung fur die 'Entwicklungsfahigkeit
der Region' untergeordnet.

"Im Prozesse des Wechselspiels mit dem gesellschaftlich arbeitenden Menschen dndert
sich die Natur selbst." (Wittfogel, K. A. 1932: 482)

Die Realitat des Wechselspiels mit dem gesellschaftlich arbeitenden Menschen
bleibt unberucksichtigt. Sie finden allenfalls Beachtung, wenn die Akzeptanz von
Planungen bei den Bewohnern kalkuliert werden soll, um die Vorhaben dann unge-
stért umsetzen zu kénnen.
"Die Welt der technologischen Reife 4Rt eine Vielzahl von politischen Alternativen und
Kulturen zu. Diese Vielfalt schwindet selbstverstandlich, sobald die Gesellschaft der In-

dustrie ein Wachstum auf Kosten der autonomen Produktion von Nutzwerten gestattet.”
(lllich, 1. 1978/83: 110)

Resiimee

Die Hilflosigkeit der bislang praktizierten Modelle zur Férderung 'intraregionaler Pro-
duktivkrafte' hat die etablierten Organisationen und Vereine noch nicht zum Umden-
ken animiert. "Hilflose Entwicklungshelfer, denen nicht zu dammern beginnt, daB sie
vielleicht gar in die falsche Richtung laufen" (Sachs, W. 1989a: 1), halten bewe-
gungslos mit ihrem Gberkommenen Konzept an den Inhalten zur Hilfestellung far
'benachteiligte Regionen' fest. Verwickelt in ihr eigenes Denken, merken sie nicht,
daR es notwendig ist, 'benachteiligte Regionen' zu entwickeln. Okonomisch und
ideologisch verstrickt in die Interessen derer, die immerfort nach neuen Absatzmark-
ten fur ihre marktorientierten Produkte suchen mussen, fehlt ihnen von Anfang an
die Kompetenz, mit bedarfsorientierter Anleitung Krisen und notwendige Verande-
rungen auf der Basis lokaler Lebensverhaltnisse zu bewerkstelligen. Die zu Ent-
wickelnden sind eigentlich die 'Entwickler', um sie vom Zwang nach immer mehr
Entwicklung zu erlésen. Benachteiligte Regionen werden erst durch die Funktionali-
sierung zu Vorranggebieten fur Kompensationsanforderungen, ausgelést durch
stadtische Lebensbedingungen, in 6konomische Abhangigkeit gebracht und ihrer lo-
kalen Produktionsgrundlagen enteignet.

Sobald wir die lokalen Lebensbedingungen als vorhandene Basis anerkennen, in
der Wissen zur Bewaltigung des dort herrschenden Alltags akkumuliert ist, wird den
Technokraten der Wissensburgen der Stadte der Zutritt verwehrt. Die lokalen Ver-
haltnisse halten fur den Ratenden ausreichend Arbeitsmaterial bereit, mit dem Stra-
tegien erarbeitet werden und sich die Bewohnerlnnen vor Ort aus bestehenden
ideologischen und 6konomischen Abhangigkeiten 16sen kénnen. Subsistenzorien-
tiertes Denken bedeutet weniger die romantische Abkoppelung vom bestehenden
Wirtschaftssystem, in dem man altertumlich verklart vor sich hinwirtschaftet, sondern
besteht darauf, lokale Autonomien zu erhalten. Die Kompetenzen uber die Verfu-
gung und Verteilung der materiellen Ausstattung der Region mussen lokal verankert
bleiben. Die Formulierung externer Anspriche an lokale Bedingungen ist immer am
Nutzen fur die Menschen vor Ort zu messen. Selbstbestimmtes Handeln und Ent-
scheiden hat zum Ziel, den sozialen und 6konomischen Alltag lokal zu sichern. 'Le-
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bendige Tradition' und gebrauchsorientierte Technologien, die alleinig den lokalen
Bedarf berucksichtigen, sollen helfen, eine 'lebensgerechte Gesellschaft' méglich zu
machen, "in der der Mensch das Werkzeug (hier: Entwicklung, Anm. d. Verf.) durch
politische Prozesse kontrolliert." (Groeneveld, S. 1984: 52)

5.0 Gegen-Kultur — Die Kulturarbeit des VER
Im Modellvorhaben des VER an den Kreis, wie in Debatten, wurden wir immer wie-
der mit 'Kulturarbeit', als eine tragende Saule der eigenstandigen Regionalentwick-
lung, konfrontiert. Kulturarbeit erscheint darin nur als notwendige Ergédnzung zu pro-
jektbezogenen Vorhaben, um das Angebot 'komplett' zu machen. Sie soll mit dazu
beitragen, die uber die Konzeption des Angebotes festgeschriebenen Entwicklungs-
absichten im Bereich Fremdenverkehr und Direktvermarktung, mit einem regionsty-
pischen Anstrich zu begleiten. Dies soll die erfolgreiche Umsetzung der Entwick-
lungsziele auf regionaler Ebene gewahrleisten.
Der Kulturarbeit wird dergestalt eine tragende Rolle zugewiesen, daR sie Hilfestel-
lung zu leisten hat. Mit ihr lassen sich regionstypisch verpackt 'bestimmte Zielgrup-
pen ansprechen'. Der VER macht keine offenen Aussagen Uber die zu vermittelnden
Inhalte. Mit der Einstellung, Kulturarbeit 'nicht im engeren Sinne projektspezifisch' in
das Modellvorhaben aufzunehmen, macht der Verein andererseits offensichtlich,
daR er fur sich die Trennung der Kultur von den Arbeit im Alltag akzeptiert hat. Um
Projekte realisieren zu kénnen, mufl etwas getan werden. Das ist ganz konkret mit
Arbeit verbunden. Damit sich der Verein seinen Auftraggebern, dem Kreis, gegen-
Uber als leistungsfahiges Unternehmen (‘halbstaatliche' Institution) darstellen kann,
dem es gelingt, fur die Region und sein Bewohner Existenzgrundlagen zu schaffen,
ist er auf vorzeigbare, als produktiv anerkannte Arbeitsziele angewiesen, die in den
Vordergrund des Angebotes rucken.
Kultur, als etwas, das mit der Bewaltigung des Alltags entsteht und so ganz direkt
mit der taglichen Arbeit verbunden ist, kann nicht als kontrollierbare GréRe quantifi-
ziert werden. Angewiesen auf verwertbare Leistungen, verlegt sich der Verein auf
professionalistische Kulturarbeit (Tagungen, Seminare) als modernes Dienstlei-
stungsangebot. Nur konsequent taucht Kultur im Angebot getrennt von den markt-
wertschaffenden Projekten und somit getrennt von der alltaglichen Arbeit am Schlu
des Angebotes auf. Auch hier nur nettes Beiwerk, das vermarktet werden kann und
dem man obendrein noch geburtshelfende Fahigkeiten zuerkennt, um Entwicklungs-
absichten durchzusetzen.
"(...), mUssen Uber den gesamten Zeitraum vielfaltige Aktivitaten im Bildungs- und Kul-
turbereich angeregt und begleitend durchgefiihrt werden, um die Menschen vor Ort zur
selbstbewuRten Mitarbeit an dem Vorhaben zu motivieren und vorhandene Potentiale
und Fahigkeiten zu nutzen (...)." (VER 1989: 4)
Uber den Begriff 'Kultur' vereinnahmt der VER die Alltagsarbeit, als zwangslaufig
entstandenes Potential, fur seine eigenen Ziele und stelit dieses Potential den Be-
wohnern der Region dann als 'Kulturarbeit' zur Verfigung. Um sich als professionel-
les Unternehmen profilieren zu kénnen, das 'sinnvoll zur Realisierung des Gesamt-
vorhabens' beitragt, wird die Alltagsarbeit der Bewohner vor Ort unausgesprochen
als minderwertig abqualifiziert. In keiner der Formulierungen des Modellvorhabens
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taucht der Zusammenhang Alltagsarbeit, als kulturpragendes Element, im Kontext
mit naturblrtigen Voraussetzungen auf. Aber nur so ist es méglich — nachdem die
Trennung von Arbeit und Freizeit akzeptiert wurde —, eine Kulturarbeit zu installie-
ren, die sich im Auftreten und der Darstellungsform an dem der, als weiterentwickelt
geltenden, Stédte orientiert. Diese stellt ebenso die Dienstleistungsgesellschaft dar,
wie die Annahme, man befinde sich in einer Welt des Uberflusses und strebe daher
ein Leben ohne Arbeit an. Die Ignoranz gegentber der Alltagsarbeit mindet letztlich
in AuRerungen wie:

"Sie (die Zentralisten, Anm. d. Verf.) muRten hier etwas 'losmachen’, da in derselben

(gemeint ist die Provinz; Anm. d. Verf.) nichts passiere." (Kinstle, Th. 1981: 38)
Dies wird so als Tatsache angesehen. Rechtfertigung genug, Kulturarbeit in darge-
stellter Art und Weise zu praktizieren. "Eine ideologische Verdrehung von Ursachen
und Folgen." (Lecke, D. 1983: 38) So haben auch heute noch Bestrebungen, die
darauf ausgerichtet waren, eine "politische Einheit (die Weimarer Republik; Anm. d.
Verf.) herzustellen" (Bausinger, H. 1980: 20) ihre Gultigkeit.

Der Lebensort
Als Folge von Rationalisierungsmaf3nahmen der Post (Verkraftung) ist um 1929 eine
positive Entwicklung zustande gekommen, die fast jedem Dorf eine Poststelle be-
schert hatte. Kam der Postbote zuvor mit dem Fahrrad aus dem Nachbarort, wurde
die Poststelle nun durch Kraftfahrzeuge 'beliefert'. Der Postbote hatte direkten Kon-
takt zu seinen Kunden. Die Offnungszeiten wurden flexibel gehandhabt. Im Zuge der
kommunalen Gebietsreform, Anfang der 70er Jahre, und erneuten Rationalisie-
rungsmafinahmen, sind bundesweit mehr als '3 000 Poststellen auf dem Land' ver-
schwunden. Einrichtungen und Strukturen, die den Bewohnern auf dem Land sicher
die Bewaltigung des Alitags erleichtert hatten. Nicht zuletzt haben sie auch einen
Beitrag dazu geleistet, dem Ort ein fur den dort lebenden Menschen unverwechsel-
bares Aussehen zu geben.

"Jegliches Leben vollzieht sich in einem Beziehungsgefiige des Lebenden mit seiner

Umwelt." (Groeneveld, S. 1984: 47)
Das Postamt im Nachbarort ist eben in Strukturen eingebunden, die man vielleicht
auch kennt, dennoch sind sie nicht identisch mit der eigenen Lebenswelt. Eben die-
se Ortsbezogenheit entsteht fur die Menschen aus lokalen Zusammenhéngen, sozia-
len Kontakten und 6konomischen Verbindlichkeiten, die gespickt sind mit Anhalts-
punkten. Neben der Poststelle und Einzelhandelsgeschaften kénnen das Kenntnisse
sein Uber das soziale Gefluige:des Ortes oder das Wissen um historische Bauten in
der Nahe. All dies Wissen, erworben in einem fortlaufenden Prozel, der auch die
gelehrten Erfahrungen vergangener Generationen zu vermitteln imstande ist, bildet
eine Selbstsicherheit, die es den Menschen ermdglicht, sich mit ihnrem Alltag ausein-
anderzusetzen und ihn zu bewaltigen.
Das Wissen um Traditionen und deren heutige Verfugbarkeit sollte uns Anlal genug
sein, die vorhandenen Lebensspielrdume und Handlungsfreiheiten, die sich bieten,
ernst zu nehmen, entstanden nicht zuletzt aus einer offensiv gehandhabten Selbst-
begrenzung, die keineswegs einschrankend ist. Zur Starkung der Selbstsicherheit
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muBten verlorengegangene Selbstverstandlichkeiten zurlickgebracht werden, die
zur selbstbewuten Aneignung dieser Spielrdume und fiur den Umgang mit tragfahi-
gen Bewaltigungsstrategien fur die Leute dort unabdingbar sind (vgl. Berger, J.
1984: 290). Dabei erworbenes 'Erfahrungswissen' ist eine Verfahrensweise, die hi-
storisch Tragfahigkeit bewiesen hat. Aus 'einsichtiger Praxis' heraus den konkreten
Alltag meistern lernen. Die Wahrnehmung der fur die lokale Entwicklung wichtigen
politischen sowie 6konomischen Veranderungen spiegelt sich nicht in Veranstaltun-
gen und Programmen wider. In der 'unbedachten' Reaktion darauf kommen die
‘'wirklichen Verhaltnisse' auf dem Land zum Ausdruck.

Spurensicherung
Vorhandene Indizien als Hinweis auf verfugbare Uberiebensstrategien zu behan-
deln, woraus heute tragfahige Arbeitsweisen entstehen kénnen, bestehen darauf,
den Alitag selbstbestimmt, entsprechend den lokalen Anforderungen und Bedarfen
bewaltigen zu durfen. Dies stellt die Gundlage dar, die Tatigkeiten auch wieder tétig
werden zu lassen. Damit kénnen auf lokaler Ebene fur die Bewohner Handlungs-
spielrdume entstehen, die politische Entscheidungen vorbereiten helfen. Warden
diese Indizien benutzt fur die 'Bestimmung des Entwicklungspotentials der Region’,
leisteten sie einer fortschreitenden Kontrolle lokaler Lebensauerungen durch regio-
nale Anforderungen auf subtile Weise Vorschub. Das 'Erleben’ des Alltags verkommt
dann zum Ziel irgendwelcher Tricks der Kulturindustrie. Ein markanter Punkt in der
Landschaft kann ein touristisches Ziel sein, er bedeutet doch fur die Bewohner vor
Ort auch, daB sie zuhause angekommen sind (vgl. Kinstle, Th. 1981: 42).
Um die Gesamtheit der gemachten Lebensauflerungen in einem bestimmten Gebiet
und in einem bestimmten gesellschaftlichen Zusammenhang umfassend erkennen
zu kénnen, bedarf es der richtigen Fragen. Der Alltag hinterlalt Spuren in der Land-
schaft, entstanden durch die Arbeit in derselben. Die naturburtigen Voraussetzungen
und gesellschaftlichen Verhaltnisse bestimmen nicht zuletzt die Auswirkungen auf
das Zusammenleben der Menschen dort.
Eine akzeptable Alternative, kein vorgegebenes Rezept, stellt fur uns die 'Spurensi-
cherung' dar, wie sie D. Lecke (1983) beschreibt. Sie beruht darauf, Lebenszusam-
menhange nachzufragen. Welche Méglichkeiten haben die Menschen in dem Ort,
ihren Alltag geschickt zu bewaltigen? Kenntnisse, Fahigkeiten unterschiedlichster
Art sind unseres Erachtens eine tragfahige Basis, sich vorhandene Alternativen an-
zueignen, bei der auch verlorengegangene Selbstverstandlichkeiten Beachtung fin-
den kénnen, um Existenzen sichern zu helfen. Sie kénnen Hinweis sein, wie sich die
eigenen Bedarfe sichern lassen und Ressourcen besetzt werden kénnen, die zur
Produktion von Gebrauchswerten nutzbar sind, um einen 'materiell gesicherten und
sozial gelingenden Alltag' herzustellen.

"Spurensicherung will Inhalt und Gewicht alltaglicher Erfahrung und Beobachtung (die

Alltagspraxis; Anm. d. Verf.) wieder aus der Denunziation und Sprachlosigkeit heraus-
mandvrieren." (ebd.: 11)
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Exkurs: Fortschrittskultur und Uberlebenskultur
Welche Bedeutung kann die Geschichte — besser: Welche Bedeutung kénnen Ge-
schichten — z.B. von Direktvermarktung — fir unsere Arbeit haben? Welche Hinweise
kénnen sie fur Entscheidungen geben, die die Gegenwart und die nahere Zukunft
betreffen? Eine Fortschrittskultur wie die unsere wird eine schnelle Antwort geben:
Was wollt ihr denn? Seid doch froh, daB der alte Kiumpatsch weg ist. Lohnt sich
doch eh nicht mehr. Wir wollen heute auch im Winter Tomaten und Erdbeeren es-
sen! Auch viele Bauern, vor allem diejenigen, die von Strukturwandel und Industria-
lisierung immer noch glauben profitieren zu kénnen, haben diese Denkweise Uber-
nommen. Sie wollen — was wir nur zu gut verstehen kénnen, weil's uns nicht anders
geht — an den Errungenschaften der Moderne teilhaben. Nach den Zerstérungen,
die diese Industriekultur angerichtet hat und auf absehbare Zeit nicht einzustellen
gedenkt, wird nicht gefragt. Allenfalls wird einmal eine 6kologische Krokodilstrane
investiert, die aber schnell mit dem Hinweis auf die bedrohten Arbeitsplatze bzw. auf
die Unmdglichkeit des Ausstiegs durch die angehaufte Verschuldung des Hofes
weggewischt wird.
Das burgerliche Verstandnis von Geschichte ist ein lineares, die Bewegungsrichtung
lautet 'Fortschritt', 'Entwicklung'. Diese Begriffe beziehen sich ausschlieflich auf die
Produktivkrafte, insbesondere das Kapital. Erst Wachstum oder die Reproduktion
des Kapitals (vgl. Mandel, E. 1972) schafft Bewegung. Menschliche Arbeitskraft
dient hier nur als Mittel zum Zweck. Die Gegenwart, also das Lebendige existiert
nicht aus einem reichen Schatz der Vergangenheit heraus, sondern in Erwartung auf
eine bessere (reichere) Zukunft (vgl. Berger, J. 1984: 292)
"Einer Uberlepenskultur (Hervorhebung d. Verf.) stellt sich die Zukunft als eine Folge
wiederholter Uberlebenskrafte dar. Jeder Akt stof3t einen Faden durch ein Nadeléhr, und
der Faden ist die Tradition. Ein Anwachsen im Ganzen gehért nicht zu dieser Vorstel-
lung." (ebd.: 280)
Gegenstand dieser Uberlebenskultur ist nicht nur das Individuum oder die Familie,
sondern die folgenden Generationen bzw. die materielle Grundlage dazu, der Hof.
"Ein sehr haufig von den Frauen gebrauchtes Argument bezog sich auf die Tatsache,
daf der Hof von den Vorfahren tbernommen und nun eben 'da’ sei und als eine ernst-
zunehmende Pflicht und Aufgabe zu Ehren der Vorfahren und im Dienst fur die Nach-
kommen angesehen werden musse.
Im Hof sind die Plackereien und die Entbehrungen der Vorfahren ebenso aufgehoben
wie ihre besondere Lebensart, ihre Ideen und ihre Tatkraft. Aus den Problemen, die eine
Generation in ihrem Sinne geldst hat, sind Folgeaufgaben fur die Nachkommen entstan-
den. Erfillt man sie nicht, dann verlieren auch die Vorleistungen der Ahnen ihren spezifi-
schen Sinn." (Inhetveen, H.; Blasche, M. 1983: 37)
Damit wollen wir ein von der burgerlichen Sichtweise abweichendes Geschichtsver-
standnis andeuten. In diesem Denken spielen Tradition und Vergangenheit die Rolle
eines zuerst verneinten, dem Fortschritt geopferten, schlieRlich zum Ausgleich des-
sen glorifizierten, mystifizierten Objekts. Zerstérung und Verklarung bilden hier die
zwei Seiten einer Munze. So wird die Tradition fur Machtzwecke mibraucht und
dient gleichzeitig als Surrogat furs zerstoérte Paradies. Hier wurzelt z.B. auch der
sehnsuchtige Zugriff der Stadt (als Symbol fur Fortschritt und Erholung) aufs Land,
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sei es in Form von Naturschutz oder Fremdenverkehr.

"Béauerlicher Konservatismus im Zusammenhang mit bauerlicher Erfahrung hat
(dagegen) nichts gemein mit dem Konservatismus einer privilegierten Herrscherklasse
oder dem Konservatismus eines sykophantischen Kleinburgertums. Der erste stellt einen
wenngleich vergeblichen Versuch dar, die eigenen Privilegien zu verabsolutieren; der
zweite schlagt sich auf die Seite der Machtigen, um sich dafir ein wenig Macht Gber an-
dere Klassen delegieren zu lassen. Bauerlicher Konservatismus geht kaum auf die Ver-
teidigung irgendwelcher Privilegien aus." (Berger, J. 1984: 285 f.)

Der Ruckgriff von Bauern auf Tradiertes hat nichts romantisch Verkléartes, sondern
ist Ausdruck der Fahigkeit, aus dem Vergangenen zu schépfen und es unter veran-
derten Bedingungen neu zu interpretieren. In dieser Weise endet es nicht vor der
Gegenwart, sondern reicht in sie hinein, bleibt lebendig und damit auch veranderbar:

"Es ist ein Konservatismus nicht der Macht, sondern der Sinngebung. Er stellt eine Vor-
ratskammer der Sinngebung dar, welche von gelebtem Leben und von Generationen
bewahrt wurde, die von bestéandiger und unerbittlicher Verédnderung bedroht waren."
(ebd.: 286)

Dieser etwas langere Exkurs soll uns davor warnen, aus unserem Geschichtsver-
standnis heraus in die Klamottenkiste der 'Tradition' zu greifen und den Bauern ein
Leben vorzuschreiben, — als 'Marktfrau' oder als Vermieter von Fremdenzimmern —
(das wir selbst nicht zu leben bereit sind) sozusagen als personifiziertes gutes Ge-
wissen Uber die eigene Entfremdung. AuRerdem durfen wir die Fahigkeit der Bauern
nicht unterschatzen, mit neuen Anforderungen umzugehen:

"Der Erfindungsreichtum des Bauern 1aRt ihn offen sein gegentber Verédnderungen, sei-
ne Phantasie aber verlangt nach Bestandigkeit. Stadtische Aufrufe zur Veranderung ge-
hen gewohnlich von der entgegengesetzten Grundlage aus, den Erfindungsgeist auler
acht lassend, der infolge der extremen Arbeitsteilung eher verschwindet, versprechen sie
der Phantasie neues Leben." (ebd.: 285)
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Karl Heinrich Hulbusch

Supervision in den BPS- Begleitseminaren”

Oder: Was kann ich bei der Betreuung und Begleitung der '‘Berufspraktischen
Studien' lernen?

Formale Vorgaben sind so gut oder so schlecht wie die Arbeit, die dazu getan wird.
Dabei kann die Form eine Tuchtigkeit auch dann noch vortauschen, wenn die ab-
sichtsvollen Begrindungen langst in Vergessenheit geraten sind. Dafir gibt es zwei
Ursachen. Entweder waren sie nie sonderlich ernst gemeint und eine eilige Offerte
an den Zeitgeist, dem jede Wende paflt. Oder sie waren immer lastige Pflicht, deren
Ertrag mehr die Studentinnen betraf und weniger eine Herausforderung fur die Lehre
bedeutete. Unabhangig von der Ursache ergibt dies, daR die Beweispflicht fur die
Berufspraktischen Studien den Praxisgebern und den Studentinnen zugewiesen und
von den Lehrenden mehr oder weniger wohlwollend und mit Distanz betrachtet wird.
Einen allfalligen Beweis fur diese Behauptung liefert uns das Prisma-Heft 40 (1988).
Dort wird (fast) ausschlief3lich von/uber Praxisplatze und studentische Lernerfahrung
in der Praxis berichtet. Aus der Hochschule werden uns die Betrachtungen geliefert
und die organisatorischen Aufwendungen berichtet. Da die berufspraktische Tatig-
keit sozusagen selbstverstandlich Erfahrungen und Kenntnisse vermittelt (vgl. Pris-
ma 40/1988) — so ist weitgehend die Reaktion -, kann die Hochschule ohne erkenn-
bare Folgen zurtckhaltend reagieren, die Organisation und die 'kleinen' Pannen den
BPS-Referentinnen tberlassen und den Lehrenden eine reduzierte Beteiligung ge-
statten.

Unorthodoxe Lehr-Lern-Situation

Was macht nun die BPS-Betreuung so spannend und so interessant? Ich beschrei-
be dies aus der Beobachtung und Erfahrung im Studiengang Landschaftsplanung.
Soweit mir die anderen Studiengénge, Praxisplatze und Berufsfelder bekannt sind,
behaupte ich, daB dieses Resimee mit Variationen ohne Schwierigkeiten Ubertrag-
bar ist.

In einem Projekt, bei einer Studienarbeit und in einem Seminar werden die Fragen,
die beantwortet werden sollen, immer vorher bestimmt. Das feste Thema, Beispiel
etc. dient zum Beispiel, an dem vergleichbare und ahnliche Fragen dargestelit und
die individuell unterschiedlichen Wertgebungen und Beurteilungen gepruft werden
kénnen. Die scheinbar volistandige Unterweisung mit abfragbarem 'Wissen' wird in
der Tradition und nach den Pramissen des 'exemplarischen Lernens' durch die dia-
lektische Bearbeitung eines mehr oder weniger zufalligen, bestensfalls didaktisch
idealtypischen Beispiels ersetzt. Wahrend bei der Lehre 'ex cathedra' alle (dasselbe)
auswendig lernen sollen, gilt fur das exemplarische Lernen, daR hier jede(r) Teil-
nehmerln nicht nur anders lernt, sondern auch etwas anderes lernt, also andere
Einsichten gewinnt. Diese explizite und/oder implizite Einigung und Ambition fur ein
Thema, eine 'Frage', berlcksichtigt die persénlichen Interessen und Animositaten

* bis auf das ungedruckt gebliebene 'p.s.' zuerst erschienen in GhK-Prisma 45/1991, Seite 71-75.
Kassel.
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unausgesprochen. Auch der BPS-Arbeitsplatz wird weitgehend absichtsvoll und
nach — reealer oder vermeintlicher — Wahlverwandtschaft gewahit. Selbst das Ver-
halten am Arbeitsplatz, also die Reaktion auf die Hierarchie der Arbeitsbedingungen
und die Wahrnehmung des professionellen Arbeitsverstandnisses, sind vorherseh-
bar eingebunden und sympathisch oder apathisch bestimmt. Damit bringt jede/r Stu-
dentin in die BPS-Betreuung neben der unterschiedlichen Arbeitsplatz- und Arbeits-
erfahrung auch noch die lernbiographisch bestimmte Wahrnehmung, Aufmerksam-
keit und Kritik mit.

Eine Reaktion auf diese fur Lehrende unubersichtliche und disparate Lern- Lehr-
Situation ist der Ruckgriff auf eine abstrakt-kathedrale Unterweisung mit nur noch
beliebigen Themen. Diese Vortrags-Betreuung — daran &ndern auch Veranstaltun-
gen in Exkursionsform nichts — hat die Beschaftigung zur Absicht, der jegliche lehr-
reiche Padagogik fehlt. Die Betreuerinnen entledigen sich auf eine sehr hilflose
Weise ihres Lehr-Auftrags.

Die Anforderung aus der BPS-Betreuung setzt eine unorthodoxe Wiederaufnahme
des Prinzips exemplarisches Lernens im Projektsstudium voraus. Die BPS-
Betreuerln muR geradezu freischwebend eine Orientierung im gesamten Berufsfeld,
mit Blick auf die Professionsgeschichte, die Auftragsgeschichte, die Arbeitsphiloso-
phie, des Auftraggeber-Auftragnehmer-Verstandnisses, usw. usw. erméglichen. Das
Problem oder der Witz besteht darin, Zusammenhange und Differenzen der ver-
schiedenen Erfahrungen und Wahrnehmungen verstehbar werden zu lassen. Im
Projekt sind die verschiedenen Betrachtungs- und Zugangsweisen méglich, weil
Thema und Gegenstand vorweg uber die Fruchtbarkeit der Debatte entschieden
sind und den roten, dramaturgischen Faden ergeben, wir also hermeneutisch vorge-
hen. Wenn Thema und Gegenstand der Praxiserfahrung aber notwendig so viele
Beispiele wie Teilnehmerinnen enthalt, stehen wir vor der Aufgabe, daraus den Kett-
faden zu finden und die je individuellen Falle auf ihre Gemeinsamkeiten und tatsach-
lichen Besonderheiten zu prufen. Der exemplarischen steht die idiographische Vor-
gehensweise gegenuber. Im ersten Fall prifen wir beispielhaft die Generalisierbar-
keit, Ahnlichkeiten und Ubereinstimmungen des Kontextes und des Prinzips. In der
BPS-Betreuung stellen wir viele Falle nebeneinander, um nach Ahnlichkeiten und
Vergleichbarkeiten zu suchen. Das Projekt nimmt einen Fall und andere Falle zum
Vergleich. Die BPS-Betreuung ist, von vielen zufélligen Beispielen ausgehend, dar-
auf gerichtet, Uiber alle Besonderheiten hinaus das Gemeinsame und Vergleichbare
zu verstehen: Das Beispiel ist zu verstehen uber den Vergleich mit Féllen; die Falle
sind zu verstehen, indem daraus Beispiele erkenn- und vergleichbar werden.

Handreichungen

Erfahrungsgemal muf die Distanz zur Hochschule und die Manie, auf Anekdoten
auszuweichen, Uberwunden werden. Also berichte ich zuerst Uber die neueren 'Be-
wegungen' am und im Fachbereich (z.B. Berufungsverfahren, Auseinandersetzun-
gen, Beschlusse und Entscheidungen, Vorhaben und Veranstaltungen). Dann stelle
ich meine Uberlegungen zum BPS-Seminar vor:

o Berichte aus der Praxis: Debatte Uber die einzelnen Berichte.

o Voruberlegungen und Themen fur die BPS-Studienarbeiten.
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* Eine gemeinsame Exkursion

¢ Uberlegungen fiir Projekte im folgenden Semester.

Dann beginnen die Berichte aus der Berufspraxis ganz zufallig. Irgend jemand fangt
an. Zur Prazisierung frage ich nach, um die zunachst anekdotenhafte Erzahlung ge-
nauer werden zu lassen. Wenn der erste Bericht im Plenum ausdiskutiert ist, frage
ich nach einem &hnlichen Arbeitsplatz und &hnlicher Erfahrung. So finden wir ver-
gleichbare Situationen und Anknupfungspunkte zu anderen. Zum Beispiel Garten-
amter, Buros, die fur Gartenamter arbeiten, Kleinbiros und GroRburos. Grinpla-
nungs- und Landsschaftsplanungsburos, Auftrage der Objekt- und Strukturplanung,
modern-technokratische, burokratische oder handwerkliche Arbeits- und Vorgehens-
weise. Diese unvollstandige Aufzahlung macht schon deutlich, daf} es hier, unab-
hangig von der spezifischen Arbeitssituation vergleichbare Anknupfungspunkte gibt,
so daf die einzelnen Berichte dann mit der Zeit erganzt und erweitert werden kon-
nen. Far meine Aufmerksamkeit und Repetition skizziere ich zu Beginn jeder neuen
Sitzung zusammenfassend die Ergebnisse der Diskussion. Damit verbinde ich
gleichzeitig ein Resuimee und verweise auf die Aufmerksamkeiten. So improvisiere
ich den roten Faden aus den Zuféllen. Dazu gebe ich Literaturverweise, damit so-
wohl theoretisch wie 'praktisch' auch eine Handreichung, die auRerhalb der Hoch-
schule zuganglich ist, gegeben wird. Auch ganz praktische Fragen — wie kann ich
meinen Widerspruch begrinden, wie kann ich dies oder jenes bewaltigen, werden
dabei verhandelt.

Dramaturgie

Bei funf Monaten BPS-Zeit hat es sich bewahrt, die erste Begleitwoche nach vier bis
funf Wochen BPS-Zeit durchzufthren, weil die Studentinnen dann bereits Uber aus-
reichende Arbeits- und Arbeitsplatzerfahrungen verfigen und die guten wie schwie-
rigen Seiten Ubersehen kénnen. In dieser Woche ist besonders eine Debatte und Er-
Orterung der Arbeitsplatzsituation und der Rolle der Praxisstudentin erforderlich.
Dies hilft den Studentinnen, ihre z.T. merkwardigen Rollenzuweisungen zu verste-
hen und ihnen eventuell in der weiteren Praxis offensiv zu begegnen. Die Rollen-
und Arbeitszuweisungen, die erfahren werden, sind gleichzeitig Hintergrund fur die
vergleichende Betrachtung der Buro-/Arbeitsplatzhirarchie und der Betriebspsycho-
logie bzw. der typischen 'Buroatmosphare'. Die konkrete Arbeit — Auftrage, Auftrags-
verstandnis, Planungsprinzipien etc. — spiegelt sich zum Teil — aber nicht immer — in
der Barostruktur wieder, so daR auch hier das Verstandnis fur den Arbeitsplatz im
Vergleich zu anderen auch die méglichen Arbeits- und Verhaltensspielraume, die in
der weiteren Praxis mit Erfolg erprobt werden kénnen, besprochen und beraten wird.
Auch die Vorgehensweise zur Durchsetzung eigener Arbeitsinteressen (kontinuier-
liche Arbeitsauftrage, verbindliche Betreuung, nicht nur Handlangerdienste, Beteili-
gung an Terminen inhaltliche Begrindungen etc.) wird uberlegt.

1. BPS-Begleitwoche

1. Tag - Bericht (iber die Hochschule/Fachbereich; erste Erzahlungen aus den BPS

2. Tag — Resiimee des ersten Tages; weitere Erzahlungen aus den BPS. Dabei Ruickgriffe
auf vorhergehende Berichte und Diskussion der Themen fiir die BPS-Arbeit.

3. Tag — Resliimee des 2. Tages; weitere Berichte aus den BPS. Nebenher Bezug auf vor-
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hergehende Berichte und Uberlegungen zu BPS Arbeitsthemen. Ergéanzung durch
Hinweise auf Verhaltensweisen (die Spiele der Erwachsenen) am Arbeitsplatz und
auf das weitere Studium.

4. Tag — Exkursion, eine Art Ausflug und Ruhepause. Dabei wird von mir ein Stiick Semi-
nar-Beispiel gewahlt, in dem ich auf fast alle Fragen aus den Berichten eingehen
kann.

5. Tag — Einzelberatung.

Die zweite Begleitwoche sollte vier bis fiinf Wochen vor BPS-Abschlufl durchgefahrt
werden, d.h. ca. zwei Monate nach der ersten Begleitwoche. Fur die Zwischenzeit ist
das Angebot fur Beratungen und Einzelnachfragen, die selten in Anspruch genom-
men werden, notwendig. In der zweiten Begleitwoche ist die Reihenfolge der Berich-
te Uber dhnliche Arbeitssituationen, die aus der ersten Begleitwoche allen bekannt
sind, vorherbestimmbar. Auch spezifische Ruckfragen nach der Arbeitsplatzsituati-
on, dem méglichen Erfolg bzw. der Durchsetzung eigener Arbeitsinteressen und der
Diskussion planerischer Fragen und fachlicher Begrindungen werden verhandelt. In
Abhangigkeit von den neuen Berichten wird dann insbesondere die aus der ersten
BPS-Betreuung vorgesehene Studienarbeit auf ihre Tragfahigkeit gepruft und evt!.
andere Vorschlage bedacht.

2. Begleitwoche

1. Tag — Berichte aus der Hochschule. Resimee der 1. Begleitwoche, Hinweise auf BPS-
Arbeit; Berichte aus den BPS - jetzt von mir vorsortiert nach dem Ergebnis der 1.
BPS-Begleitung nachgefragt. Dabei besonders die Arbeitsschwierigkeiten oder die
Widerspriche nachgefragt. Insbesondere frage ich nach dem Fortschritt der Pra-
zisierung des Themas der BPS-Studienarbeit.

2., 3. und 4. Tag - Berichte und Nachfragen.

5. Tag — Einzelbetreuung im Blick auf die BPS-Studienarbeit

Eine dritte Betreuungswoche zur Beratung der Studienarbeit fihre ich nicht durch.
Der aus Erfahrung begrundete Hinweis, die Fertigung der BPS-Arbeit nicht hinaus-
zuzégern — Erinnerung, Nahe und Interesse der Bearbeitung lassen mit zeitlicher
Distanz ebenso nach, wie der Lernertrag der Aufbereitung — mufl m.E. von den Stu-
dentinnen selbst ibernommen werden. So stelle ich meine Bereitschaft dar, auf
Nachfrage in Einzelberatung die BPS-Studienarbeit zu betreuen.

Die Arbeit der Betreuerin

Sie kann nur dann fruchtbar werden, wenn neben einer Aufklarung/Erklarung der
Arbeitssituationen gleichzeitig auch Kenntnis und Interesse an den gegenwartigen
Auftragen und ihrer berufsgeschichtlichen Herkunft vorhanden ist, so dal3 die Be-
treuung auch von den Lehrenden zur Lernsituation gemunzt wird. Wo erfahre ich
denn sonst so leicht so viel Uber den innerprofessionellen ‘common sense' oder Uber
das, was die 'Praxis' genannt wird, wie bei der Betreuung der BPS?! Das setzt natur-
lich auch voraus, daf® mich die Breite der Berufsarbeit interessiert und eine vertraute
Basis zu Gebote steht. Dabei habe ich nicht die Aufgabe des Zensors, der deklariert,
was getan werden darf und was nicht. Eine gewisse Gelassenheit ist nétig, damit die
Unterschiede und Differenzen verhandelt werden kénnen. Das heif3t nicht, daf ich
meinen Widerspruch und meine Kritik nicht zum Ausdruck bringen kann. Jedenfalls
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ist von den Lehrenden zu erwarten, daR sie das Berufsfeld historisch, theoretisch,
handwerklich, praktisch halbwegs tUbersehen, damit sie weder eng noch demago-
gisch argumentieren. Sie sollen aufmerksam machen kénnen. Oder mit Ravetz:
"Sie sollten sokratisch begleiten, wie es in weichen, diffusen und angewandten Diszipli-
nen angemessen ist."(Ravetz, J. R. 1978)
Die Arbeit der Betreuerlnnen ist in ihrem Interesse begrundet, die Berufswirklichkeit
und die Berufsperspektiven Gber die allfalligen Sachzwangausreden hinaus zu for-
mulieren: also eine Muttheorie fur unkonventionelles Verhalten zugénglich zu ma-
chen und dazu eine Studierabsicht zu geben. Wie sonst sollte die BPS-Betreuung
durch die Hochschule tber die Bindungen der BPS hinauskommen und sich recht-
fertigen?

Wenn ich das so sehe!

In der BPS-Betreuung wie in der Orientierungsphase ist jede Einschrénkung des
Blicks unangemessen. Wo Lehrende spezialistische Reduktionen einfuhren, be-
schranken sie willkurlich die Zugange und die Studienmotivationen nach der Maf3-
gabe ihrer eigenen zufalligen Lernbiographie, die sie dabei zum Prinzip erheben.
Alle Lehrenden, die ihre Fahigkeiten aufs sichere Territorium begrenzen, sind fur
diese Lehraufgaben ungeeignet, weil sie die Erfahrungen der Studentinnen weder
unterstutzen noch selber daraus neuen Einsichten gewinnen kénnen. Damit wird das
Angebot an Lehrenden fur diese Betreuung relativ klein. Unter der Voraussetzung,
daR Spezialisierung die akademische Reputation ausnahmsweise vergroert, wird
die Auswahl der Betreuerlnnen innerinstitutionell noch verscharft. Der offene Zu-
gang zur Profession kennzeichnet nach den Bemessungsgrundlagen akademischer
Reputation die typischen Lehrerinnen fur O-Phase und BPS als Grundschullehrerin-
nen, die auch immer schon — wenn auch falsch — schlecht angesehen und von den
Oberlehrerinnen dahin abgeschoben werden.

So kommt dabei heraus, daB} die hochkaratigen Spezialisten, denen laut allgemeiner
Propaganda der Ruf der Hochschule obliegt, fur diese Tatigkeit ungeeignet sind und
auch keine Anstrengung unternehmen mussen, um diese Lehrarbeit zu lernen. So
werden dann den akademischen Praktikern die praktischen Aufgaben zugewiesen,
die die Berufsperspektiven der Studierenden zu ordnen haben und die Orientierung
bewerkstelligen sollen. Die Mehrzahl der Lehrenden ist qua akademischer Arbeits-
urkunde furs Héhere zustandig. So degeneriert die Lehre dann zur Zweiklassenge-
sellschaft: Beruf hier — Wissenschaft da. Berufsspezifische Wissenschaftlichkeit, die
bei i.w.S. 'angewandten Disziplinen' notwendig ist, wird damit in den Unterbau kon-
kreter Anforderungen und den Uberbau der Spezialisierung getrennt. Hatten wir das
vor 1968 nicht auch schon? Die berufsinternen Praktiker sind furs Grobe und die be-
rufsfernen Wissenschatftler furs Feine da. Wir finden hier wieder, was an anderer
Stelle in der Diskussion Uber Frauen als Lehrende an der Hochschule inzwischen
ins BewuBtsein gelangt und entsprechend segmentiert worden ist. Vielleicht gibt das
auch fur die Berufungspolitik etwas zu denken. Jedenfalls gehért es nicht zur repu-
tierlichen Tatigkeit, die BPS zu betreuen. Wer das tut, ist entweder abgeschoben
und hat sich damit zurechtgefunden oder hat das Talent organisiert, diese Arbeit fur
sich spannend zu machen und gleichzeitig den scheelen Blick durch diese und an-
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dere Arbeiten in die Schranken zu weisen. Um auf das Prisma-Heft 40 zurlickzu-
kommen: die Institution Hochschule hat die 'Bewahrungsprobe nicht bestanden'.

Riickblickende Reminiszenz
Nach zwolf Jahren BPS im angeblich integrierten Studiengang Architektur, Stadt-
und Landschaftsplanung ist ein Ruckblick auf die 'Lehren’ aus dieser Zeit ange-
bracht. In den Texten zu "Erfahrungen mit dem Modell der Berufspraktischen Studi-
en" (Hulbusch, K. H. et al. 1979) finden wir dazu die Absichten, Intentionen, Erwar-
tungen, Revisionen und Vorschlage aus den ersten zwei Jahren BPS-Betreuung zu
unserer Erinnerung niedergeschrieben. Auch wenn ich nicht immer einverstanden
bin: Die Beitrage betonen alle, dal die BPS nur dann Gber den selbstverstandlichen
'handwerklichen' Lerneffekt hinaus tragfahig ist, wenn die Institution Hochschule und
Fachbereich die Beweisnot dafur Ubernimmt und nicht an die Praxisplatze delegiert.
Die formal etablierten Berufspraktischen Studien soliten gewahrleisten:
« Kenntnisse Uber Arbeitsplatze und Arbeitsbedingungen, damit auch die unbekannte
Furcht davor aus Erfahrung formuliert und eingeschétzt werden kann.

e Zugang und Ubersicht zu Arbeitserfahrungen und Arbeitstechniken, Auftragen, Auftrags-
bedingungen und Abhangigkeiten, damit fir das weitere Studium eine Einschatzung der
Berufsperspektive und eine individuelle Orientierung der Studierabsichten und damit
'Planung' des Studiums erméglicht werden.

« Erfahrungen mit einem an der Studiermotivation gemessenen, i.d.R. widerspruchlichen
und schizotopen Arbeits- und Auftragsverstéandnis und damit dem etablierten Berufsfeld
zu sammeln.

Diese hehren und immer noch richtigen Absichten gehen also davon aus, daR die

Studentinnen nicht mehr hilflos dem Lehrangebot ausgeliefert sind und der Arbeits-

erfahrung der Lehrenden ihre Erfahrungen entgegenhalten kénnen. Im Jargon der

70er Jahre wurden wir also feststellen, daR eine Emanzipation und Selbsténdigkeit
gegenuber der 'Praxis' — das Studium betreffend — und eine ebensolche gegentber
der Hochschule — die Praxis betreffend — intendiert war, damit die Bedrohungen und

Angste im Widerspruch — Hochschule hier, Berufsalltag da oder, plastischer (wenn

auch begrifflich falsch), 'Theorie' und 'Praxis' bearbeitet werden kénnen.

Dazu muf die beteiligte Institution Hochschule bzw. die 'wissenschaftliche Beglei-

tung' eine Aufgabe Ubernehmen, die tendenziell auch gegen sie gerichtet ist. Das

setzt aber voraus, dal die Lehrenden in der Rolle der Begleiterinnen (Tutorlnnen)
das Berufsfeld und ihre Berufskarrieren sorgféaltig analysiert haben. Und es setzt zu-

satzlich voraus, daB sie mit 'sokratischer Gelassenheit' (Ravetz in Hard, G. 1981)

die Berufs- und Lebensperspektiven der Studierenden unterstitzen und reflektierbar

machen kénnen — also Hebammendienst leisten selbst gegen ihre 'Philosophie’ und

'Wertgebungen'. Und nicht zuletzt wird damit gefordert, daR die Begleiterinnen

selbst eine persénliche Orientierung des Berufsfeldes und Berufsbildes bzw. einer

engagierten Berufsperspektive im Sinne einer Mut-Theorie (Pirsig, R. M. 1978) ver-
treten.

Am gegenwartigen Zustand und Niedergang der BPS gemessen, ist die Anforderung

an die Lehrenden dazumal unbedacht als gegeben vorausgesetzt worden. So fal-

sche 'Planung' hat notwendig Folgen, weil damit die 'Delegation und Anonymisie-
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rung der Verantwortung' (Balint, M. 196491) fur die BPS programmiert wurde. An-
ders: die 'Lehren' aus dem Beginn der BPS-Betreuungen, wie sie im 'Erfahrungsbe-
richt' zuganglich dargestellt wurden, haben nie die Qualitat einer Tradition erreicht,
in der Erfahrung in Bestatigung und notwendiger Veranderung vervollstandigt wird
(Kleist, H. v. 1964). Wie denn uberhaupt Tradition an dieser Hochschule durch fal-
schen Vergleich (sogenannter Vergleichbarkeit) und hoffartige Reputierlichkeit — die
Propagandaformel 'hochkaratige' kennzeichnet diese Entfernung von den klassi-
schen Vorgaben der Reformhochschule zutreffend — unmdéglich gemacht wurde, weil
die Protagonisten der Reform nicht auf Stetigkeit, sondern auf spektakularen Akti-
vismus gesetzt haben. Da wird forschend die 'endogene Entwicklung' erkundet und
vor der Haustur werden immer nur spektakulare 'Einkaufe' getatigt, die die notwen-
dige und wichtige Alltagsarbeit an einer Hochschule absichtsvoll entwerten. Die so-
genannte Forschung — was immer das sein mag, auch in Friedenszeiten — hat das
‘forschende Lernen', die Bildung und Ausbildung der Lernenden, vergessen lassen.
Die 'wissenschaftlichen Zentren' sind der Prototyp einer industriell orientierten
Hochschule, an der Studentinnen nur mehr unnétiger Ballast sind: 'Wie ist die Hoch-
schule doch ohne stérende Studentinnen so schén!'

Da bleibt nichts mehr von der 'alma mater', die der Studentenbewegung Pate stand:
ordinarienhafter, wenigstens vom Habit her, geht's kaum.

Theorie und Praxis, inclusive Integration

Hier werden seit eh und je die Begriffe verwechselt, 'Theorie und Praxis' beziehen
sich auf die Gesellschaft, nicht auf Professionen, wo es um '‘Wissenschaft und
Technik' (vgl. Gehlen, A. 1957) geht. Der leichtfertige Gebrauch der Begriffe enthalt
absichtvoll immer Vereinnahmung und Verschleierung gleichzeitig, tduscht eine kriti-
sche Stellungnahme vor, um Ruhe zu haben (Adorno, Th. W. 1967). Die Theorie zur
BPS ist zur Wissenschaft des Abhakens verkommen. Die Praxis, die Arbeit der BPS-
Betreuung, ist zu einer Technik degeneriert, die die vorsichtige und verantwortungs-
volle Padagogik, das Lernen und Lehren gegenuber dem Machen geringschétzt.
Dies wird auch ausgewiesen in der Wirklichkeit der Integration. Sicher und an vielen
Beispielen nachweisbar ist die fachspezifische Ressortierung falsch und gegenuber
der Alltagswirklichkeit bosartig (Ullrich, O. 1979). In dem Moment, wo damit dem
Hilfswissen eine Grundlagenfunktion zugesprochen wird, um die Harte der Ausbil-
dung in einer 'weichen Disziplin' (Hard, G. 1981) vorzutauschen, wird die Berufungs-
politik zum Schlussel der BPS-Betreuung. Spezialisten sind praktisch unfahig, ein
bestimmtes Arbeitsfeld, wie es die Freiraum- und Landschaftsplanung ist, zu vertre-
ten und professionelle Orientierungen glaubhaft und authentisch darzustellen. Sie
fallen also fur die BPS als 'Berufsberater' aus, solange sie bei ihrem Stiefel bleiben
kénnen. Da aber die Vertreterinnen einer 'weichen Disziplin' immer an fehlender
Harte und Eingrenzung verzweifeln und ihrer indizien- und humanwissenschaftlichen
Arbeit (vgl. Ginzburg, C. 1983) nicht trauen, also unsicher sind, tUberlastet. Ins reine
gesprochen: die lehrenden Landschafts- und Freiraumplaner/Innen wéaren mit BPS-
und O-Phasen-Betreuung voll ausgebucht und kénnten dann den Rest der Lehre
den Spezialisten Uberlassen. Wo ké&me eine solche Lehre in der Landschafts- und
Freiraumplanung wohl hin?



Zwéange der Anpassung

Aufler Mangel an Interesse sind wir hier auch mit einem Zwang konfrontiert, der die
Beweisnot entlastet und gleichzeitig plausibel ist. Der Vorsitzende des Priufungsaus-
schusses (Studienbereich |, S. Keller) hat fur die Zeit von 1983 bis 1988 eine Stati-
stik Uber die Diplomabschliisse vorgelegt. Danach haben die Lehrenden (HL), und
die sind ja letztendlich verantwortlich, in der Stadtplanung je HL und Prifungstermin
eine Belastung von 1 (= Betreuung Ubers Studium), in der Architektur von 2 und in
der Landschaftsplanung eine Belastung von 4. Dieses Ergebnis ist vielféltig zu inter-
pretieren. Wir wollen hier nur die Folgen fur die BPS-Betreuung erértern. Dieses Un-
gleichgewicht der Lehr- und Betreuungsanforderung ist der geschickten Propaganda
der Architektur und vor allem der Stadtplanung zuzuschreiben, die entweder Stellen
organisiert, intrigiert und/oder auch hinsichtlich professioneller Orientierung der Stu-
dienanfangerinnen keine Angebot gemacht und somit keine Studiennachfrage er-
maoglicht haben. Fur die BPS- und andere Betreuungen ist diese Situation — auRer-
halb der ubrigen Folgen — naturlich bedrohlich und hinsichtlich der Qualitat und In-
tensitat der Betreuung in einer Profession, die personale Vermittlung gegen Lehr-
buchabfrage voraussetzt, argerlich. Die gewahlte und zugleich erzwungene Zurlck-
nahme der BPS-Betreuung ist da nur ein Beispiel.

Recherchen

Fur dieses Phanomen und die Folgen seien deshalb zwei Erzahlungen angefihrt. Im
Wintersemester 1987/88 haben Gerda Schneider (vgl. Schneider, G. 1989: 114-129)
und ich ein Erzéhlseminar mit dem Titel 'Wunschtrdume' — Wie, warum und mit wel-
chen Erwartungen studieren wir Landschafts- und Freiraumplanung? — angeboten.
Uber die BPS haben wir dabei auch diskutiert und erfahren, daR insbesondere in der
BPS I, wie bereits in dem Bericht angefuhrt, sehr unterschiedliche Wahrnehmungen
untergebracht sind (Hulbusch, K. H. et al. 1979: 154-216). Die 'Praktiker’ sind froh,
wenn sie wieder Boden unter die FuRe kriegen, die 'Theoretiker' fGhlen sich ausge-
setzt, weil diese versuchen, ihr Forum politisch und auch sozial an der Hochschule
zu organisieren. Die Betreuung hétte also nach dem Ergebnis aus den ersten BPS-
Betreuungen darauf eingehen missen, betont und bewuft diese individuellen Wi-
derspriche verstehbar und zuganglich zu machen.

Im Sommersemester 1988 habe ich gegen alle Vernunft und Arbeitskapazitéat, d.h.
gegen die gangige Ignoranz der BPS-Betreuung als letztes Rad am Wagen, die BPS
lI-Betreuung tibernommen und festgestellt, dald auch hier der Bericht von 1979 keine
Folgen gehabt hat. Es wird dort darauf hingewiesen, daf es insbesondere an der
betonten Selbstandigkeit der Begleitung mangelt, weil mann/frau nur eingesetzt wird.
Auch die Unterschiede der Arbeitsplatze sind damals schon ganz prima dargestellt
und interpretiert worden. Eine Debatte Uber die Praxisvertrage und/oder die kompa-
rative Leistung durch Betreuung hat jedoch nicht stattgefunden. Also auch hier ein
Mangel an Lern- und Geschichtsbewuftsein.

Der groRe Unterschied

Die integrative Vereinnahmung der unterschiedlichen Studien ist ebenfalls im Be-
richt von 1979 nachvollziehbar. Da gibt es auf der einen Seite die 'Architekten' und
auf der anderen Seite die 'Stadt- und Landschaftsplaner’. Und so werden Fachberei-
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che zu gleichen Berufsebenen und Honorationen: Desintegration durch Integration!
Die Stadtplanung, eine doppelt geliehene Profession, macht auf Vereinnahmung —
Beteiligung wird das genannt, und zwar der Betroffenen, die erst hergestellt werden
mussen, damit sie merken, daf sie auch betroffen sind.

Der zwangslaufige Erfolg der Berufspraxis ist kein Ausweis fur die Hochschule.
Selbstverstandlich und notwendig hat Hochschule Probleme und Widerspriche zur
Berufspraxis. Die Ausgangsthese fur die BPS bestand darin, diesen Widerspruch
zuganglich und verstehbar zu machen. Dazu wollte die Hochschule eine handwerkli-
che und ideologiekritische Hilfe bereitstellen, die ein Verstandnis fur die Studentin-
nen ermoglichte und gleichzeitig die Arbeit selbst unterstutzte — also auch routinierte
Vorgehensweisen in Arbeitssituationen wie zur Arbeit selbst unterstitzend bereit-
stellte. Dieses ambitionierte Versprechen, die Erfahrung an Arbeitsplatzen und pro-
fessioneller Arbeitstatigkeit fruchtbar fur die Studiersituation (Studierambition) zu
machen, entpuppte sich zunehmend als Leerformel und Alibi: so ist die Berufspraxis
nun mal — und ihr seht, Rosinen sind unnétig. So werden die Berufspraktischen Stu-
dien seitens der Institution Hochschule zum Instrument der Demotivation und Anpas-
sung. Statt intellektueller Verstandigung Gber die praxologische Demagogie und da-
rin verkommenen Spielrdumen planerischer Streitbarkeit wird die 'Praxis' zur Anpas-
sung an die Demagogie des Lehrangebots benutzt. Der 'aufklarerische Impetus' (vgl.
Narr, W. D. 1981) war wohl nie ernst gemeint, sondern immer schon als Alibi einge-
plant. Und auRRerdem kénnen sich die Lehrenden an den Niederlagen auch ohne ei-
genen Handschlag weiden.

Trotzdem ein Lob

Auch wenn die Institution ihren Beitrag zur Arbeit eher hinterhaltig organisiert, sind
die Berufspraktischen Studien eine wichtige Einrichtung. Sie organisieren eine zu
unseren Studienzeiten selbstverstandliche Prufung des Studiums. In den 50er und
60er Jahren war neben den handwerklichen Praktika oder gar einer Lehre, die der
Hochschule viel von ihrem Nimbus nahm, die Arbeit wahrend der Semesterferien in
Buros oder Verwaltungen eine selbstverstandliche Angelegenheit. Die Supervision
haben wir am Arbeitsplatz oder mit Studentinnen organisiert. Darauf waren wir sogar
angewiesen. Das Versprechen, die Hochschule begleite diese Arbeit, zerstért die
Selbstorganisation Gber eine Erwartung, die nicht ernsthaft eingel6st wird. Ich kann
das auch provokativer formulieren: Viele teuer bezahlte Leute liefern an dieser (und
wahrscheinlich auch an anderen) Hochschulen ihre Arbeit nicht ab. Und haufig ist es
gut, daB sie es nicht tun.

P.S.: (ungedruckter Nachtrag zum Artikel vom Dezember 1990)

Der Fachbereichsrat hat am 30.05.1990 uUber die ‘Lehre' nach der Vorlage eines
'Leer-Papiers' der Lehrkommission geredet. Dort wurde mit Vehemenz ein Vor-
schlag, nach dem die BPS-lI-Betreuung zu spezialisieren sei, unterbreitet. Danach
sollen auch die Planerinnen ihr expertokratisches Gelande (vgl. Gummert, M. 1983)
abriegeln durfen. Damit kann dann ihre 'geheime Selbstverachtung' (Hard, G. 1981)
und ihr Minderwertigkeitsgefuhl gegentber den Vertretern 'harter Disziplinen' kom-
pensiert werden und ihren Rang erhéhen.

Mit M. Balint (1964/91) kénnen wir hier zwei Reaktionen ausmachen. Von der Spe-

198



zialisierung wird (grundlos) erwartet, daR sie den automatisch akzeptierten Experten
formal- und naturwissenschaftlicher Ausrichtung mehr Respekt abnétigt, wenn sie
auch selber ein Etikett von AusschlieRungscharakter sich aufkleben kénnen. Gleich-
zeitig wird von den 'Patientinnen’ — also den Studentinnen, nachdem ihr Fall unmif-
verstandlich definiert und katalogisiert und einem Spezialisten zugewiesen ist, gren-
zenloses Vertrauen und Hochachtung erwartet. Das ist ein Entlastungseffekt im Hin-
blick auf die Reputation, die erh6ht wird, und die Verantwortung, die vermindert wird.
Dieser Trick ist ein Indiz fur eine 'Vertrauenskrise"

"Entweder der Arzt fiihit, da er nicht genug weif8, um seinem Patienten zu helfen oder
der Patient hegt Zweifel an Wissen und Geschicklichkeit des Arztes. Anders ausgé—
drickt, im ersteren Fall besteht ein Bedurfnis nach einer genaueren Diagnose, im zwei-
ten nach Verstarkung des therapeutischen Potentials des Arztes." '

(Balint, M. 1964/91: 104)

In unserem Beispiel wird nun kein 'Facharzt' hinzugezogen. Stattdessen werden die
‘praktischen Arzte' per Deklaration in den Stand von 'Facharzten' erhoben. Wir be-
gegnen hier einer &ulerst trickreichen Variante der 'Verzettelung und Anonymisie-
rung der Verantwortung' (ebenda). Bei der Errichtung der 'Anonymitétsklausel' sind
auch Studentinnen kraftig beteiligt, weil die Lehrenden, statt die Studierunsicherheit
als Gegenstand ihrer Tatigkeit anzunehmen, auf die formalen-organisationellen Vor-
schlage eingehen und sich so leicht mit dem Heiligenschein des Verstandnisses ih-
rer Verantwortung entziehen kénnen.

Was geschah? Nichts! Neben einer unverbindlichen Option, die ohne Rekurs auf die
Erfahrungen und Arbeitsergebnisse mit einem 'Entwurf — aus der Hufte geschossen'
Interesse vortauscht und die Verantwortung aufhebt.
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