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TĊČ� CĐČÈÉÏEĠČÉĀĐ�ILLCL CPEÌ�IĄĀĆĨ

KĄÉ� Ą� ÂÂĄĆÄÊČÅ

C ĄČ ĆĀ ĄÉÊ Č Å

BÊĐÃǺ� ÄÁÈ�FĊÃǺËÁÈÈĀĐ� ÁĈ� ŜĨ� HÁČÊÁĐ� ŘȚŠŜ � ÁČ� ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀÌ� ÂĀĄ�
ÄĀĈ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈǺĜǺĀČ� ÁÊĂÉĐÁÉĀČÌ�ËĄĀ� ÈĄĀ� ÈĀĄÉ� ŜŔ�HÁǺĐĀČ�Ń �ÈĀĄÉ�ÄĀĈ�FĊÃǺËÁÈÈĀĐ�
ĚĊĈ� ŚŔĨ� BĀĖĀĈÂĀĐ� ŘȚ ŘŚ � Ń � ČĄÃǺÉ� ĈĀǺĐ� ĚĊĐÅĀǼĊĈĈĀČ� ËÁĐĀČÌ� ËÊĐÄĀ� ĀĐČĀÊÉ� ÄĄĀ�
DĐÁÅĀ� ČÁÃǺ� ÄĀĐ� FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ� ÊČÄ� ÄĀČ� SĐÈÁÃǺĀČ� ÄĄĀÈĀĐ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅ� ÊČÄ� ĄǺĐĀÈ�
EĀÅĀČÉĀĄĆÈÌ� ÄĀĐ� LĄĀÄĐĄÅËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀÌ� ÁÊĂÅĀËĊĐĂĀČĨ

BĄĀ� ĄČ� DĊĐĈ� ÄĀĐ� UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČ� ÅĀÅĀÂĀČĀČ� ǺĔÄĐĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀČ�
TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÊČÉĀĐÈÃǺĀĄÄĀČ� ÈĄÃǺ� ĀĐǺĀÂĆĄÃǺ� ĚĊČ� ÄĀČĀČ�
ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�LĊĐÄÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� Č � ÄĀĐ� LĊĐÄÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÂĀÈÉĄĈĈĀČ� CÂÂĀ� ÊČÄ� DĆÊÉ� ÁĆÈ�
ǼĊÈĈĄÈÃǺÏÂĀÄĄČÅÉĀ� ÇĀĐĄĊÄĄÈÃǺĀ� UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČÌ� ÄĄĀ� ĚĊČ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÏ
ÅĄÈÃǺÏÂĀÄĄČÅÉĀČ�ÊČĐĀÅĀĆĈĘĞĄÅ� ĠÂĀĐĆÁÅĀĐÉ�ËĀĐÄĀČÌ� ÄÁÈ�ËĀÃǺÈĀĆČÄĀ� ĄĆÄ� ÄĀĐ�IĠÈÉĀĨ�
BÁÅĀÅĀČ� ÂĀǺĀĐĐÈÃǺĀČ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺÏÂĀÄĄČÅÉĀ� ÊČĐĀÅĀĆĈĘĞĄÅĀ�
UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČÌ� ËĀĆÃǺĀ� ÄĄĀ� ǼĊÈĈĄÈÃǺÏÂĀÄĄČÅÉĀČ� ĄČĂĊĆÅĀ� ÅĀĐĄČÅĀĐ� Ĉ Ï
ÇĆĄÉÊÄĀ� ĈĀĄÈÉ� ĚĜĆĆĄÅ� ĠÂĀĐÄĀÃǼĀČŘŅÌ� ÄÁÈ�  ĄĆÄ� ÄĀÈ� IĠÈÉĀČÈÁÊĈĀÈĨ

BÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� ĀĒÉĐĀĈĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ� ĄČ� ÄĀĐ� ĀĆÉÈĀĀ�ËĄĐÄ � ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ�
ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ� XÊÈÁĈĈĀČÉĐĀĂĂĀČ� ÂĀÈĊČÄĀĐĀĐ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀĐ� ÊČÄ� ǺĔÄĐĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀĐ�
TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ĀĐĈĜÅĆĄÃǺÉ� ÊČÄ� ÄÊĐÃǺ� ÄĄĀ� EĀÈÉÁĆÉ� ÄĀÈ� ĆÁČÅÅĀÈÉĐĀÃǼÉĀČ�MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČÈ�
ÈĀǺĐ� ÂĀÅĠČÈÉĄÅÉĨ� BĄĀ�FÁÊÇÉÁÃǺÈĀ� ÄĀÈ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČÈ� ĚĀĐĆĘÊĂÉ� ĚĊČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ĖÊĈ �
DĄČČĄÈÃǺĀČ� KĀĀĐÂÊÈĀČ� ĄČ� QU ÏLM � PĄÃǺÉÊČÅÌ� ÈĊ� ÄÁĞ� QÉĠĐĈĀ� ÁÊÈ� ÄĄĀÈĀČ� ÂĀĄÄĀČ�
ĀČÉÅĀÅĀČÅĀÈĀÉĖÉĀČ� PĄÃǺÉÊČÅĀČ� ÄĀČ� ÅĐĜĞÉĀČ� CĄČĂĆÊĞ� ÁÊ Ă� ĀĄČĀ� TĀĐÄĐĄĂÉÊČÅ� ÄĀĐ�
UÁÈÈĀĐĈÁÈÈĀČ� ǺÁÂĀČ� ÊČÄ� ÄÁÂĀĄ� ĄČ� ÄĀČ� ÂĀĄÄĀČ� ÁÂÈÃǺĆĄĀĞĀČÄĀČ� KĀĀĐĀÈÉĀĄĆĀČ� ÄĄĀ�
ǺĜÃǺÈÉĀČ� QÉÁÊÏCĂĂĀǼÉĀ� ĀĐĖĄĀĆĀČ� ǼĜČČĀČĨ� BĄĀ� ËĀÈÉĆĄÃǺĀČ� ZĂĂČÊČÅĀČ� ÄĀÈ� MÈÉÈĀĀÏ
ÂĀÃǼĀČÈ� ĄČÈ� IÁÉÉĀÅÁÉÉÌ� ÄĄĀ�  ĀĆÉĀ� ÊČÄ� ÄĀĐ� QÊČÄÌ� ǺÁÂĀČ� ĀĄČ� ÈĊ� ÅĀĐĄČÅĀÈ� BÊĐÃǺĆÁĞÏ
ĚĀĐĈĜÅĀČÌ� ÄÁĞ� ÈĄĀ� ĄČĂĊĆÅĀ�ÄĀĐ�QÃǺČĀĆĆĄÅǼĀĄÉ�ÄĀĐ�TĊĐÅĘČÅĀ�ÂĀĄĈ�XÊÈÉÁČÄĀǼĊĈĈĀČ�
ĚĊČ� CĒÉĐĀĈ�ËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ� ǼĀĄČĀ� ÊČĈĄÉÉĀĆÂÁĐĀ� CČÉĆÁÈÉÊČÅ� ÄÊĐÃǺ� ÂĂĠǺĐÊČÅ � ĚĊČ�
UÁÈÈĀĐĈÁÈÈĀČ� ĖÊ� ÂĐĄČÅĀČ� ĚĀĐĈĜÅĀČĨ

XÊ � ÄĀČ� ǺĔÄĐĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀČ�  ĀÄĄČÅÊČÅĀČÌ� ÄĄĀ� ÄÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� ĀĒÉĐĀĈĀČ�
UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ�ÂĀÅĠČÈÉĄÅĀČ�ǼĜČČĀČÌ�ÅĀǺĜĐĀČ�ÄĄĀ� ĄČ�ÄĀĐ�MÈÉÈĀĀ�ÁÊĂÉĐĀÉĀČÄĀČ�CĄÅĀČÏ
ÈÃǺËĄČÅÊČÅĀČ� ÑLCSKLL� ŘȚŜŘŅ� ÊČÄ�ÄĀĐ� ĹÁǼÉÊĀĆĆĀ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄĶ �ÄĀĐ�MÈÉÈĀĀ� ÑFCJ�
ŘȚŜŜŅĨ� CĐÈÉĀĐĀ� ËĀĐÄĀČ� ĄĈ� ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ� ĀĐÈÉ� ÄÊĐÃǺ� ÄĀČ�U ĄČÄÈÉÁÊ� ÁČ� ĀĄČĀĈ� CČÄĀ�
ÄĀÈ�  ĀÃǼĀČÈ� ÁÊÈÅĀĆĜÈÉÌ� ǼĜČČĀČ� ÁÂĀĐ� ÁÊÃǺ� ÊČÉĀĐ� ÂĀÈÉĄĈĈÉĀČ� SĈÈÉĘČÄĀČ� ÄĄĀ�
ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺ�ÂĀÄĄČÅÉĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČ�ÂĀÅĠČÈÉĄÅĀČ�ÊČÄ�ĚĀĐÈÉĘĐǼĀČĨ�ÔŅ

ÔŅ� Č� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÂĀÉĐĘÅÉ� ÄĀĐ� RĄÄĀČǺÊÂ� ČÊĐ� ŘŔŃ ŖŔ�ÃĈĨ� CĐ� ĚĀĐĐĄČÅĀĐÉ� ÈĄÃǺ� ĚĊČ� ÄĀĐ�
IĄĀĆĀĐ� ÊÃǺÉ�ÂĄÈ� ĖÊĐ�BÁĐĞĀĐ� QÃǺËĀĆĆĀ� ĀÉËÁ�ÁÊĂ�ÄĄĀ�FĘĆĂÉĀĨ

*



BĀĐ� ĹÁǼÉÊĀĆĆĀ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄĶ � ÄĀĐ� MÈÉÈĀĀ� ǼÁČČ� ČÁÃǺ� FCJ � ÑŘȚŜŜŅ� QÃǺËÁČǼÊČÅĀČ�
ĚĊČ�ĈĀǺĐ�ÁĆÈ� Ũ � ŠŔ�ÃĈ�ÁÊĂËĀĄÈĀČ�ÊČÄ� ĄÈÉ�ĄĈ�ËĀÈĀČÉĆĄÃǺĀČ�ĚĊČ� ĀĄČĀĐ�ĚĊĐǺĀĐÅĀǺĀČÄĀČ�
ĆĘČÅĀĐ� ÄÁÊĀĐČÄĀČ� UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ� ÊČÄ� ĄǺĐĀĈ� CĄČĂĆÊĞ� ÁÊĂ� ÄĄĀ� ÄĘČĄÈÃǺĀČ� EĀËĘÈÈĀĐ�
Ñ ĀĆÉĀ�ÊČÄ� QÊČÄŅ� ÁÂǺĘČÅĄÅĨ

BÊĐÃǺ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀ� CĄČĂĆĠÈÈĀ� ËĀÈĀČÉĆĄÃǺ� ĚĀĐÈÉĘĐǼÉĀ� DĆÊÉĀČ� ËĀĐÄĀČ� ÁČ� ÄĀĐ�
LĊĐÄÈĀĀǼĠÈÉĀ� ĈĄÉ� PĀÃǺÉ� ÁĆÈ� QÉÊĐĈĂĆÊÉĀČ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉĨ� CĄČĀ� ÄĄĀÈĀČ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀČ�
ǺĔÄĐĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺ� ÅĆĀĄÃǺÁĐÉĄÅĀ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅ� ÅĄÂÉ� ĀÈ� ÁČ� ÄĀĐ� ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ČĄÃǺÉĨ� RĐĊÉĖÏ
ÄĀĈ�ËĄĐÄ� ÁÊÃǺ�ǺĄĀĐ� ĚĊČ� QÉÊĐĈĂĆÊÉĀČ�ÅĀÈÇĐĊÃǺĀČÌ� ÄÁ�ÄĄĀ�ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ�EĐÊČÄÏ
ÂĀÄĄČÅÊČÅĀČÌ� ÄÁÈ� ĘÊĞĀĐĀ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅÈÂĄĆÄ� ÊČÄ� ÄĄĀ�UĄĐǼÊČÅĀČ� ÄÊĐÃǺÁÊÈ� ÄĀČĀČ�
ÄĀĐ�LĊĐÄÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÅĆĀĄÃǺĀČĨ�U QKSLB� ÑŘȚŚȚŅ� ÇĐĘÅÉĀ� ÄÁǺĀĐ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀÏ
ǼĠÈÉĀ� ÁÊĂÉĐĀÉĀČÄĀ� ÊČÄ� ÄĀĐ� QÉÊĐĈĂĆÊÉ� ÁČ� ÄĀĐ�LĊĐÄÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÅĆĀĄÃǺĀČÄĀ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅ�
ÄĀČ�ÊÈÄĐÊÃǼÎ� QÉÊĐĈÏFĊÃǺËÁÈÈĀĐĨ� CÈ�ÅĀČĠÅÉ�ÆĀÄĊÃǺ� ĚĊĆĆÁÊĂÌ�ÄĄĀ�ÇĊÈĄÉĄĚĀČ�UÁÈÈĀĐÏ
ÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ÁĆÈ� FĊÃǺËÁÈÈĀĐ� ĖÊ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀČÌ� ÄĀČČ� ÈĄĀ� ǼĜČČĀČ�
ČÊĐ�ÄÊĐÃǺ� QÉĠĐĈĀ� ĀĐĖĀÊÅÉ�ËĀĐÄĀČÌ� ÈĊ� ÄÁĞ� ÄĄĀ� CČÉÈÉĀǺÊČÅ� ĀĄČÄĀÊÉĄÅ� ĄÈÉĨ

B ĄĀ �  ĀÄ ĀÊ ÉÊČ Å � ÄĀĐ� C Ē ÉĐĀĈ Ë ÁÈÈĀ Đ È ÉĘČ Ä Ā �
ĂĠ Đ� U ĄÈÈĀČ ÈÃǺ Á ĂÉ � ÊČÄ � N ĐÁ Ē ĄÈ

NĊÈĄÉĄĚĀ�ÊČÄ� ČĀÅÁÉĄĚĀ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČ�ÅĐĜĞĀĐĀČ� ĀÉĐÁÅĀÈ�ǺÁÂĀČ� ĂĠĐ�
ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀ� TĊĐÅĘČÅĀ� ÊČÄ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅĀČ� ĀĄČĀ� ĀĐǺĀÂĆĄÃǺĀ�  ĀÄĀÊÉÊČÅÌ� ÊČÉĀĐÏ
ÈÃǺĀĄÄĀČ� ÈĄÃǺ� ÆĀÄĊÃǺ� ĄČ� ÄĀĐ� ĐÉ� ĄǺĐĀĐ�  ĀÄĀÊÉÊČÅ� ĂĠĐ� UĄÈÈĀČÈÃǺÁĂÉ� ÊČÄ� NĐÁĒĄÈĨ

GĈ� ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ� ËÊĐÄĀ� ÂĄÈǺĀĐ� ÄĀČ� ÇĊÈĄÉĄĚĀČ� UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČÌ� ÄĀČ�
FĊÃǺËĘÈÈĀĐČ� ÑFU ŅÌ� ĂÁÈÉ� ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ�  ĀÁÃǺÉÊČÅ� ÅĀÈÃǺĀČǼÉĨ� RÁÅĀ� ĈĄÉ�FU � ÈĄČÄ�
ÄĄĀÆĀČĄÅĀČ� XĀĄÉÁÂÈÃǺČĄÉÉĀÌ� ÁČ� ÄĀČĀČ� ÄĄĀ� ĈÁĐĄČĀČ� IĐĘĂÉĀ� ÁĈ� ĄČÉĀČÈĄĚÈÉĀČ� ÁĐÂĀĄÉĀČ�
ÊČÄ� ÄĄĀ� IĠÈÉĀ� ĄǺĐĀ� ÊĈĂÁÈÈĀČÄÈÉĀČ� EĀÈÉÁĆÉĚĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ĀĐĂĘǺĐÉĨ�  ĀĄ� FU � ËĄĐÄ�
ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ČĄÃǺÉ� ČÊĐ� ĄČ� ÄĀĈ� ÊČÉĀĐ� ČĊĐĈÁĆĀČ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀČ� ÄĀĐ� KĀĀĐĀÈÏ
ËĄĐǼÊČÅ� ĀČÉĖĊÅĀČĀČ�  ĀĐĀĄÃǺ� ĊÂĀĐǺÁĆÂ� ÄĀĐ�KUÏJĄČĄĀ� ÄĄĀ� ÂÉĐÁÅÊČÅ � ÄĀĐ� QÉĀĄĆÊĂĀĐ�
ÊČÄ� ÄĄĀ� SĈĆÁÅĀĐÊČÅ� ÄĀĐ� QÉĐÁČÄËĘĆĆĀ� ĄČ� EÁČÅ � ÅĀÈĀÉĖÉ� ÊČÄ� ËĀĄÉĀĐÅĀÉĐĄĀÂĀČÌ�
ÈĊČÄĀĐČ� ÁÊÃǺ� ÁĈ� ÈÊÂĈÁĐĄČĀČ� EĐÊČÄ� ÄĀĐ� QÁČÄÉĐÁČÈÇĊĐÉ� ÁÊĂ�ÄĀČ� QÁČÄĐĄĂĂĀČ� ÊČÄ�
ÄĄĀ� ÂÉĐÁÅÊČÅ � ÄĀĐ� ÂĐÁÈĄĊČÈÇĆÁÉÉĀ� ĚĊĐ� ÄĀČ� QÉĀĄĆÊĂĀĐČ� ÅÁČĖ� ËĀÈĀČÉĆĄÃǺ� ĚĀĐÈÉĘĐǼÉĨ�
Ń � ÊÈ� ÄĄĀÈĀĈ� EĐÊČÄĀ� ËÊĐÄĀ� FU � ÊČÄ� ĄǺĐĀ� DĊĆÅĀĀĐÈÃǺĀĄČÊČÅĀČ� ĚĊČ� QĀĄÉĀČ�
ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀĐ� ËĄÈÈĀČÈÃǺÁĂÉĆĄÃǺĀĐ� BĄÈĖĄÇĆĄČĀČ� ËĀÅĀČ� ÄĀĐ� ÄÁĈĄÉ� ĚĀĐÂÊČÄĀČĀČ� TĀĐÏ
ĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÊČÄ� XĀĐÈÉĜĐÊČÅĀČ� ÁĆĆĀĐ� ĐÉÌ� ÈĊËĊǺĆ� ČÁÉĠĐĆĄÃǺĀĐ� DĊĐĈĀČ� ÑIĆĄĂĂÈÌ�
QÉĐÁČÄËĘĆĆĀÌ� BĠČĀČŅ� ÁĆÈ� ÁÊÃǺ� ǼĠČÈÉĆĄÃǺĀĐÌ� ĚĊČ� KĀČÈÃǺĀČǺÁČÄ� ÅĀÈÃǺÁĂĂĀČĀĐ� Č Ï
ĆÁÅĀČ� ÑEĀÂĘÊÄĀÌ�  ĐĠÃǼĀČÌ�SĂĀĐÈÃǺÊÉĖËĀĐǼĀÌ� CČÉËĘÈÈĀĐÊČÅÈÂÁÊËĀĐǼĀŅ� ÈÉĀÉÈ� ÅĐĊĞĀ�
ÊĂĈĀĐǼÈÁĈǼĀĄÉ�ÅĀÈÃǺĀČǼÉÌ� ÄÁ� ÈĄĀ� ĀĄČÄĐÊÃǼÈĚĊĆĆĀ� ÊĂÈÃǺĆĠÈÈĀ� ĠÂĀĐ�ÄÁÈ�UĄĐǼĀČ� ÄĀĐ�
ĈÁĐĄČĀČ� IĐĘĂÉĀ� ÊČÄ� ÄĄĀ� XËĀÃǼĈĘĞĄÅǼĀĄÉ� ĚĊČ� QÃǺÊÉĖÂÁÊÉĀČ� ĚĀĐĈĄÉÉĀĆČĨ� CĐÈÉ� ĄČ�
ÆĠČÅÈÉĀĐ� XĀĄÉ� ǺÁÉ�U CWJ � ÑŘȚŠŜŅ� ÁÊĞĀĐÄĀĈ� ÁÊĂ�ÄĄĀ�  ĀÄĀÊÉÊČÅ� ÄĀĐ�FU � ĄĈ� XÊÈÁĈ Ï
ĈĀČǺÁČÅ� ĈĄÉ� ÄĀĈ� ĹNĐĄČĖĄÇ � ÄĀÈ� ǼÉÊÁĆĄÈĈÊÈĶ � ǺĄČÅĀËĄĀÈĀČÌ� ÄÁĞ� ËĄĐ� ĹÁÊÃǺ� ĄĈ�
ÅĀĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� EĀÈÃǺĀǺĀČ� ÄĀĐ� CĐÄÏMÂĀĐĂĆĘÃǺĀ� Ĩ Ĩ � Ĩ�ĈĀĄÈÉ� ǼÊĐĖĂĐĄÈÉĄÅĀ� XĀĄÉĀČ� ÈÉÁĐǼĀĐ�
UĄĐǼÊČÅ�ÊČÄ� ĆÁČÅÁČÄÁÊĀĐČÄĀ�XĀĄÉĀČ�ĐÊǺĄÅĀĐ�CČÉËĄÃǼĆÊČÅ�ĖÊ�ÊČÉĀĐÈÃǺĀĄÄĀČ�ǺÁÂĀČ�
ÊČÄ� ÂĀĄ� ÄĀĐ� ÊÈÄĀÊÉÊČÅ� ĚĊĐĖĀĄÉĆĄÃǺĀĐ� ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÄĄĀÈĀĐ� RÁÉÈÁÃǺĀ� PĀÃǺČÊČÅ�
ÉĐÁÅĀČ�ĈĠÈÈĀČĨĶ

T ĄĀĆ� ËĀČĄÅĀĐ� ĀÁÃǺÉÊČÅ� ĂÁČÄĀČ� ÂĄÈǺĀĐ� ČĀÅÁÉĄĚĀ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÈÃǺËÁČǼÊČÅĀČÌ�
ÁĆÈĊ� ĀĒÉĐĀĈĀ� LĄĀÄĐĄÅËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ� ÑLU ŅÌ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� BĄĀÈĀ� RÁÉÈÁÃǺĀ�
ǺĘČÅÉ� ĀĄČĈÁĆ� ÄÁĈĄÉ� ĖÊÈÁĈĈĀČÌ� ÄÁĞ� ÈĄĀ� ĄĈ�EĀÅĀČÈÁÉĖ� ĖÊ�FU � ǼĀĄČĀ� DĊĆÅĀĀĐÈÃǺĀĄÏ
ČÊČÅĀČ� ǺÁÂĀČ� ÊČÄ� ǼĀĄČĀ� TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� IĠÈÉĀ� ĀĐĂĊĆÅĀČÌ� ĖÊĈ� ÁČÄĀĐĀČ�
ÁÂĀĐ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ÄÁĈĄÉÌ� ÄÁĞ� ÄĄĀ�  ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅÈĖĀĄÉ� ÁĆĆĀĄČ� ÁÊĂ� ËĀČĄÅĀ� QÉÊČÄĀČ

&



ÂĀÈÃǺĐĘČǼÉ� ÂĆĀĄÂÉÌ� ËĘǺĐĀČÄ� ČÁÃǺ� ĀĄČĀĈ�FU � ÄĄĀ� ǺĀĐÂĀĄÅĀĂĠǺĐÉĀČ� TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ�
ÊČÄ�XĀĐÈÉĜĐÊČÅĀČ�ĈĀĄÈÉ�ËĊÃǺĀČÏ�ĊÄĀĐ�ÈĊÅÁĐ�ĈĊČÁÉĀĆÁČÅ�ĀĐǺÁĆÉĀČ�ÂĆĀĄÂĀČĨ�BĀČČĊÃǺ�
ÂĄĀÉĀČ�ĀĒÉĐĀĈĀ�LU �ÁÊÈÅĀĖĀĄÃǺČĀÉĀ�KĜÅĆĄÃǺǼĀĄÉĀČ�ĂĠĐ� ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ�ÊČÄ� QÉÊÄĄĀČ�
ÄĀÈ� ǼĠÈÉĀČČÁǺĀČ� KĀĀĐĀÈÂĊÄĀČÈÌ� ÈĊËĊǺĆ� ĄČ� ĈĊĐÇǺĊĆĊÅĄÈÃǺĀĐ� ÊČÄ� ÅĀĊĆĊÅĄÈÃǺĀĐ� ÁĆÈ�
ÁÊÃǺ� ĄČ� ÂĄĊĆĊÅĄÈÃǺĀĐ� FĄČÈĄÃǺÉĨ� Ń � CĐÈÉĈÁĆÈ� ǺÁÉ� UQKSLB� ÑŘȚŚȚŅ� ÊĈĂÁČÅĐĀĄÃǺĀ�
ÊČÄ� ĚĄĀĆÈĀĄÉĄÅĀ�  ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ÄĀÈ� ÉĐĊÃǼĀČÅĀĂÁĆĆĀČĀČ� KĀĀĐĀÈÅĐÊČÄĀÈ� ÄĀĐ� IĄĀĆĀĐ�
DĜĐÄĀ�ËĘǺĐĀČÄ�ĀĄČĀÈ�ĀĒÉĐĀĈĀČ�LĄĀÄĐĄÅËÁÈÈĀĐÈÉÁČÄĀÈ�ĄĈ�LĊĚĀĈÂĀĐ� ŘȚŚŤ�ĈĄÉÅĀÉĀĄĆÉĨ�
SČÉĀĐ� ĘǺČĆĄÃǺĀČ� ĀÄĄČÅÊČÅĀČ�ĈÁÃǺÉĀČ�NCRCPQCL� ÑŘȚŠŖŅ� ÊČÄ�ÄĀĐ�TĀĐĂÁÈÈĀĐ� ÑŘȚ Š ŘŅ �
ĄĈ� MǼÉĊÂĀĐ� ŘȚŜȚ�  ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� ÉĐĊÃǼĀČÅĀĂÁĆĆĀČĀČ� ÂĐÁÈĄĊČÈÇĆÁÉÉĀ� ÄĀÈ�
 ĐĊÄÉĀČĀĐ� QÉĀĄĆÊĂĀĐÈ� ÂĀĄ� RĐÁĚĀĈĠČÄĀÌ� ËĊÂĀĄ� ÄĄĀ� DĊĐĈĀČ� ÄĀĐ� ÈÊÂĈÁĐĄČĀČ� ÂÉĐÁÏ
ÅÊČÅ� ĄĈ�EĀÈÃǺĄĀÂĀĈĀĐÅĀĆ� ČĘǺĀĐ�ÊČÉĀĐÈÊÃǺÉ�ËĀĐÄĀČ� ǼĊČČÉĀČĨ

UĀČČ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀ� IĀČČÉČĄÈ� ĠÂĀĐ� ÄĀČ� KĀĀĐĀÈÅĐÊČÄ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ĄČ� ÆĠČÅÈÉĀĐ� XĀĄÉ�
ÄÊĐÃǺ� ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀ� ÅĀĊĆĊÅĄÈÃǺĀ� SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅÈĈĀÉǺĊÄĀČ� ËĀÈĀČÉĆĄÃǺ� ĀĐËĀĄÉĀĐÉ�
ËĀĐÄĀČ� ǼĊČČÉĀÌ� ÈĊ� ÂĆĀĄÂĀČ� ÄĊÃǺ� ËĀĄÉĀĐĀ�  ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ËĘǺĐĀČÄ� ĀĒÉĐĀĈĀĐ� LU �
ÁČ� ÁČÄĀĐĀČ� IĠÈÉĀČÁÂÈÃǺČĄÉÉĀČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ËĠČÈÃǺĀČÈËĀĐÉÌ� ÄÁ� ÅĀĐÁÄĀ� ÄĄĀ� DĆÁÃǺÏ
ËÁÈÈĀĐĖĊČĀ� ÂĄÈ� Ŗ� Ĉ� RĄĀĂĀ� ÄÁÈ� EĀÂĄĀÉ� ÄĀĐ� ĄČÉĀČÈĄĚÈÉĀČ� TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÊČÄ� ÄĀĐ�
ÊČÅĀÈÉĜĐÉĀČ� ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅ� ĄČĂĊĆÅĀ� ǺĘÊĂĄÅĀĐ� ĐÁČÄÊČÅ� ÁĈ�ËĀČĄÅÈÉĀČ� ĖÊÅĘČÅĆĄÃǺ� ĄÈÉĨ�
Ê Ă�ÄĄĀ�  ĀÄĀÊÉÊČÅ�ÄĀĐÁĐÉĄÅĀĐ� ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ĚĊĈ� ÉĐĊÃǼĀČÅĀĂÁĆĆĀČĀČ� ǼĠÈÉĀČČÁǺĀČ�
KĀĀĐĀÈÂĊÄĀČ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� BĀÊÉÊČÅ� ĂĊÈÈĄĆĀĐ� QĀÄĄĈĀČÉĀ� ǺÁÉ� ÂĀĐĀĄÉÈ� UQKSLB� ÑŘȚŚȚŅ�
ǺĄČÅĀËĄĀÈĀČĨ

 ĄÈǺĀĐĄÅĀ �  ĐÂ Ā ĄÉĀČ � ĠÂĀĐ� C Ē ÉĐĀĈ Ë ÁÈÈĀ Đ È ÉĘČ Ä Ā �
ÊČÄ � ÄÁÈ � X ĄĀ Ć � ÄĀĐ� ĚĊ Đ ĆĄĀÅ ĀČ Ä ĀČ �  Ā Á ĐÂ Ā ĄÉÊ Č Å

ĆÈ� ǼĆÁÈÈĄÈÃǺĀ�  ĀÁĐÂĀĄÉÊČÅ� ĀĄČĀÈ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� FUÏQÉÁČÄĀÈ� ĈÊĞ� ÄĀĐ� ÊĂÈÁÉĖ� ĚĊČ�
 CLQAF� ÑŘŤȘŠŅ� ĠÂĀĐ� ÄÁÈ� FU � ĚĊĈ� ŘŚĨ� LĊĚĨ� ŘŤȘŖ� ÁČÅĀÈĀǺĀČ� ËĀĐÄĀČĨ�  CLQAF�
ÅÁÂ� ČĄÃǺÉ� ČÊĐ� ĀĄČĀČ� ÀÂĀĐÂĆĄÃǼ� ĠÂĀĐ� ÄĀČ� TĀĐĆÁÊĂ� ÄĄĀÈĀÈ� ĀĄČĈÁĆĄÅĀČ� CĐĀĄÅČĄÈÈĀÈÌ�
ÈĊČÄĀĐČ� ÁÊÃǺ� ĠÂĀĐ� ÄĄĀ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ÊČÄ� ÄĄĀ� ǺĀĐĚĊĐÅĀĐÊĂĀČĀČ�
TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÊČÄ� XĀĐÈÉĜĐÊČÅĀČ� ÈĊËĄĀ� ĠÂĀĐ� ÉĀÃǺČĄÈÃǺĀ� DĊĆÅĀĐÊČÅĀČĨ� CĄČĀ�
ËĀĄÉĀĐĀ� ÂĀÄĀÊÉÈÁĈĀ�  ĀÁĐÂĀĄÉÊČÅ� ĀĐĂĊĆÅÉĀ� ÄÊĐÃǺ� IPÀECP� Ñ ŘȚ ŘŘŅ Ì � ÄĀĐ� ČĄÃǺÉ� ČÊĐ�
ÄÁÈ� QĔĆĚĀÈÉĀĐÏFU � ĚĊČ� ŘȚŔŜ�ÁČÁĆĔÈĄĀĐÉĀÌ� ÈĊČÄĀĐČ� ĚĊĐ� ÁĆĆĀĈ�ÁÊÃǺ� ĀĄČĀ�XÊÈÁĈĈĀČÏ
ÈÉĀĆĆÊČÅ� ÁĆĆĀĐ� ǺĄÈÉĊĐĄÈÃǺ� ÂĀǼÁČČÉĀĐ� FU � ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÁČĂĀĐÉĄÅÉĀĨ� Ń �
Č� ËĀĄÉĀĐĀČ�  ĀÁĐÂĀĄÉÊČÅĀČ� ÈÇĘÉĀĐĀĐ� FU � ĆĄĀÅĀČ� ĂĊĆÅĀČÄĀ� ĚĊĐÎ

FU � ĚĊĈ� ŚŔĨ�BĀĖĨ� ŘȚ ŘŚ � ÄÊĐÃǺ�DPGCBCPGAFQCL� ÑŘȚ ŘŜ Ņ Ì
FU � ĚĊĈ� ŘĨŁŖĨ�KĘĐĖ� ŘȚŜȚ� ÄÊĐÃǺ�PCGLFPB� ÑŘȚŜȚŅÌ
FU � ĚĊĈ�ŜĨ�HÁČ Ĩ� ŘȚŠŜ� ÄÊĐÃǺ�UÀQR� ÑŘȚŠŜŅÌ�UCWJ� ÑŘȚŠŜŅ� ĚĨ�  ÀJMU

ÑŘȚŠŜŅ� ÊČÄ�ILLCL CPE� ÑŘȚŠŠŅĨ
BĄĀ� ĐÂĀĄÉĀČ� ĚĊČ� DPGCBCPGAFQCLÌ� PCGLFPB� ÊČÄ� ĚĨ�  ÀJMU� ÂĀǺÁČÄĀĆČ� ČÊĐ� ÄĄĀ�
ĈĀÃǼĆĀČÂÊĐÅÏĚĊĐÇĊĈĈĀĐÈÃǺĀ�IĠÈÉĀÌ�ËĘǺĐĀČÄ�UÀQR�ÊČÄ�UCWJ�ČÊĐ�ÄĄĀ� ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏ
ǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀ�MÈÉǼĠÈÉĀ� ÂĀĐĠÃǼÈĄÃǺÉĄÅĀČĨ

GČ� ĀĄČĀĐ� PĀĄǺĀ� ĚĊČ� ÁČÄĀĐĀČ� ĐÂĀĄÉĀČ� ËĀĐÄĀČ� ÄĄĀ� FUÏQÉĘČÄĀ� ĀĄČĀÈ� MĐÉĀÈ�
ÂĖËĨ� NĀÅĀĆÈ� ĠÂĀĐ� ĀĄČĀČ� ĆĘČÅĀĐĀČ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ĚĀĐĂĊĆÅÉĨ� QĊ� ÊČÉĀĐÈÊÃǺÉĀ� QAFNCP�
ÑŘŤȚŠŅ� ÄĄĀ�FUÏQÉĘČÄĀ� ÁĈ� NĀÅĀĆ� JĠÂĀÃǼ� ĄĈ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ŘŤŤȘŃ ŘŤȚŜÌ� QRPI� ÑŘȚŠŖŅ�
ÄĄĀ� FUÏQÉĘČÄĀ� ÁĈ� NĀÅĀĆ� JĠÂĀÃǼ� ĚĊČ� ŘŤŤŠŃ ŘȚŜȚÌ� UQKSLB� ÑŘȚŚȚŅ� ÄĄĀ� FU Ï�
QÉĘČÄĀ� ÁĈ� NĀÅĀĆ� I ĄĀĆ� ĚĊČ� ŘŤŞŜŃ ŘȚŚŤĨ� CĄČĀ� ÊÈËĀĐÉÊČÅ� ĚĊČ�LUÏQÉĘČÄĀČ� ĆĄĀÅÉ�
ČÊĐ� ĚĊĈ� NĀÅĀĆ� I ĄĀĆ� ÄÊĐÃǺ�UQKSLB� ĄĈ� ĊĨ� ÁĨ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ĚĊĐĨ

GČ� ĀĄČĄÅĀČ� ČĀÊĀĐĀČ� ĐÂĀĄÉĀČ� ËĀĄÉĀĐÅĀÈÇÁČČÉĀĐ� RǺĀĈĀČÈÉĀĆĆÊČÅ� ËÊĐÄĀ� ÁÊÃǺ�
ĀĄČĀ� ČĖÁǺĆ� ČĀÊĀĐĀĐ� FUÏQÉĘČÄĀ� ÂĀǼÁČČÉ� ÅĀÅĀÂĀČĨ� QĊ� ǺÁÉ� NCRCPQCL� ÑŘȚŠŖ Ì
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QÍ� Œ ŒŖ� ĂĨŅ� ÃÅĆÃ� DĈÇĐĎÃĐĒÈĆĀ� ÂÃÇ� ÉÃÇÂÅÃĆĎĐÉĈÆÆÃĆ� WÈĎZǼǼÃĆĎĐÃÆÆÈĆĀ� ÉĈĆ� IPÀECP�
Ń ŒȘ ŒŒŇ � ǼÅĐ� FUÎQĐĔĆÂÃĆ� ÉĈĆ� ǼÃĂÇ� ZÆĎ� ŒĤŚ�Ǽ� KU� ZĆ� ÉÃÇĎÁĂÅÃÂÃĆÃĆ� ÂÃÈĐĎÁĂÃĆ�
 ÃÆĐĎÃÃČÃĀÃÆĆ� ÀÅĎ� ŒȘŖȘ� ÉĈÇĀÃĆĈǼǼÃĆÍ� CÀÃĆĎĈ� ÀÇZÁĂĐÃ� PCGLFPB� ŃŒȘŚŘĤ� QÍ� ŖŖ� ÄÍ�
ÈÍ�ŠŞŇ�ĆĀZÀÃĆ�ĜÀÃÇ�ÊÃÅĐÃÇÃ�FUÎQĐĔĆÂÃ�ZǼ�UÃĎĐÎBZÇĘ�ÀÅĎ� ŒȘŖȘÍ

CĎ�ÄÃĂÆĐ�ǺÃÂĈÁĂ�ÅǼǼÃÇ� ĆĈÁĂ�ÃÅĆÃ�EÃĎZǼĐĎÁĂZÈ� ĜÀÃÇ�ÂÅÃ�FUÎ�ÈĆÂ�LUÎQĐĔĆÂÃ�
ZĆ� ÉÃÇĎÁĂÅÃÂÃĆÃĆ� NÃĀÃÆĆ� ÃÅĆÃĎ� ĀÇĖĘÃÇÃĆ� IĜĎĐÃĆZÀĎÁĂĆÅĐĐÃĎÍ� BÅÃ� ĎÃÅĐ� ŒȘǾǾ� ÉĈÇÆÅÃÎ
ĀÃĆÂÃĆ�EÃÊĔĎĎÃÇĄÈĆÂÆÅÁĂÃĆ�HZĂÇÀĜÁĂÃÇ�ÀÅÆÂÃĆ�ĂÅÃÇÄĜÇ�ÃÅĆÃ�ZÈĎĀÃĒÃÅÁĂĆÃĐÃ�EÇÈĆÂÎ
ÆZĀÃĤ� ĂZÀÃĆ� ZÀÃÇ� ÀÅĎĂÃÇ� ÅĆ� ÂÅÃĎÃÇ� FÅĆĎÅÁĂĐ� ĆĈÁĂ� ĄÃÅĆÃ� ĀÃĆĜĀÃĆÂÃ� ÈĎÊÃÇĐÈĆĀ�
ÃÇÄZĂÇÃĆÍ� DĜÇ� ÃÅĆÃ� ÂÃÇZÇĐÅĀÃ� EÃĎZǼĐĎÁĂZÈ� ĎĐÃÆÆĐ� ÂÅÃ� ÂÃÈĐĎÁĂÃ�  ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ� ÉĈǼ�
IÆÃÅĆÃĆ�  ÃÆĐ� ÀÅĎ� ĒÈǼ� BZÇĘ� ÃÅĆÃĆ� IĜĎĐÃĆZÀĎÁĂĆÅĐĐ� ÂZÇĤ� ÂÃÇ� ZÈÄ�EÇÈĆÂ� ĎÃÅĆÃÇ�
JZĀÃ� ZǼ� ÊÃĎĐÆÅÁĂÃĆ� ÀĎÁĂÆÈĘ� ÂÃĎ� MĎĐĎÃÃÀÃÁĄÃĆĎ� ǼÅĐ� ÂÃĆ� ÃĚĐÇÃǼĎĐÃĆ� UZĎĎÃÇÎ
ĎĐZĆÂĎĎÁĂÊZĆĄÈĆĀÃĆ�ÃÅĆ�ÀÃĎĈĆÂÃÇÃĎ� GĆĐÃÇÃĎĎÃ�ÉÃÇÂÅÃĆĐÍ

CÇĎĐ�ÂZĎ�TĈÇÆÅÃĀÃĆ� ÃÅĆÃÇ� ĂËÂÇĈĀÇZČĂÅĎÁĂÃĆ� QĐZĐÅĎĐÅĄ� ĄZĆĆ� ĒÈÇ�CÇĄÃĆĆĐĆÅĎ� ÈĆÂ�
JĖĎÈĆĀ� ÊÃÅĐÃÇÃÇ� ÅĆĐÃÇÃĎĎZĆĐÃÇ� NÇĈÀÆÃǼÃ� ÂÃÇ� CĚĐÇÃǼÊZĎĎÃÇĎĐĔĆÂÃ� ÀÃÅĐÇZĀÃĆĤ� ÂÅÃ�
ÂZĆĆ�ÈĆĐÃÇ�FÃÇZĆĒÅÃĂÈĆĀ�ÂÃÇ� ĀÆÃÅÁĂĒÃÅĐÅĀÃĆ�ǼÃĐÃĈÇĈÆĈĀÅĎÁĂÃĆ� ÃĈÀZÁĂĐÈĆĀÃĆ� ÅĆ�
ĆĀÇÅÄÄ� ĀÃĆĈǼǼÃĆ� ÊÃÇÂÃĆ� ĄĖĆĆÃĆÍ� Ł� GǼ� ÄĈÆĀÃĆÂÃĆ� ĎĈÆÆ� ÂZĂÃÇ� ĒÈĆĔÁĂĎĐ� ÃÅĆÃ�
QĐZĐÅĎĐÅĄ�ÂÃÇ�CĚĐÇÃǼÊZĎĎÃÇĎĐĔĆÂÃ� ZĆ�ÂÃÇ�ÂÃÈĐĎÁĂÃĆ� ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ�ÈĆĐÃÇ� ÀÃĎĈĆÂÃÇÃĆ�
EÃĎÅÁĂĐĎČÈĆĄĐÃĆ� ĒÈĎZǼǼÃĆĀÃĎĐÃÆÆĐ� ÊÃÇÂÃĆÍ� BÅÃĎÃ� QĐZĐÅĎĐÅĄ� ÃÇǼĖĀÆÅÁĂĐ� ZÆĎ� ÃÇĎĐÃĎ�
ÈĎĎZĀÃĆ�ĜÀÃÇ�ÂÅÃ�FĔÈÄÅĀĄÃÅĐ�ÈĆÂ�TÃÇĐÃÅÆÈĆĀ�ÂÃÇ�FU�ÈĆÂ�LU�ĎĈÊÅÃ�ĜÀÃÇ�ĀÃÊÅĎĎÃ�
ĒÃÅĐÆÅÁĂÃ� ÈĆÂ� ÇÃĀÅĈĆZÆÃ� SĆĐÃÇĎÁĂÅÃÂÃÍ�UÃÅĐÃÇĂÅĆ� ĎĈÆÆÃĆ� ÂÅÃ� ǼÃĐÃĈÇĈÆĈĀÅĎÁĂÃĆ�  ÃÎ
ÂÅĆĀÈĆĀÃĆ� ÄĜÇ�CĚĐÇÃǼ�ÊZĎĎÃÇĎĐĔĆÂÃ� ÅĆ�ĀÇĈĘÃĆ�WĜĀÃĆ�ÃÇĖÇĐÃÇĐ�ÊÃÇÂÃĆÍ

B ÅÃ � È ĎÊZĂ Æ� ÂÃÇ � NÃĀÃÆ� ÈĆÂ � ÅĂ ÇÃ � C ÅĀÃĆĂ Ã ÅĐÃĆ

DĜÇ�ÂÅÃ�WÈĎZǼǼÃĆĎĐÃÆÆÈĆĀ�ĄZǼÃĆ�ÉĈÇ�ZÆÆÃǼ�NÃĀÃÆ� ÅĆ� ÃĐÇZÁĂĐĤ�ÂÅÃ�ÃÅĆÃ�ÂÈÇÁĂÎ
ĀÃĂÃĆÂÃĤ�ǼĖĀÆÅÁĂĎĐ�ÈĆÈĆĐÃÇÀÇĈÁĂÃĆÃ� ÃĈÀZÁĂĐÈĆĀĎĒÃÅĐ�ZÈÄÊÃÅĎÃĆ�ĄĖĆĆÃĆÍ� JÃÅÂÃÇ�
ĎÅĆÂ�ÂÃÇZÇĐÅĀÃ�NÃĀÃÆ�ĆÅÁĂĐ�ĒZĂÆÇÃÅÁĂĤ�ĎĈ�ÂZĘ�ÊÃĆÅĀ�ÈĎÊZĂÆǼĖĀÆÅÁĂĄÃÅĐÃĆ�ÀÃĎĐÃĂÃĆÍ�
ÈÄ�ÂÃÇ� ZĆÂÃÇÃĆ� QÃÅĐÃ�ÊÈÇÂÃ� ZĆĀÃĎĐÇÃÀĐĤ� ĎĈÊĈĂÆ� NÃĀÃÆ� ÅĆ� ÂÃĆ� ĐÅÃÄ�ÅĆĎ� JZĆÂ� ÃÅĆÎ
ĎÁĂĆÃÅÂÃĆÂÃĆ�  ÈÁĂĐÃĆ� ÈĆÂ� DĖÇÂÃĆĤ� ZÆĎ� ZÈÁĂ� NÃĀÃÆ� ZĆ� ÂÃÇ� ÈĘÃĆĄĜĎĐÃ� ÄĜÇ� ÂÅÃ�
 ÃZÇÀÃÅĐÈĆĀ� ĂÃÇZĆĒÈĒÅÃĂÃĆÍ� LZÁĂ� ÃÅĆĀÃĂÃĆÂÃÇ� CÇÊĔĀÈĆĀ� ZÆÆÃÇ� KĖĀÆÅÁĂĄÃÅĐÃĆ�
ÊÈÇÂÃĆ� ÄĈÆĀÃĆÂÃ�NÃĀÃÆ�ZÈĎĀÃÊĔĂÆĐÌ

NĀÅĀĆ ĆĆÅĨ� JÁÅĀ  ĀÈĊČÄĀĐĀ� JÁÅĀ

DĆĀČÈÂÊĐÅ GČČĀČǼĠÈÉĀ DĆĀČÈÂÊĐÅĀĐ� DĜĐÄĀ
QÃǺĆĀĄĈĠČÄĀ ÊĞĀČǼĠÈÉĀ IĄĀĆĀĐ� ÊÃǺÉ
IĄĀĆ GČČĀČǼĠÈÉĀ IĄĀĆĀĐ� DĜĐÄĀ
KÁĐĄĀČĆĀÊÃǺÉĀ ÊĞĀČǼĠÈÉĀ DĀǺĈÁĐČÏ ĀĆÉ
JĠÂĀÃǼ GČČĀČǼĠÈÉĀ SČÉĀĐÉĐÁĚĀ
RĐÁĚĀĈĠČÄĀ GČČĀČǼĠÈÉĀ JĠÂĀÃǼĀĐ� ÊÃǺÉ
UĄÈĈÁĐ GČČĀČǼĠÈÉĀ UĄÈĈÁĐĀĐ� ÊÃǺÉ
UÁĐČĀĈĠČÄĀ ÊĞĀČǼĠÈÉĀ

SĆÈĆĐÃÇÀÇĈÁĂÃĆÃ�  ÃĈÀZÁĂĐÈĆĀĎĒÃÅĐÃĆ� ÀĒÊÍ� ÃÅĆÃ� ÈĆÈĆĐÃÇÀÇĈÁĂÃĆÃ� TÃÇĖÄÄÃĆĐÎ
ÆÅÁĂÈĆĀ� ÂÃÇ�  ÃĈÀZÁĂĐÈĆĀÃĆ� ÀÃĎĐÃĂÃĆ� ĆÈÇ� ÀÃÅ� ÂÃĆ� NÃĀÃÆĆ� IÅÃÆĤ� JĜÀÃÁĄ� ÈĆÂ�
RÇZÉÃǼĜĆÂÃÍ� GǼ� ÃÅĆĒÃÆĆÃĆ� ĎÅĆÂ� ÀÃÅ�ÂÃĆ� ZÈĎĀÃÊĔĂÆĐÃĆ� NÃĀÃÆĆ� ÄĈÆĀÃĆÂÃ� ÃĈÀZÁĂÎ
ĐÈĆĀĎĒÃÅĐÃĆ� ÅĆ�ÂÃĆ�EÃÊĔĎĎÃÇĄÈĆÂĂÁĂÃĆ�HZĂÇÀĜÁĂÃÇĆ� ÉÃÇĖÄÄÃĆĐÆÅÁĂĐ� ŃÀÄÆÈĘǺZĂÇŇÌ

NÃĀÃÆ�DÆÃĆĎÀÈÇĀÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŒǾ�ÈĆÂ�ZÀ� ŒȘŘŒ� ÂÈÇÁĂĀÃĂÃĆÂ
NÃĀÃÆ�QÁĂÆÃÅǼĜĆÂÃ� Í� Í� Í� Í� ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŒǾ�ÈĆÂ� ZÀ� ŒȘŘŒ� ÂÈÇÁĂĀÃĂÃĆÂ

-



NÃĀÃÆ�I Å Ã Æ ÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ
NÃĀÃÆ�KZÇÅÃĆÆÃÈÁĂĐÃ� Í� Í�
NÃĀÃÆ� JĜÀÃÁĄÎQĐZZĐĎÊÃÇÄĐ�
NÃĀÃÆ�RÇZÉÃǼĜĆÂÃ� Í� Í�
NÃĀÃÆ�UÅĎǼZÇ� Í� Í� Í� Í�
NÃĀÃÆ�UZÇĆÃǼĜĆÂÃ� Í� Í

ŒȘǾŒ� ÈĆÂ�ZÆÆÃ� ÄĈÆĀÃĆÂÃĆ�
ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŖǾ�ÈĆÂ� ĎÃÅĐ� ŒȘŚŒ�
ĆÅÁĂĐ�ÉÃÇĖÄÄÃĆĐÆÅÁĂĐĤ� ZÀ� ŒȘǾŒ� ÉĈÇÆÅÃĀÃĆÂ�
ŒȘǾŒ� ÈĆÂ�ZÆÆÃ� ÄĈÆĀÃĆÂÃĆ�
ŒȘǾŒŁ ŒȘŖǾ�ÈĆÂ�ZÀ� ŒȘŖŘ�ÂÈÇÁĂĀÃĂÃĆÂ�
ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŖǾĤ� ŒȘŖŘŁ ŒȘŖŖ�ÈĆÂ� ZÀ� ŒȘŖŠ�

BÅÃ� UZĎĎÃÇĎĐZĆÂĎÀÃĈÀZÁĂĐÈĆĀÃĆ� ÂÃÇ� NÃĀÃÆ� DÆÃĆĎÀÈÇĀ� ÈĆÂ� QÁĂÆÃÅǼĜĆÂÃ� ÄĜÇ� ÂÅÃ�
ÀÄÆÈĘǺZĂÇÃ� ŒȘŔŒ� ÀÅĎ� ŒȘŘǾ�ÊÈÇÂÃĆ� ÄÇÃÈĆÂÆÅÁĂÃÇ�UÃÅĎÃ� ÉĈǼ�UZĎĎÃÇÎ� ÈĆÂ� QÁĂÅÄÄÎ�
ÄZĂÇĐĎZǼĐ�IÅÃÆ� ĒÈÇ�TÃÇÄĜĀÈĆĀ� ĀÃĎĐÃÆÆĐÍ� DĜÇ� JĜÀÃÁĄ�ÊÈÇÂÃĆ� ÂÅÃ� ÉĈĆ� QRPI� ŃŒȘŚŒ�
ÈĆÂ� ŒȘŚŔŇ� ÀÃZÇÀÃÅĐÃĐÃĆ� ÈÄĒÃÅÁĂĆÈĆĀÃĆ� ÂÃĎ� NÃĀÃÆĎ� JĜÀÃÁĄÎQĐZZĐĎ�ÊÃÇÄĐ� ĂÃÇZĆĀÃÎ
ĒĈĀÃĆĤ� ÂZ� ĎÅÃ� ÃÅĆÃĆ� ĂĖĂÃÇÃĆ� EÇZÂ� ZĆ� WÈÉÃÇÆĔĎĎÅĀĄÃÅĐ� ÀÅÃĐÃĆ� ZÆĎ� ÂÅÃǺÃĆÅĀÃĆ� ÂÃĎ�
NÃĀÃÆĎ� JĜÀÃÁĄÎQĐÇÈÁĄÄĔĂÇÃĤ� ĒÈǼZÆ� ÀÃÅ� ÆÃĐĒĐÃÇÃǼ� ĆÅÁĂĐ� ÅǼǼÃÇ� ÂÅÃ� ZÀĎĈÆÈĐÃĆ�
CĚĐÇÃǼÃ�ÃÇÄZĘĐ�ÊÈÇÂÃĆÍ

GǼ� JZÈÄÃ� ÂÃÇ� ÉÃÇĀZĆĀÃĆÃĆ�HZĂÇĒÃĂĆĐÃ� ÃÇÄÈĂÇÃĆ� ZÆÆÃ� NÃĀÃÆ� ÉÃÇĎÁĂÅÃÂÃĆÃ� TÃÇÎ
ĔĆÂÃÇÈĆĀÃĆ�ÂÃÇ�FĖĂÃ� ÅĂÇÃÇ�LÈÆÆČÈĆĄĐĎÆZĀÃÍ�BÅÃ�ÃÇĂÃÀÆÅÁĂĎĐÃĆ�TÃÇĔĆÂÃÇÈĆĀÃĆ� ÅĆ�
ÂÃĆ� LÈÆÆČÈĆĄĐĎÆZĀÃĆ� ÂÃÇ� NÃĀÃÆ� ÊÈÇÂÃĆ� ÅǼ� HZĂÇÃ � ŒȘŘŜ� ÉĈÇĀÃĆĈǼǼÃĆĤ� ZÆĎ� ZÆÆÃ�
NÃĀÃÆĤ� ÂÅÃ� ÉĈÇĂÃÇ� ĐÃÅÆÊÃÅĎÃ� ÇÃÁĂĐ� ÈĆĐÃÇĎÁĂÅÃÂÆÅÁĂÃ� FĖĂÃĆ� ÂÃĎ� LÈÆÆČÈĆĄĐĎ� ĒÈ� LL�
ÅǼ�ZÆĐÃĆ�QËĎĐÃǼ�ŃZQŇ�ĈÂÃÇ�ÅǼ�QËĎĐÃǼ�ÂÃĎ�IĜĎĐÃĆĆÅÉÃÆÆÃǼÁĆĐĎ�ZÈÄÊÅÃĎÃĆĤ�ÃÅĆĂÃÅĐÆÅÁĂ�
ZÈÄ�ÂÃĆ� LÈÆÆČÈĆĄĐ� ŁŚĤǾǾ�Ǽ� ĒÈ� LL� ÅǼ� ĆÃÈÃĆ� QËĎĐÃǼ� ŃĆQŇ� ÉÃÇĎÃĐĒĐ� ÊÈÇÂÃĆÍŔŇ

BÅÃ�UZĎĎÃÇĎĐZĆÂĎZĆĀZÀÃĆ� ÂÃÇ� ĂÅÃÇ� ÀÃZÇÀÃÅĐÃĐÃĆ� NÃĀÃÆ� ĎÅĆÂ� ÅĆ� ÂÃĆ� QĐZĐÅĎĐÅĄÃĆ�
ÂÃĎ�EÃÊĔĎĎÃÇĄÈĆÂÆÅÁĂÃĆ�HZĂÇÀÈÁĂĎ� ZÈÄ�ÄĈÆĀÃĆÂÃ�LÈÆÆČÈĆĄĐĎĂĖĂÃĆ�ÀÃĒĈĀÃĆÌ

NÃĀÃÆ� DÆÃĆĎÀÈÇĀ

NÃĀÃÆ�QÁĂÆÃÅǼĜĆÂÃ

NÃĀÃÆ�I ÅÃ Æ

NÃĀÃÆ�KZÇÅÃĆÆÃÈÁĂĐÃ

NÃĀÃÆ�JĜÀÃÁĄÎQĐZZĐĎÊÍ�
NÃĀÃÆ�RÇZÉÃǼĜĆÂÃ

NÃĀÃÆ�UÅĎǼZÇ

ŒȘǾŒŁ ŒȘŘŘ� NL� Û �LL �Ł�ŔĤŔȘŚ�Ǽ� ZŐ
ŒȘŘŖŁ ŒȘŘŜ� NL� Û �LL�Ł�ŔĤŔŔŜ�Ǽ� ĆQ�
ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL� ÛĎĎ�LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ�
ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŘŜ� NL� ÛZ�LL�Ł�ŔĤŘŒŘ�Ǽ� ZQ�

Û �LL �Ł�ŔĤŔŒŚ�Ǽ� ĆQ�
ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL� Û �LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ�
ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŘŜ� NL� Û �LL �Ł�ǾĤŔŠŠ�Ǽ� ZQ�

Û �LL�Ł�ǾĤŔǾŔ�Ǽ� ĆQ�
ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL� Û �LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ�
ŒȘǾ ŒŁ ŒȘŘŜ� NL� ÛÛ�LL� Ģ � ǾĤǾǾ� Ǽ� ĆÅÁĂĐ�ZÈĎĀÃĀÆÍ�QÍ

ÛÛ�LL� Ù � ǾĤǾŒŔ�Ǽ� ĆQ�
ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL� ÛĎ�LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ
IÃÅĆÃ�ĆĀZÀÃĆĤ� ÉĈĆ�QRPI�ÈǼĀÃÇÃÁĂĆÃĐ
ŒȘǾŒŁ ŒȘǾŘ� NL�
ŒȘǾŖŁ ŒȘ ŒŘ� NL�
ŒȘ ŒŖŁ ŒȘŘŜ� NL

ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL�
ŒȘǾŒŁ ŒȘŘŜ� NL

ŒȘŘŠ� NL

ŒȘŘŞ� ÄÄÍ� NL

LL �Ł�ŚĤŖŜ� Ǽ� Ī
LL �Ł�ŚĤŚǾŔ�Ǽ� ZQ
LL � ÂĐ� ǾĤǾǾ� Ǽ� ZQ
LL �Ù � ǾĤǾŚǾ�Ǽ� ĆQ
LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ
LL� Ú � ǾĤǾǾ� Ǽ� ZÈĎĀÃĀÆÍ� QËĎĐÃǼ
LL�Ł�ǾĤǾŜŚ�Ǽ� ZQ
LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ZQ
LL�Ł�ŖĤȘŘŒ� Ǽ� ĆQ
LL�Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ

ŖŅ�  ĀĖĠÅĆĄÃǺ� ÄĀĐ� ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀČ� LĄĚĀĆĆĀĈÃČÉÈÈĔÈÉĀĈĀ� ÈĀĄ� ÁÊĂ� ÄĄĀ� XÊÈÁĈĈĀČÈÉĀĆĆÊČÅ� ĚĊČ�
KMBCJ� ŘȚŠŔÌ� QĨ� ŞŜŃŞŠ� ǺĄČÅĀËĄĀÈĀČĨ

.



NÃĀÃÆ�UZÇĆÃǼĜĆÂÃ� ŒȘǾŒŁ ŒȘŘŜ� NL� Û � LL� Ģ � ǾĤǾǾ� Ǽ
Û �LL � ĆQ

ŒȘŘŠ� ÄÄÍ� NL� Û � LL �Ł�ŚĤǾǾ� Ǽ� ĆQ

QĔǼĐÆÅÁĂÃ� ÅǼ� ÄĈÆĀÃĆÂÃĆ� ZĆĀÃĀÃÀÃĆÃĆ�UZĎĎÃÇĎĐĔĆÂÃ� ZÈĎ� ÂÃÇ� WÃÅĐ� ÉĈÇ� ŒȘŘŠ� ĎÅĆÂ�
ZÈÄ�ÂZĎ� LL � ÅǼ� ĆÃÈÃĆ� QËĎĐÃǼ� ŃĆQŇ� ÈǼĀÃÇÃÁĂĆÃĐ� ÊĈÇÂÃĆ� ÈĆÂ� ÊÃÇÂÃĆ� ÅĆ� ÁǼ� ĒÈ�
LL �ZĆĀÃĀÃÀÃĆÍ

RZÀÃÆÆÃ� Œ

F ĈÁĂÊZĎĎÃÇ � ZĆ� ÂÃÇ� ÂÃÈ ĐĎÁĂÃĆ�  ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ
ĄČ� ÃĈ� ĖÊ�LL

FUÏ
BÁÉÊĈ UJŤŅ DĆĀČÈÏ

ÂÊĐÅ
QÃǺĆĀĄÏ
ĈĠČÄĀ IĄĀĆ KÁĐĄÃČÏ

ĆÃÊÃǺÉĀ JĠÂĀÃǼ RĐÁĚĀÏ
ĈĠČÄĀ UĄÈĈÁĐ UÁĐČĀÏ

ĈĠČÄĀ

ŘŠĨ� ŘŖĨ�ŔŘ  İ GG, ŘŚŞ ŘŔŤ ŘŖȚ ŘŖȚ ŘŚŞ Ř ŘŖ
ŘĨ� ŘŖĨ�ŔŚ  GG. İ ŘŚŔ ŘŘŘ (** ŘŖȚ (*. G�ŘŔ
*( Ĩ ()%'+  ŖŖŜ Ŗ Ř Ř ŖŖŜ gd. ŖŘŤ ŖŘŤ ŖŖŤ ŘŤŤ
ŘŜĨ� ŘĨŔŠ A ŘŔȘ 00 ŘŔȚ ��ŘȘ ŘŚŞ (*, İ ŘŖŜ
ŞĨ� ŘŖĨ�ŔŞ  (*. İ ŘŚŔ ŘŔȘ ŘŖŜ ŘŖŘ ŘŖŤ Ř ŘŖ
0 Ĩ� (%'/  (,. (,+ ŘŤŚ (*. ŘŤŞ ŘŤŜ ŘȘŞ ŘŜŖ

ŚŔĨ� ŘŖĨŔȚ  ŘŔŚ ŘŔŚ ŘŔŞ ŘŘŘ ŘŔȚ Ř ŘŖ G�GM ŘŔŚ
ŘŜĨ� GMĨ� GM A ŘŖŘ İ ŘŖȚ ŘŔŞ ŘŖŔ ŘŖŞ ŘŖŠ ŘŔȚ
,Ï� ,Ï Ą *  ŘŜŘ ŎŃ ŘŚŖ 0. ŘŚŖ ŘŚŘ ŘŔȚ /*
*'Ĩ ()%(*  ŘŞȘ Ń ŘȚŔ ŘŤŚ ŖŔŞ ŖŔŔ ŖŔŤ ŘŤȚ
(' Ĩ� (%(+  ÍŃ Ń (., (,, ŘŠŤ (,* (,. ŘŞŔ
ŖȚĨ� ȚĨ� ŘŜ  ) Ń ŘŘȚ 0/ ŘŔŔ ŘŔŚ Ř ŘŤ ŘŘŘ
ŘŜĨ� ŘĨ� ŘŞ  Ń ) Ř Ř Ŝ 0 Ą G G* İ ŘŖŖ ŘŔŖ
.Ĩ ((%)(  .' . ŘŖŚ ŘŞŞ (** (., ŘŖŚİ ŘȚŞ ŘŠŔ
ŘŔ ĨŘ Ř ĨŖ Ś  ŘŔŚ İ ŘŔŔ 00 ŘŔŤ İ ŘŘŚ ŘŔŚ
ŞĨ� ŖĨŖŜ  (*, ŘŘŘ (** 0/ ŘŖŜ İ ŘŖŤ Ř (+
Ŗ Ŗ ĨŘŖ ĨŖ Ş  ()�G ŘŔŠ ŘŚŔ ŘŔŔ ŘŖŤ İ . ./ 0.
ŘŖ ĨŘŖ ĨŖ Ť  ŘŖ Ř ŘŔŠ ŘŔŤ ŤȚ Ř ŘŖ Ř ŘŖ ŘŔŤ 0*
ŘŠĨ� ŘŔĨ�ŚŜ  ŘŖȘ ŘŔŚ (+, ŘŘȚ ŘŖŞ İ ŘŜŔ Ř ŘŞ
)Ł*Ĩ� *%*,  ŘŞȘ (*. (,, ŘŖŤ ŘŜȘ ŘŖȚİ ŘŚŚ Ř ŘŞ
ŖŠÏ� ŘŔĨ� ŚŠ  ŘŔŠ ŘŔȚ ŘŖŔ . ./ ŘŖŖ İ ŘŚŔ Ř ŘŜ
ȚĨ� Ŗ ĨŚŞ  ĆŤĆ ŘŚŔ ŘŚŘ ŘŖŠ ŘŚŘ ŘŔŚİ ŘŖȘ ŘŘŘ
ŘŜĨ� Ŗ ĨŚȚ A ŘŠŔ 0/ ŘŖȘ G�GM G�GM Ř ŘŖ ŘŖŞ ./.

ŖŤĨ� ŘŔĨ�ŚȚ  ŘŚŔ ŘŔŔ Ř ŘŖ GMM ŘŜŞ ŘŚŤ ŘŖŜ 0+
ŘŞĨ� ŘĨŜŔ É ĆŞŤ ŘŚŤ ŘŚŞ İ ŘŖȘ ŘŖŜ GMG İ
ŘŚĨ� Ř Ř ĨŜ Ř  ĆŤĊ ŘŖŘ Ř ŘŤ Ń ŘŔŜ İ ) Ń
).Ĩ ()%+(  ŘȘŤ ŘŖȚ ŘŠŤ Ń ŘȘŖ ŘŞŜ Ń Ń
ȚĨ� Ř Ř ĨŜ Š  GŚŔ İ ŘŖȚ Ń ŘŖŔ ŘŖŔ ŘŖŔ Ń
(*Ĩ� (%+-  GŜŔ Ę İ Ń (,, (,+ (,, Ń
ŖŖĨ� ŘĨŜȚ A ŘŖŔ É ŘŘŘ ŘŔŤ ŘŖȚ ŘŖŞ ŘŖȘ ŘŘŠ
( Ĩ� *%+0  GŜM Ą�ĬŤ ŘŠŔ� G ŘŖŜ ŘŜŤ ŘŜŔ ĆŤĊ ŘŠŔ
(( Ĩ ()%+0  ŘŠŔ ŘŖȘ� Ř ŘŞŔ ŘŖŠ ŘŞŜ (,, ŘȘŔ G�ŘŔ
ŖŘĨ� ŘĨŠŖ  ŘŚŔ Ř (0 ŘŜŚ Ř ŘŤ (+. ŘŜŜ ŘŖŤ G�GM
+ Ĩ� (%,+ ÑŅ ŘȘŖ ŘŞŔ 3 2 1 ŘŞŔ ŖŔŖ ŖŔŖ %./ ŘȘŔ

CĒÉĐĀĈËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀÌ� ÄĄĀ� ÂĀĄ� ÁĆĆĀČ� NĀÅĀĆČ� ĊÄĀĐ� ĖÊĈĄČÄĀÈÉ� ÂĀĄ� ÄĀĐ� KĀǺĐĖÁǺĆ� ÄĀĐ� ĊĨ� ÁĨ�
NĀÅĀĆ� Û � Ą�ÌŠŔ�Ĉ�LL � ĀĐĐĀĄÃǺÉĀČ� ĊÄĀĐ�ĠÂĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČÌ� ÈĄČÄ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ǺĀĐĚĊĐÅĀǺĊÂĀČ� ÊČÄ�ËĀĐÄĀČ�
ĄČ� ÄĀČ� ĂĊĆÅĀČÄĀČ� RÁÂĀĆĆĀČ� ǺFU � ÑǺĜǺĀĐĀÈ� FĊÃǺËÁÈÈĀĐŅ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉĨ�Ś

ŚŅ�UJ � Ü �UĀÉÉĀĐĆÁÅĀÌ� ĚÅĆĨ� QĀĄÉĀ� ŘŚĨ
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BGHKQQK

L ÅÃÁÆÇÅĀÊZĎĎÃÇ � ZĆ� ÂÃÇ� ÂÃÈ ĐĎÁĂÃĆ�  ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ
ĄČ� ÃĈ� ÊČÉĀĐ�LL

LUÏBÁÉÊĈ DĆĀČÈÏ
ÂÊĐÅ

QÃǺĆÃĄÏ
ĈĠČÄĀ IĄĀĆ KÁĐĄÃČÏ

ĆĀÊÃǺÉĀ JĠÂĀÃǼ RĐÁĚĀÏ
ĈĠČÄĀ UĄÈĈÁĐ UÁĐČĀÏ

ĈĠČÄĀ

ŖŞĨ� ŘŖĨ�ŔŖ (,* ŘŜŘ "*) ŘŔȚ ŘŞŞ ",. ŘŜŤ "*)
ŞŁȘĨŜ ĨŔŜ (+* GMG Ș ŘŔŞ ÔŖŠ ŘŖŞ ŘŖŖ G�GM
ŚĨ� ŘŘĨŔ Ŝ ŘŖŘ İ ŘŔŠ ŘŔŞ "** ÔŖŠ ŘŖŔ ÔŔȘ
ŚÏ� ŘÔŔŠ (,. Ô*Ô ÔŚŞ ŘŔȘ "*, "** "*) Ô�".
Ŗ Ť ĨŘ Ř ĨŔ Š ("0 ŘÔȘ ÔŖŚ ŘŔŞ "*0 ŘŖŤ ŘŖŞ ŘŔŠ
()Ĩ� *%'- ŘŤŠ ŘŞŘ Ô,Ô ÔŖȚ ",) ŘŜŤ ŘŠŔ ŘŖŞ
ŞŁȘĨ� ŘĨŔŤ ŘŔȘ ŘŘŘ Ô�", ÔŖŜ ŘŞŠİ "*. "** Ř ŘŞ
ŜĨ� ŘŖĨŔȚ ŘŜŘ ŘŔŔ "+* ÔŔŚ ŘŜŔ ÔŖȘ "*+ Ř ŘŖ
ŤĨ� ŘŘĨ� ŘŔ Ń Ń "+* ŘŔŤ ÔŠŔ "*+ ÔŚŞ Ř ŘŘ
ŘȘĨ� ŖĨ� ŘŘ Ń Ń ŘŜŔ ŘŔŤ ÔŠŖ "*. ŘŖŜ G�GM
Ş Ĩ Ř Ř Ĩ Ř Ř Ń Ń ÔȚŔ ÔȘŞ ŖŘŤ ŖŔŖ "0) ",0
ŚŘĨ� (%(/ Ń Ń ŘŖŖ Ô�". ÔŚŤ ŘŖŤ ÔŖȘ Ř ŘŜ
Ô0Ô� ÔÔ� � (* Ń Ń ŘŖŤ Ô�"* ÔŚŔ ŘŖŔ ŘŖŔ ŘŔŜ
Ř Ŝ Ĩ Ř Ř Ĩ Ř Ŝ Ń Ń Ř ŘŞ İ ŘÔȘ ŘŖŜ ÔŖŜ ŘŔŠ
ŘŞĨ� Ř ĨŘŞ Ń Ń G�GM ŘŜŞ "++ ŘŜŔ ÔŚŞ ÔŖŠ
ŘȘĨ� Ŗ ĨŘŞ Ń Ń "*, ŘŔŞ ŘŜŞ ÔŚŖ "*, Ô�"*
Ŗ Ş ĨŘŔ ĨŘȘ Ń Ń ŘȘŔ ŘŖŔ ÔŠŔ ÔŚŖ "+) ""+
Ŗ Ș Ĩ Ř Ř Ĩ Ř Ș Ń Ń Ř ŘŞ ÔŖŚ Ô,Ô Ô*Ô ÔŖȚ Ô�",
ŤĨ� Ř ĨŖŔ Ń Ń ŘŞŞ ".. ŘȘŔ ",) ŘŞŞ ",+
Ř Š Ĩ Ř ŘĨ�ŖŔ (*, Ô�", Ô�"0 ŘŘŘ ",, Ô�", ŘŖŞ "".
ŘŤĨ� Ř ĨŖ Ř "*0 Ô�"* ÔŖŠ G�GM ŘŚŔ Ř ŘŖ ŘŖŘ Ř ŘŖ
ŜĨ� Ś ĨŖ Ř Ô*Ô Ô�"* "*0 ŘŘŘ "*+ Ř ŘŜ ÔŖŚ Ř ŘŞ
ŚŘĨ� Ť ĨŖŚ "*, Ô�"0 ŘŖŔ ŘŔŤ ŘŞŔ ÔŔȚ ŘŖŞ ŘŔŚ
ŘŘĨ� ȚĨŖŜ "*0 ŘŖȘ ŘŖŜ Ř ŘŜ "++ Ô�"* ŘŔȘ ŘŔȘ
*Ï� ŘÏŖŠ ŘŔŞ İ ŘŔŠ ŘŔȘ ŘŚŞ ŘŔŚ Ô�"* Ř ŘŖ
('Ĩ ('%)- ŖŖŚ ÔŤŠ ŘȘŔ ŘŞŖ ŘŤŜ ŘȘŖ ŘȘŖ ÔŠŖ
ŖŜĨ� Ř ŘĨŖŤ ",0 "+* ŘŜŔ Ř ŘŖ ŘŚŔ ŘŖŖ ŘŘŞ ŘŔŜ
ŘŔĨ� ŘŖĨ�ŖȚ Ô+Ô Ô�"* ŘŔŜ İ ÔŚŖ ÔŔŠ ÔŖŚ ŘŔŖ
ȚĨŘŔ Ĩ�ŚŔ "+0 Ô�". Ř ŘŤ ŘŔŤ ŘŜŔ ŘŖŚ Ř (+ İ
0Ï� .Ï * Ą ŘŤŚ "*+ ŘŖŖ "". ",/ ŘŜŞ ŘŚŔ G�GM
ŘŖĨ� ŘŔĨ�ŚŚ "+, ÔŚŖ "+* ŘŖŤ ",+ Ô+Ô ŘŚŤ Ô�"0
ŤĨ� Ŗ ĨŚŜ ŘŤŘ ŘŜŖ İ Ô�"0 "*, Ô�"+ İ İ
ŖŜÏ� 0$*+ ŘŖȘ É İ GGM ŘŜŔ ŘŖŞ ŘŖŞ ŘŔŠ
ŘŤĨ� Ț ĨŚŠ ÔŖȘ ŘĒŤ ŘŚŤ ŘŔŚ ŘŚŔ Ą ". Ř�", ŘŔŜ
)'Ĩ ('%*, "+. ŘŜŔ ",, ŘŜŖ "., Ô,Ô "+, ŘŖŘ
)/Ĩ ('%*- ".* ŘŞŔ ŘŞŘ "** ŘȘŖ "+0 ŘŞŠ "+*
)+Ĩ ((%*/ ŖŔŔ ŘŞŠ ŘŤŖ Ô*Ô ÔȘŤ ŘŞȚ ŘŞŘ "+*
))Ĩ ()%*0 ".+ ".* ŘȘŔ Ô+Ô ŘȘŞ ŘŠŔ ŘŠŞ "+*
(.Ĩ� (%+, ŘŞŞ ",. ŘŞ Ř ŘŤŖ ŘŚŞİ Ô.Ô ŘŔŜİ
ŘŔĨ� ȚĨŜȘ Ô�"+ ŘŖŔ ŘŖŘ Ń ÔŖŜ ŘŖŔ ŘŘŞ ŘŔŖ
GMĨ� G�ŘĨŜŤ ŘŠŔ ÔŖŠ ŘŚŞ Ń ",, ",+ "+. ŘŖŔ
ŘŞĨ� Ř ĨŠŜ Ô�"+ ŘŖȘ Ř ŘŤ ŘŖŔ ŘŚŞ ŘŖŜ

XÊ� ÂĀĄÄĀČ� RÁÂĀĆĆĀČ� ĄÈÉ� ĖÊ� ÂĀĈĀĐǼĀČÌ� ÄÁĞ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ĂĠĐ� ÄĀČ� NĀÅĀĆ� RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ĄĈ� XĀĄÉÏ
ĐÁÊĈ� ŘȚŘȘÏŚŞ� ĀĄČĀ� PĀĄǺĀ� ĚĊČ�UĀĐÉĀČ� ĂĀǺĆĀČ� ÂĖËĨ� ÄĄĀ� ĚĊĐǺÁČÄĀČĀČ� ÅÁČĖ� ĀĐǺĀÂĆĄÃǺĀ� SČÉĀĐÏ
ÈÃǺĄĀÄĀ� ĖÊ� ÄĀČ�UĀĐÉĀČ� ÄĀÈ� NĀÅĀĆÈ� JĠÂĀÃǼ� ÁÊĂËĀĄÈĀČÌ� ÄĄĀ� ÁČ� ÈĄÃǺ� ČÊĐ� ËĀČĄÅĀ� ÃĈÌ� ǺĜÃǺÈÉĀČÈ�
ŘŔ�ÃĈ� ÂĀÉĐÁÅĀČ� ÄĠĐĂĀČĨ� BĄĀÈĀĐ�KÁČÅĀĆ� ĄÈÉ�ÁÊĂ�ĀĄČĀ� ÉĀĄĆËĀĄÈĀ�TĀĐÈÉĊÇĂÊČÅ�ÄĀĐ� ĐÊČČÃČĖÊĆĀĄÉÊČÅ�
ÄĀÈ� QÃǺĐĀĄÂÇĀÅÃĆÈ� ĖÊĐĠÃǼĖÊĂĠǺĐĀČÌ� ÄĄĀ� ĚĊČ� F FL�Ģ� P GCRQAFCJ � ÑŘȚŚŤÌ� QĨ� ŘŔŅ� ÁČ� FÁČÄ� ÄĀÈ�
ÅĀÅĀČĠÂĀĐ� LÁÃǺÂÁĐÇĀÅÃĆČ� ÈÉÁĐǼ� ÁÂËĀĄÃǺĀČÄĀČ� KĄÉÉĀĆËÁÈÈĀĐÈ� ĄĈ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ŘȚŘȘÏŖŞ� ČÁÃǺÏ
ÅĀËĄĀÈĀČ� ĄÈÉĨ� ČÈÃǺĀĄČĀČÄ� ǺÁÂĀČ� ÈĄÃǺ� ĘǺČĆĄÃǺĀ� CĐÈÃǺĀĄČÊČÅĀČ� ČĊÃǺĈÁĆÈ� ĄĈ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ŘȚŚŜÏŚŞ�
ÂĀĈĀĐǼÂÁĐ�ÅĀĈÁÃǺÉĨ

+



GČ�ÄĀČ�ĚĊĐÈÉĀǺĀČÄĀČ�RÁÂĀĆĆĀČ� Ą� ÊČÄ� Ŗ� ÈĊĆĆĀČ�ĖÊČĘÃǺÈÉ�ÈĘĈÉĆĄÃǺĀ�CĒÉĐĀĈËÁÈÈĀĐÏ
ÈÉĘČÄĀ� ĀĐĂÁĞÉ� ËĀĐÄĀČÌ� ÄĄĀ� ÁĆÈ� FU � ÁČ� ÄĀČ� NĀÅĀĆČ� ÄĀĐ�  ÊÃǺÉĀČ� ÊČÄ� DĜĐÄĀČ� ÄĀĐ�
ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� Ń � DĆĀČÈÂÊĐÅÌ� I ĄĀĆÌ� JĠÂĀÃǼ� ÊČÄ�UĄÈĈÁĐ� Ń � ÄĀČ�UÁÈÈĀĐÏ
ÈÉÁČÄ�LL � Û � ŘŔŔ�ÃĈ�ĠÂĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČÌ� ÂĖËĨ� ÁĆÈ�LU �ÁČ� ÁĆĆĀČ�NĀÅĀĆČ�ÄĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄ�
LL �Ń � ŘŔŔ�ÃĈ�ÊČÉĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČĨ

BĄĀÈĀ� ÅĀÅĀČĠÂĀĐ� ÄĀĈ� LL � ĀÉËÁÈ� ÊČÅĆĀĄÃǺĈĘĞĄÅĀ� EĐĀČĖĀ� ĄČ� ÄĀĐ� ÊÈËÁǺĆ� ÄĀĐ�
CĒÉĐĀĈ�ËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ�ĀĐÈÃǺĀĄČÉ�ÊČÉĀĐ� ĀĐĠÃǼÈĄÃǺÉĄÅÊČÅ�ÄĀĐ�RÁÉÈÁÃǺĀÌ�ÄÁĞ�ÄÁÈ�K ĄÉÉĀĆÏ
ËÁÈÈĀĐ� ÁĆĆĀĐ� ĊĨ� ÁĨ� NĀÅĀĆ� ĄĈ� BÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉ� ÄĀÈ� XĀĄÉĐÁÊĈĀÈ� ŘȚŔŘŁŠŔ� ĖËĄÈÃǺĀČ� LL �
Ń �Ț�ÃĈ�ÊČÄ�LL �Ń �Ş�ÃĈ� ĆĄĀÅÉÌ� ÅĀĐĀÃǺÉĂĀĐÉĄÅÉ�ÊČÄ� ĆĘĞÉ�ÄÁĈĄÉ� ÁÊÃǺ�ÄÁÈ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈ�
ÄĀĐ� ĄČ� ÄĄĀÈĀĈ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ÁÊĂÅĀÉĐĀÉĀČĀČ� ĀĒÉĐĀĈĀČ�FU Ï� ÊČÄ� LUÏQÉĘČÄĀ� ÂĀĖĠÅĆĄÃǺ�
ÄĀÈ�KĄÉÉĀĆËÁÈÈĀĐÈ� ĀÉËÁ� ÅĆĀĄÃǺËĀĐÉĄÅ� ĖÊĐ�EĀĆÉÊČÅ� ǼĊĈĈĀČĨ

 ĀĄ� ÄĀČ�UĀĐÉĀČ� ÄĀĐ� RÁÂĀĆĆĀ� Ŗ� ǼÁČČ� ÁČÅĀČĊĈĈĀČ� ËĀĐÄĀČÌ� ÄÁĞ� ČĄÃǺÉ� ĄĈĈĀĐ�
ÄĄĀ�ÁÂÈĊĆÊÉĀČ�CĒÉĐĀĈĀ�ĀĐĂÁĞÉ�ËĊĐÄĀČ�ÈĄČÄÌ�ÄÁ�ÄĀČ�LUÏQÉĘČÄĀČ�ČĄĀ�ÄĄĀ� ĀÁÃǺÉÊČÅ�
ÅĀÈÃǺĀČǼÉ� ËÊĐÄĀ� ËĄĀ� ÄĀČ� FUÏQÉĘČÄĀČĨ� Ń � CĒÉĐĀĈĀ� LUÏQÉĘČÄĀÌ� ÄĄĀ� ÂĀĄ� ÁĆĆĀČ�
NĀÅĀĆČ� ĊÄĀĐ� ĖÊĈĄČÄĀÈÉ� ÂĀĄ� ÄĀĐ�KĀǺĐĖÁǺĆ� ÄĀĐ� ĊĨ�ÁĨ� NĀÅĀĆ�LL �Ń � Ř ÌŠŔĈ � ĀĐĐĀĄÃǺÉĀČ�
ĊÄĀĐ� ÊČÉĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČÌ� ÈĄČÄ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ǺĀĐĚĊĐÅĀǺĊÂĀČ� ÊČÄ� ËĀĐÄĀČ� ĄČ� ÄĀČ� ĂĊĆÅĀČÄĀČ�
RÁÂĀĆĆĀČ�ĈĄÉ� ČLU � ÑČĄĀÄĐĄÅĀÈ� LU Ņ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉĨ
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B ĄĀ � F ĘÊ Ă ĄÅǼ Ā ĄÉ � ÄĀĐ� C Ē ÉĐĀĈ Ë ÁÈÈĀ Đ È ÉĘČ Ä Ā

QĀĄÉ� ĀÅĄČČ�ÄĀÈ� ŖŔĨ�HÁǺĐǺÊČÄĀĐÉÈ�ÈĄČÄ�ŚŜ�FU �ÊČÄ�ŜŖ�LU �ĈĄÉ�ĀĄČĀĐ�TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅ�
ÁČ�ÄĀĐ�ÅĀÈÁĈÉĀČ�ÄĀÊÉÈÃǺĀČ� ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ�ÁÊĂÅĀÉĐĀÉĀČĨ� BÁĐÊČÉĀĐ�ĈĠÈÈĀČ� ŘŘ� FU �ÊČÄ�
Ț�LU � ÁĆÈ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ĀĒÉĐĀĈ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉ�ËĀĐÄĀČĨ

LU � ÈĄČÄ� ČÁÉĠĐĆĄÃǺ� ËĀÅĀČ� ÄĀÈ� TĊĐǺĀĐĐÈÃǺĀČÈ� ËĀÈÉĆĄÃǺĀĐ� QÉĠĐĈĀ� ÅĀÅĀČĠÂĀĐ�
ĜÈÉĆĄÃǺĀČ�ǺĘÊĂĄÅĀĐ�ÁĆÈ�FU Ĩ�BÁÈ�ÀÂĀĐÅĀËĄÃǺÉ�ĄÈÉ�ÆĀÄĊÃǺ�ČĄÃǺÉ�ÈĊ�ĀĐǺĀÂĆĄÃǺÌ�ËĄĀ�ĈÁČ�
ĚĄĀĆĆĀĄÃǺÉ� ĚĀĐĈÊÉĀČ� ǼĜČČÉĀĨ� BĄĀÈĀ� RÁÉÈÁÃǺĀ� ǺĘČÅÉ� ĖËĀĄĂĀĆĆĊÈ� ÄÁĈĄÉ� ĖÊÈÁĈĈĀČÌ�
ÄÁĞ� ČÊĐ� ÊČÉĀĐ� ÈĀǺĐ� ĀČÅ� ÂĀÅĐĀČĖÉĀČ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ�  ĀÄĄČÅÊČÅĀČÌ� ÄĄĀ� ĚĊČ� ÄĀĐ�
EĀÈÉÁĆÉ� ÄĀÈ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČÈ� ÂĀÈÉĄĈĈÉ� ËĀĐÄĀČÌ� ĀĄČĀ� ËĀÈĀČÉĆĄÃǺĀ� TĀĐÄĐĄĂÉÊČÅ� ĚĊČ�
UÁÈÈĀĐĈÁÈÈĀČ� ĄČČĀĐǺÁĆÂ�ÄĄĀÈĀÈ� ĄČČĀČĈĀĀĐĀÈ� ÈÉÁÉÉĂĄČÄĀČ� ǼÁČČĨ

IĀĄČĀÈĂÁĆĆÈ� ĄÈÉ� ĀÈ�ÆĀÄĊÃǺ� ÈĊÌ� ÄÁĞ� LU � ÅĀĐĄČÅĀĐ� ÁČ� XÁǺĆ� ÈĄČÄ� ÁĆÈ�FU Ì�ËĄĀ�UQÏ�
KSLB� ÑŘȚŚȚÌ�QĨ�ŖŤŞŅ� ÂĀǺÁÊÇÉĀÉĨ� GČ�UQKSLBĴQ�XÊÈÁĈĈĀČÈÉĀĆĆÊČÅ�ǼĊĈĈÉ�ĀÂĀČ�ĖÊĈ�
ÊÈÄĐÊÃǼÌ� ÄÁĞ� LUÏQÉĘČÄĀČ� ĂĐĠǺĀĐ� ĖÊ� ËĀČĄÅ�  ĀÁÃǺÉÊČÅ� ÅĀÈÃǺĀČǼÉ� ËÊĐÄĀ� ÊČÄ�
ÈĄÃǺĀĐ� ĀĄČĀ� ÅÁČĖĀ� ČĖÁǺĆ� ÊČÂĀĊÂÁÃǺÉĀÉ� ÂĆĄĀÂÌ� ĖÊĈÁĆ� ËĀČČ� ÄĄĀ� CĒÉĐĀĈĀ� ČÁÃǺÉÈ�
ÁÊĂÉĐÁÉĀČĨ

GĈ�BÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉ� ǼÁČČ� ĂÁÈÉ� ĄČ�ÆĀÄĀĈ�HÁǺĐ� ĈĄÉ� ĀĄČĀĈ� ÁČ� ÄĀĐ� ÅĀÈÁĈÉĀČ�  ĀĆÉÈĀĀÏ
ǼĠÈÉĀ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉ� ÁÊĂÉĐĀÉĀČÄĀČ� LU � ÊČÄ� ĈĀǺĐ� ÁĆÈ� ÆĀÄĀÈ� ĖËĀĄÉĀ� HÁǺĐ� ĈĄÉ� ĀĄČĀĈ�
ĀČÉÈÇĐĀÃǺĀČÄĀČ� FU � ÅĀĐĀÃǺČĀÉ� ËĀĐÄĀČĨ� ĆĆĀ� ŠŃŞ� HÁǺĐĀ� ĄÈÉ� ĄĈ� BÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉ� ĀĄČ�
ĀĒÉĐĀĈĀÈ�FU �ÊČÄ�LU � ĖÊ� ĀĐËÁĐÉĀČĨ� GĈ�ĀĄČĖĀĆČĀČ� ĀĐÅĀÂĀČ� ÈĄÃǺ�ÅĀÅĀČĠÂĀĐ�ÄĄĀÈĀĈ�
BÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉ�ÆĀÄĊÃǺ� ĀĐǺĀÂĆĄÃǺĀ� QÃǺËÁČǼÊČÅĀČÌ�ËĄĀ� ÈĄĀ� ÁÊÈ� ĂĊĆÅĀČÄĀČ� XÊÈÁĈĈĀČÏ
ÈÉĀĆĆÊČÅĀČ� ĀĐÈĄÃǺÉĆĄÃǺ�ËĀĐÄĀČĨ

ÁŅ� T Ā Đ ÉĀ Ą ĆÊ Č Å � ĄĈ � X Ā ĄÉĐÁ ÊĈ � ŘȚŔŘŁŠŔ

TĊČ�ÄĀČ� ĄČ� ĊĨ�ÁĨ�RÁÂĀĆĆĀČ�ÁČÅĀĂĠǺĐÉĀČ�ŚŜ �FU � ÑŘŘ� ǺFU Ņ� ÊČÄ� ŜŖ�LU �ÑȚ�ČLU Ņ�
ĂĄĀĆĀČ� ŚŖ� FU � ÑŘŔ� ǺFU Ņ� ÊČÄ� ŜŘ� LU � ÑȚ� ČLU Ņ� ĄČ� ÄĀČ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ŘȚŔŘŁŠŔĨ� BĄĀÈĀ�
FU �ÊČÄ�LU � ĚĀĐÉĀĄĆĀČ� ÈĄÃǺ� ÁÊĂ�ÄĄĀ� ĀĄČĖĀĆČĀČ�HÁǺĐĖĀǺČÉĀ� ĂĊĆÅĀČÄĀĐĈÁĞĀČÎ

!! 



RZÀÃÆÆÃ� Ř
T Ã Ç ĐÃ ÅÆÈ Ć Ā � ÂÃÇ� FU � ÈĆÂ � LU � ZÈ Ä � ÂÅÃ � Ã ÅĆĒÃ ÆĆÃĆ � HZĂ ÇĒ ÃĂ Ć ĐÃ

HÁǺĐĖĀǺČÉ FU ǺFU LU ČLU

ŘȚŔŘŁŘŔ Ť Ŗ 0 Ą
ŘȚŘŘŁŖŔ , Ŗ ŘŘ Ŗ
ŘȚŖŘŁŚŔ , Ą 0 Ą
ŘȚŚŘŁŜŔ . Ą 0 +
ŘȚŜŘŁŠŔ . + * Ą

ŘȚŔŘŁŠŔ *) GM + Ą 0

 ÃÇÃÅĐĎ� ZĆ� ZĆÂÃÇÃÇ� QĐÃÆÆÃ� ÑILLCL CPE� ŒȘŚŒĤ� QÍ� ŒŠ� ĂĨŅ� ĄĈĆĆĐÃ� ÄÃĎĐĀÃĎĐÃÆÆĐ�
ÊÃÇÂÃĆĤ� ÂZĘ� ÂÃÇ� WÃÅĐÇZÈǼ� ÉĈĆ� ÃĐÊZ� ŒȘ ŒŚ� ÀÅĎ� ŒȘŘŖ� ÃÅĆÃ� ÊÃĎÃĆĐÆÅÁĂ� ĀÃÇÅĆĀÃÇÃ�
ĆĒZĂÆ�ÉĈĆ�FU�ĀÃĀÃĆĜÀÃÇ�ÂÃÇ�ÉĈÇĂÃÇĀÃĂÃĆÂÃĆ�ÈĆÂ�ĆZÁĂÄĈÆĀÃĆÂÃĆ�WÃÅĐ�ZÈÄÊÃÅĎĐÍ�
WÈÇ� ÀÃĎĎÃÇÃĆ�TÃÇZĆĎÁĂZÈÆÅÁĂÈĆĀ�ÂÅÃĎÃÇ�DÃĎĐĎĐÃÆÆÈĆĀ� ĎÃÅ� ÂÃÇ� WÃÅĐZÀĎÁĂĆÅĐĐ� ŒȘǾŒĻŚǾ�
ÅĆ� ÄĈÆĀÃĆÂÃÇ�WÈĎZǼǼÃĆĎĐÃÆÆÈĆĀ� ÅĆ�ÂÇÃÅ� ĀÆÃÅÁĂÃ� NÃÇÅĈÂÃĆ� ĀÃĐÃÅÆĐÌ

RZÀÃÆÆÃ�Ŗ
T ÃÇ ĐÃ ÅÆÈĆ Ā � ÂÃÇ� FU � ÈĆÂ � LU � ZÈ Ä � ÂÇÃÅ� ŒŠ Î ǺĔ Ă Ç Í� NÃÇÅĈÂÃĆ

NĀĐĄĊÄĀ FU ǺFU LU ČLU

ŘȚŔŘŁŘȘ (* + ŘŤ Ŗ
Ą0Q/&*+ Ş Ą ŘŠ Ŗ
Ŭ0*,Ł, Ą (* , Ť ,

ŘȚŔŘŁŠŘ *) GM + Ą 0

LÃÀÃĆ� ÂÅÃĎÃÇ� QÁĂÊZĆĄÈĆĀ� ÅĆ� ÂÃÇ�FĔÈÄÅĀĄÃÅĐ� ÂÃÇ�FU � ÅǼ� ĒÊÃÅĐÃĆ�BÇÅĐĐÃÆ� ÂÃĎ�
FZÆÀǺZĂÇĂÈĆÂÃÇĐĎ� ŒȘǾŒĻŚǾĤ� ÂÅÃ� ĎÅÁĂ� ZÈÁĂ� ÅĆ� ÃÅĆÃǼ�LZÁĂÆZĎĎÃĆ� ÂÃÇ� ĂĖĂÃÇÃĆ�FU�
ŃĂFUŇ� ĔÈĘÃÇĐĤ� ÅĎĐ�ÉĈÇ�ZÆÆÃǼ�ÂZĎ�ÃÇĂÃÀÆÅÁĂ�ĀÃÇÅĆĀÃÇÃ�ÈÄĐÇÃĐÃĆ�ÉĈĆ�LU�ÅǼ� ÆÃĐĒĐÃĆ�
BÇÅĐĐÃÆ� ÈĆÂ� ÅǼ� ÆÃĐĒĐÃĆ� HZĂÇĒÃĂĆĐ� ÀÃĎĈĆÂÃÇĎ� ǼZÇĄZĆĐĤ� ÊĔĂÇÃĆÂ� ĒÈĀÆÃÅÁĂ� ÂÅÃ� CĚÎ
ĐÇÃǼÃ� ŃĆLUŇ� ZÈĎĀÃČÇĔĀĐÃÇ� ĎÅĆÂÍ

CÅĆÃ� BÃÈĐÈĆĀ� ÂÅÃĎÃÇ� QÁĂÊZĆĄÈĆĀÃĆ� ĄZĆĆ� ZĆ� ÂÅÃĎÃÇ� QĐÃÆÆÃ� ĆÅÁĂĐ� ÉÃÇĎÈÁĂĐ�
ÊÃÇÂÃĆÍ� QĈÆÁĂÃ� QÁĂÊZĆĄÈĆĀÃĆ�ǼĜĎĎÃĆ� ZÀÃÇ� ǼÅĐ�XĆÂÃÇÈĆĀÃĆ� ÅĆ� ÂÃÇ� ZĐǼĈĎČĂĔÇÅÎ
ĎÁĂÃĆ�WÅÇĄÈÆZĐÅĈĆ�WÈĎZǼǼÃĆĂĔĆĀÃĆÍ�TĈĆ�ÅÇĀÃĆÂÊÃÆÁĂÃĆ�NÃÇÅĈÂÅĒÅĐĔĐÃĆ�ĒÈ�ĎČÇÃÁĂÃĆĤ�
ÊĔÇÃ�ÉÃÇÄÇĜĂĐ�ÈĆÂ�ÉĈÇÃÇĎĐ�ÉÃÇÄÃĂÆĐÍ

ÀŇ� T Ã Ç ĐÃ ÅÆÈĆ Ā � ÅĆĆ ÃÇĂ Z ÆÀ � ÂÃĎ� HZĂ ÇÃ Ď �
BÅÃ�ÅĆ�ĈÍ�ZÍ� WÈĎZǼǼÃĆĎĐÃÆÆÈĆĀÃĆ�ÂÃÇ�RZÀÃÆÆÃĆ� Œ� ÈĆÂ� Ŕ�ÃÇÄZĘĐÃĆ�FU�ÈĆÂ�LU�

ÉÃÇĐÃÅÆÃĆ�ĎÅÁĂ�ZÈÄ�ÂÅÃ�KĈĆZĐÃ�ÂÃĎ�HZĂÇÃĎ� ÄĈÆĀÃĆÂÃÇǼZĘÃĆÌ

RZÀÃÆÆÃ� Ś

((



FU �ÉĐĀÉĀČ�ÁĈ�ǺĘÊĂĄÅÈÉĀČ�ĄĈ�BĀĖĀĈÂĀĐ�ÊČÄ�HÁČÊÁĐ�ÁÊĂĨ�BĄĀ�FUÏĂĐĀĄĀČ�KĊČÁÉĀ�
ÈĄČÄ� ČÊĐ�HÊ ĆĄ� ÊČÄ� ÊÅÊÈÉĨ

GČ� ÁĆĆĀČ� ÄĐĀĄ� DĐĠǺÆÁǺĐÈĈĊČÁÉĀČ� ÇĐĄĆ� ÂĄÈ�HÊČĄ� ǼĜČČĀČ�FUÏQÉĘČÄĀ� ĚĊČ� ĈĀǺĐ�
ÁĆÈ� Û � ĆĊĊ� ÃĈ�LL � ÁÊĂÉĐĀÉĀČĨ�  ĀǼÁČČÉĀ�FUÏQÉĘČÄĀ� ĄĈ� ÇĐĄĆ� ÈĄČÄ� ÄĀĐ� ŘȚĨ� ŜĨ� ŘȚŔŚÌ�
ÄĀĐ� ĄČ� JĠÂĀÃǼ� Ñ Ř ŘȘ Ņ Ì � RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ÑŘŖŔŅÌ�U ĄÈĈÁĐ� ÑŘŠŖŅ� ÊČÄ�UÁĐČĀĈĠČÄĀ� ÑŘŖŤŅ�
ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ĄÈÉÌ� ÊČÄ�ÄĀĐ� ŜĨ� ŜĨ� ŘȚ ŘŘ � ĈĄÉ�FU � ĄČ�I ĄĀĆ� ÑŘŘŔ Ņ Ì � JĠÂĀÃǼ� ÑŘŔŜŅÌ� RĐÁĚĀ Ï
ĈĠČÄĀ� ÑŘŔȚŅ� ÊČÄ� U ĄÈĈÁĐ� Ñ ŘŘŖ Ņ Ĩ� LĀÂĀČ� ÄĀĈ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉĀČ� FU � ĚĊĈ� Š ĨŠ Ĩ � ŘȚ ŘŚ �
ËÊĐÄĀ� ÁĈ� ŖŘĨ� ŠĨ� ŘȚ ŘȘ � ĄČ� I ĄĀĆ� ĀĄČ� FUÏQÉÁČÄ � ĚĊČ� ŘŔŔ� ÃĈ� LL � ÅĀĈĀÈÈĀČĨ� ÊÃǺ �
ĄĈ�HÊČĄ� ÉĐÁÉ� ÈĀĄÉ� ÄĀĐ� ĆĀÉĖÉĀČ�HÁǺĐǺÊČÄĀĐÉËĀČÄĀ� ĀĄČ� FU � ÁÊĂÎ� ÁĈ� ŘŜĨ� ŞĨ� ŘȚŜŞ� ËÁĐ�
ÄĀĐ� UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄ� ĄČ� JĠÂĀÃǼ� ÁÊĂ� Û � Ř ŘŖ � ÊČÄ� ĄČ� RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ÁÊĂ� Û � ŘŔŞ� ÃĈ� LL �
ÅĀÈÉĄĀÅĀČĨ

BĄĀ� ÅĐĜĞÉĀ� FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ� ÄĀĐ� LU � ĆĄĀÅÉ� ĄĈ� FĀĐÂÈÉ� ĈĄÉ� MǼÉĊÂĀĐ� ÊČÄ� ĚĊĐ� ÁĆĆĀĈ�
LĊĚĀĈÂĀĐÌ� ÄÁČĀÂĀČ� ÆĀÄĊÃǺ� ÁÊÃǺ� ĄĈ� HÁČÊÁĐĨ� BĄĀ� LUÏĂĐĀĄĀ� XĀĄÉ� ÂĀÈÃǺĐĘČǼÉ� ÈĄÃǺ�
ĄĈ� ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ� ÁÊĂ�ÄĄĀ� DĐĠǺÆÁǺĐÈĈĊČÁÉĀ�KÁĄ� ÊČÄ�HÊČĄÌ�ËĊÂĀĄ� ĀĐÈÉĀĐĀĐ� ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ�
TĊĐǺĀĐĐÈÃǺĀČ� ĜÈÉĆĄÃǺĀĐ� U ĄČÄĀ� ÅĀǼĀČČĖĀĄÃǺČĀÉ� ĄÈÉĨ� Ń � ĆÈ� ĚĜĆĆĄÅ� ĂĐĀĄ� ĚĊČ� LU Ï �
QÉĘČÄĀČ� ÊČÉĀĐ� LL � Ń ŘŔŔ� ÃĈ� ǼÁČČ� ÆĀÄĊÃǺ� ǼĀĄČ� KĊČÁÉ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉ� ËĀĐÄĀČĨ�
UĘǺĐĀČÄ � ÄĀĐ� KĊČÁÉĀ� KÁĄ� ÊČÄ� HÊČĄ� ËÊĐÄĀ� ÄĄĀÈĀĐ� UĀĐÉ� ÁČ� ĂĊĆÅĀČÄĀČ� RÁÅĀČ �
ÊČÉĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČÎ

ĄĈ�KÁ ĄÎ� ÁĈ� ŜĨ� ŠĨ� ŘȚŔȘ� ĄČ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� Ñ Ř ŘŠ Ņ Ì �
ÁĈ� ŘŤĨ� ŠĨ� ŘȚŔȚ� ĄČ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� Ñ Ř ŘŠ Ņ Ì �

ĄĈ�HÊČ ĄÎ � ÁĈ� ŘŘ Ĩ� ŞĨ� ŘȚ ŘŚ � ĄČ� I ĄĀĆ� ÑŘŔŚŅ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŔŤŅĨ

ÊÃǺ� ÄĄĀ� ÂĀĄÄĀČ� QĊĈĈĀĐĈĊČÁÉĀ� HÊ ĆĄ� ÊČÄ� ÊÅÊÈÉ� ǼĜČČĀČ� ČĀÂĀČ� ÄĀČ� ÂĀĄÄĀČ�
ĄČ� ÄĀĐ� RÁÂĀĆĆĀ� Ŗ� ÁČÅĀĂĠǺĐÉĀČÌ� ÁČ� ÄĀĐ� ÅĀÈÁĈÉĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉĀČ� LU Ï�
QÉĘČÄĀČ�ËĀĄÉĀĐĀ�LU � ÁČ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� NĀÅĀĆČÌ� ĚĊĐ� ÁĆĆĀĈ� ĄĈ� ÊÅÊÈÉÌ� ÁÊĂËĀĄÈĀČÎ

ĄĈ�HÊ ĆĄ Î � ÁĈ� ŘŞĨ� ȘĨ� ŘȚŚŞ� ĄČ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� Ñ Ř ŘŚ Ņ Ì � I ĄĀĆ� ÑŘŔŖŅÌ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŖŜŅÌ
RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ÑŘŔȘŅ� ÊČÄ�UĄÈĈÁĐ� ÑŘŔȘŅÌ

ĄĈ� ÊÅÊÈÉÎ� ÁĈ� ŘŤĨ� ŤĨ� ŘȚŚŤ� ĄČ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� ÑŘŘŞ Ņ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŔȚŅÌ�
ÁĈ� ŘŜĨ� ŤĨ� ŘȚŜŘ� ĄČ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� ÑŘŤŔİŅ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŖŔŅÌ�
ÁĈ� ŚŔĨ� ŤĨ� ŘȚŠŔ� ĄČ� RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ÑŘŖŖŅ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŖŔŅÌ�
ÁĈ� ŘŔĨ� ŤĨ� ŘȚŠŘ� ĄČ�RĐÁĚĀĈĠČÄĀ� ÑŘŖŠŅ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼ� ÑŘŖŤŅĨ

BÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ÄĀĐ� ĘÊĞĀĐĀČ� CĒÉĐĀĈĀ� ÁČ�FU � ÊČÄ� LU � ÂĀÈÃǺĐĘČǼÉ� ÈĄÃǺ� ÁÊĂ�ÄÁÈ�
UĄČÉĀĐǺÁĆÂÆÁǺĐ� ÊČÄ� ǺÁÉ� ÂĀĄ� ÄĀČ�FU � ÈĀĄČĀČ� QÃǺËĀĐÇÊČǼÉ� ĖÊ�  ĀÅĄČČ� ÄĀÈ�UĄČÉĀĐÈ�
ĄĈ� BĀĖĀĈÂĀĐ� ÊČÄ� HÁČÊÁĐÌ� ÂĀĄ� ÄĀČ� LU � ÄÁÅĀÅĀČ� ĄĈ� FĀĐÂÈÉ� ĈĄÉ� MǼÉĊÂĀĐ� ÊČÄ�
LĊĚĀĈÂĀĐĨ

K Ā ÉĀĊ ĐĊ ĆĊ Å ĄÈÃǺ Ā �  ĀÄ ĄČ ÅÊČ ÅĀČ � ÄĀĐ� C Ē ÉĐĀĈ Ë ÁÈÈĀ Đ È ÉĘČ Ä Ā

CĒÉĐĀĈËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÈĄČÄ� ǼĀĄČĀÈĂÁĆĆÈ� ČÊĐ� ÁÊÈ� ÄĀČ� ĜĐÉĆĄÃǺĀČ�
UĄČÄĚĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀČ� ĀĐǼĆĘĐĆĄÃǺĨ� DĠĐ� ĄǺĐĀ� CČÉÈÉĀǺÊČÅ�ÈĄČÄ�ÄĄĀ�U ĄČÄÏ�ÊČÄ�JÊĂÉÄĐÊÃǼÏ
ĚĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ĠÂĀĐ� ÄĀĈ� ÅĀÈÁĈÉĀČ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČ� ÈĊËĄĀ� ÄĀĈ� IÁÉÉĀÅÁÉÉ� ÊČÄ� ÄĀĈ�
QǼÁÅĀĐĐÁǼ� ĈÁĞÅĀÂĆĄÃǺĨ

BÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� CĒÉĐĀĈËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ� ĄČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ËĄĐÄ� ĄČ� ĀĐÈÉĀĐ� JĄČĄĀ�
ÄÊĐÃǺ�ËÁČÄĀĐČÄĀ�RĄĀĂÄĐÊÃǼËĄĐÂĀĆ�ÁÊĂ�ÂĀÈÉĄĈĈÉĀČ�XÊÅÂÁǺČĀČ� ĄČ�TĀĐÂĄČÄÊČÅ�ĈĄÉ�
ÈÉÁĐǼĀĐ� EĐÁÄĄĀČÉĀČÂĄĆÄÊČÅ� ĠÂĀĐ� ÄĀĈ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČ� ÂĀÄĄČÅÉĨ� UĘǺĐĀČÄ� ÄĄĀ� ĈĀÉĀÏ
ĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ�  ĀÄĄČÅÊČÅĀČ� ĂĠĐ� ÄÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� FU � ǺĄČĐĀĄÃǺĀČÄ� ÂĀǼÁČČÉ� ÈĄČÄÌ�
ĂĀǺĆĀČ� ÂĄÈǺĀĐ� ČĊÃǺ� ČĘǺĀĐĀ� ĀČÉÈÇĐĀÃǺĀČÄĀ� SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅĀČ� ĂĠĐ� ÄÁÈ� ÊĂÉĐĀÉĀČ� ÄĀĐ�
LU Ĩ� BĄĀÈĀ� RÁÉÈÁÃǺĀ� ĄÈÉ� ËĄĀÄĀĐÊĈ� ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ� ÅĀĐĄČÅĀ� GČÉĀĐĀÈÈĀ� ĖÊ� ĀĐǼĆĘĐĀČÌ� ÄÁÈ�
ÂĄÈǺĀĐ� ĀĒÉĐĀĈĀČ�LUÏQÉĘČÄĀČ� ĀČÉÅĀÅĀČÅĀÂĐÁÃǺÉ�ËÊĐÄĀĨ

#$



ÁŅ� F U ÏU Ā É ÉĀ Đ ĆÁ Å ĀČ

FU � ĀČÉÈÉĀǺĀČ� ĄĈĈĀĐ�ÄÁČČ� ĄČ�ÄĀĐ� ĀĆÉÈĀĀÌ�ËĀČČ�ĠÂĀĐ�LĊĐÄĀÊĐĊÇÁ� ĀĄČ� ǼĐĘĂÉĄÅĀÈ�
FĊÃǺÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉ� ĀČÉÈÉĀǺÉ� ÊČÄ� ÈĄÃǺ� ČÁÃǺ� QĠÄĀČ� ÁÊÈÂĐĀĄÉĀÉÌ� ËĘǺĐĀČÄ� ÅĆĀĄÃǺĖĀĄÉĄÅ�
ËÁČÄĀĐČÄĀ� RĄĀĂÄĐÊÃǼËĄĐÂĀĆ� ĖÊĈ� ǺĊǺĀČ� JÊĂÉÄĐÊÃǼ� ǺĄČ� ĀĄČ� ÈÉÁĐǼĀÈ� EĐÁÄĄĀČÉĀČĂĀĆÄ�
ÁÊÈÂĄĆÄĀČĨ

XËĀĄ� XÊÅÂÁǺČĀČ� ĚĊČ� RĄĀĂÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉĀČ� ÈĄČÄ� ĂĠĐ�FU � ÊČÄ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀ�
ĀĒÉĐĀĈĀČ� FU � ǼĀČČĖĀĄÃǺČĀČÄĨ� CĄČĈÁĆ� ÈĄČÄ� ĀÈ� ĚĊĈ� LĊĐÄÁÉĆÁČÉĄǼ� ǼĊĈĈĀČÄĀ�
RĄĀĂÈÌ� ÄĄĀ� ĀČ ÉË ĀÄ Ā Đ � ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ� ĠÂĀĐ� LĊĐÄÈǼÁČÄĄČÁĚĄĀČ� ĀČÉÈÉĀǺĀČÄĀ� FĊÃǺ� ČÁÃǺ�
QM � ĠÂĀĐ� ÄÁÈ� QǼÁÅĀĐĐÁǼ� ÊČÄ� HĠÉĆÁČÄ � ÂĖËĨ� QĠÄÈÃǺËĀÄĀČ� ČÁÃǺ� NĊĈĈĀĐČ� ÊČÄ�
ËĀĄÉĀĐ� ĊÈÉËĘĐÉÈ� ÁÂÅĀÄĐĘČÅÉ�ËĀĐÄĀČ� ĊÄĀĐ�ËĀĄÉĀĐ� ÈĠÄĆĄÃǺ� ĚĊČ� ÄĀČ�  ĐĄÉĄÈÃǺĀČ� GČÈĀĆČ�
ǼĊĈĈĀČÄ� ĠÂĀĐ�LĊĐÄÄĀÊÉÈÃǺĆÁČÄ� ÊČÄ� NĊĈĈĀĐČ� ÁĈ� QĠÄĐÁČÄĀ� ÄĀÈ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČÈ�
ĀČÉĆÁČÅĖĄĀǺĀČ� ÑUĀÉÉĀĐĆÁÅĀ� ŅĨ

BĄĀ� ÁČÄĀĐĀ� XÊÅÂÁǺČ� ĀĄČĀÈ�RĄĀĂÈ� ĂĠǺĐÉ� ÁÊÈ� ÄĀĈ� KĄÉÉĀĆĈĀĀĐĐÁÊĈ� ĠÂĀĐ� ĜǺĈĀČ�
ČÁÃǺ� KĄÉÉĀĆÏ� ĊÄĀĐ� MÈÉÏBĀÊÉÈÃǺĆÁČÄĨ� BĄĀ� ĆĀÉĖÉÅĀČÁČČÉĀČ� RĄĀĂÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉĀ� ÑTÂÏ�
RĄĀĂÈŅ� ĖĀĄÃǺČĀČ� ÈĄÃǺ� ĄĈ�ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ�ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀ�ÅĀĐĄČÅĀĐĀ�UÁČÄĀĐÅĀÈÃǺËĄČÄĄÅǼĀĄÉÌ�
ÁÂĀĐ� ĖÊÅĆĀĄÃǺ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀ� ÅĐĜĞĀĐĀ�  ĀÈÉĘČÄĄÅǼĀĄÉ� ÁÊÈ� ÑUĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  ŅĨ

LÁÃǺ� ÄĀČ� SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅĀČ� ĚĊČ� QRPI� ÑŘȚŠŖŅ� ÉĐĀÉĀČ� ǺĊǺĀ�UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ� ÁÊÃǺ�
ÄÁČČ� ÁÊĂÌ� ĹËĀČČ� ĀĄČ� ǼĐĘĂÉĄÅĀÈ� RĄĀĂÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉ� ĠÂĀĐ� LĊĐÄÈǼÁČÄĄČÁĚĄĀČ� ÈĄÃǺ� ČÁÃǺ�
MÈÉĀČ�ĚĀĐĆÁÅĀĐÉ�ÊČÄ�ÄĀĐ�U ĄČÄ �ÁÊĂ�ÄĀĐ�PĠÃǼÈĀĄÉĀ�ĀĄČĀÈ�ÈĊĆÃǺĀČ�RĄĀĂÈ� ĄČ�ÄĀĐ�ĜÈÉĆĄÃǺĀČ�
MÈÉÈĀĀ� ĈĄÉ� QÉÊĐĈĀÈÈÉĘĐǼĀ� ÁÊÈ� ČĊĐÄĜÈÉĆĄÃǺĀĐ� PĄÃǺÉÊČÅ� ËĀǺÉĨĶ � CĄČĖĀĆČĀ� FU Ì� ÄĄĀ�
ÆĀÄĊÃǺ� ÁČ� ǼĀĄČĀĐ� QÉĀĆĆĀ� ĀĄČĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄ� ĚĊČ� Û � Ř ÌŠŔĈ � ĠÂĀĐ� LL � ĠÂĀĐÈÃǺĐĄÉÉĀČÌ�
ĚĀĐÄÁČǼĀČ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀÈĀĐ�UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ� E � ĄǺĐĀ� CČÉÈÉĀǺÊČÅĨ

TĊČ� ÄĀČ� ŚŜ� FU Ì� ÄĄĀ� ĄČ� ÄĀĐ� RÁÂĀĆĆĀ� Ř� ÁÊĂÅĀĂĠǺĐÉ� ËÊĐÄĀČÌ� ĀČÉÈÉÁČÄĀČ� ĈĀǺĐ�
ÁĆÈ�ÄĄĀ�FĘĆĂÉĀÌ� ČĘĈĆĄÃǺ� ŘȚÌ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČ�R ĄĀ Ă�ÄĀĐ�UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  Ĩ� BĄĀÈĀ�ĈÊĞ� ÁĆĆÅĀĈĀĄČ�
ÁĆÈ� ÄĄĀ� ÅĀĂĘǺĐĆĄÃǺÈÉĀ� ÁČÅĀÈĀǺĀČ� ËĀĐÄĀČÌ� ÄĀČČ� ÄĄĀ� FU � ÉĐĀÉĀČ� ÄÊĐÃǺ� ÄĄĀ� ĚĊČ� U �
ĊÄĀĐ� LU � ĄČÈ�MÈÉÈĀĀÅĀÂĄĀÉ� ĀĄČÂĐĀÃǺĀČÄĀČ� RĄĀĂÈ� ÈĀǺĐ� ÇĆĜÉĖĆĄÃǺ� ÁÊĂĨ� TĊĐ� ÄĀĈ�ËÁČÏ
ÄĀĐČÄĀČ� R ĄĀĂ�ËĀĐÄĀČ� ÄĄĀ� UÁÈÈĀĐĈÁÈÈĀČ� ĖÊČĘÃǺÈÉ� ÄÊĐÃǺ� QUÏQÉÊĐĈ � ČÁÃǺ� LM � ĄČ�
ÄĀČ� DĄČČĄÈÃǺĀČ� KĀĀĐÂÊÈĀČ� ÅĀÉĐĄĀÂĀČÌ� ÊĈ� ÄÁČČ� ÁÊĂ� ÄĀĐ� PĠÃǼÈĀĄÉĀ� ÄĀÈ� RĄĀĂÈ� Ń �
ČÁÃǺÄĀĈ� ĀÈ� ÄĄĀ� ÈĠÄĆĄÃǺĀ� MÈÉÈĀĀ� ĠÂĀĐĎÊĀĐÉ� ǺÁÉ� Ń � ÂĀĄ� ÄĀĈ� ĊǺČĀǺĄČ� ĀĄČÈĀÉĖĀČÄĀČ�
XÊĐĠÃǼÈÃǺËĄČÅĀČ� ÅĀËÁĆÉĄÅ� ÁÊĂÅĀÇĀĄÉÈÃǺÉ� ĖÊĐĠÃǼĖÊǼĀǺĐĀČĨ� BÁÂĀĄ� ĀČÉÈÉĀǺĀČ� ĄČ� ÄĀČ�
 ÊÃǺÉĀČ� ÊČÄ� DĜĐÄĀČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ� ÂĀÉĐĘÃǺÉĆĄÃǺĀ� QÉÁÊĀĂĂĀǼÉĀĨ

SČÉĀĐ� ÄĀČ� ŘŘ� ǺĜǺĀĐĀČ� FU � ÑǺFU Ņ� ĀČÉÈÉÁČÄĀČ� ČĀÊČ� ÁÊÈ� ÄĀĐ� UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  Ĩ�
BĄĀ� XÊÅÂÁǺČĀČ� ÄĀĐ� RĄĀĂÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉĀÌ� ÄĄĀ� ÄĄĀÈĀ� ČĀÊČ� ĀĒÉĐĀĈĀČ� FU � ĖÊĐ� DĊĆÅĀ�
ǺÁÉÉĀČÌ� ÈĄČÄ� ĄČ� ÄĀĐ� DĄÅĨ� Ř� ÄÁĐÅĀÈÉĀĆĆÉĨ

ÊÈ� ÄĀĐ� UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  � ĀČÉÈÉÁČÄĀČĀ� FU Ì� ÄĄĀ� ĀĄČĀČ� EĀÈÁĈÉÁČÉĀĄĆ� ĚĊČ� ĀÉËÁ�
ŚŔ� NĐĊĖĀČÉ� ǺÁÂĀČÌ� ĖĀĄÃǺČĀČ� ÈĄÃǺ� ĜĂÉĀĐ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀ� ĆĘČÅĀĐĀ� BÁÊĀĐ� ÁÊÈÌ� ÄĄĀ� ĈĄÉ� ÄĀĐ�
ĆÁČÅÈÁĈĀĐĀČ� UĀÉÉĀĐĀČÉËĄÃǼĆÊČÅ� ĖÊÈÁĈĈĀČǺĘČÅÉĨ� BÁÈ� ĀĄČÄĐÊÃǼĚĊĆĆÈÉĀ�  ĀĄÈÇĄĀĆ�
ĀĄČĀÈ� ĆÁČÅËĘǺĐĀČÄĀČ� FU Ì� ÄÁÈ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀ�  ÏUĀÉÉĀĐĆÁÅĀ� ĀČÉÈÉÁČÄÌ� ĄÈÉ� ÄÁÈ� ĚĊĈ�
ŖŜÏŁŖȘĨ� KĘĐĖ� ŘŤȚŤ� ÑQRPI� ŘȚŠŖ Ì� ÂÂĨ� ĄÂŅĨ� ÊÃǺ�ÄÁÈ�FU � ÄĀĐ� ĀĆÉÈĀĀ� ÁĈ� ŘŚĨ�LĊÏ
ĚĀĈÂĀĐ� ŘŤȘŖ� ĀČÉÈÉÁČÄ� ÁÊÈ� ĀĄČĀĐ�UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  � ÑĚÅĆĨ�  CLQAF� ŘŤȘŠŅĨ

GČ�ÆĠČÅÈÉĀĐ� XĀĄÉ� ǺÁÉ� ÈĄÃǺ� ÁĆĆĀĐÄĄČÅÈ� ĀĐËĄĀÈĀČÌ� ÄÁĞ� ĀÈ� ČĊÃǺ�ËĀĄÉĀĐĀÌ�ËĀČČ� ÁÊÃǺ�
ÈĀǺĐ�ÈĀĆÉĀČ�ĚĊĐǼĊĈĈĀČÄĀ�XÊÅÂÁǺČĀČ�ĀĄČĀÈ�RĄĀĂÈ�ÅĀÂĀČ�ǼÁČČÌ�ÄĄĀ�ĀĄČ�FU �ĀĐĖĀÊÅĀČĨ�
BÁÈ�FU � ĚĊĈ� ŜĨ�HÁČÊÁĐ� ŘȚŠŜ � ĆĘĞÉ� ÈĄÃǺ� ÊČÉĀĐ� ǼĀĄČĀ� ÄĀĐ� ÂĄÈǺĀĐ� ÅĀČÁČČÉĀČ�UĀÉÉĀĐÏ
ĆÁÅĀČ� ĊǺČĀ� ËĀĄÉĀĐĀÈ� ĀĄČĊĐÄČĀČÌ� ÄĀČČ� ĀÈ� ËÊĐÄĀ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀČ� ĄČ� ÅÁČĖ� ÁČÄĀĐĀĐ�
PĄÃǺÉÊČÅ� ĖĄĀǺĀČÄĀČ� RĄĀĂÄĐÊÃǼËĄĐÂĀĆ� ĚĀĐÊĐÈÁÃǺÉĨ� BĄĀÈĀĐ� ËÁČÄĀĐÉĀ� ĚĊČ� GÈĆÁČÄ�
ǼĊĈĈĀČÄ� ĠÂĀĐ�KĄÉÉĀĆÈǼÁČÄĄČÁĚĄĀČ�ÊČÄ�ÄĀČ� ĊÉÉČĄÈÃǺĀČ�KĀĀĐÂÊÈĀČ� ĖÊĈ�CĄČÅÁČÅ�
ÄĀÈ� DĄČČĄÈÃǺĀČ�KĀĀĐÂÊÈĀČÈÌ� ÄĐĀǺÉĀ�ÄÁČČ�ČÁÃǺ� QĠÄĀČ� ĖÊĐ�BÁČĖĄÅĀĐ� ÊÃǺÉ�ÊČÄ� ĖĊÅ
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ĎÁĂÆÅÃĘÆÅÁĂ� ÅĆ�UQUÎPÅÁĂĐÈĆĀ� ÃĆĐÆZĆĀ� ÂÃÇ� ĎĜÂÆÅÁĂÃĆ� MĎĐĎÃÃĄĜĎĐÃ� ĜÀÃÇ� NĈǼǼÃÇĆ�
ÈĆÂ�KÃÁĄÆÃĆÀÈÇĀ�ĆZÁĂ�UÃĎĐÂÃÈĐĎÁĂÆZĆÂ�ZÀ�Ł�ÃÅĆ�ĆZÁĂ�ÂÃǼ�ÀÅĎĂÃÇ�ÉĈÇÆÅÃĀÃĆÂÃĆ�
KZĐÃÇÅZÆ� ĜÀÃÇ� ÂÅÃ� CĆĐĎĐÃĂÈĆĀ� ÂÃÇ� FU � ÃÅĆǼZÆÅĀÃĎ� CÇÃÅĀĆÅĎÍ� RÇĈĐĒÂÃǼ� ĎĈÆÆ� ÂZĎ�
FU � ÉĈǼ� ŖÍ� HZĆ Í� ŒȘŚŖ� ǼÅĐ� CÅĆĎÁĂÇĔĆĄÈĆĀ� ÂÃǼ� CĆĐĎĐÃĂÈĆĀĎĐËČ� � ĒÈĀÃĈÇÂĆÃĐ�
ÊÃÇÂÃĆĤ� ÂÃĆĆ� ÆÃĐĒĐÃĆ� CĆÂÃĎ� ÅĎĐ� ÃĎ� ÂZĎ� CÇĀÃÀĆÅĎ� ÃÅĆÃĎ� ÉĈǼ�LĈÇÂZĐÆZĆĐÅĄ� ĂÃÇZĆĀÃÎ
ĒĈĀÃĆÃĆ� RÅÃÄÂÇÈÁĄĀÃÀÅÃĐÃĎÍ

ÀŇ� LU ÎU Ã ĐĐÃÇÆZĀÃĆ
YÀÃÇ� UÃĐĐÃÇÆZĀÃĆĤ� ÂÅÃ� LU � ZĆ� ÂÃÇ� ÂÃÈĐĎÁĂÃĆ�  ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ� ĂÃÇÀÃÅÄĜĂÇĐÃĆĤ�

ÆÅÃĀÃĆ� ÀÅĎĂÃÇ� ĆĈÁĂ� ĄÃÅĆÃ� ĆĔĂÃÇÃĆ�SĆĐÃÇĎÈÁĂÈĆĀÃĆ� ÉĈÇÍ� EÃÊÅĎĎÃ�FÅĆÊÃÅĎÃ�ÉÃÇǼZĀ�
ǺÃÂĈÁĂ� ÂÅÃ� ÇÀÃÅĐ�ĚĊČ� NPÀECJ� ŃŒȘŖŔŇ� ĜÀÃÇ� ĤĤBÅÃ� QĐÈÇǼÄÆÈĐĎÁĂĔÂÃĆ� ZĆ� ÂÃÇ� ĎÁĂÆÃĎÎ
ÊÅĀÎĂĈÆĎĐÃÅĆÅĎÁĂÃĆ� UÃĎĐĄĜĎĐÃ� ÅĆ� ÅĂÇÃÇ� ǼÃĐÃĈÇĈÆĈĀÅĎÁĂÃĆ� ÈĆÂ� ǼĈÇČĂĈÆĈĀÅĎÁĂÃĆ�
ÀĂĔĆĀÅĀĄÃÅĐĮ �ĒÈ�ĀÃÀÃĆĤ�ÈĆÂ�ĒÊZÇ�ĎĈÊĈĂÆ�ÂÅÃ�RZÀÃÆÆÃ�Ś� ŃQÍ�ŞŔŇ�ĜÀÃÇ�ÂÅÃ�TÃÇĐÃÅÆÈĆĀ�
ÂÃÇ�QĐÈÇǼÄÆÈĐÃĆ�ZÆĎ� ZÈÁĂ�ÂÅÃ� DÅĀÍ� ŒŔ� ŃQÍ� ŖŔŇ� ĜÀÃÇ�ÂÅÃ�UÃĀÃ�ÂÃÇ�RÅÃÄÂÇÈÁĄĀÃÀÅÃĐÃÍ�
ÈĎ� ÂÅÃĎÃĆ� ÀÃÅÂÃĆ� BZÇĎĐÃÆÆÈĆĀÃĆ� ÆĔĘĐ� ĎÅÁĂ� ĆĔǼÆÅÁĂ� ÃĆĐĆÃĂǼÃĆĤ� ÂZĘ� ĒZĂÆÇÃÅÁĂÃ�
QĐÈÇǼÄÆÈĐÃĆ� ZĆ� ÂÃÇ� ĎÁĂÆÃĎÊÅĀÎĂĈÆĎĐÃÅĆÅĎÁĂÃĆ� LĈÇÂĎÃÃĄĜĎĐÃ� ǼÅĐ� LUÎQĐĔĆÂÃĆ� ZĆ�
ÂÃÇ� ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ�ĒÃÅĐÆÅÁĂ�ĒÈĎZǼǼÃĆÄZÆÆÃĆĤ�ÂÍ� ĂÍ�ÂZĘ�ÀÃÅÂÃ�ÂÃǼ�ĀÆÃÅÁĂÃĆ�ÊZĆÂÃÇĆÂÃĆ�
RÅÃÄÂÇÈÁĄĀÃÀÅÃĐ� ÅĂÇÃ�CĆĐĎĐÃĂÈĆĀ�ÉÃÇÂZĆĄÃĆÍ�TĈĆ�ÂÃĆ�ÀÃÅ�NPÀECJ�ÅĆ�ÂÃÇ�RZÀÃÆÆÃ�Ś�
ZÈÄĀÃÄĜĂÇĐÃĆ� ŖŞ� QĐÈÇǼÄÆÈĐÃĆ� ZÈĎ� ÂÃǼ� WÃÅĐÇZÈǼ� ŒȘǾŖĻŘŜ� ÊZÇÃĆ� ŒŠ� ÉĈĆ�LU� ÂÃÇ�
 ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ� ZǼ� ĀÆÃÅÁĂÃĆ� ĈÂÃÇ� ÄĈÆĀÃĆÂÃĆ�RZĀÃĤ�ÊÅÃ� ĎÅÃ� ÅĆ� RZÀÃÆÆÃ� Ŕ� ÂÅÃĎÃÇ� ÇÀÃÅĐ�
ZÈÄĀÃÄĜĂÇĐ�ĎÅĆÂĤ�ÀÃĀÆÃÅĐÃĐÍ�BÃÇ�WÈĎZǼǼÃĆĂZĆĀ�ÅĎĐ�ZÈĎ�ÄĈÆĀÃĆÂÃÇ�RZÀÃÆÆÃ�ĒÈ�ÃÇĎÃĂÃĆÌ

RZÀÃÆÆÃ� Ŝ
WÈ ĎZǼǼ ÃĆĂZĆĀ� ĒÊ ÅĎÁĂÃĆ� L Ĉ ÇÂ ĎÃÃ ÎQ ĐÈ ÇǼ ÄÆÈ Đ � ÈĆÂ �  ÃÆĐĎÃÃÎLU

QÉÊĐĈĂĆÊÉ�LĊĐÄÈĀĀ QÉÊĐĈĂĆÊÉÏRĔÇŜŅ DĄÅĨ� Ř Ŗ ŠŅ LU � ĀĆÉÈĀĀ ČĈĀĐǼĨ

ŞĨ� ŜĨ� ŘȚŔŜ QǼÁÅĀĐĐÁǼ ŞÏȘĨ� ŜĨ� ŘȚŔŜ
ŖȘĨ� ŘŘĨ� ŘȚŔŠ QǼÁČÄĄČÁĚĄĀČ ŖŤ ĨŘ Ř Ĩ� ŘȚŔŠ
ŘŚĨ� ŚĨŘȚŔŞ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŘŖĨ� ŚĨŘȚŔŞ ČLU
Ś ĨŘŖ ĨŘȚ ŔȚ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŜĨ� ŘŖĨŘȚŔȚ
Ş ĨŘ Ř Ĩ Ř Ț Ř Ř QǼÁČÄĨ� QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù Ş Ĩ Ř Ř Ĩ Ř Ț Ř Ř ČLU
ŘȚ ĨŘ Ř Ĩ � ŘȚŘŚ QǼÁÅĀĐĐÁǼ ŘȚ ĨŘ Ř Ĩ Ř Ț Ř Ś
(*Ï� ĄĄÏ � G0F QǼÁČÄĄČÁĚĄĀČ ŘŜ ĨŘ Ř Ĩ Ř Ț Ř Ŝ
ŘŞĨ� Ŗ ĨŘȚ ŘŞ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŘȘĨ� ŖĨ� ŘȚŘŞ
Ŗ Š ĨŘŔ ĨŘȚ ŘȘ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŖŞ ĨŘŔ ĨŘȚ ŘȘ
ŖŠĨ� ŘŘĨ� ŘȚŘȘ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ŗ Ș ĨŘ Ř Ĩ Ř Ț Ř Ș
ŚŔĨ� Ť ĨŘȚŖŚ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŚŘĨ� Ť ĨŘȚŖŚ
ŘŔĨ� Ț ĨŘȚŖŜ QǼÁÅĀĐĐÁǼ ŘŘĨ� Ț ĨŘȚŖŜ
ŘŔĨ� ŘŔĨ� ŘȚŖŞ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù GMĨ� ŘŔĨ� ŘȚŖŞ ČLU
ŖŜĨ� ŘŘĨ� ŘȚŖŤ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ŗ Ŝ ĨŘŘĨ� ŘȚŖŤ
ŖŚÏ� 0Ï� (0*+ QǼÁÅĀĐĐÁǼ )+Ï� 0$(0*+
ŘȚÏ� ĄĊÏ� (0*, QǼÁÅĀĐĐÁǼ ŖŔĨŘŔĨ� ŘȚŚŠ ČLU
ŖȘĨŘŔ Ĩ� ŘȚŚŞ QǼÁÅĀĐĐÁǼ Ù ŖŤĨŘŔ Ĩ� ŘȚŚŞ ČLU

BÃÇ� ĆÃÈÃĎĐÃ�DZÆÆ�ÃÅĆÃÇ� QĐÈÇǼÄÆÈĐ� ZĆ�ÂÃÇ� ĎÁĂÆÃĎÊÅĀÎĂĈÆĎĐÃÅĆÅĎÁĂÃĆ�LĈÇÂĎÃÃĄĜĎĐÃ�
ĀÆÃÅÁĂĒÃÅĐÅĀ�ǼÅĐ� ÃÅĆÃǼ�LUÎQĐZĆÂ� ZĆ� ÂÃÇ�  ÃÆĐĎÃÃĄĜĎĐÃ� ÃÇÃÅĀĆÃĐÃ� ĎÅÁĂ� ZǼ� ŒŜÍ� HZĆ Í�
$,('Ô

ŖŇ� LZÁĂ�NPÀECJÌ� ŒȘŖŔĤ� QÍ� ŘȘÍ
ŠŅ� QÉÊĐĈĂĆÊÉÏRĄĀĂÈÌ� ÄĀĐĀČ� XÊÅÂÁǺČ� ĄČ� DĄÅĨ� ŘŖ� ÂĀĄ� NPÀECJ � ĀĄČÅĀÉĐÁÅĀČ� ĄÈÉÌ� ÈĄČÄ� ǺĄĀĐÊČÉĀĐ�

ĈĄÉ� ĀĄČĀĈ�IĐĀÊĖ� ÅĀǼĀČČĖĀĄÃǺČĀÉĨ

(+



ÂÂ Ĩ� (� XÊÅÂÁǺČĀČ� ÄĀĐ�ÏRĄĀĂÄĐÊÃǼǼĀĐČÃÌ� ÄĄĀ�ÄĀĐ�ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�
 ĀĆÉÈÃĀǼĠÈÉĀ� FUÏQÉĘČÄĀ�ĚĊČ� ÄÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉĆĄÃǺ� ĈĀǺĐ� ÁĆÈ

ŘÌŠ� Ĉ� L L � ÂĐÁÃǺÉĀČĨ
BĄĀ� BÁÉĀČ� ÅĀÂĀČ� ČÊĐ� ÄĀČ� RÁÅ � ÄĀÈ� F�U � ÁČ� ÄĀĐ

 ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÁČÌ� ČĄÃǺÉ� ÄĄĀ�JÁÅĀ� ÄĀÈ� IĀĐČÈ� ĖÊ�  ĀÅĄČČ� ÄĀĐ
ĀĄČÅĀÉĐÁÅĀČĀČ�  ÁǺČĨ





TĊČ� ÅĐĊĞĀĐ�  ĀÄĀÊÉÊČÅ� ĄÈÉ� ČÊČ� ÄĄĀ� RÁÉÈÁÃǺĀÌ� ÄÁĞ� ÄĄĀ� ĈĀĄÈÉĀČ� LU � ÄÊĐÃǺ�
QÉÊĐĈ ÏRĄĀĂÈ� ĚĊĈ� ĹQǼÁÅĀĐĐÁǼ ÏRĔÇĶ � ĀĐĖĀÊÅÉ� ËÊĐÄĀČÌ� ÄĨ� ǺĨ� ĚĊČ� RĄĀĂÈÌ� ÄĀĐĀČ� IĀĐČ �
ĠÂĀĐ� ÄÁÈ� QǼÁÅĀĐĐÁǼ� ĊÈÉËĘĐÉÈ� ËÁČÄĀĐÉĀĨ� ÊÈ� ÄĀČ� XÊÅÂÁǺČĀČ� ÄĀĐ� QÉÊĐĈĂĆÊÉÏRĄĀĂÏ
ÄĐÊÃǼÅĀÂĄĀÉĀ� ĄČ� NPÀECJ ĴQ� DĄÅĨ� ŘŖ Ì� ÄĄĀ� ÅĆĀĄÃǺĖĀĄÉĄÅ� LU ÏQÉĘČÄĀ� ĄČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀ�
ĀĐĖĀÊÅÉĀČÌ� ÅĀǺÉ� ČÊČ� ËĀĄÉĀĐǺĄČ� ǺĀĐĚĊĐÌ� ÄÁĞ� ÄĀĐ� TĀĐĆÁÊ Ă� ÄĀĐ� XÊÅĐĄÃǺÉÊČÅ � ĚĊĈ �
QǼÁÅĀĐĐÁǼ� ČÁÃǺ�MLM � ÂĄÈ�LM � ĄČ� ÄĀČ� PÁÊĈ� ČĜĐÄĆĄÃǺ� ÄĀÈ� DĄČČĄÈÃǺĀČ�KĀĀĐÂÊÈĀČÈ�
ĀĒÉĐĀĈĀ� LU ÏQÉĘČÄĀ� ÑČLU Ņ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ÂĀÅĠČÈÉĄÅÉÌ� ËĄĀ� ĀÈ� ÁĈ� ŘŖĨ� ŚĨ� ŘȚŔŞÌ� ÁĈ �
ŘŔĨ� ŘŔĨ� ŘȚŖŞ � ÊČÄ� ÁĈ� ŖŤĨ� ŘŔĨ� ŘȚŚŞ Ì� ÁÂĀĐ� ÁÊÃǺ� ÁĈ� Ś Ř ĨŤ Ĩ � ŘȚŖŚ� ÄĀĐ� DÁĆĆ�ËÁĐĨ

TĊĐÁÊÈÈĀÉĖÊČÅ� ĖÊĐ�CČÉÈÉĀǺÊČÅ�ÄĀĐÁĐÉĄÅĀĐ� QÉÊĐĈĂĆÊÉÏUĀÉÉĀĐĆÁÅĀČ�ĂĠĐ�ÄĄĀ�LĊĐÄÏ
ÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÊČÄ� ÄÁĈĄÉ� ÁÊÃǺ� ĚĊČ� LUÏUĀÉÉĀĐĆÁÅĀČ� ĂĠĐ� ÄĄĀ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ĄÈÉ� ČÁÃǺ �
NPÀECJ � ÑŘȚŜŖ Ì� QĨ� ŜŔŅ� ǺĊǺĀĐ� BĐÊÃǼ� ĠÂĀĐ� QU ÏCÊĐĊÇÁ � ÊČÄ� ÉĄĀĂĀĐ� BĐÊÃǼ� ĠÂĀĐ� ÄĀĈ �
ĀÊĐĊÇĘĄÈÃǺĀČ� LĊĐÄĈĀĀĐĨ� Ń � UĀĄÉĀĐĀ� ČÅÁÂĀČ� ĠÂĀĐ� LUÏUĀÉÉĀĐĆÁÅĀČ� ÈĄČÄ� ĀĐÈÉ�
ČÁÃǺ� ĀĄČĀĐ� TĀĐÁĐÂĀĄÉÊČÅ� ÄĀĐ� UĀÉÉĀĐǼÁĐÉĀČ� ĖÊ� ÄĀČ� ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀČ� LUÏBÁÉĀČ �
ĈĜÅĆĄÃǺĨ

QĊČ Ä Ā ĐǺ Ā ĄÉĀČ � ÂĀĄ� C Ē ÉĐĀĈ Ë Á ÈÈĀ Đ È ÉĘ Č Ä ĀČ

CĄČĀ� ÅĀČÁÊĀ� BÊĐÃǺÈĄÃǺÉ� ÄĀĐ� FU Ï � ÊČÄ� LUÏBÁÉĀČ� ĄČ� RÁÂĀĆĆĀ� Ř� ÊČÄ� Ŗ� ĀĐÅĄÂÉ�
ĀĄČĀ� ÅÁČĖĀ�PĀĄǺĀ� ĚĊČ� NĐĊÂĆĀĈĀČ� ÊČÄ� DĐÁÅĀČĨ� Ê Ă �ĀĄČĖĀĆČĀ� NĐĊÂĆĀĈĀ� ÊČÄ� CĄÅĀČÏ
ǺĀĄÉĀČ� ǼÁČČ� ĚĊĐĀĐÈÉ� ČÊĐ� ǺĄČÅĀËĄĀÈĀČ�ËĀĐÄĀČĨ

FU � ÊČÄ� LU � ǼĜČČĀČ� ÈĄÃǺ� ĄČČĀĐǺÁĆÂ� ËĀČĄÅĀĐ� RÁÅĀ� ĂĊĆÅĀČÌ� ËĄĀ� ĀÈ� ĄĈ� ÊČÉĀĐÏ
ÈÊÃǺÉĀČ� XĀĄÉĐÁÊĈ� ĄČ� ÄĀĐ� ÅÁČĖĀČ�  ĀĆÉÈĀĀ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉ� ĚĄĀĐĈÁĆ� ÅĀÈÃǺĀǺĀČ� ĄÈÉ� ÊČÄ�
ĂĊĆÅĀČÄĀ� XÊÈÁĈĈĀČÈÉĀĆĆÊČÅ� ĖĀĄÅÉÎ

FU � Ś Ř Ĩ �ŘŖĨ�ŘȚŔŜ�Ń � ĚĄĀĐ� RÁÅĀ� ÈÇĘÉĀĐ� Ń �LU � ŚĨ� ŘĨ�ŘȚŔŠ
LU � %%ĦĂÈĦ� ŘĨ�ŘȚŔŤ�Ń � ÄĐĀĄ� RÁÅĀ� ÈÇĘÉĀĐ� Ń �FU � ȚĨ� ŘĨ�ŘȚŔŤ
FU � ŘŜĨ� ŘĨ�ŘȚ ŘŞ �Ń � ĖËĀĄ� RÁÅĀ� ÈÇĘÉĀĐ� Ń �LU �ŘŠ ĨŁŘŞ Ĩ� ŘĨ� ŘȚ ŘŞ
LU � ŖŔĨ�ŘŔĨ�ŘȚŚŠ �Ń � ĂĠČĂ� RÁÅĀ� ÈÇĘÉĀĐ� Ń �FU � ŖŠĨ� ŘŔĨ�ŘȚŚŠ Ĩ

BĄĀ� ÄĐĀĄ� ĀĐÈÉÁÊĂÅĀĂĠǺĐÉĀČ� FU � ĀČÉÈÉÁČÄĀČ� ÁÊÈ� ĀĄČĀĐ� UĀÉÉĀĐĆÁÅĀ�  Ĩ� FU � ÊČÄ�
LU � ËÊĐÄĀČ� ÁĆÈĊ� ÄÊĐÃǺ� ǼÊĐĖ� ÁÊĂĀĄČÁČÄĀĐ� ĂĊĆÅĀČÄĀ� ÁÉĆÁČÉĄÈÃǺĀ� XĔǼĆĊČĀČ� ÁÊĂ�
ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀČ�XÊÅÂÁǺČĀČ�ĀĐĖĀÊÅÉĨ�EĀËÁĆÉĄÅĀ�UÁÈÈĀĐĈÁÈÈĀČTĀĐÈÃǺĄĀÂÊČÅĀČ�ĈĠÈÈĀČ�
ÈĄÃǺ� ĄČ� ÄĀĐÁĐÉĄÅ� ǼÊĐĖĀČ� DĐĄÈÉĀČ� ĄČČĀĐǺÁĆÂ� ÄĀÈ� MÈÉÈĀĀÂĀÃǼĀČÈ� ÁÂÈÇĄĀĆĀČĨ

BÁÈ� ÂĀĄ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� CĒÉĐĀĈËÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ� ÈÉĘĐǼĀĐĀ� Â �ËĀĄÃǺĀČ� ÄĀĐ� UĀĐÉĀ� ÄĀÈ�
NĀÅĀĆÈ�DĆĀČÈÂÊĐÅÌ� ÈĊ�ÂĀĄ�ÄĀČ�FU �ĚĊĈ�ȚĨ� ŖĨ� ŘȚŚŞ�ÊČÄ� ŘŚĨ� Ř Ř Ĩ � ŘȚŜŘ� ÊČÄ�ÂĀĄ�ÄĀČ�LU �
ĚĊĈ� ŘŔĨ� ŘŔĨ� ŘȚŖŞ� ÑČLU ĪŅ Ì� ȚĨ� ȘĨ� ŘȚŚŘ� ÊČÄ� ŤĨ� ŖĨ� ŘȚŚŜ � ĄÈÉ� ÂĄÈǺĀĐ� ĄČ� ÈĀĄČĀČ� XÊÈÁĈ Ï
ĈĀČǺĘČÅĀČ� ČĊÃǺ� ČĄÃǺÉ� ÅĀǼĆĘĐÉĨ

B Ā Đ � Q ÃǺ ÁÄ ĀČ ÈÊĈ ĂÁČ Å � ÄĀĐ� FU

CĄČ� ËĀĄÉĀĐĀĐ� ÅĐĊĞĀĐ� DĐÁÅĀČǼĊĈÇĆĀĒ� ĄÈÉ� ÄÁÈ� QÃǺÁÄĀČÈÁÊÈĈÁĞ� ÄĀĐ� ĀĄČĖĀĆČĀČ�
FU � ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� BĀĐ� EĐÁÄ � ÄĀĐ� EĀĂĘǺĐÄÊČÅ� ĀĄČĀÈ� IĠÈÉĀČÁÂÈÃǺČĄÉÉĀÈ� ĄÈÉ�
ÁÂǺĘČÅĄÅ�ĚĊČ�ÄĀĐ�FĜǺĀ�ÄĀÈ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄĀÈÌ�ÄÁČČ�ÁÂĀĐ�ÁÊÃǺ�ĚĊČ�ÄĀĐ�PĄÃǺÉÊČÅ�ÊČÄ�
QÉĘĐǼĀ� ÄĀÈ� QÉÊĐĈĀÈÌ� ÈĊËĄĀ� ĚĊČ� ÄĀĈ� TĀĐĆÁÊ Ă� ÄĀÈ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� IĠÈÉĀČÁÂÈÃǺČĄÉÉĀÈĨ�
LĘǺĀĐĀ� SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅĀČ� ǺĄĀĐĠÂĀĐ� ĂĀǺĆĀČ� ÂĄÈǺĀĐ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ

LÁÃǺ� ÄĀČ� CĐĂÁǺĐÊČÅĀČ� ĈĄÉ� ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀČ� FU � ĈĠÈÈĀČ� ĖÊĈĄČÄĀÈÉ� ÈĘĈÉĆĄÃǺĀ�
FUÏQÉĘČÄĀÌ� ÄĄĀ� ÁČ� ĈĀǺĐĀĐĀČ� QÉĀĆĆĀČ� ÄĀĐ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÄĄĀ� NĀÅĀĆĈÁĐǼĀ� ŞŠŔ �
Ñ Ü � ŘÌŠŔ�Ĉ� ĠÂĀĐ� LL Ņ� ĀĐĐĀĄÃǺĀČ� ĊÄĀĐ� ĠÂĀĐÈÃǺĐĀĄÉĀČÌ� ÁĆÈ� ÅĀĂÁǺĐÂĐĄČÅĀČÄ� ÊČÄ�
QÃǺĘÄĀČ� ĚĀĐÊĐÈÁÃǺĀČÄ� ÁČÅĀÈĀǺĀČ� ËĀĐÄĀČÌ� ËĄĀ� ĀÈ� ÂĀĄ� ÁĆĆĀČ� ĄČ� RÁÂĀĆĆĀ� Ř� ÁĆÈ� ǺFU �
ǺĀĐĚĊĐÅĀǺĊÂĀČĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ� ÄĀĐ� DÁĆĆ� ÅĀËĀÈĀČ� ĄÈÉĨ� ÊÃǺ� ÁĆĆĀ� FÁĂĀČÈÉĘÄÉĀ� ÁČ�
ÄĀĐ� ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ�ĈĠÈÈĀČ�ÂĀĄ�ÄĀĐÁĐÉĄÅĀČ�UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀČ�ÀÂĀĐĂĆÊÉÊČÅĀČ�ÄĀĐ�ÊĂĀĐČÁǺĀČ�
QÉĐÁĞĀČĖĠÅĀ� ǺĄČČĀǺĈĀČĨ

#'



LĀÂĀČ� ÄĄĀÈĀČ� ǺFU � ǺÁÂĀČ� ÈĄÃǺ� ÁÂĀĐ� ÁÊÃǺ� ČĊÃǺ� ĂĊĆÅĀČÄĀ�FU � ÄÊĐÃǺ� ÊĈĂÁČÅÏ
ĐĀĄÃǺĀ� QÃǺĘÄĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀ� ÁÊÈÅĀĖĀĄÃǺČĀÉÎ� ÄĄĀ�
FU �ĚĊĈ� ŖŤĨ� ŘŔĨ� ŘȚŚȚ Ì� ŘŞĨ� ŘĨ� ŘȚŜŔÌ� ŘŚ Ĩ� Ř Ř Ĩ � ŘȚŜŘ� ÊČÄ� Ŗ Ř Ĩ � ŘĨ� ŘȚŠŖĨ� CÈ�ĈÊĞ�ÁÊ Ă�ĂÁĆĆĀČÌ�
ÄÁĞ� ĀÈ� ÈĄÃǺ� ĄČ� ĀĐÈÉĀĐ� JĄČĄĀ� ÊĈ� FU � ÆĠČÅĀĐĀĐ� XĀĄÉ� ǺÁČÄĀĆÉĨ� BĄĀÈĀ� RÁÉÈÁÃǺĀ� ĄÈÉ�
ÄÁÄÊĐÃǺ� ĀĐǼĆĘĐĆĄÃǺÌ� ÄÁĞ� ÈĀĄÉ� ĀÉËÁ� ŘȚŖŔ� ĄČ� ĚĀĐÈÉĘĐǼÉĀĈ�SĈĂÁČÅ �ÄÊĐÃǺ�ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀ�
KÁĞČÁǺĈĀČ� ĚĊČ� QĀĄÉĀČ� ÄĀÈ� IĠÈÉĀČÈÃǺÊÉĖĀÈÌ� ÄĀÈ� KĀĆĄĊĐÁÉĄĊČÈËĀÈĀČÈ� ÊČÄ� ÁÊÃǺ�
ÄĀĐ� DĐĀĈÄĀČĚĀĐǼĀǺĐÈËĄĐÉÈÃǺÁĂÉ� ĄČ� ÄĀČ� QĀĀÂĘÄĀĐČ� ĄČ� ÄĄĀ� ČÁÉĠĐĆĄÃǺĀČ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ�
ÁČ�ÄĀĐ�IĠÈÉĀ�ĀĄČÅĀÅĐĄĂĂĀČ�ËÊĐÄĀ�ÊČÄ�QÃǺĘÄĀČ�ĈĀĄÈÉĀČÈ�ÊČÄ�ĚĊĐ�ÁĆĆĀĈ�ÁČ�ÄĀĐÁĐÉĄÅĀČ�
ČĆÁÅĀČ� ÁÊĂÉĐÁÉĀČĨ

QÃǺ ĐĄĂÉĀČ

 CLQAF Î�BĄĀ�QÉÊĐĈĂĆÊÉ�ĚĊĈ� ŘŖĨŁŘŚĨ�LĊĚĨ� ŘŤȘŖ�ÁČ�ÄĀČ�MÈÉÈĀ�ŐǼĠÈÉĀČ�ÄĀÈ�NĐĀÊĞĄÈÃǺĀČ�QÉÁÁÉĀÈĨ�Ń �
XÉÈÃǺĐĨ� ĂĨ�  ÁÊËĀÈĀČÌ�VVT Ì � QÇĨ� ŘŠŠŃŖŖŔÌ�  ĀĐĆĄČ� ŘŤȘŠĨ

 ÀJMUÌ� I Ĩ� TM L Î� ŜĨ�HÁČÊÁĐ� ŘȚŠŜ�Ń �QÉÊĐĈĂĆÊÉ� ÁČ�ÄĀĐ�ĈĀÃǼĆĀČÂÊĐÅĄÈÃǺĀČ�IĠÈÉĀĨ�Ń �LÁÉÊĐ�ÊČÄ�
FĀĄĈÁÉÌ� *Ì� ŘȚŠŜĨ

D PGCBCPGAFQCLÌ� K Ĩ Î� BĄĀ� MÈÉÈĀĀÈÉÊĐĈĂĆÊÉĀČ� ÄĀĐ� HÁǺĐĀÈËĀČÄĀ� ŘȚ ŘŚŁŘŜ � ÊČÄ� ĄǺĐĀ�UĄĐǼÊČÅ� ÁÊĂ�
NĊĈĈĀĐČÈ� IĠÈÉĀČĨ� Ń HÂ Ĩ� ÄĨ� EĀĊÅĐĨ� EĀÈĨ� EĐĀĄĂÈËÁĆÄÌ� (+Ì� QĨ� ŚŠȘŃ ŚŞŤÌ� EĐĀĄĂÈËÁĆÄ� ŘȚŘŜĨ

F FLÌ� Ĩ� Ģ � P GCRQAFCJÌ� C ĨÎ� JÁČÅÆĘǺĐĄÅĀ� UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄÈÂĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� MÈÉÈĀĀĨ� Ń �
T G Ĩ�  ÁĆÉĄÈÃǺĀ�FĔÄĐĊĆĊÅĨ� IĊČĂĀĐĀČĖÌ� JĠÂĀÃǼÌ�FÁÊÇÉÂĀĐĄÃǺÉ� (*Ì�  ĀĐĆĄČ� ŘȚŚŤĨ

F CJ  Ì� G ĨÎ� ÀÂĀĐ� QÃǺËÁČǼÊČÅĀČ� ÄĀÈ�UÁÈÈĀĐÈÉÁČÄĀÈ� ĄČ� ÄĀĐ�MÈÉÈĀĀ� ĈĄÉ� ÂĀÈĊČÄĀĐĀĐ� ĀĐĠÃǼÈĄÃǺÉĄÏ
ÅÊČÅ� ÄĀÈ� UÁÈÈĀĐÁÊÈÉÁÊÈÃǺĀÈ� ÄÊĐÃǺ� ÄĄĀ� ÄĘČĄÈÃǺĀČ� EĀËĘÈÈĀĐĨ� Ń � ČČÁĆĀÈ� ÃÁÄĨ� QÃĄĀČÉĨ�
DĀČČĄÃÁĀÌ�  Ĩ� G� )/Ì�FĀĆÈĄČǼĄ� ŘȚŜŜĨ

I LLCL CPEÌ� CĨ�E Ĩ Î�BĄĀ�QÉĀĄĆÊĂĀĐ�ÄĀĐ�ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ�MÈÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ�Ń �QĀǺĐĨ� ÄĨ� EĀĊÅĐĨ�
GČÈÉĨ� ÄĨ�SČĄĚĨ� IĄĀĆÌ� (+Ì�FĨ� ŘÌ� IĄĀĆ� ŘȚŠŘĨ

I LLCL CPEÌ� CĨ�E Ĩ Î� BÁÈ� FĊÃǺËÁÈÈĀĐ� ÁĈ� ŜĨ�HÁČÊÁĐ� ŘȚŠŜ� ÁČ� ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ�  ĀĆÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� Ń �
SĐÁČĄÁÌ� (/Ì�FĨ� ŘÌ� QĨ� ŘȘŃ ŖŔÌ�HĀČÁ � ŘȚŠŠĨ

I PÀECPÌ� E ĨÎ� SÂĀĐ� QÉÊĐĈĂĆÊÉĀČ� ÁČ� ÄĀČ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ� IĠÈÉĀČ� ÄĀĐ� ËĀÈÉĆĄÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀĨ� Ń HÂ Ĩ� ÄĨ�
EĀĊÅĐĨ� EĀÈĨ� EĐĀĄĂÈËÁĆÄÌ� ()Ì� QĨ� ŘȚŠŃŖȚŠÌ� EĐĀĄĂÈËÁĆÄ� ŘȚ ŘŘĨ

K MBCJÌ� D Ĩ Î� EĀÅĀČËĘĐÉĄÅĀ� IĠÈÉĀČǺĀÂÊČÅ� ĄĈ�MÈÉÈĀĀĐÁÊĈĨ� Ń �KĄÉÉĨ� ÄĨ� EĀĊÅĐĨ� EĀÈĨ� FÁĈÂÊĐÅÌ�
+0Ì� QĨ� ŞŜŃ ŘŘŠ Ì�FÁĈÂÊĐÅ� ŘȚŠŔĨ

L CSKLLÌ� E Ĩ Î� CĄÅĀČÈÃǺËĄČÅÊČÅĀČ� ÄĀĐ� MÈÉÈĀĀĨ� Ń � ĐÃǺĄĚ� ÄĀĐ� QĀĀËÁĐÉĀÌ� -(Ì� FÁĈÂÊĐÅ� ŘȚŜŘĨ
NCRCPQCL Ì� K Ĩ Î� ÂÂĐÊÃǺ� ÊČÄ� QÃǺÊÉĖ� ÄĀĐ� QÉĀĄĆÊĂĀĐ� ÁČ� ÄĀĐ�MÈÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� Ń �BĄĀ� IĠÈÉĀÌ� (Ì� FĨ� ŖÌ�

QĨ� ŘŔŔŃ ŘŠŖÌ�FĀĄÄĀ� ŘȚŠŖĨ
NPÀECJÌ�F ĨÎ�BĄĀ�QÉÊĐĈĂĆÊÉÈÃǺĘÄĀČ�ÁČ�ÄĀĐ�ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ�UĀÈÉǼĠÈÉĀ�ĄČ� ĄǺĐĀĐ�ĈĀÉĀĊĐĊÏ

ĆĊÅĄÈÃǺĀČ�ÊČÄ� ĈĊĐÇǺĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ�ÂǺĘČÅĄÅǼĀĄÉĨ� Ń � QĀǺĐĨ� ÄĨ� EĀĊÅĐĨ� GČÈÉĨ� ÄĨ� SČĄĚĨ� IĄĀĆÌ� (( Ì�
FĨ� ŚÌ�  ĀĐĆĄČ� ŘȚŜŖĨ

P CGLFPBÌ� F ĨÎ� BĄĀ� QÉÊĐĈĂĆÊÉ� ÁĈ� ŘĨ� ÊČÄ� ŖĨ�KĘĐĖ� ŘȚŜȚ� ÁČ� ÄĀĐ� ĈĀÃǼĆĀČÂÊĐÅĄÈÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀÏ
ǼĠÈÉĀĨ�Ń �XÉÈÃǺĐĨ� ĂĨ�KĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄĀÌ� *Ì�FĨ� ȘÌ� QĨ� ŖŔȚŃŖŘŤ Ì�  ĀĐĆĄČ� ŘȚŜȚĨ

P CGLFPBÌ� F ĨÎ� BĀĐ�  ĊÃǼĨ� Ń � CČÉËĄÃǼĆÊČÅ� ĀĄČĀĐ� QÁČÄÂÁČǼ� ĖÊĐ� ČĀÊĀČ� MÈÉÈĀĀÏGČÈĀĆĨ� Ń � NĀÉĀĐÏ
ĈÁČČÈ�EĀĊÅĐĨ�KĄÉÉĀĄĆÊČÅĀČÌ� CĐÅĨÏFĀĂÉ�),(Ì� EĊÉǺÁ� ŘȚŠŚĨ

QAF NCP Î�  ĀĖĄĀǺÊČÅĀČ� ĖËĄÈÃǺĀČ� ÄĀČ� ĈĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀČ� ÊČÄ� FĊÃǺËÁÈÈĀĐČ� ĄČ�
JĠÂĀÃǼĨ� Ń � DĀÈÉÈÃǺĐĨ� ÄĨ� ŞȘĨ� TĀĐÈÌ� ÄĀÊÉÈÃǺĀĐ� LÁÉÊĐĂĊĐÈÃǺĀĐ� ÊČÄ� YĐĖÉĀÌ� QĨ� ŖŤŠŃŖȚŔÌ�
JĠÂĀÃǼ� ŘŤȚŠĨ

Q RPI Ì� C Ĩ Î � KĀÉĀĊĐĊĆĊÅĄÈÃǺĀ� SĐÈÁÃǺĀČ� ĂĠĐ� ǺĊǺĀ� UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ� ĄČ� ÄĀĐ� JĠÂĀÃǼĀĐ�  ÊÃǺÉ� ĚĊČ�
ŘŤŤŠ� ÂĄÈ� ŘȚŜȚĨ� Ń �SČĚĀĐĜĂĂĨ�  ĀĐĄÃǺÉ� ÁČ� ÄÁÈ�UÁÈÈĀĐÏ� ÊČÄ� QÃǺĄĂĂÁǺĐÉÈÁĈÉ� JĠÂĀÃǼÌ� JĠÂĀÃǼ�
Ī0,Ů Ĩ

QRPI Ì� C ĨÎ� FĊǺĀ�UÁÈÈĀĐÈÉĘČÄĀ� ĄČ� ÄĀĐ� JĠÂĀÃǼĀĐ�  ÊÃǺÉ� ĚĊČ� ŘŤŤŠ� ÂĄÈ� (0+0Ô� Ń � BĄĀ� IĠÈÉĀÌ� ( Ì�
FĨ� ŖÌ� QĨ� ŞȘŃŞŤÌ�FĀĄÄĀ� ŘȚŠŖĨ

U QKSLBÌ� C ĨÎ� DĆÁÃǺÈĀĀÂĀĊÂÁÃǺÉÊČÅĀČ� ÂĀĄ� QÉÊĐĈÏLĄĀÄĐĄÅËÁÈÈĀĐ� ĄČ� ÄĀĐ� ÅĀĖĀĄÉĀČÈÃǺËÁÃǺĀČ�
IĄĀĆĀĐ� DĜĐÄĀĨ� Ń � EĀĊĆĊÅĄĀ� ÄĀĐ�KĀĀĐĀ� ÊČÄ�  ĄČČĀČÅĀËĘÈÈĀĐÌ� *Ì� QĨ� ŖŤŜŃŚŔȚÌ�  ĀĐĆĄČ� ŘȚŚȚĨ

U CECKLLÌ� E Ĩ Î� BĄĀ� QÉÊĐĈĂĆÊÉĀČ� ÄĀĐ� ËĀÈÉĆĄÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀĨ� Ń � BĄĀ� FĀĄĈÁÉÌ� )(Ì� QĨ� Ŗ ŘŖŃ ŖŘŤ Ì�
IĄĀĆ� ŘȚ Ř Ř Ĩ

U C W J Ì� P Ĩ Î � FĊÃǺËÁÈÈĀĐ� ÁČ� ÄĀĐ� ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀǼĠÈÉĀĨ� Ń �LÁÉÊĐ� ÊČÄ� TĊĆǼÌ� /+Ì�
FĨ� ŚÌ� QĨ� ŤŚŃ ȚŘÌ� DĐÁČǼĂÊĐÉ�ÁĨ�K Ĩ� ŘȚŠŜĨ

U ÀQRÌ� E Ĩ Î� SÂĀĐ� MÈÉÈĀĀÈÉÊĐĈĂĆÊÉĀČĨ� Ń � QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÌ� KĊČÁÉÈǺĀĂÉĀ� ĂĠĐ� FĀĄĈÁÉ� ÊČÄ�
TĊĆǼÈÉÊĈÌ� ŘȚŠŜÌ�FĨ� ŖÌ� QĨ� ŖŤŃ ŚŔÌ� DĆĀČÈÂÊĐÅ� ŘȚŠŜĨ
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