
A`b[GWWKVRTQQYWPKS GYW WU^X$ YSJ UTWXMQG]OGQKS 1HQGMKVYSMKS
OS AINQKW[OM$8TQWXKOS

TĊČ� QĄĀÅĂĐĄĀÄ� E Ĩ� 
 Ĩ�H 
 CAICJ Ì� I ĄĀĆ

BÁ � QÃǺÁĆĀČ� ĚĊČ� KĊĆĆÊÈǼĀČ� ČÁÃǺ� ÄĀĈ� RĊÄĀ� ÄĀĐ� RĄĀĐĀ� ĊĂÉ� ĀĐǺÁĆÉĀČ� ÂĆĀĄÂĀČÌ�
ÈĄČÄ� UĀĄÃǺÉĄĀĐĀ� ÂĀǼÁČČÉĆĄÃǺ� ĂĠĐ� ĖĊĊÅĀĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀ� QÉÊÄĄĀČ� ÅĀĐÁÄĀ� ÁÊÃǺ� ĂĐĠǺĀĐĀĐ�
JĀÂĀČÈĐĘÊĈĀ� ĐĀÃǺÉ� ÂĐÁÊÃǺÂÁĐ� ÊČÄ� ÈĊĂĀĐČ� ÈĄĀ� ÄĀČ� ÅĀĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� QÃǺĄÃǺÉĀČ� ÆĀËĀĄĆÈ�
ĄČ�ÂĀÈĊČÄĀĐĀČ�
ĐÉĀČ�ĊÄĀĐ�DĊĐĈĀČ�ÁČÅĀǺĜĐĀČÌ�ÅĀÂĀČ�ÈĄĀ�JĀĄÉĂĊÈÈĄĆĄĀČ�ÁÂĨ�UĀÈĀČÉĆĄÃǺ�
ÅĠČÈÉĄÅĀĐ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� CĐǺÁĆÉÊČÅ � ĚĊČ� ĂĊÈÈĄĆĀČ� PĀÈÉĀČ� ÁĆÈ� ÂĀĄ� JÁČÄÉĄĀĐĀČ� ĆĄĀÅĀČ� ĄĈ�
ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ� ÄĄĀ� TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ÂĀĄ� UÁÈÈĀĐÂĀËĊǺČĀĐČÌ� ÄĀĐĀČ� ÀÂĀĐÂĆĀĄÂÈĀĆ� ĚĄĀĆ�
ËĀČĄÅĀĐ� ĄČ� ÁĆĆĊÃǺÉǺĊČĀČ� ÁĆÈ� ĈĀǺĐ� ĄČ� ÁÊÉĊÃǺÉǺĊČĀČ� QĀÄĄĈĀČÉĀČ� TĊĐǼĊĈĈĀČĨ�
BĀĈĀČÉÈÇĐĀÃǺĀČÄ� ÈĄČÄ� QÃǺÁĆĀČ� ĚĊČ� QĠĞËÁÈÈĀĐÈÃǺČĀÃǼĀČ� ÊČÄ� KÊÈÃǺĀĆČ� ĄČ� ÈÇĘÉÏ�
ÊČÄ� ÇĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÁÊ Ă� ÄĀĐ� EĄĈÂĐĄÈÃǺĀČ� FÁĆÂĄČÈĀĆ� ÊČÄ� ĄǺĐĀĈ�
QĠÄÉĀĄĆÌ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÌ� ǺĘÊĂĄÅĀĐ� ÁĆÈ� ÈĊĆÃǺĀ� ĚĊČ� JÁČÄÈÃǺČĀÃǼĀČ� ĚĊĐǺÁČÄĀČĨ�
 ĀĄ�UÁÈÈĀĐÉĄĀĐĀČ�ĂÁĆĆĀČ�ĀĄČĄÅĀ�EĀĂÁǺĐĀČĈĊĈĀČÉĀ�ĂĊĐÉÌ�ÄĄĀ�EĀĂÁǺĐ�ÄĀÈ�TĀĐÉĐĊÃǼČĀČÈÌ�
ÄÁ�ÆÁ � ĠÂĀĐÁĆĆ� DĀÊÃǺÉĄÅǼĀĄÉ� ÊĈ�ÈĄĀ� ĄÈÉÌ�ÊČÄ�ÄĄĀ�EĀĂÁǺĐ�ÄĀÈ�CĐĂĐĄĀĐĀČÈÌ� ÄÁ� ĄĈ�UÁÈÈĀĐ�
ÄĄĀ�RĀĈÇĀĐÁÉÊĐ�ČĄÃǺÉ�ÊČÉĀĐ�ĊŮÌ�ÆÁ �ĈĀĄÈÉ� ČĄÃǺÉ�ÊČÉĀĐ� Û � ŜŔ�ÈĄČǼÉĨ� 
ÊÃǺ�DĆÁÃǺËÁÈÈĀĐÏ
ÂĀËĊǺČĀĐ� ÊČÉĀĐ� ÄĀČ� KĊĆĆÊÈǼĀČÌ� ÄĄĀ� ĖĨ Ĩ� ĄČ� IĆĀĄČÅĀËĘÈÈĀĐČ� ËĄĀ� EĐĘÂĀČ� ÊČÄ�
RĠĈÇĀĆČ� ČĄÃǺÉ� ĚĊĐ� ÄĀĐ� ǼÁĆÉĀČ� HÁǺĐĀÈĖĀĄÉ� ĄČ� ÉĄĀĂĀĐĀ� PĀÅĄĊČĀČ� ËĄĀ� ÂĀĄ� ÅĐĜĞĀĐĀČ�
EĀËĘÈÈĀĐČ� ÁÂ�ËÁČÄĀĐČ� ǼĜČČĀČÌ� ÅĐÁÂĀČ� ÈĄÃǺ� ĄČ� ÄĀČ� QÃǺĆÁĈĈ� ĀĄČ� ÊČÄ� ËĀĐÄĀČ�
ǼÁÊĈ� ÄĄĐĀǼÉ� ĚĊĈ� CĄÈ� ÊĈÈÃǺĆĊÈÈĀČĨ� XËĄÈÃǺĀČ� ÄĀČ� ǼĆĄĈÁÉĄÈÃǺĀČÌ� ĖÊĐ� FÁÊÇÉÈÁÃǺĀ�
ÆÁǺĐĀÈĖĀĄÉĆĄÃǺ� ÂĀÄĄČÅÉĀČ� EĀÅĀČÈĘÉĖĀČ� ĖĀĄÅÉ� ÊČÉĀĐ� ÄĀČ� KĀÄĄĀČ� ÄÁÈ� UÁÈÈĀĐ� ÈĄÃǺ�
ÁĈ� ÁÊÈÅĀÅĆĄÃǺĀČÈÉĀČ� ÂĀĄ� ËĀČĄÅĀĐ� ÄĄĚĀĐÅĄĀĐĀČÄĀČ� CĒÉĐĀĈĀČĨ� GĈĈĀĐǺĄČ� ĀĐÅĀÂĀČ�
ÈĄÃǺ� ÁÂĀĐ� ÂĀĄ� ĆĘČÅĀĐĀČÌ� ĄĈ� I ĆĄĈÁÂĄĆÄ � ĚĊČĀĄČÁČÄĀĐ� ÁÂËĀĄÃǺĀČÄ� ĚĀĐĆÁÊĂĀČÄĀČ�
XĀĄÉĐĘÊĈĀČ� ÁÊÃǺ� ĂĠĐ�UÁÈÈĀĐÂĀËĊǺČĀĐ�ËĄĀ� ÄĄĀ� ÁĎÊÁÉĄÈÃǺĀČ�UĀĄÃǺÉĄĀĐĀ� ǼĆĄĈÁÉĄÈÃǺ�
ÅĀÇĐĘÅÉĀ�SČÉĀĐÈÃǺĄĀÄĀ�ĄĈ�TĊĐǼĊĈĈĀČ�ĀĄČĖĀĆČĀĐ�
ĐÉĀČ�ÊČÄ�ǺĀÂĀČ�ÈĄÃǺ�ÈÉĀČĊÉǺĀĐĈĀ�
DĊĐĈĀČ� ǺĀĐÁÊÈĨ� BĀĐÁĐÉĄÅĀ� ĜǼĊĆĊÅĄÈÃǺÏǼĆĄĈÁÉĄÈÃǺĀ� 
ÂǺĘČÅĄÅǼĀĄÉĀČ� ÊČÄ�  ĀÅĐĀČÏ
ĖÊČÅĀČ�ËĄĀ� ÈĄĀ� ÈĄÃǺ� ĖĨ Ĩ� ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ� CĄČËÁČÄĀĐČ� ÄĀĐ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� 
ĐÉĀČÌ� ĄǺĐĀ�FĘÊĂĄÅÏ
ǼĀĄÉÌ� ÄÁÈ� 
ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� QĊČÄĀĐÂĄĆÄÊČÅĀČ� ÊČÄ� ÁÊÃǺ�ËĄĀÄĀĐ� ÄÊĐÃǺ� ÄÁÈ� 
ÊÈÈÉĀĐÂĀČ�
ĄĈ� EĀÂĄĀÉ� ĀĐǼĀČČÂÁĐ� ÅĀÂĀČÌ� ĀĐËĀĄÈĀČ� ÈĄÃǺ� ÁĆÈ� ÅĀĀĄÅČĀÉÌ� ÂĀĄ� ÄĀĐ�  ĀÊĐÉĀĄĆÊČÅ�
ǼĆĄĈÁÉĄÈÃǺĀĐ� BÁÉĀČ� ČĀÂĀČ� ĜǼĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� ÊČÄ� ĖĊĊÅĀĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀČ�  ĀĂÊČÄĀČ� ĖÊ�
ÄĄĀČĀČ� ÊČÄ� ǼĜČČĀČ� ĖÊĐ� ÃǺĐĊČĊĆĊÅĄÈÃǺĀČ� CĄČÈÉÊĂÊČÅ� ĂĠĐ� ÄÁÈ� IĊĈĈĀČ� ÊČÄ� EĀǺĀČ�
ČÁÃǺĀĄÈĖĀĄÉĆĄÃǺĀĐ� DĆĊĐĀČÏ� ÊČÄ� DÁÊČĀČĀĆĀĈĀČÉĀ� ĄČ� CĐÅĘČĖÊČÅ� ÇĊĆĆĀČÁČÁĆĔÉĄÈÃǺĀĐ�
CĐÅĀÂČĄÈÈĀ�ÊČÄ� ÈĊČÈÉĄÅĀĐ�LÁÃǺËĀĄÈĀ�ĈĄÉĚĀĐËĀĐÉĀÉ�ËĀĐÄĀČĨ

 ĀĐĀĄÉÈ� 
 Ĩ� A Ĩ� H MF
LQCL � ÑŘȚŔŜŅ� ǺÁÉ� ĀĄČĀ� ÈĄÃǺ� ÁÊ Ă�ÄĄĀ� XÊËÁČÄĀĐÊČÅ� ÄĀĐ� QĠĞÏ
ËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ�ÅĐĠČÄĀČÄĀ�CĄČÉĀĄĆÊČÅ�ÄĀĐ�QÇĘÉÏ�ÊČÄ�LÁÃǺĀĄÈĖĀĄÉ� ĄČ�ÄĐĀĄ�NĀĐĄĊÄĀČ�
ĚĊĐÅĀÈÃǺĆÁÅĀČĨ� BĄĀ� CĄČËÁČÄĀĐÊČÅ� ÄĀĐ�  ÃČÂÈǺÃV� ČZǺČVXĊĂVČV� ÂĄĆÄĀÉ� ČÁÃǺ� ĄǺĈ� ÄĄĀ
ŘĨ� EĐĀČĖĀÌ� ÄĄĀ� ĚĊČ� LĂVǺĄĆWÃĈ� XĄĆǺZĊĈ� ÄĄĀ� ĖËĀĄÉĀĨ� GČ� ÄĀĐ� ŘĨ� NĀĐĄĊÄĀ� ËÊĐÄĀČ� ÄĄĀ�
LĂVǺĄĆWÃĈ� Ñ Ü � EÈĆVĊĂĊĈĨ� ĈČĆĄZÅÃÌRVĂÇVČV� XĆÃĈČVČVÌFĊĐĄĖĊČÉĀ� ÅĀÂĄĆÄĀÉ� ËĘǺĐĀČÄ� ÂĀÅĄČÏ
ČĀČÄĀĐ� UÁĆÄĖĀĄÉĨ� CÈ� ĂĊĆÅÉ� ÄĄĀ� LĂVǺĄĆWÃĈ� ĈČĆĄZÅÃÌ ÃČÂÈǺÃV� ČZǺČVXĊĂVČVÌUĄǺZÌ� ÄĄĀ� ĄĈ

.-



ÅĐĊĞĀČ� ÊČÄ� ÅÁČĖĀČ�ÄĀĐ�IĄĀĂĀĐČĖĀĄÉ� ĀČÉÈÇĐĀÃǺĀČ�ÈĊĆĆÉĀ�ÊČÄ�ÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ�ÄĄĀ�LĂVǺĄĆWÃĈ�
XĄĆǺZĊĈÌUĄǺZÌ� ÄĄĀ� ÁĈ� ĀǺĀÈÉĀČ� ĈĄÉ� ÄĀĐ� XĀĄÉ� ÄĀÈ� CĄÃǺĀČĈĄÈÃǺËÁĆÄĀÈ� ÊČÄ� ÈÇĘÉĀĐĀĐ�
XĀĄÉ� ĖÊÈÁĈĈĀČĂÁĆĆĀČ� ÈĊĆĆÉĀĨ

BĄĀ� ĆĄĈČĄÈÃǺĀ�JĀÂĀËĀĆÉ� ĄČ� ÈÇĘÉÏ�ÊČÄ�ÇĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ�
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ�ÄĀĐ� ǼÊÇÇĄÅĀČ�
EĐÊČÄĈĊĐĘČĀČĆÁČÄÈÃǺÁĂÉ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈÌ� ĄĈ� ÂĀÈĊČÄĀĐĀČ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀ� KĊĆĆÊÈÏ
ǼĀČĂÁÊČÁÌ� ǺÁÉ�R GBCJQIG� ÑŘȚŖȚŅ� ÂĀĐĀĄÉÈ�ÊČÉĀĐÈÊÃǺÉĨ� QĀĄČĀ�
ČÅÁÂĀČ�ÊČÄ� 
ÊÈĂĠǺĐÊČÏ
ÅĀČ� ÈĄČÄ� ÈĀǺĐ� ÂĀÄĀÊÉÈÁĈĨ� QĊĂĀĐČ� ÈĄÃǺ� ĄČ� ÈĀĄČĀČ� 
ÊÈËĀĐÉÊČÅĀČ� 
ÂËĀĄÃǺÊČÅĀČ� ĖÊ�
ČĀÊĀĐĀČ�  ĀĂÊČÄĀČ� ĀĐÅĀÂĀČÌ� ĈĜÅĀČ� ÈĄĀ� Ė ĨR Ĩ� ÁÊĂ� ĀÉËÁÈ� ÁČÄĀĐĀĐ� ÃǺĐĊČĊĆĊÅĄÈÃǺĀĐ�
XÊĊĐÄČÊČÅ�ÂĀĐÊǺĀČĨ� QĊ�ÈĄČÄ�ÄĄĀ�ĚĊČ�R GBCJQIG�ÅĀČÁČČÉĀČ�DÊČÄĀ�ĄČ�ÄĀČ�UÁĆÄÈÉÊĂĀČ�
ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČÉĆĄÃǺ� ĂĐĠǺĀĐ� ÁČĖÊÈĀÉĖĀČÔŅÌ� ĄČÄĀĈ�ÄĄĀ�
ÂĆÁÅĀĐÊČÅ� ÑÂĆĘÊĆĄÃǺĀĐ�KĀĐÅĀĆŅ�
ÂĀĄ� ÄĀĐ� FĊĆĈËĄĀÈĀ� ÁĈ� DĆĀĈǺÊÄĀĐ� QĀĀ� ËĊǺĆ� ÄĀĐ� NǺÁÈĀ� ÄĀĐ� ĀĐČĀÊÉ� ÅĀĆĄÃǺÉĀÉĀČ�
 ĄĐǼĀČÏIĄĀĂĀĐČËĘĆÄĀĐÌ� ÁĆÈĊ� ÄĀĐ�ÆĠČÅĀĐĀČ� RÊČÄĐÁÏ� ĊÄĀĐ�ËÁĆÄÁĐĈĀČ� XĀĄÉ� ÁČÅĀǺĜĐÉÌ�
ËĀČČ� ÈĄĀ� ČĄÃǺÉ� ČĊÃǺ� ĘĆÉĀĐ� ĄÈÉĨ� TĄĀĆĀĐ� ÈĀĄČĀĐ� ĂĠĐ� ÂĊĐĀÁĆ� ÁČÅĀÈĀǺĀČĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ�
ÄĀĐ� ĄĐǼĀČÏIĄĀĂĀĐČÇǺÁÈĀÌ� ĄČ�ËĀĆÃǺĀĐ� ÄĄĀ�  ĄĐǼĀ� ǺĘÊĂĄÅĀĐ� ÁĆÈ� ÄĄĀ�IĄĀĂĀĐ� ĄÈÉÌ� ÄĠĐĂÉĀČ�
ÂĀĐĀĄÉÈ� ÄĀĈ� NĐĘÂĊĐĀÁĆ� ĖÊĖÊÈÃǺĐĀĄÂĀČ� ÈĀĄČĨ� CĄČĀČ� ÀÂĀĐÅÁČÅ� ĖÊĈ�  ĊĐĀÁĆÌ� ÄĀĐ�
FÁÈĀĆĖĀĄÉÌ� ÂĄĆÄĀÉ� ÄĄĀ� ĊÂĀĐĀ� QĀĀǼĐĀĄÄĀ� ÄĀĐ� FĊĆĈËĄĀÈĀĨ� BĄĀ� QÃǺČĀÃǼĀČĆÁÅĀ� ĊÂĀČ� ĄĈ�
 ĀÃǼĀČ� T � ÄĀÈ� IĄĀĆĀĐ� LĊĐÄǺÁĂĀČÅĀÂĄĀÉÈÌ� ËĄĀ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀ� QĀĀǼĐĀĄÄĀ� ÄĀÈ� BÊĚĀČÈĀĀĐ�
KĊĊĐÈ� ÑFÁÈĀĆ� ŜŔÚ Ņ� ÅĀǺĜĐĀČ� ÄĀĈ�  ĊĐĀÁĆ� ÁČĨ� BĀĐ� ÁČÃĔĆÊÈĖĀĄÉĆĄÃǺĀ� KĀĐÅĀĆ� ÂĀĄ�
NĊÇÇĀČÂĐĠÅÅĀ� ÂĐĄČÅÉ� ÄĀČ� ÀÂĀĐÅÁČÅ � ĖÊĐ� CĄÃǺĀČĈĄÈÃǺËÁĆÄĖĀĄÉĨ� GČ� ÄĄĀÈĀĐ� XĀĄÉ�
ËÊĐÄĀ� ÁÊÃǺ�ÄĀĐ�ĚĊČ� QAFSQRCP � ÑŘȚŖŞŅ� ÂĀÈÃǺĐĄĀÂĀČĀ� ÈÃǺČĀÃǼĀČĐĀĄÃǺĀ� QÁÇĐĊÇĀĆ� ĚĊČ�
NĊÇÇĀČÂĐĠÅÅĀ� ÁÂÅĀĆÁÅĀĐÉĨ� TĊČ� QAFSQRCP � ËÊĐÄĀ� ĀĄČĀ� PĀĄǺĀ� ËĀĄÉĀĐĀĐ� ǺĊĆĊÃĘČĀĐ�

ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ĈĄÉ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ÁÊÈÅĀËĀĐÉĀÉ� ÊČÄ� ĄČ�  ĀĖĄĀǺÊČÅ� ĖÊ� ÄĀČ�
TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÄĀÈ� IĆĄĈÁÈ� ÊČÄ� ÄĀĐ�EĀËĘÈÈĀĐ� ÅĀÈĀÉĖÉĨ� TĊČ�  ĀÄĀÊÉÊČÅ� ÈĄČÄ� ĂĀĐČĀĐ�
ÄĄĀ� ĚĊČ� I MJJ
S � ÑŘȚŜŚŅ� ĀĐÁĐÂĀĄÉĀÉĀČ� CĐÅĀÂČĄÈÈĀ� ÄĀĐ� EĐÁÂÊČÅ� QÉĀĆĆĈĊĊĐ� ÂĀĄ�

ǺĐĀČÈÂÊĐÅĨ

XÊĐ� 
ÊÈËĀĐÉÊČÅ� ÅĀĆÁČÅÉ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀÈÌ� ĂÁÈÉ� ÄÊĐÃǺËĀÅ� ÇĊĆĆĀČÁČÁĆĔÉĄÈÃǺ� ĀĐÏ
ÈÃǺĆĊÈÈĀČĀÈ� KÁÉĀĐĄÁĆÌ� ÄÁÈ� ĄÃǺ� ÄĀČ� FĀĐĐĀČ� NĐĊĂĨ� Q AFKGRXÌ� NĐĊĂĨ� P 
LECÌ� NĐĊĂĨ�
ESCLRFCPÌ�NĐĊĂĨ� QAFU
 CBGQQCLÌ�NĐĊĂĨ� 
LRCJK
LLÌ�BĐĨ� QAFÀRPSKNDÌ�BĐĨ�F CAI Ì�
BĐĨ� P

 C Ì�BĐĨ� J ÀRRQAFU
ECP �S Ĩ� ÁĨ� ĚĀĐÄÁČǼĀ�ÈĊËĄĀ�ÈĊĆÃǺĀÈ�ÁÊÈ� ĀĄÅĀČĀČÌ�ĈĄÉÊČÉĀĐ�
ĐĀÃǺÉ� ÊĈĂÁČÅĐĀĄÃǺĀČ� ÊČÄ� ĀĐÅĄĀÂĄÅĀČ� EĐÁÂÊČÅĀČ� ÊČÄ� NĐĊÂĀČĀČÉČÁǺĈĀČĨ� CĄČĄÅĀ�
ÇĊĆĆĀČÁČÁĆĔÉĄÈÃǺĀ� BĄÁÅČĊÈĀČ� ĂĠǺĐÉĀ� FĀĐĐ� ÃÁČÄĨ� 
 JCRQCC � ÄÊĐÃǺĨ� BĄĀ� NĄÈĄÄĄĀČ�
ËÊĐÄĀČ� ÅĐĜĞÉĀČÉĀĄĆÈ� ÄÊĐÃǺ� FĀĐĐČ� H Ĩ �E Ĩ�H Ĩ � I SGNCP � ÑLĄĀÄĀĐĆĨ�  ĊÉÈÃǺÁĂÉ� ĄČ�  ĊČČŅ�
ĄČ� ĆĄĀÂĀČÈËĠĐÄĄÅĀĐ�UĀĄÈĀ� ÂĀÈÉĄĈĈÉĨ� DĠĐ� ÈĀĄČĀ� ĚĄĀĆĀ�KĠǺĀ� ÈĀĄ� ĄǺĈ� ǺĄĀĐÌ� ËĄĀ� ÁÊÃǺ�
ÄĀČ� ÁČÄĀĐĀČ�FĀĐĐĀČÌ� ÂĀÈÉĀČÈ� ÅĀÄÁČǼÉĨ


Č� SĈĂÁČÅ� ÊČÄ� XÁǺĆ� ËĄĀ� ÁČ�UÁÈÈĀĐĂĠǺĐÊČÅ� ÊČÄ� RĄĀĂĀ� ǺÁÂĀČ� ÄĄĀ� EĀËĘÈÈĀĐÌ�
ĈĀĄÈÉ�  ĄĆÄÊČÅĀČ� ÁČ� ĂĐĠǺĀĐĀČ� CĄÈĐÁČÄĆÁÅĀČÌ� ĄĈ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆ� ÊČÄ� ÅĐĊĞĀČÉĀĄĆÈ� ÁÊÃǺ�
ĄĈ� NĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆ� ÄĀČ� EĀËĘÈÈĀĐĐĀĄÃǺÉÊĈ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈÌ� ËĄĀ� ĀĐ� ÈĄÃǺ� ČĊÃǺ�
ǺĀÊÉĖÊÉÁÅĀ�ÂĄĀÉĀÉÌ� ĠÂĀĐÉĐĊĂĂĀČĨ�TĊČ�ÄĀĐ�XĀĄÉ� ĄǺĐĀĐ� CČÉÈÉĀǺÊČÅ�ÁČ�ÈĄČÄ�ÆÁ �EĀËĘÈÈĀĐ�
ÈÉĘČÄĄÅ� TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ÊČÉĀĐËĊĐĂĀČÌ� ÄĀĐÁĐÉÌ� ÄÁĞ� ĚĀĐÈÃǺĄĀÄĀČĀ� QÉÁÄĄĀČ� ÄÊĐÃǺÏ
ĆÁÊĂĀČ� ËĀĐÄĀČĨ� BÁÈ� CČÄÈÉÁÄĄÊĈÌ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ĄČ� ÈÉĀǺĀČÄĀČ� EĀËĘÈÈĀĐČÌ� ĄÈÉ� ÄĄĀ� TĀĐÏ
ĆÁČÄÊČÅĨ

LÁÃǺ�  PCAIUMJBR � ÑŘȚŘŞŅ� ÈĄČÄ� ĖĨ Ĩ� ĄČ� ÄĀĐ� EĀÈÁĈÉǺĀĄÉ� ŖŞ ÌȘŖÚ � ÄĀĐ� DĆĘÃǺĀ�
QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈ� ÑĀĄČÈÃǺĆĨ� ÄĀÈ� ÁČ� BĘČĀĈÁĐǼ� ÅĀĂÁĆĆĀČĀČ� EĀÂĄĀÉÈŅ� ĂĐĠǺĀĐ� ĚĊČ�
UÁÈÈĀĐ� ÂĀÄĀÃǼÉ� ÅĀËĀÈĀČÌ� ĖÊĐ� XĀĄÉ� ÈĀĄČĀĐ� CĐǺĀÂÊČÅ� ČÊĐ� ČĊÃǺ� Ś ÌŖŖÚ Ĩ � BĄĀ� ÁÊ Ă�
ČÁÉĠĐĆĄÃǺĀ� ËĄĀ� ǼĠČÈÉĆĄÃǺĀ� UĀĄÈĀ� ĀĐĂĊĆÅÉĀ� TĀĐĈĄČÄĀĐÊČÅ� ÄĀĐ� UÁÈÈĀĐÂĀÄĀÃǼÊČÅ

ÔŅ� 
ÊĂ�ÄĄĀ� ĖÊ� ÈÇĘÉ� ÁČÅĀÈĀÉĖÉĀ�BÁÉĄĀĐÊČÅ�ÄĀĐ�RĄBCJQIĄĴÈÃǺĀČ� DÊČÄĀ� ǺÁÉ� ĄĈ� ĠÂĐĄÅĀČ� ÁÊÃǺ�
I MJSK C� ÑŘȚŚŖŅ� ÁÊĂĈĀĐǼÈÁĈ�ÅĀĈÁÃǺÉĨ

..



ÂĀÉĐĘÅÉ� ÁĆÈĊ� Ť Ș ÌȚ ŚÚ Ĩ � BĄĀÈĀĐ� JÁČÄÅĀË ĄČČ� ĚĀĐÉĀĄĆÉ� ÈĄÃǺ� ĖÊ � ÃÁĨ� Ş ŠÚ � ÁÊ Ă�ÄĄĀ�IĠÈÉĀČÏ
ĖĊČĀ� ÄĀĐ� LĊĐÄÈĀĀÌ� ĖÊ� ÃÁĨ� ŚÚ � ÁÊ Ă�ÄĄĀ� ÄĀĐ� MÈÉÈĀĀÌ� ĖÊ� ÃÁĨ� Ŗ ŠÚ � ÁÊ Ă�ÄĄĀ� DĆÊĞÉĘĆĀĐ�
ÊČÄ � ĖÊ� ÃÁĨ� ȘÚ � ÁÊĂ�ĂĐĠǺĀĐĀ� QĀĀÂĀÃǼĀČĨ

DÊČÄĀ� ĚĊČ� ÈÇĘÉÏ� ÊČÄ � ÇĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ËĀĐÄĀČ� ĖÊĐ� FÁÊÇÉÏ
ÈÁÃǺĀ� ĄČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÁÊÈ� ÄĀĈ� JĄĈČĊÈÌ� Ä ĨǺĨ� ÁÊÈ� ĈĀǺĐ� ĊÄĀĐ� ĈĄČÄĀĐ� ÅĐĊĞĀČ�
ÈÉĀǺĀČÄĀČ� ĊÄĀĐ� ĂĆĄĀĞĀČÄĀČ� EĀËĘÈÈĀĐČÌ� ËĀČĄÅĀĐ� ĄČ� ÉĀĆĈÁÉĄÈÃǺĀČÌ� Ä ĨǺ Ĩ� ÁÊÈ� ĂĆÁÃǺĀČ�
ÁÊÈÉĐĊÃǼČĀČÄĀČ� EĐĘÂĀČ� ÊČÄ � RĠĈÇĀĆČ� ĊÄĀĐ� ĄČ� ÈĀĈĄÉĀĐĐĀÈÉĄÈÃǺĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ �
ËĄĀ�ĖĨ� Ĩ�OÊĀĆĆÁÂÈĘÉĖĀČ�ÅĀĈÁÃǺÉĨ� ĀĄ�ÄĀĐ�CĐǺÁĆÉÊČÅ �ÄĀĐ�KĊĆĆÊÈǼĀČÈÃǺÁĆĀČ�ǼĊĈĈĀČ�
ČÊĐ� ÈĊĆÃǺĀ�  ĊÄĀČĂĊĐĈÁÉĄĊČĀČ� ĊǺČĀ� 
ĖĄÄĄÉĘÉÈËĀĐÉĀ� ĄČ�  ĀÉĐÁÃǺÉÍ� ÄĄĀ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� ÂĊÉÁÏ
ČĄÈÃǺĀČ�SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅĀČ� ÈĊ�ËĄÃǺÉĄÅĀČ�RĊĐĂĀ� ÈÃǺĀĄÄĀČ� ÄĀÈǺÁĆÂ� ÁÊÈĨ

JĀĄÄĀĐ� ĄÈÉ� ĀĄČĀ� ÃǺĐĊČĊĆĊÅĄÈÃǺĀ� AǺÁĐÁǼÉĀĐĄÈĄĀĐÊČÅ� ČÁÃǺ� ÁĎÊÁÉĄÈÃǺĀČ� EĐĊĞÏ
ÇĂĆÁČĖĀČ� ČĊÃǺ� ČĄÃǺÉ� ÈĊ� ËĀĄÉ� ÅĀÄĄĀǺĀČÌ� ÁĆÈ� ÄÁĞ� ÈĄĀ� ǺĄĀĐ� ÁČÅĀĂĠǺĐÉ� ËĀĐÄĀČ� ǼÁČČĨ

ŘĨ� J Ā ÉĖ ÉĀ � Á ĐǼ É ĄÈ ÃǺ Ā � ĊÄ ĀĐ � Ë Á ĆÄ ĆĊ ÈĀ � R Ê Č Ä Đ Ā Č Ė Ā ĄÉ � Q ÃǺ ĆĀ ÈË ĄÅ ÏF Ċ ĆÈ ÉĀ ĄČ È Ì �
Ā ÉË Á � ŘŠŔŔŔŃ ȚŔŔŔ� Ě Ĩ � A Ǻ Đ Ĩ Ì � C Č É È ÉĀ Ǻ Ê Č Å � ÄĀÈ �  Á ĆÉ ĄÈ ÃǺ ĀČ � C ĄÈ ÈĀ Ā È Ì � 
 Ć É Ï

È ÉĀ ĄČ Ė Ā ĄÉ Ì � F ÁĈ Â Ê ĐÅ Ā Đ � Q ÉÊ ĂĀ Ĩ

 ĀĐĀĄÉÈ� ĄČ� ÄĀČ� ĖÊĐ� ĘĆÉĀĐĀČ� RÊČÄĐĀČĖĀĄÉ� ĈĄÉ� ĂĀÊÃǺÉÏǼÁĆÉĀĈ� I ĆĄĈÁ � ÅĀÂĄĆÄĀÉĀČ�

ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ Ì� ĈĀĄÈÉ�RĊČĀČ� ĄČ� QÃǺĈĀĆĖËÁÈÈĀĐÈĀĀČ� ÊČÄ� ÈÇĘÉĀĐ� ĈĄČĀĐĊÅĀČ� ĚĀĐĆÁČÏ
ÄĀČÄĀČ� QĀĀČÌ� ǼĜČČĀČ� QÃǺÁĆĀČ� ĚĊČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ËĀĐÄĀČĨ�
BĄĀ�BĆÈVĈÌRĊČĀ�ĀČÉǺÁĆÉĀČ�ČĨ�E 
E CJ � ÑŘȚ ŘŞ Ņ� ČĀÂĀČ�PĀÈÉĀČ�ÄĀĐ�ÁĐǼÉĄÈÃǺĀČ�DĆĊĐÁ� ÌÌĂÁÈÉ�
ĄĈĈĀĐ� ÊČÄ� ĠÂĀĐÁĆĆ� ÁÊÃǺ� KĊĆĆÊÈǼĀČÈÃǺÁĆĀČÌ� ÊČÄ � ĖËÁĐ� ĄĈ� ËĀÈĀČÉĆĄÃǺĀČÌ� ÁÊĞĀĐ�
ÈÃǺĆĀÃǺÉ� ĀĐǺÁĆÉĀČĀČÌ� ÁÂĀĐ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀČÌ� ÅĐĊĞĀČ� 
ǺĄYĄǺČZǺĠ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀ� CĒĀĈÇĆÁĐĀ�
ĚĊČ� RVĂÇVČZǺĠ� OÆÂVZĆÃZǺÌ� ǼĆĀĄČĀČ�LĂVǺĄĆWZǺÌ�HÃÅǺVZV� ĄÇVČVÌ� ĈĀǺĐ� ĚĀĐĀĄČĖĀĆÉ� ÁÊÃǺ� ĚĊČ�
LÃĈÃYÃĊÅ� ÊÈËĨ� CÈ� ÈĄČÄ� ÅÁČĖ� ĚĊĐËĄĀÅĀČÄ� ĚĊĐǺÁČÄĀČÎ� RVĂÇVČV� VǺČÃǼĊVĠ� OÆÂVZĆÃĊÅ�
XĄĆǺZĊÅ� ÊČÄ� OÆÂĦ� YĊÆĂÃXVČĊÅÌ� ÈĀĆÉĀČĀĐ� LĂVǺĄĆWÃĈ� ĈČĆĔÅÃ� ÊČÄ � ĚĀĐËÁČÄÉĀ� DĊĐĈĀČĨĶ �
QÃǺĊČ� ĄČ� ÁĆĆĀĐÊČÉĀĐÈÉĀČ� JÁÅĀČ� ÄĀÈ� RĊČÈ� ÄĄÃǺÉ� ĠÂĀĐ� ÄĀĈ�EĀÈÃǺĄĀÂĀĈĀĐÅĀĆ� ǼĜČČĀČ�
ÈĄÃǺ� EĊČÃǺĔĆĄĀČ� ĂĄČÄĀČĨ

ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� GÁ � ÅĄÂÉ� ÄĀČ� 
ĐÉĀČÂĀÈÉÁČÄ� ÊČÄ� ÉĀĄĆËĀĄÈĀ� ÄĀČ� FĘÊĂĄÅǼĀĄÉÈÅĐÁÄ� ÁČĨ�
LÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ÈĄČÄ� ĄČÈÅĀÈÁĈÉ� ŖŜ � 
ĐÉĀČ Ì� ÁĆĆĀÈ� ĄČ� ÁĆĆĀĈ� ĀĄČĀ� ÂĀÁÃǺÉĆĄÃǺĀ� 
ČĖÁǺĆÌ�
ÄĄĀ� ÂĀĐĀĄÉÈ� Ś Ś ÌŤÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČ�
ĐÉĀČĆĄÈÉĀ�ÊĈĂÁĞÉĨ


ÊÈ� ÄĀĈ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆ� ÑÄÁ� ÉǺŖ� ÄĀÈ� JĠÂĀÃǼĀĐ� CĄÈÈÉÁÊÈĀĀÈŅ� ĆĄĀÅÉ� ĀĄČĀ� RĊČÇĐĊÂĀÌ�
ĄČ� JĠÂĀÃǼ� ÁĈ� ŚĨ� DĀÂĐÊÁĐ� ŘȚŜȚ� ĚĊČ� NĐĊĂĨ� P 
LEC � ĀČÉČĊĈĈĀČÌ� ĚĊĐÌ� ÄĄĀ� ÁĆĆĀĄČ�
ŘŘ � 
ĐÉĀČ� ĀČÉǺĘĆÉĨ� BÁ � ǺĄĀĐÊČÉĀĐ� ÈĊĆÃǺĀ� ÈĄČÄÌ� ÄĄĀ� ĀĐÈÉ� ĂĠĐ� ÈÇĘÉĀĐĀ� XĀĄÉÁÂÈÃǺČĄÉÉĀ�
ĖÊ� ĀĐËÁĐÉĀČ� ËĘĐĀČÌ� ÊČÄ� ÈĄÃǺ� ÁÊÃǺ� ÈĊČÈÉ�  ĀÈĊČÄĀĐǺĀĄÉĀČ� ĀĐÅĀÂĀČÌ� ĂĘĆĆÉ� ÄĄĀÈĀ�
KĊĆĆÊÈǼĀČÃĜČĊÈĀÌ� ÄĄĀ� ÊČÉĀĐ� ÁČÈÃǺĀĄČĀČÄ� ÄÊĐÃǺÁÊÈ� ČĄÃǺÉ� ÊČÅĠČÈÉĄÅĀČ� JĀÂĀČÈÏ
ÊĈÈÉĘČÄĀČ� ÅĀĆĀÂÉ� ǺÁÉÌ� ÅÁČĖ� ÁÊÈ� ÄĀĈ�QÃǺĀĈÁÌ� ÄÁÈ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� ĖĀĄÉĆĄÃǺĀ� XÊĊĐÄČÊČÅ �
ĚĊČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ÄĀÈ� QÇĘÉÏ� ÊČÄ � NĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆÈ� ĖÊÅĐÊČÄĀ� ÅĀĆĀÅÉ� ËĊĐÄĀČ� ĄÈÉÌ�
ǺĀĐÁÊÈĨ�  ÃČÂÈǺÃV� ĂZVXÂÃ� ĄÈÉ� ǺĄĀĐ� ÁĆÈ� ĀĄČĖĄÅĀ�  ĄÉǺĔČĄĀČÁĐÉ� ĂĀÈÉĖÊÈÉĀĆĆĀČÌ� ÁĆÈĊ� ĊǺČĀ� ÄĄĀ�
ÈĊČÈÉ� ČĄĐÅĀČÄÈ� ĚĀĐĈĄĞÉĀ� ÊČÄ� ǺĘÊĂĄÅĀ� ÂĄÈ� ĈÁÈÈĀČǺÁĂÉĀ�  ÃČÂÈǺÃV� ČZǺČVXĊĂVČVÌ� ÄĄĀ�
ĚĀĐĀĄČĖĀĆÉ� ĄĈ� 
ĆĆĀĐĜÄ � ÊČÄ � ÈĊČÈÉ� ĀĐÈÉ� ĖÊĐ� IĄĀĂĀĐČĖĀĄÉ� ÁÊĂÉĐĄÉÉĨ�  ĀĈĀĐǼĀČÈËĀĐÉ�
ÈĄČÄ� ÁÊĞĀĐ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĆÃÆVĆÃĊĈ� ĈĄÉ� ČĊĐÄĜÈÉĆĄÃǺĀĐ� TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅ � ÁÊÃǺ� ÄĄĀ� ÂĀĄÄĀČ�
CĒĀĈÇĆÁĐĀ� ĚĊČ�
ÅǺÃXĄĂV� ĈČZÃǺÃÌ� ÄĀĐĀČ�TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅÈÅĀÂĄĀÉ� ÁĆÈ� ČĊĐÄĈĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇĘĄÈÃǺ�
ÊČÄ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ÁĆÈ� ÃĄĐÃÊĈÂÁĆÉĄÈÃǺ� ÁÂĖÊÅĐĀČĖĀČ� ĄÈÉĨ� BĀĐ� NĐĊÂĀ� ĂĀǺĆĀČ� NĄÈĄÄĄĀČÌ�
ÄĄĀ� ÈĊČÈÉ� ÈĀǺĐ� ÂĐÁÊÃǺÂÁĐĀ� JĀĄÉĂĊĐĈĀČ� ÁÂÅĀÂĀČĨ� 
Č � ËĀĄÉĀĐĀČ� ÉĄĀĐĄÈÃǺĀČ� PĀÈÉĀČ�
ËÁĐĀČ� ĖÊ� ĄÄĀČÉĄĂĄĖĄĀĐĀČÎ� AVǺYĄǺV� ÈÇĨ� ÑMÈÉĐÁÃĊÄĀŅÌ� JĄČĄǺZXČV� ÈÇĨ� ÑFĀĈĄÇÉĀĐĀŅÌ�
EĀǺĘÊÈĀ�ĚĊČ� ZĆVZV�VĆČÃXĊĂVĆÃĈ� ÑRĐĄÃǺĊÇÉĀĐĀŅÌ�FVĂÃÆĂĊĈ�ÀĂVÇÃXĄĂĂÃĈ� ÑEĊĆĀĊÇÉĀĐĀŅĨ�BĄĀÈĀĐ�
ĚĊČ� FĀĐĐČ� BĐĨ� QĨ� E CPJ
AF � ÄĀÉĀĐĈĄČĄĀĐÉĀ� IĘĂĀĐÌ� ÄĀĐ� ĄĈ� ČĊĐÄĜÈÉĆĄÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀÏ

./



ÅĀÂĄĀÉ� ČĊÃǺ� ÄĀÊÉĆĄÃǺ� ÁČ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐ� ÅĀÂÊČÄĀČ� ĄÈÉÌ� ĄĈ� ÈĠÄĆĄÃǺĀČ� MÈÉÈĀĀÅĀÂĄĀÉ�
ÄÊĐÃǺÁÊÈ� ĄČ� QĠĞËÁÈÈĀĐ� ĚĊĐǼĊĈĈÉÌ� ÂĀÉĊČÉ� ǺĄĀĐ� ĀĄČĀČ� ČĜĐÄĆĄÃǺĀČ� CĄČÈÃǺĆÁÅĨ

LĊĐÄĄÈÃǺĀ� ÂĖËĨ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏÁĆÇĄČĀ� 
ĐÉĀČ� ĊÄĀĐ� DĊĐĈĀČ� ĄČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÄĀĐ�
ĘĆÉĀĐĀČ� RÊČÄĐĀČĖĀĄÉ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈ� ÈĄČÄ� IÈĐVĈ� ÁĂĊČÃǺĄĈVĠ� EÈĆVĊĂĊĈ� ÁĆZYĂZĆÃ�
ĈČĆĄZÅÃÌ� OÆÂVZĆÃĊÅ� XĄĆǺZĊÅ� YĊÆĂÃXVČĊÅĦ� RVĂÇVČV�ÆÃĈXÃǺVĂÃĈ� ĂĘĆĆÉ� ĚĄĀĆĂÁÃǺ� ÄÊĐÃǺ�ÄĄĀ� ÈÉÁĐǼĀ�
QÉĐĀĄĂÊČÅ� ÁÊĂÌ� ĀĄČ�KĀĐǼĈÁĆÌ� ÄÁÈ� ČĀÂĀČ� ÄĀĐ� JĊÈĆĜÈÊČÅ�ÄĀĐ�SĈÅĘČÅĀ� ÁÊĂÀ Ħ � VĂÆZĈČĆÃĈ�
ǺĄČÄĀÊÉĀÉĨ� RVĂÇVČV�ÆÃĈXĦ� VĂÆZĈČĆÃĈ�ËĄĐÄ � ĚĊČ� R GBCJQIG� ĂĠĐ� ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀ� 
 Â Ï
ĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÅĀČÁČČÉĨ� BĄĀÈĀ� DĊĐĈ� ǼĊĈĈÉ� ÁÊĞĀĐÄĀĈ� ĄĈ� FĊĆĊÃĘČ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅÈ�
ÊČÄ� BĘČĀĈÁĐǼÈ� ĚĊĐĨ� XÊĈ� ÁČÄĀĐĀČ� ĀĐÈÃǺĀĄČÉ� RVĂÇVČV� ÆÃĈXÃǺVĂÃĈ� ĊĂÉ� ĄČ� ÄĀĐ� ǺĊÃǺÏ
ÅĀËÊČÄĀČĀČ� À � VǺČÃǼĊVĦ� BĄĀÈĀ� ČĊÃǺ� ÆĀÉĖÉ� ǺĄĀĐ� ĚĊĐǼĊĈĈĀČÄĀ� DĊĐĈ� ÈÃǺĆĄĀĞÉ� ĀĄČ�

ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĄČ� ĂĆÁÃǺĀĐĀČ�EĀËĘÈÈĀĐČ� ÁÊÈĨ


ÊÈ� ǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ� BĆÈVĈÌPĄǺÉǺ� ËĄĐÄ� LÃĈÃYÃĊÅ� ĂÃǺYĈČĆĄZÅÃ� A JCQQĨ� ÁČÅĀÅĀÂĀČ�
Ñ H MF
LQCLÌ� U ÀQRŅÌ� ÄÁÈ� ËÁǺĐÈÃǺĀĄČĆĄÃǺ� ËĀÅĀČ� ÄĀĐ� QÃǺĆÁČǼǺĀĄÉ� ÄĀĐ� AÁĐÄĄČÁĆĀ�
ÃŖÃŜ� ÑČÁÃǺ� KĄÉÉĀĄĆÊČÅ� ĚĊČ�I SGNCPŅ� XS� L Ħ� ĈĊWČĆĊǺXVČĊÅ�ĖÊ� ÈÉĀĆĆĀČ� ĄÈÉÍ� U MMBU
PB �
ĐĀĄǺÉĀ� ĀÈ� ÂĀĄ� ZÃǺZĆZĊÅ� ĀĄČĨ

ŖĨ� 
 Ć ĆĀ Đ Ĝ Ä Ì � ĀĐÈÉĀ � ĄĐǼ ĀČ Ï � ÊČÄ �I ĄĀ ĂĀ ĐČ Ï Ą Đ Ǽ Ā Č Ė Ā Ą É Ì �U Ę ĐĈ Ā È ÃǺË ÁČ Ǽ Ê Č Å �
ĖË ĄÈÃǺ ĀČ � ĄĊĊĊĊ� ÊČÄ � ȚŔŔŔ� ĚĨ� A Ǻ ĐĨÌ � X Ā Ą É � ÄĀÈ�  Á ĆÉ ĄÈ ÃǺ ĀČ � C ĄÈÈĀ Ā È Ì � 
 Ć É È ÉĀ ĄČ Ï

Ė Ā ĄÉ Ì � 
 Ǻ ĐĀ Č ÈÂ Ê ĐÅ Ā Đ � Q ÉÊ ĂĀ

XÊĐ� NǺÁÈĀ� ÄĀĐ� 
ĆĆĀĐĜÄÈÃǺËÁČǼÊČÅÌ� ÄĄĀ� ĄČĂĊĆÅĀ� ǺĜǺĀĐĀĐ� RĀĈÇĀĐÁÉÊĐĀČ� ÂĀĐĀĄÉÈ�
ĀĄČĀ� ĐĀĄÃǺĀ� CČÉËĄÃǼĆÊČÅ� ĚĊČ� UÁĆÄÂĘÊĈĀČ� Ñ ĄĐǼĀÌ� UĀĄÄĀÌ� IĄĀĂĀĐŅ� ĀĐĈĜÅĆĄÃǺÉĀÌ�
ÈĄČÄ� ÁČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ŖŖ� 
ĐÉĀČ� ÑŚ ŘÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ÑĚÅĆĨ�
ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� GÂŅĨ� BĄĀ� ËĀČĄÅĀČ� DÊČÄĀ� ÑRVĂÇVČV� ÆÃĈXÃǺVĂÃĈÌ� RVĂÇVČV� XĆÃĈČVČV� Ř� CĒĨÌ�
OÆÂVZĆÃĊÅ� ÈÇĨÌ�LÃĈÃYÃĊÅ� ÈÇĨŅ� ÁÊÈ� ÄĀĈ� ÂĆĘÊĆĄÃǺĀČ�KĀĐÅĀĆ� ÄĀĐ�FĊĆĈËĄĀÈĀ� ÑR GBCJQIGŅ�
ÅĀǺĜĐĀČ� ÈĄÃǺĀĐĆĄÃǺ� ÁÊÃǺ� ǺĄĀĐǺĀĐĨ� 
ÊĞĀĐ� ĄČ� RĊČÈĀÄĄĈĀČÉĀČ� ĂĄČÄĀČ� ÈĄÃǺ�KĊĆĆÊÈǼĀČÏ
ÈÃǺÁĆĀČ� ĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� ÁÊÃǺ� ĄČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ĈĄÉ� ĐĀĄÃǺĀĐĀČ� NĂĆÁČĖĀČĐĀÈÉĀČÌ� ÄÁĐÊČÉĀĐ�
ÁÊÃǺ�ĈĄÉ�FĊĆĖÌ� ÈĊËĄĀ� ĄČ� ÄĀÉĐĄÉÊÈĐĀĄÃǺĀĈ� QÃǺĆÁĈĈ� ÑEĔÉÉÆÁŅÌ� ÁĆÈĊ� ĄČ� ÁÊÉĊÃǺÉǺĊČĀČ�
 ĄĆÄÊČÅĀČĨ� 
Č� ÁĎÊÁÉĄÈÃǺĀČ� EĐĊĞÇĂĆÁČĖĀČ� ÈĄČÄ�LĄČVÅĄÁZČĄǺÌ�  VČĆVXÂÃĊÅÌ� OÆVĆÁVǺÃĊÅ�
ÊČÄ� ĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� IZǺÈVǺČÂZĈ� ČĆÃÀĄĂÃVČV� ĖÊ� ČĀČČĀČ� ÑČÁÃǺ� K ĄÉÉĀĄĆÊČÅ� ĚĊČ� FĀĐĐČ�

 JCRQCCŅĨ� IZǺÈVǺČÂZĈ� ÉĐĄÉÉ� ÁÊÃǺ� ĄČ� BĘČĀĈÁĐǼ� ÈÃǺĊČ� ĖÊ� ÄĄĀÈĀĐ� XĀĄÉ� ÁÊĂĨ� GČ� ĚĄĀĆĀČ�
ÁĆÉÁĆĆÊĚĄÁĆĀČ� ĆĄĈČĄÈÃǺĀČ� QĀÄĄĈĀČÉĀČ� ĂÁĆĆĀČ� ÁÊĞĀĐÄĀĈ�AÂVĆVXZZǺÌKĄÁĄǺÃZǺĠ� ĈÁČÃǺÏ
ĈÁĆ� ÄÊĐÃǺ� ĈÁÈÈĀČǺÁĂÉĀÈ�TĊĐǼĊĈĈĀČÌ� ÁÊĂĨ

LĀÊǺĄČĖÊÉĐĀÉĀČÄĀ� 
ĐÉĀČ� ĊÄĀĐ� DĊĐĈĀČ� ÊČÉĀĐ� ÄĀČ� KĊĆĆÊÈǼĀČ� ÈĄČÄ� NVYÃĐ� ĂVÁĄČÃĈÌ�
NVYÃĐ� ÆZĆZÁĆVÌ� LÂÈĈV�ÀĄǺČÃǺVĂÃĈĠ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈĠ�  ÃČÂÈǺÃV� ČZǺČVXĊĂVČVÌ� LÃĈÃYÃĊÅ� ǺÃČÃYĊÅĠ�
L Ħ� ÆĊĂXÂZĂĂĊÅĠ� LĦ� ĄWČĊĈVĂZ� ÂĀÈĨ� ĄČ� ÄĀĐ� PÁÈÈĀ� ĂVÆÆĄǺÃXĊÅÌ� L Ħ� ÂÃWZĆǺÃXĊÅĦ� DĠĐ� ÄĘČĄÈÃǺĀÈ�

ĆĆĀĐĜÄ � ĄÈÉ� ÊĨ� ÁĨ� LĦ� ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� ÂĀĈĀĐǼĀČÈËĀĐÉĨ� GČ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ� ÑĖĨ� Ĩ� ĄĈ�
 ĘĐĀČÂĐÊÃǺ�ÂĨ�EĠÈÉĐĊËŅ� ÈĄČÄ�ÁČ�NĄÈĄÄĄĀČ�ČĀÊÎ�L Ħ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃ�ÊČÄ�LĦ� ĄWČĊĈVĂZ�ĂVÆÆĄǺÃXĊÅĦ

LĊĐÄĄÈÃǺĀ� ĊÄĀĐ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏÁĆÇĄČĀ� QÇĀĖĄĀÈ� ĊÄĀĐ� QÊÂÈÇĀĖĄĀÈ� ÈĄČÄ� ĄĈ� 
ĆĆĀĐĜÄ�
ÄÊĐÃǺÁÊÈ� ÈÉÁĐǼ�ĚĀĐÉĐĀÉĀČĨ

ŚĨ� HĠ Č Å Ā Đ Ā � ĊÄĀĐ� ŖĨ� R Ê Č Ä Đ Ā Č Ï � ĊÄ ĀĐ � B Đ Ĕ Á È Ė Ā Ą É Ì � Ë Á ĆÄ Á ĐĈ Ā � ĊÄĀĐ � ÈÊ Â Ï
Á ĐǼ É ĄÈÃǺ Ā � X Ā Ą É Ì � ÊĈ � ŤŠŔŔ � ĚĨ� AǺ ĐĨÌ � 
 Ć É È ÉĀ ĄČ Ė Ā Ą É

QĀĆÂÈÉ� ĖÊĐ� ÆĠČÅĀĐĀČ� RÊČÄĐĀČĖĀĄÉÌ� ÁĆÈ� ÄĄĀ�  ĄĐǼĀČÏIĄĀĂĀĐČËĘĆÄĀĐ� ÄÊĐÃǺ� ĀĄČĀČ�
IĘĆÉĀĀĄČÂĐÊÃǺ� ÅĀĆĄÃǺÉĀÉ� ËÊĐÄĀČÌ� ĆĄĀÅÉ� ÄĄĀ� 
ĐÉĀČĖÁǺĆ� ĈĄÉ� ĈĄČÄĀÈÉĀČÈ� ŘŤ� ÑŖŠÌŜÚ �
ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ĐĀĆÁÉĄĚ� ǺĊÃǺ� ÑĚÅĆĨ� ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� GÃŅĨ

LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ� XĄĆǺZĊĈĠ� ÄĀĐ� ĄČ� ĀĄČĀĈ� CĒĀĈÇĆÁĐ� ĄČ� ÄĀĐ� EĐÁÂÊČÅ � QÉĀĆĆĈĊĊĐ� ÄÊĐÃǺ�
I MJJ
S � ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ËĊĐÄĀČ� ĄÈÉÌ� ËĄĐÄ � ÈĊČÈÉ� ĀĐÈÉ� ÁĆÈ� CĄČËÁČÄĀĐĀĐ� ĖÊĐ� CĄÃǺĀČÏ�
K ĄÈÃǺËÁĆÄĖĀĄÉ� ÁČÅĀÈĀǺĀČĨ�  ĀĈĀĐǼĀČÈËĀĐÉ� ĄÈÉ� ÄÁÈ� TĊĐǼĊĈĈĀČ� ĚĊČ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈÌ
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ÄĀĐ� JĀĄÉĂĊĐĈ� ĂĠĐ� ĘĆÉĀĐĀ� ǺĊĆĊÃĘČĀ� NĀĐĄĊÄĀČ� ĄÈÉĨ� C ĄČ � ĀÃǺÉĀÈ� EĆÁĖĄÁĆĐĀĆĄǼÉÌ� ĂĠĐ� ÄÁÈ�
ĀĐ� ÁÊÃǺ� ÅĄĆÉÌ� ĄÈÉ� ĀĐ� ČĄÃǺÉĨ� C ĄČ� ÈĊĆÃǺĀÈ� ĄÈÉ� EÈĆVĊĂĊĈ� ÁĆZYĂZĆÃÌ� ÄĀĐÌ� ĂĠĐ� ÄĄĀ� QÇĘÉĀĄÈĖĀĄÉ�
ÊČÄ� 
ĆÉÏ
ĆĆÊĚĄÊĈ� ÃǺÁĐÁǼÉĀĐĄÈÉĄÈÃǺÌ� ČĊÃǺ� ÂĄÈ� ĄČ� ÄÁÈ� ĘĆÉĀĐĀ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ÁÊĂÅĀÉĐĀÉĀČ�
ĄÈÉĨ� GĈ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆ� ǼĊĈĈÉ� ÄĄĀ� 
 ĐÉ � ÁĆĆĀĐĈĀĄÈÉ� ĄČ� ÄĀĐ� ÅĐĊĞĀČ�À Ħ � ĈČĆĄZÅÃÌ� ĄĈ� NĊÈÉÏ
ÅĆÁĖĄÁĆ� ÈĊËĄĀ� ĐĀĖĀČÉ� ĄĈ� XËĄÈÃǺĀČÅĀÂĄĀÉ� ÄĀĐ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏÁĆÇĄČĀČ� TĀĐĀĄÈÊČÅ � ĄČ� ÄĀĐ�
À Ħ � ĆĄĈĈÅVZĈĈĂZĆÃ� 
 SCPQU ĨÌ� ÄĀĐ� ǼĆĀĄČĀĐĀČÌ� ČĄÃǺÉ� ÅĀǼĄĀĆÉĀČ� QÊĈÇĂĂĊĐĈ Ì� ĚĊĐĨ� EĦ� ÁĆZYĂZĆÃ�
ĄÈÉ� ĄČ� ǼĠǺĆĀČ� EĀËĘÈÈĀĐČ� ĖÊ� ĂĄČÄĀČÌ� ËĘǺĐĀČÄ � EĦ� ĂVZÇÃĈ� ÂĀÈĊČČÉĀÈÌ� ĂĆÁÃǺĀÈ� ÊČÄ�ËĘĐÏ
ĈĀĐĀÈ�UÁÈÈĀĐ� ĖÊ�ÂĀĚĊĐĖÊÅĀČ�ÈÃǺĀĄČÉĨ� QĀĄČ�# ŖÏ ĀÄĠĐĂČĄÈ� ĄÈÉ�ÅĐĊĞÌ�ËÁÈ�ÂĀĄ�EĦ�ÁĆZYĂZĆÃ�
ĖÊĈĄČÄĀÈÉĀČÈ� ĄČ� ÄĀĐĔŎĨ� ĆĄĈĈÅVZĈĈĂZĆÃ� ČĄÃǺÉ� ÄĀĐ� DÁĆĆ� ĖÊ� ÈĀĄČ� ÂĐÁÊÃǺÉĨ

ŜĨ� N Đ Ę Â Ċ ĐĀ Á Ć Ì � T Ċ ĐË Ę ĐĈ Ā Ė Ā Ą É Ì � ÊĈ � ŤŔŔŔŃ ȘŔŔŔ� ĚĨ� AǺ ĐĨ
 Ā Å ĄČ Č � ÄĀĐ� K Ą É ÉĀ ĆÈ ÉĀ ĄČ Ė Ā Ą É

GĈ� ČĊÃǺ�ËĀČĄÅ� ÉĀĈÇĀĐĄĀĐÉĀČ� NĐĘÂĊĐĀÁĆÌ� ÄĀĐ� ŖĨ� ĊÄĀĐ�ÆĠČÅĀĐĀČ�  ĄĐǼĀČÏIĄĀĂĀĐČÏ�
ĖĀĄÉÌ� ËĀĆÃǺĀ� ČĊÃǺ� ÅĐĜĞÉĀČÉĀĄĆÈ� ĈĄÉ� ÄĀĐ� TĄĂYÃVÌUZÃČ� ÄĀĐ� MÈÉÈĀĀ� ĊÄĀĐ� ÄĀĐ� XĀĄÉ� ÄĀÈ�
ÄĘČĄÈÃǺÏČĊĐËĀÅĄÈÃǺĀČ� ĴÃĆÀVZV� ÎXĆÃĈÆVČVĨÏKĀĀĐĀÈ� ĖÊÈÁĈĈĀČĂĘĆĆÉÌ� ĄÈÉ� ĖÊČĘÃǺÈÉ� ÄĄĀ�
 ĄĐǼĀ�ǺĘÊĂĄÅĀĐ� ÑȚŜŃ ŞŔÚ Ņ� ÁĆÈ�ÄĄĀ�IĄĀĂĀĐĨ� 
ÊĞĀĐÄĀĈ�ÈĄČÄ� ĄĈ�ĐĀĄÃǺĀČ�KÁĞĀ�UĀĄÄĀČ �
ĚĊĐǺÁČÄĀČ� ÊČÄ � ÈÇĘĐĆĄÃǺ� DĄÃǺÉĀČĨ� BĄĀ� CĐĆĀ� ĄÈÉ� ÈÃǺĊČ� ČÁÃǺĖÊËĀĄÈĀČÌ� ÄĄĀ� FÁÈĀĆ�
ĂĀǺĆÉ� ČĊÃǺĨ� 
ÊÈ� ÄĄĀÈĀĐ� XĀĄÉ� ÑÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� FÁŅ� ÈĄČÄ� ŖŤ� 
ĐÉĀČ� ÑŚȚ ÌŠÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ�
ÂĀǼÁČČÉ� ÅĀËĊĐÄĀČĨ� BÁĖÊ � ÈĄČÄ� ĖÊ� ĀĐËÁĐÉĀČ� ÄÊĐÃǺ� ËĀĄÉĀĐĀ� DÊČÄĀ� ÁČ� ÂĀĐĀĄÉÈ� ĄČ�
ĂĐĠǺĀĐĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČĀČ� 
ĐÉĀČ Î� HÃÅǺVZV� ĈČVÁǺVĂÃĈÌ� NVYÃĐ� ĂVÁĄČÃĈÌ�
ÄĄĀ� ÈĀǺĐ� ÄĠČČÈÃǺÁĆĄÅĀ� ÊČÄ� ËĀČĄÅ� ĂĊÈÈĄĆĄÈÁÉĄĊČÈĂĘǺĄÅĀ� IÈĐVĈ� ÁĂĊČÃǺĄĈVÌ� LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ�
XĄĆǺZĊĈÌ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĆÃÆVĆÃĊĈÌ�  ÃČÂÈǺÃV� ĂZVXÂÃĠ� 
ÅǺÃXĄĂV� ĈČZÃǺÃÁ� ÄÁÈ� ÄĠČČÈÃǺÁĆĄÅĀ�IĊĈXĊĂÃĊÅ�
ĂVXĊĈČĆZĠ� LÃĈÃYÃĊÅ� ĈĊWČĆĊǺXVČĊÅÌ� L Ħ� ÆĊĂXÂZĂĂĊÅÌ� ĂĀĐČĀĐ� ÑČĊÃǺ� ČĄÃǺÉ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČŅ� LĦ�
ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃĦ

 ĀĖĀĄÃǺČĀČÄ� ĂĠĐ� ÄĄĀÈĀ� NĀĐĄĊÄĀ� ÄĀĐ� DĆÁÃǺĈĊĊĐĀ� ÊČÄ � ĈĄČĀĐĊÅĀČ� ĚĀĐĆÁČÄĀČÄĀČ�
QĀĀČ� ÈÃǺĀĄČÉ� ÄÁÈ� 
ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� PĆĄÆÃYÃĈXĊĈ� XVĆÃǺVČĊĈ� ĖÊ� ÈĀĄČĨ� 
Ê Ă � DĀǺĈÁĐČ� ÑÂĀĄ�
 ÊĐÅŅ� ËÊĐÄĀ� LÃĈÃYÃĊÅ� ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� ÑÄĀÉĨ� I SGNCP Ņ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČĨ

 ĀĄ� 
ĆÅÃÁZĆ� XĆÃĈČV� ĠÂĀĐÉĐĄĂĂÉ� ĄČ� ÈÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ� ÊČÄ� ÁĆÉÏÁĆĆÊĚĄÁĆĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ �
ÄĄĀ�À Ħ � ǺVĊČÃĂZĊĈ� ĖÁǺĆĀČĈĘĞĄÅ� ÂĀĄ�ËĀĄÉĀĈ� ÄĄĀ�À Ħ � XĆÃĈČVČĊĈ� ĊÄĀĐ� ÅÁĐ� ĈÆÃǺĊĂĄĈĊĈĢ� ǺVĊČÃĂZĊĈ�
ǼĊĈĈÉ� ĈĀĄÈÉ� ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ� ĚĊĐĨ� MĂĂĀČÂÁĐ� ĄÈÉ� ÈĄĀ� ÄĄĀ� ËĄÄĀĐÈÉÁČÄÈĂĘǺĄÅĀĐĀ� DĊĐĈ Ì�
ÄĄĀ� ĖĨ�  Ĩ� ÁÊÃǺ� ĄČ�  ĐÁÃǼÅĀËĘÈÈĀĐČ� ÁÊĂÉĐĄÉÉĨ� GČ� MÈÉĀÊĐĊÇÁ� ĄÈÉ� ÈĄĀ� ĐĀĖĀČÉ� ÄĄĀ� ĚĊĐÏ
ǺĀĐĐÈÃǺĀČÄĀ� DĊĐĈ� ÑÃǺZĆÅÃĈ� J BF ĨŅĨ� 
ÊĞĀĐÄĀĈ� ĀĐĐĀĄÃǺÉ� ǺVĊČÃĂZĊĈ� ÅĐĜĞĀĐĀ� KÁĞĀ �
ÑŚŃ Ŝ�ĈĈŅ� ÅĀÅĀČĠÂĀĐ� XĆÃĈČVČĊĈ� ÑŖŃ Ŗ ÌŠ � ĈĈŅĨ� K ĄÉ� ĖÊČĀǺĈĀČÄĀĐ�UĘĐĈĀ� ĄĈ�EĀÂĄĀÉ�
Ë ĄĐÄ � ĄČ� ÄĀČ� ÆĠČÅĀĐĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� XĆÃĈČVČĊĈ� ĄĈĈĀĐ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀĐĨ� CÈ� ĄÈÉ� ÄÁǺĀĐ�
ČĄÃǺÉ�ÁÊÈÅĀÈÃǺĆĊÈÈĀČÌ�ÄÁĞ�ÄĄĀ�
ÊÈÂĄĆÄÊČÅ�ĚĊČ�QÃǺÊÇÇĀČ�ÊČÄ �PĄÇÇĀČ�ÁĆÈ�ĆÊĒÊĐĄĀĐĀČÄĀ�
CĐÈÃǺĀĄČÊČÅ� ÄÊĐÃǺ� ÉǺĀĐĈĄÈÃǺĀ� DÁǼÉĊĐĀČ� ĄČÄÊĖĄĀĐÉ� ÈĀĄČ� ǼÁČČĨ

DĠĐ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ� Ñ ĘĐĀČÂĐÊÃǺŅ� ČĀČČÉ� QRCSQJMDD � ÑŘȚŚȘŅ� ÁČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ÄĄĀ�
ČĊĐÄĄÈÃǺĀČ� 
ĐÉĀČ�LĦ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃÌ�L Ħ� ÂÃWZĆǺÃXĊÅÌ� ÁČ� ĄČÄĄĂĂĀĐĀČÉĀČ�L Ħ� ǺÃČÃYĊÅĠ�L Ħ� ÅÃĂÃĊÅÌ�
LĦ� ZÃǺZĆZĊÅ� ÊČÄ� L Ħ� ĄWČĊĈVĂZ� ĈXÂĄĂČÉÃĨ� BĄĀÈĀ� 
ČÅÁÂĀ� ÄĀĐ� ĄĈ� ÁĆĆÅĀĈĀĄČĀČ� ÆĠČÅĀĐĀČ �
DĊĐĈ� ÄĀÈ� L Ħ� ĄWČĊĈVĂZ� ĄÈÉ� ÁÂĀĐ� ČÁÃǺ� QRCSQJMDD � ÑŘȚ ŠŚ Ì � QĨ� Ŗ ŚŘ � ÊĨ� ÂĐĄĀĂĆĄÃǺŅ� ÄÊĐÃǺ�
ĄWČĊĈVĂZ� ĂVÆÆĄǺÃXĊÅÌ� ÄĄĀ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� DĊĐĈ Ì� ĖÊ� ĀĐÈĀÉĖĀČĨ

ŠĨ�  Ċ ĐĀ Á Ć Ì � Ā ÉË Á � ȘŔŔŔŃ ŠŠŔŔ � ĚĨ� AǺ Đ Ĩ Ì � D ĐĠ Ǻ Ā �U Ę ĐĈ Ā Ė Ā ĄÉ Ì � I ĄĀ ĂĀ Đ Č ÏF Á È Ā Ć Ï
Ė Ā ĄÉ Ì � 
 Č Ã Ĕ ĆÊ È Ė Ā Ą É Ì � D ĐĠ Ǻ Ā �K Ą É ÉĀ ĆÈ ÉĀ ĄČ Ė Ā Ą É Ì � 
 Ė Ą Ć ĄĀ Č ÏR Á ĐÄ Ā Č Ċ ĄÈ ĄĀ Č

GĈ� ËÁĐĈĀČ�  ĊĐĀÁĆ� ĈĄÉ� ĀĄČĀĐ� ÄÊĐÃǺÈÃǺČĄÉÉĆĄÃǺĀČ� HÁǺĐĀÈÉĀĈÇĀĐÁÉÊĐ� ÂĄÈ� ĖÊ� ŚŔ�
ĠÂĀĐ� ÄĀĐ� ǺĀÊÉĄÅĀČÌ� ÁĆÈ� IĄĀĂĀĐČËĘĆÄĀĐ� ĈĄÉ� ĀĄČÅĀÈÇĐĀČÅÉĀČ� JÁÊÂÂĘÊĈĀČ� ÃǺÁĐÁǼÉĀÏ
ĐĄÈÉĄÈÃǺ�ËÁĐĀČÌ� ĄÈÉ� ĄČ� ÄĀĐ� ŘĨ�NǺÁÈĀ�LÃǺĊĈ�ĖÊČĘÃǺÈÉ�ĚĊĐǺĀĐĐÈÃǺĀČÄÌ� AĄĆÈĂĊĈ� ČĊÃǺ� ÈÇĘĐÏ

/'



ĆĄĀǺ�Ń �MĊZĆXĊĈÌ� QĂÅĊĈĠ� PÃĂÃV�ÊČÄ�
ÃǺĊĈ� ĂĀǺĆĀČ� ĊÄĀĐ� ÈĄČÄ� ČÊĐ� ĄČ� QÇÊĐĀČ� ĚĊĐǺÁČÄĀČĨ�
CĐÈÉ� ĄČ� ÄĀĐ� ŖĨ� NǺÁÈĀ� ËĄĐÄ � AĄĆÈĂĊĈ� ǺĘÊĂĄÅ� ÊČÄ� ĀĐĐĀĄÃǺÉ� ĐĀÃǺÉ� ǺĊǺĀ� EĄÇĂĀĆ� ÑŞŔÚ Ņ�
ĄĈ� AĄĆÈĂĊĈÌKÁĒĄĈÊĈ� ÊĈ� ŞŔŔŔ� ĚĨ� AǺĐĨ� 
Č � ÁĎÊÁÉĄÈÃǺĀČ� EĐĊĞÇĂĆÁČĖĀČ� ÈĄČÄ� ĂĠĐ�
ÄÁÈ�  ĊĐĀÁĆ� ĖÊ� ČĀČČĀČ� AĂVYÃĊÅ� ÅVĆÃĈXĊĈĠ� PĆVÆV� ǺVČVǺĈĠ� AVĆZĐ� ÆĈZĊYĄXÈÆZĆĊĈĠ� JĊÆÂVĆĠ�
PÈÆÂVĠ� ĂĠĐ� ÄÁÈ� QÇĘÉÏ ĊĐĀÁĆ� AZĆVČĄÆÂÈĂĂĊÅ� YZÅZĆĈĊÅ� ÊČÄ� JVÄVĈ� ÅVĆÃǺV� ÑÅVÄĄĆŅĨ�  ĀÏ
ÈĊČÄĀĐÈ� ÄĄĀ� ĆĀÉĖÉÅĀČÁČČÉĀ� 
ĐÉ � ĄÈÉ� ÈĊËĊǺĆ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ËĄĀ� ĄČ� BĘČĀĈÁĐǼ�
ÊČÄ�KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ�ËĘǺĐĀČÄ� ÄĀÈ�  ĊĐĀÁĆ� ǺĘÊĂĄÅ� ÂĄÈ� ĈÁÈÈĀČǺÁĂÉĨ� 
Č �KĊĆĆÊÈǼĀČ� ÈĄČÄ�
ŜŘ� 
ĐÉĀČ� ÑŠȘ ÌŤÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ÁÊĂÅĀĂÊČÄĀČ�ËĊĐÄĀČ� ÑĚÅĆĨ� ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� GĆÂ ŅĨ

LĀÊ � ĄÈÉ� ÄÁÈ� 
ÊĂÉĐĀÉĀČ� ĚĊČ� 
ÆĂZĐV� ÂÈÆǺĄĆĊÅ� ÊČÄ� 
ǺÃĈĊĈ� ĂZĊXĄĈČĄÅĊĈĦ� BĄĀ� ÆĀÉĖÉ�
ǺĄĀĐ� ÈĀĆÉĀČĀ� OÆÃĆVĂÃǺV� ÇĄĆČÃXĊĂĊĈ� ĄÈÉ� ÄÁĈÁĆÈ� ǺĘÊĂĄÅĨ� QĊČÈÉ� ǼĊĈĈÉ� ĄČ� ÄĀĐ� 
ǺXÈĂĊĈÌ�
XĀĄÉ� ČĀÂĀČ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈ� ČĊÃǺ� EĦ� ÁĆZYĂZĆÃ� ÎĈČĆĄZÅÃŅ� ĚĊĐĨ� C Đ � ĄÈÉ� ĖĨ� Ĩ� ÂĀĄ� JĀǺĈ Ï
ǼÊǺĆĀČ� ĈÁÈÈĀČǺÁĂÉ� ÊČÄ� ĂĘĆĆÉ� ĂĀĐČĀĐ� ÄÊĐÃǺ� ÂĀÁÃǺÉĆĄÃǺĀ� EĐĜĞĀ� ÁÊĂĨ� CĐÈÉĈÁĆĄÅÌ�
ÁÂĀĐ� ÈĀǺĐ� ÈĀĆÉĀČ� ĄÈÉ� EÈĆVĊĂĊĈ� VĂWĊĈ� ĂĀÈÉĖÊÈÉĀĆĆĀČĨ� 
Č � NĄÈĄÄĄĀČ� ÉĐĄÉÉ� ÄĊĈĄČĄĀĐĀČÄ�
L Ħ� ǺÃČÃYĊÅ� ÁÊĂÌ� ĄĈ� QĀĀǼÁĆǼ� ÂĀĄ� JĀǺĈǼÊǺĆĀČ� ÑIĐÈĨ� NĆĜČŅ� ŘȚŤ� ÊĨ� ŚŜ ŘŁŖ � ĖÊ�LĦ� ÅÃĂÃĊÅ�
ȚŚ� ÊĨ� ŜŖŁŖÌ� LĦ� ÂÃWZĆǺÃXĊÅ� Ŝ� ÊĨ� ŘŚŁŖ Ì� LĦ�ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� Ŝ � ÊĨ� ŤŁŖÌ�L Ħ� ĈĊWČĆĊǺXVČĊÅ� Ŗ� ÊĨ�
ŘŤŁŖ Ì� LĦ� ĄWČĊĈVĂZ� ŚŁŖĨ� SČÉĀĐ� ÄĀČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ÄĄĀÈĀĐ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅ � ĄÈÉ� L Ħ� ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ�
ÑD
TP C Ņ� T Ĩ�  CLRFCK �H SRRGLE � ĀÉ�I SGNCP � ČÁÃǺ�I SGNCP � ÑÂĐĄĀĂĆĨŅ� ÄĀÊÉĆĄÃǺ� ĖÊ� ÊČÉĀĐÏ
ÈÃǺĀĄÄĀČĨ� 
ÊÃǺ� ĖÊ� LĦ� ÅÃĂÃĊÅ� ÉĐĄÉÉ� ÄĀĐ� SČÉĀĐÈÃǺĄĀÄ� ÁČ� ÄĄĀÈĀĐ� DÊČÄÈÉĀĆĆĀ� ÈÉÁĐǼ�
ǺĀĐĚĊĐĨ� BĄĀ� QÃǺÁĆĀ� ĄÈÉ� ÈĀǺĐ� ËĀČĄÅ� ÅĀËĜĆÂÉ� ÊČÄ � ǺÁÉ� ĀĄČĀČ� ĂĆÁÃǺĀČ� SĈÂĊĨ� BÁÈ�
QÃǺĆĊĞ� ĄÈÉ� ÈÃǺĈÁĆ� ÊČÄ� ČĀĄÅÉ� ČÁÃǺ� ĚĊĐČĨ� BĄĀ� SĈĐĄĞĂĊĐĈ� ĄÈÉ� ÊČÅĀĂĘǺĐ� ĀĄĂĜĐĈĄÅÌ�
ĄĈ�EĀÅĀČÈÁÉĖ� ĖÊ�ÄĀĐ�ĚĊČ�ÅÃĂÃĊÅ� ĚĊČ�ÄĄĀÈĀĐ� JĊǼÁĆĄÉĘÉÌ� ÂĀĄ�ÄĀĈ�ÈĄĀ�ĀÃǼĄÅ�ĈĄÉ�ČÁǺĀĖÊ�
ÅĀĐÁÄĀĐ� SČÉĀĐÈĀĄÉĀ� ĄÈÉĨ� TĊČ� ÄĀĈ� ĄČ� ÄĀČ� NĐĊÂĀČ� ÈĀǺĐ� ǺĘÊĂĄÅĀČ� LĦ� ǺÃČÃYĊÅ� ÊČÉĀĐÏ
ÈÃǺĀĄÄĀÉ� ÈĄÃǺ� LĦ� ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� ÊĨ� ÁĨ� ÄÊĐÃǺ� ÈĀĄČĀ� ĚĄĀĆ� ĆĘČÅĀĐĀ� JĄÅÁĈĀČÉÅĐÊÂĀĨ

K ĄÉ�  ĀÅĄČČ� ÄĀĐ� FÁÈĀĆĖĀĄÉÌ� ÄĀĐ� XĀĄÉ� ÄĀĐ� DĆÁÃǺĈĊĊĐĀ� ÊČÄ� ÄĀÈ�  ĀÅĄČČÈ� ÄĀĐ�
ĘĆÉĀĐĀČ�FĊÃǺĈĊĊĐĀ�Ń �ÊČÉĀĐĀ�
ÊÈÉĐĊÃǼČÊČÅÈÈÃǺĄÃǺÉ�ĄČ�IÁĆǼÁÂÈĘÉĖĀČ�ÊČÄ�KĊĊĐĀČ�Ń �
ÈÃǺĀĄČÉ�OÆÂVZĆÃĊÅ� XĄĆǺZĊÅ� YĊÆĂÃXVČĊÅ� A JCQQĨÔŅ Ì � ÄÁÈ� ĐĀĖĀČÉ� ĄČ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀČ�EĀËĘÈÈĀĐČÌ�
ĄĈ�ÈÁČÄĄÅĀČ� QÃǺĆÁĈĈ�ĐÊǺĄÅ� ĂĆĄĀĞĀČÄĀĐ� ĘÃǺĀÌ� ĄĈ�
ĆÇĀČĚĊĐĆÁČÄ � ĄČ�DĆĄĀĞÅĀËĘÈÈĀĐČ�
ĈĄÉ� KĊĊĐÅĐÊČÄÌ� ĂĀĐČĀĐ� ĄĈ� ÈĀĄÃǺÉĀČ� UÁÈÈĀĐ� ÄĀĐ� TĊĐÁĆÇĀČÈĀĀČ� ÈĊËĄĀ� ÄĀÈ� EĀČĂĀĐ�
QĀĀÈ� ÊČÄ� ÄĀĐ� QÃǺËĀĄĖĀĐ� HÊĐÁÈĀĀČ� ĚĊĐǼĊĈĈÉÌ� ĖÊÅÊČÈÉĀČ� ÄĀÈ� ÈĀǺĐ� ǺĘÊĂĄÅĀČ� OÆÂĦ�
XĄĆǺZĊÅ� ĈĦ� ĈČĆĦ� ÄÁÈ� DĀĆÄ � ÅĀĐĘÊĈÉ� ĖÊ� ǺÁÂĀČĨ� 
ĆÈ� 
ĐÉÌ� ÄĄĀ� ĄĈ� ÂĀÈĊČÄĀĐĀČ� ÁÊ Ă� ĀĄČĀ�
ǼĊČÉĄČĀČÉÁĆĀ� TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅ � ǺĄČÄĀÊÉĀČ� ǼĜČČÉĀÌ� ǼĊĈĈÉ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĆÃÆVĆÃĊĈ� ĄČ�  ĀÉĐÁÃǺÉĨ

DĠĐ� BĘČĀĈÁĐǼ� ËĄĐÄ � ĄČ� ÄĀĐ� KÊĆĆĀĐÊÇÏIÊĆÉÊĐÌ� ÃÁĨ� ŞŔŔŔ� ĚĨ� AǺĐĨÌ� ÊČÄ� ĖÊĈ�

ÊÈÅÁČÅ � ÄĀĐ� 
ǺXÈĂĊĈÌXĀĄÉ�LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ� XĄĆǺZĊĈ�ÅĀČÁČČÉĨ� GČ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ� ÉĐĄÉÉ� ĀĐÈÉÏ
ĈÁĆĄÅ� ÁÊĞĀĐ� ÄĄĀÈĀĐ� 
ĐÉ�LÃĈÃYÃĊÅ� ÂZǺĈĂĄĎVǺĊÅ� ÁÊĂĨ


Č � ËĀĄÉĀĐĀČ� DÊČÄĀČ� ÁÊÈ� ÄĄĀÈĀĐ� XĀĄÉ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ÈĄČÄ� ÊČÉĀĐ� DĄÈÃǺĀČ�
HZĊXÃĈXĊĈ� ĆĊČÃĂĊĈ� ÑÁÊÈÅĀËĄĀÈĀČ� ÄÊĐÃǺ� QÃǺĆÊČÄǼČĊÃǺĀČŅÌ� 
WĆVÅÃĈ� WĆVÅV� ÑÄÊĐÃǺ�
QÃǺÊÇÇĀČŅÌ�CĈĄĐ� ĂĊXÃĊĈ� ÑÄÊĐÃǺ�XĘǺČĀ�ÊČÄ�IĊÇĂǼČĊÃǺĀČŅ� ĊǺYLZĆXVÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈ� ÑÄÊĐÃǺ�
QÃǺÊÇÇĀČŅ� ĖÊ� ĀĐËĘǺČĀČĨ

K ĄÉ� ÀÂĀĐĂĆÊÉÊČÅ� ÄĀĐ� ŘŤÏĈ ÏJ ĄČĄĀ� ÑBÁĐĞĀĐ� QÃǺËĀĆĆĀŅ� ÊĈ� ŞŖŔŔ� ĚĨ� AǺĐĨ� ÊČÄ�
ÄĀĐ� ŘŞÏĈ ÏJĄČĄĀ� ÊĈ� ŞŔŔŔ� ĚĨ� AǺĐĨ� Ë ĄĐÄ � ĂĠĐ� ÄÁÈ� ÆĀÉĖĄÅĀ� MÈÉÈĀĀÅĀÂĄĀÉ� ÄĄĀ�  ĄĆÄÊČÅ�
ÄĀÈ� HÃČĄĆÃǺV� ÎĂÃČĄĆZVĨÌKĀĀĐĀÈ� ËĘǺĐĀČÄ � ÄĀĐ� ÄĘČĄÈÃǺÏČĊĐËĀÅĄÈÃǺĀČ� PVÆZĈ� ÑYZXĊĈĈVČĊĈÌ�
VĊĆZĊĈĨÌXĀĄÉ� ÁČÅĀÈĀÉĖÉĨ� DĠĐ� ÆĠČÅĀĐ� Ë ĄĐÄ � ÄĄĀ� ĀĄÅĀČÉĆĄÃǺĀ� CĄÃǺĀČÏK ĄÈÃǺËÁĆÄĖĀĄÉ�
ÄÁÉĄĀĐÉĨ

ÔŅ� 
ĆÈ� ĀĄČĀ� DĊĐĈ� ÄĀÈ� ÂĀËĀÅÉĀČ� UÁÈÈĀĐÈ� ĄÈÉ� ĀÈ� ĂĀÈÉÈÃǺÁĆĄÅÌ� ÈÉÁĐǼ� ÅĀÈÉĐĀĄĂÉÌ� ÈÉÁĐǼ� ÂÁÊÃǺĄÅÌ�
ǺĄČÉĀČ� ÈÉĘĐǼĀĐ� ÁÂÅĀÈÉÊÉĖÉĨ�UĄĐÂĀĆ� ǺĊÃǺÅĀĖĊÅĀČÌ� FĘÊÂÃǺĀČ� ǼĆĀĄČĀĐ� ÁĆÈ� ÂĀĄĈ�RĔÇĨ� OÊĀĐÈÃǺČĄÉÉ�
ĈĀǺĐ� ǺĀĐĖĂĜĐĈĄÅĨ� ÃŜ� ÊČÄ� ÃŖ� ĠÂĀĐÄĀÃǼĀČ� ÈĄÃǺ� ÊČÄ� ĆĄĀÅĀČ� ÄĀĐ� AÁĐÄĄČÁĆÇĆÁÉÉĀ� ĂÁÈÉ� ÇÁĐÁĆĆĀĆĨ

/(



ŞĨ� C ĄÃǺ Ā Č ÏK ĄÈ ÃǺ Ë Á ĆÄ Ė Ā Ą É Ì � ŠŠŔŔŃ ŚŤŔŔ� ĚĨ� A Ǻ Đ Ĩ Ì � K Ą É É ĆĀ Đ Ā � U Ę ĐĈ Ā Ė Ā ĄÉ Ì �
Y Ć ÉĀ ĐĀ È � 
 É ĆÁ Č É ĄǼ ÊĈ Ì � HÃČĄĆÃǺVÌXĀĄÉÌ�KĄÉÉĀĆÈÉĀĄČĖĀĄÉÌ�AÁĈÇĄÅČĄĀČ

GČ� ÄĀĐ� ĖÊČĘÃǺÈÉ� ČĊÃǺ�ČĄÃǺÉ� ÈĊ� ĂĀÊÃǺÉĀČ� CKU ÏXĀĄÉ � ĈĄÉ� ĂĀÊÃǺÉÏËÁĐĈĀĈ�I ĆĄĈÁ �
ĄÈÉ� ĄČ� ÄĀČ�UÁĆÄÂĀÈÉĘČÄĀČ� ÄĀÈ� EĀÂĄĀÉÈ� ĖÊČĘÃǺÈÉ� ÄĄĀ� IĄĀĂĀĐ� ČĊÃǺ� ǺĘÊĂĄÅÌ� ĚĀĐĈĄÈÃǺÉ�
ĄČ� ÄĀČ�  ĀÈÉĘČÄĀČ� ĈĄÉ�S ĆĈĀ�ÊČÄ � JĄČÄĀ�ÊČÄ� ČÊĐ�ËĀČĄÅ� ĈĄÉ� CĄÃǺĀĨ� CĐÈÉ� ÁĆĆĈĘǺĆĄÃǺ�
ĈĄÉ�ĖÊČĀǺĈĀČÄĀĐ�DĀÊÃǺÉĄÅǼĀĄÉ� ÉĐĄÉÉ�ÄĄĀ�IĄĀĂĀĐ�ĖÊĐĠÃǼ�ÊČÄ�ÄĄĀ�CĄÃǺĀ�Ë ĄĐÄ �ǺĘÊĂĄÅĀĐĨ�
GČ� ÄĀČ� LĄĀÄĀĐÊČÅĀČ� ǺĀĐĐÈÃǺÉ� ÄĄĀ� CĐĆĀ� ĚĊĐĨ� CĐÈÉĈÁĆĄÅ � ĀĐÈÃǺĀĄČÉ� ĄĈ� EĀÂĄĀÉ� ÁÊÃǺ�
ÄĄĀ� PĊÉÂÊÃǺĀÌ� ÄĄĀ� ÁÂĀĐ� ĀĐÈÉ� ÅĀĐĄČÅĀ� ǺĊĐÈÉËĀĄÈĀ� TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅ � ǺÁÉĨ� LÁÃǺ� ĀĄČĀĈ�
PĠÃǼÅÁČÅ �ÄĀĐ� ÊÃǺĀ� ĀĐĂĊĆÅÉ� ĀĐÈÉ� ÈÇĘÉĀĐ� ĄĈ�
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ĀĄČ� ŖĨ� 
ČÈÉĄĀÅ� ĈĄÉ� ÅĀËĄÈÈĀĐ�
FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ�ÄĀÈ� ÁÊĈĀÈ� ÑĄČ�MÈÉǺĊĆÈÉĀĄČ�ÂĀÈĊČÄĀĐÈ�ĄĈ�IĠÈÉĀČÅĀÂĄĀÉŅĨ�
Č �ÁĎÊÁÉĄÈÃǺĀČ�
EĐĊĞÇĂĆÁČĖĀČ� ĄÈÉ� ČĀÂĀČ� ÄĀĈ� QÃǺĄĆĂ� ÑLÂĆVÁÅÃČZĈŅ� ÄĄĀ�UÁÈÈĀĐČÊĞ� PĆVÆV� ǺVČVǺĈ� ÊČÄ�
ÄÁÈ� FĊĐČÂĆÁÉÉ� AZĆVČĄÆÂÈĂĂĊÅ� ĈĊWÅZĆĈĊÅ� ĖÊ� ČĀČČĀČ� ÑBĘČĀĈÁĐǼŅĨ� 
ÊÈ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏ�
FĊĆÈÉĀĄČ� ÅĀÂĀČ� ĚĊĐ� ÁĆĆĀĈ� C PLQR � ÊČÄ � Q AFÀRPSKND � ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀ� 
ĐÉĀČ� ÁČĨ�  ĄÈǺĀĐ�
ËÁĐĀČ�KĊĆĆÊÈǼĀČĀĄČÈÃǺĆĠÈÈĀ� ĠÂĀĐËĄĀÅĀČÄ� ĄČ� RĊČĀČ Ì� RĊĐĂĀČ� ÊČÄ�EĔÉÉÆÁÂĄĆÄÊČÅĀČ �
ĀČÉǺÁĆÉĀČĨ� LÊČĈĀǺĐÌ� ĄČ� DĊĆÅĀ� ÄĀĐ� ÅĐĜĞĀĐĀČ� LĄĀÄĀĐÈÃǺĆÁÅÈĈĀČÅĀČÌ� ÄĄĀ� ĈĄÉ� ÅĀÏ
ÈÉĀĄÅĀĐÉĀĐ� RĊĐĂÂ ĄĆÄÊČÅ � ĖÊ� DĆÁÃǺĈĊĊĐĀČ� ÊČÄ� ÄĀČ� ĀĐÈÉĀČ� FĊÃǺĈĊĊĐĀČ� ĂĠǺĐÉĀČÌ�
ĀĐËĀĄÈĀČ� ÈĄÃǺ� U ĄĀÈĀČÏ� ÊČÄ� QĀĀǼÁĆǼĀÌ� KĊĊĐĈĀĐÅĀĆÌ� OÊĀĆĆÉÊĂĂĀ� ÊČÄ� ÁČÄĀĐĀ� ǼÁĆǼÏ
ǺÁĆÉĄÅĀ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ Ì� ÁĆÈĊ� ĚĊĐËĄĀÅĀČÄ� ÁÊÈ� ĈĀÃǺÁČĄÈÃǺĀĐ� 
ÊÈĆÁÊÅÊČÅ � ÊČÄ�
DĘĆĆÊČÅ � ǺĀĐĚĊĐÅĀÅÁČÅĀČĀ� 
ÂÈĘÉĖĀÌ� ÁĆÈ� ĐĀÃǺÉ� ÃĊČÃǺĔĆĄĀČǺÁĆÉĄÅĨ� XÁǺĆĐĀĄÃǺĀ� ĂĆÁÃǺĀ�
QĀĀČ�ËÊÃǺÈĀČ� ĖÊ� ÊČÄ �ËÊĐÄĀČ� ĖÊ� TĀĐÈÊĈÇĂÊČÅÈĈĊĊĐĀČ� ĊǺČĀ� ÁĆĆĀĐÄĄČÅÈ� ČÊČĈĀǺĐ�
KĊĆĆÊÈǼĀČĐĀÈÉĀ�ÁÊĂĖÊËĀĄÈĀČĨ�
ÊÈ�ÄĀĐ�CKU ÏXĀĄÉ � ÑĘĆÉĀĐĀÈ�
ÉĆÁČÉĄǼÊĈŅ� ÈĄČÄ�Ŝ Ř� 
ĐÉĀČ �
ÑŠȚ ÌŖÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ÁČĖÊĂĠǺĐĀČ� ÑĚÅĆĨ� ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� Ć Ą ĆÁ Ņ Ĩ

GĐÅĀČÄËĀĆÃǺĀ� ÄĀĈ� ÁÉĆÁČÉĄÈÃǺĀČ� TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅÈÅĀÂĄĀÉ� ĚĊĐĖÊÅÈËĀĄÈĀ� ÁČÅĀǺĜĐĀČÄĀ�

ĐÉĀČ� ÉĐĀÉĀČ� ČĄÃǺÉ� ÁÊĂĨ� 
ĆÈ� ÈĊĆÃǺĀ�ËĘĐĀČ� ÁĆĆĀČĂÁĆĆÈ� ÑĄĈ�ËĀĄÉĀÈÉĀČ� QĄČČĀŅ� ÄĄĀ�I ĆĀĄČÏ�
NĆÁČĊĐÂĄÄĀČ� 
ǺÃĈĊĈ� ĂZĊXĄĈČĄÅĊĈ� ÊČÄ� OZÁÅZǺČÃǺV� ǺÃČÃYV� ĖÊ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀČĨ�  ĀÈĊČÄĀĐÈ� ÄĄĀ�
ĀĐÈÉĀ� ĆĀÂÉ� ĄČ� IĆĀĄČÅĀËĘÈÈĀĐČ� ÉĠĈÇĀĆÏ� ĊÄĀĐ� ÅĐÁÂĀČÁĐÉĄÅĀČ� AǺÁĐÁǼÉĀĐÈÌ� ĖĨ� Ĩ� ĚĊČ�
JÁÊÂÏ� ÊČÄ� K ĄÈÃǺËĘĆÄĀĐČ� ÈĊËĄĀ� ĚĊČ� UĄĀÈĀČÌ� ÆÁ � ÁČ� ĠÂĀĐĐĄĀÈĀĆÉĀČ� IĆĄĂĂÈ� ČÁǺĀĖÊ�
ÁĈÇǺĄÂĄÈÃǺĨ� 
ÊĞĀĐ� ÁČ� QĀĀÊĂĀĐČ� ĂĄČÄĀÉ� ÈĄÃǺ� OZÁÅZǺČÃǺV� ĄČ� IĆĀĄČÅĀËĘÈÈĀĐČÌ� ÄĊÃǺ�
ĈĀǺĐ� ÂĀÈÃǺÁÉÉĀÉĀČÌ� ÄÁǺĀĐ� ĊĂÉ� ĄČ� ÄĄÃǺÉĀČ� AĖĐÁĚÏ ĀÈÉĘČÄĀČÌ� ÊČÉĀĐ� EĀÂĠÈÃǺ� ÊČÄ�
ĄČ� UĘĆÄĀĐČĨ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈĠ� ÄĀĐ� ĚĜĆĆĄÅ� EÈĆVĊĂĊĈ� ÁĆZYĂZĆÃ� ÁÂÅĀĆĜÈÉ� ǺÁÉÌ� ÂĀǺÁÊÇÉĀÉ�
ÈĄÃǺ� ČĊÃǺ� ĚĊĐ�EĦ� VĂWĊĈÌ� ÄĀĐ� ĀĐÈÉ� ĄĈ� ĘĆÉĀĐĀČ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ǺĘÊĂĄÅ� ËĄĐÄĨ� BĄĀ� ĐĀĆÁÉĄĚĀ�
FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ� ÄĀÈ� FÃÆÆZĊČÃĈ� XĄÅÆĂVǺVČĊĈ� ČĄĈĈÉ� ĄĈĈĀĐ� ĈĀǺĐ� ÁÂĨ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĆÃÆVĆÃĊĈ�
ǼĊČČÉĀ�ČĄÃǺÉ�ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ�ËĀĐÄĀČĨ� RÃÇÃÆVĆV�ÇÃÇÃÆVĆV�ÊČÄ�LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ�XĄĆǺZĊĈ�ǼĜČČĀČ�
ÁÊÈ� ĈĀǺĐĀĐĀČ� ÁÉĆÁČÉĄÈÃǺĀČ� QĀĀǼĐĀĄÄĀČ� ÂĀĆĀÅÉ� ËĀĐÄĀČĨ� 
ÊÃǺ� 
ÅǺÃXĄĂV� ĈČZÃǺÃ� ĄÈÉ�
ĈĀǺĐĂÁÃǺ� ÅĀĂÊČÄĀČĨ� PÂZĄYĄĐĊĈ�ĖĊÇÃVČÃĂÃĈÌ� ÄĀĐ� ÑÈĀĆÉĀČŅ� ĄĈ� QĀĀǼÁĆǼ� ÁĈ� MÈÉÊĂĀĐ� ÄĀÈ�
IĀĆĆĀĐÈĀĀÈ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ËĀĐÄĀČ� ǼĊČČÉĀ� ÊČÄ� ÁÊÃǺ� ĚĊČ� ÄĀĐ� SČÉĀĐÉĐÁĚĀ� ÅĀČÁČČÉ�
ËĄĐÄ � ÑDPGCBPGAF � ĀÉ� F CGBCL ŅÌ� ĄÈÉ� ĄČ� ÄĀĐ� ĘĆÉĀĐĀČ� HÃČĄĆÃǺVÌXĀĄÉ� BĘČĀĈÁĐǼÈ� Ė Ĩ Ĩ� ÁĈ �
PÁČÄĀĐÈĂÆĊĐÄ � ÈĊËĄĀ� ĄČ� ĆĄÉĊĐĄČÁĖĀĄÉĆĄÃǺĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÂĀĄ�UÁĐČĀĈĠČÄĀ� ÊČÄ� ÂĀĄ�
PĊÈÉĊÃǼ� ÑECGL GRX Ì� ŘȚŔŖŅ� ÅĀĂÊČÄĀČ� ËĊĐÄĀČ� ÊČÄ� ĈÁÃǺÉ� ÄĄĀ� CĄČËÁČÄĀĐÊČÅ � ÁÊÈ�
ĈĀĀĐĀÈČÁǺĀČ� DĆĄĀĞÅĀËĘÈÈĀĐČ� ÄĀÊÉĆĄÃǺÔŅĨ

FĘÊĂĄÅÈÉĀ� ÊČÄ� ÈĀĆÉĀČ� ĚĀĐĈĄĞÉĀ� NĄÈĄÄĄĀČ� ĄČ� ÄĀČ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺ� ÊČÉĀĐÈÊÃǺÉĀČ�U ĄĀÈĀČÏ
ǼÁĆǼĀČ� ÈĄČÄ� L Ħ� ǺÃČÃYĊÅ� ÊČÄ� L Ħ� ÅÃĂÃĊÅĦ� 
ÊĞĀĐĊĐÄĀČÉĆĄÃǺ� ÂĀĈĀĐǼĀČÈËĀĐÉ� ĄÈÉ� ÄĄĀ�
RÁÉÈÁÃǺĀÌ� ÄÁĞ� ÄĄĀ� ǺĊÃǺČĊĐÄĄÈÃǺĀ� PÁÈÈĀ� ĂVÆÆĄǺÃXĊÅ� ÄĀÈ� L Ħ� ĄWČĊĈVĂZ� ČĊÃǺ� ĄĈĈĀĐ�
ĚĊĐǼĊĈĈÉĨ� QĊËĊǺĆ� ĄĈ� ÊČÉĀĐĀČ� ËĄĀ� ĊÂĀĐĀČ� OÊĀĆĆǼÁĆǼ� ÁĈ� MÈÉÊĂĀĐ� ÄĀÈ� IĀĆĆĀĐÈĀĀÈ

ÔŅ� LÁÃǺ�DÊČÄĀČ�ĚĊČ�E PMQAFMNDÌ� ŘȚŚŞÌ� ĄČ�ÄĀĐ�JĄÉĊĐÁĆǼĐĀĄÄĀ�ÄĀÈ�EĐĨ�NĆĜČĀĐ� QĀĀÈ� ÑŠŔ�ÃĈ� ÉĄĀĂ�
ĄĈ� QĀÄĄĈĀČÉĪŅ� ĄÈÉ� ÄĄĀ� ÇĊČÉĄÈÃǺĀ�UÁČÄĀĐĈÊÈÃǺĀĆ� BĂTXÅÅTÂP�ÄÃÀĈÁÃĂÄWP� ĖÊ� ČĀČČĀČÌ� ÄĀĐĀČ� TĊĐÏ
ǺÁČÄĀČÈĀĄČ� ĄĈ�IÁĆǼ�ÂĀĐĀĄÉÈ� ĄĈ�
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ�ĈĀĐǼËĠĐÄĄÅ�ÊČÄ�ÊČĀĐǼĆĘĐĆĄÃǺ� ĄÈÉĨ

/)



ËĄĀ� ÁÊÃǺ� ĄČ� UĄĀÈĀČǼÁĆǼĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� HÁĐÂĀǼ� ČĜĐÄĆĄÃǺ� ĚĊĈ� BĊÂĀĐÈÄĊĐĂĀĐ� QĀĀ� ĄÈÉ�
ÑÁÂÅĀÈĀǺĀČ� ĚĊČ� ĘĆÉĀĐĀČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČŅ� L Ħ� ĄWČĊĈVĂZ� ĂVÆÆĄǺÃXĊÅ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČĨ�KĀĄČĀ�
 ĀĈĠǺÊČÅĀČÌ� ĀÈ� ČĊÃǺ� ĄČ� ÄĀČ� ǼÁĆÉÉĀĈÇĀĐĄĀĐÉĀČ� OÊĀĆĆĀČ� ÊČÄ� OÊĀĆĆÉĠĈÇĀĆČ� ÁČ�
ÄĀČ�QĀĀČ�ÄĀĐ�FĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ�QÃǺËĀĄĖ�ĐĀĖĀČÉ�ÁÊĂĖÊĂĄČÄĀČÌ�ËĄĀ�ÈĊČÈÉ�ČĊÃǺ�ĄČ�ÁČÄĀĐĀČ�
RĄĀĐÅĐÊÇÇĀČ� ǼÁĆÉÈÉĀČĊÉǺĀĐĈĀ� PĀĆĄǼÉÁĐÉĀČÌ� ǺÁÉ� ÈĄÃǺ� ČĄÃǺÉ� ÂĀÈÉĘÉĄÅÉĨ

GĈ� ĈĀÃǼĆĀČÂÊĐÅĄÈÃǺĀČ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ÑÂĀĄ� PĊÈÉĊÃǼŅ� ÉĐĄÉÉ� ÊČÉĀĐ� ÁČÄĀĐĀČ� 
ĐÉĀČ �
ÁÊÃǺ� 
ǺÃĈĊĈ� ĈZÆČZÅÁÈĆVČĊĈÌ� ĀĄČĀ� ÁÊÃǺ� ÆĀÉĖÉ� ČĊÃǺ� ÁĆÈ� ĜÈÉĆĄÃǺĀ� 
ĐÉ � ĄČ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ�
ÈÇĊĐÁÄĄÈÃǺ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉĀ� 
ĐÉÌ� ÁÊĂĨ� TĊČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ĄČ� ĈĀÃǼĆĀČÂÊĐÅĄÈÃǺĀČ� HÃČĄĆÃǺVÌ�
QÃǺĄÃǺÉĀČ�ČĀČČÉ�QRCSQJMDD � ÑŘȚŚȘŅ�L Ĩ� ĄWČĊĈVĂZ�ĈĦ� ĈČĆĦ�EĐĜĞĀĐĀ�DĆĄĀĞÅĀËĘÈÈĀĐÌ�ËĀČĄÅĀĐ�
ĊĂÉ� QĀĀČÌ� ÂĀËĊǺČÉ� LĦ� VÅǺÃXĊÅÌ� ÄÁÈ� ĖĨ� Ĩ� ÂĀĄ� PĊÈÉĊÃǼ� ÑČÁÃǺ� E CGL GRXŅ� ÅĀĂÊČÄĀČ�
ËĊĐÄĀČ� ĄÈÉĨ� GČ� ÅĐĜĞĀĐĀČ� ÂĐÁČÄÊČÅÈĐĀĄÃǺĀČ� QĀĀČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈ� ĂĀǺĆÉ� ÄÁÈ�
ĐǺĀĊÇǺĄĆĀ� LĦ� VÅǺÃXĊÅ� ËĊǺĆ� ČĄĐÅĀČÄÈÌ� ÄĊÃǺ� ČĄĈĈÉ� ĀÈ� ĄĈ�  ĀÈÉĘČÄĀ� ÅÁČĖ� ÁÊĂÏ
ĂÁĆĆĀČÄ� ÁÂĨ

UÁÈ� ÄĄĀ� FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ� ÄĀĐ� ĀĄČĖĀĆČĀČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ĚĊĈ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ÁČ�
ÂĀÉĐĄĂĂÉÌ� ÈĊ� ČĄĈĈÉ� ÈĄĀ� ÉĀĄĆËĀĄÈĀ� ÅÁČĖ� ÂĀÁÃǺÉĆĄÃǺ� ĖÊÌ� ĀĄČĀ� RÁÉÈÁÃǺĀÌ� ÄĄĀ� ČĄÃǺÉ�
ÁĆĆĀĄČ� ĈĄÉ� ÄĀĐ� ÂĀÈÈĀĐĀČ� CĐǺÁĆÉÊČÅÈĈĜÅĆĄÃǺǼĀĄÉ� ĄČ� ÄĀČ� ĀĄČÂĀÉÉĀČÄĀČ� ǼÁĆǼǺÁĆÉĄÅĀČ�

ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ĄČ� CĄČǼĆÁČÅ� ĖÊ� ÂĐĄČÅĀČ� ĄÈÉÌ� ÈĊČÄĀĐČ� ÁÊÃǺ� ĈĄÉ� ÄĀĈ� ÁÊÈÅĀÈÇĐĊÃǺĀČ�
ǺÊĈĄÄĀČ� IĆĄĈÁÃǺÁĐÁǼÉĀĐ� ÄĀĐ� JĄÉĊĐĄČÁĖĀĄÉ� ĖÊÈÁĈĈĀČǺĘČÅÉĨ� GČ� ĄǺĐĀČ� QÃǺÁĆĀČÏ
ĐĀÈÉĀČ� ǺÁÂĀČ� KĊĆĆÊÈǼĀČ� ÈĊÅÁĐ� ĀĄČĀČ� ǺĊǺĀČ� 
ČÉĀĄĆ� ÁČ� ÄĀĐ�  ĄĆÄÊČÅ� ĚĊČ� UĄĀÈĀČÏ
ǼÁĆǼĀČ� ÊČÄ� QĀĀǼĐĀĄÄĀČĨ� GČ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀČ� QĀĀǼĐĀĄÄĀČ�MÈÉǺĊĆÈÉĀĄČÈÌ� ÈĊĂĀĐČ� ÄĄĀÈĀ� ČĄÃǺÉ�
ÈÃǺĊČ� ÄĀĐ�FÁÈĀĆĖĀĄÉ� ÁČÅĀǺĜĐĀČÌ� ĄÈÉ� ÃČÂÈǺÃV� ČZǺČVXĊĂVČV�ÊČÅĀĈĀĄČ� ǺĘÊĂĄÅÌ�ÆÁ � ĈÁÈÈĀČÏ
ǺÁĂÉĨ� QĀǺĐ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺ� ÈĄČÄ� ÁÊÃǺ� RVĂÇVČZǺ� ÊČÄ� EÈĆVĊĂZǺĦ�  ĀĄĈ� TĀĐĆÁČÄĀČ� ÄĀĐ� QĀĀČ�
ǼĠĈĈĀĐČ� ÄĄĀ� RVĂÇVČZǺ�ÊČÄ� ĀĐĆĜÈÃǺĀČ� ÁĆĆĈĘǺĆĄÃǺĨ

ȘĨ� HĠ Č Å Ā ĐĀ È � 
 É ĆÁČ É ĄǼ ÊĈ Ì � ÃÁĨ� ŚŤŔŔŃ ŖŠŔŔ� ĚĨ� AǺ ĐĨÌ � C ĄÃǺ Ā Č ÏK ĄÈ ÃǺ Ë Á ĆÄ Ï
 Ê ÃǺ ĀČ ĖĀ ĄÉ Ì � HÊ Č Å È ÉĀ ĄČ Ė Ā Ą É Ì � T Ċ ĆĆČ Ā Ċ Ć ĄÉǺ ĄǼ ÊĈ

GĈ� ÆĠČÅĀĐĀČ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ĈĄÉ� ĀÂĀČĂÁĆĆÈ� ǺĊǺĀČ� LĄĀÄĀĐÈÃǺĆĘÅĀČ� ĆĄĀÅĀČ� ÄĄĀ� TĀĐÏ
ǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ÂĀĄ� ÄĀČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ČĊÃǺ� ĘǺČĆĄÃǺ� ËĄĀ� ĄĈ� ĘĆÉĀĐĀČ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈĨ�
LÊĐ� ÊĈ� ËĀČĄÅĀ� 
ĐÉĀČ� ÑĈĀĄÈÉ� ĂĆÊĚĄÁÉĄĆĀČ� AǺÁĐÁǼÉĀĐÈŅ� ĖĀĄÅÉ� ÈĄÃǺ� ÄĄĀ� 
ĐÉĀČĖÁǺĆ�
ĚĀĐĈĀǺĐÉĨ� GĈ� ÅÁČĖĀČ� ÈĄČÄ� ÂĄÈǺĀĐ� ŜŜ � 
ĐÉĀČ� ÑŞŖ ÌŔÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ĂĀÈÉÅĀÈÉĀĆĆÉ�
ÑĚÅĆĨ� ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� G ĆĆÂ Ņ Ĩ

 ĀÈĊČÄĀĐǺĀĄÉĀČ� ČÁÃǺ� ÄĀĈ� TĀĐÂĐĀĄÉÊČÅÈÉĔÇ � ÄĀĐ� 
ĐÉĀČ� ÉĐĀÉĀČ� ČĄÃǺÉ� ǺĀĐĚĊĐĨ�

ČĖÊČĀǺĈĀČ� ĄÈÉÌ� ÄÁĞ� ÄĄĀ� ĂĆÊĚĄÁÉĄĆĀČ� 
ĐÉĀČ� ÈÃǺĊČ� ĂĐĠǺĀĐ� ĄČ� ÂĄÈǺĀĐ� ČĄÃǺÉ� ÂĀǼÁČČÉ�
ÅĀËĊĐÄĀČĀČ� 
ÂÈĘÉĖĀČ� ĚĊČ� DĆĄĀĞÅĀËĘÈÈĀĐČ� ĚĊĐÅĀǼĊĈĈĀČ� ÈĄČÄĨ

ŤĨ� QÊ Â Â Ċ ĐĀ Á Ć Ì � ÃÁĨ� ŖŠŔŔŃ ŞŔŔ� ĚĨ� A Ǻ ĐĨÌ � QÇ Ę ÉĀ � U Ę ĐĈ Ā ĖĀ ĄÉ Ì �  Ê ÃǺ ĀČ ĖĀ ĄÉ Ì �
X Ā Ą É � ÄĀÈ� BĄĈÃǺÃV� ÎZĐĄĂZČVĨÏK Ā Ā ĐĀ È � ÁČ � ÄĀĐ� L Ċ ĐÄ ÈĀĀ � ÊČÄ � ÁČ� ÄĀČ � I Ġ È ÉĀČ

B ĘČ ĀĈ Á ĐǼ È � ÊČÄ � L Ċ ĐË ĀÅ ĀČ È Ì �  ĐĊ Č ĖĀ ĖĀ ĄÉ

GĈ� QÊÂÂĊĐĀÁĆÌ� ÄĀĐ� ÁČÈÃǺĆĄĀĞĀČÄĀČ� ÉĐĊÃǼČĀĐĀČ� ÊČÄ� ËĘĐĈĀĐĀČ�  ÊÃǺĀČĖĀĄÉÌ� ÁĆÈ�
ĄĈ�MÈÉĀČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈ� ÊÃǺĀČËĘĆÄĀĐ�ĈĄÉ�CĄÃǺĀČÌ� ĄĈ�UĀÈÉĀČ�CĄÃǺĀČËĘĆÄĀĐ�
ĈĄÉ� ÊÃǺĀČ�ÊČÄ� ĄČ�ĈĄÉÉĆĀĐĀČ�JÁČÄĀÈÉĀĄĆĀČ�CĄÃǺĀČËĘĆÄĀĐ�ÊČÄ�FĀĄÄĀ�ĚĊĐǺĀĐĐÈÃǺĀČÄ�
ËÊĐÄĀČÌ� ǼĊČČÉĀČ� ÂĄÈǺĀĐ� ŚŔ� 
ĐÉĀČ� ÑŜŖ ÌŚÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČ� ËĀĐÄĀČ�
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ÑQAFCPKCPŅĨ� TĊĆĆĖĄĀǺÉ� ÈĄÃǺ� ÂĀĄ� HÃČÂĄÁĂÈÆÂĊĈ� ÄĄĀ� CĄČÂĠĐÅĀĐÊČÅ� ĚĀĐĈĜÅĀ� ÅĐĊĞĀĐ�
DĐÊÃǺÉÂÁĐǼĀĄÉ� ÄÊĐÃǺ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀ� ÁÊ Ă� ÄĀČ� QÃǺÁĆĀČ� ÂĀĂĀÈÉĄÅÉĀ� ÊČÄ� ǺĀĐÊĈÅĀÉĐÁÅĀČĀ�
CĄĀĐÌ� ÈĊ�ĚĀĐÄÁČǼÉ�BĆZÃĈĈZǺV�ÆĄĂÈÅĄĆÆÂVÌ� ÁÂÅĀÈĀǺĀČ�ĚĊČ� ĄǺĐĀĐ� ĔÈÈÊÈÏFÁĂÉĀĄČĐĄÃǺÉÊČÅÌ�
ÄĀČ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀČ� ÇĆÁČǼÉĊČĄÈÃǺĀČ� JÁĐĚĀČ� ĄǺĐĀ� ĄĈ�EĀÂĄĀÉ� ĄĈĈĀĐ� ĈĀǺĐ� ĖÊČĀǺĈĀČÄĀ�

ÊÈÂĐĀĄÉÊČÅĨ� ŘŤŚŔ� ËĄĐÄ � ÈĄĀ� ĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� ĂĠĐ� ÄÁÈ� FÁĈÂÊĐÅĀĐ� EĀÂĄĀÉ� ÑRFZPCWŅÌ�
ŘŤŚŠ � ĂĠĐ� ÄĄĀ� CĄÄĀĐ� Ñ
Ĩ� K ÀJJCP Ņ� ÅĀČÁČČÉÌ� ŘŤŞȘ� ĄÈÉ� ÈĄĀ� ÃÅ � NĆĜČĀĐ� QĀĀ� ÑDP GCBCJŅ�
ÊČÄ� ĚĊĐ� ŘŤŤŔ� ÅĀǺĜĐÉ� ÈĄĀ� ÄĀĐ� JĠÂĀÃǼĄÈÃǺĀČ� DÁÊČÁ � ÁČ� ÑQAFCPKCPŅĨ� DĠĐ� ÄĀČ�
JÁČÄĀÈÉĀĄĆ� QÃǺĆĀÈËĄÅ� ČĀČČÉ� ŘȚ ŘȘ � NFGJGNNQCL � ÈĄĀ� ÁÊÈ� ÄĀĈ� QÁČǼĀĆĈÁĐǼĀĐ� QĀĀĨ�
BĄĀ� KÊÈÃǺĀĆ� ĄÈÉ� ČÊČ� ËĀĄÉ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉÌ� ÂĀÈĊČÄĀĐÈ� ĄĈ� EĀÂĄĀÉ� ÄĀĐ� ĊÈÉǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ�
QĀĀČ� ÊČÄ� ĄČ� DĆĠÈÈĀČĨ� CĄČÅĀÈÃǺĆĀÇÇÉ� ËÊĐÄĀČ� ÄÊĐÃǺ� ÄĀČ� QÃǺĄĂĂÈĚĀĐǼĀǺĐ� ÁČ� ÄĀČ�
ÁÉĆÁČÉĄÈÃǺĀČ� IĠÈÉĀČ� LĄČVÅĄÆÈĆÁĊĈ� ÄZǺĀÃǺĈÃ� ÑĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� ÊĈ� ÄĄĀ� HÁǺĐǺÊČÄĀĐÉËĀČÄĀ�
ĄĈ� LĊĐÄÏMÈÉÈĀĀÏIÁČÁĆ� ÊČÄ� ĚĊČ� ǺĄĀĐ� ÁÊÈ� ČĄÃǺÉ� ČÊĐ� ĄČ� ÄĄĀ� ĄČ� ÄĀČ� IÁČÁĆ� ÈĄÃǺ�
ĀĐÅĄĀĞĀČÄĀČ� XÊĂĆĠÈÈĀÌ� ÈĊČÄĀĐČ� ÁÊÃǺ� ĄČ� ĖÁǺĆĐĀĄÃǺĀ�  ĐÁÃǼÏ� ÊČÄ� QĠĞÅĀËĘÈÈĀĐ�
ČÁǺĀĖÊ� ÈĘĈÉĆĄÃǺĀĐ� EĀÂĄĀÉÈÉĀĄĆĀ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČÈ� ĚĀĐÂĐĀĄÉĀÉ� ÊČÄ� ĊĂÉ� ÁÊÃǺ�
ǺĘÊĂĄÅŅÌ� ÈĊËĄĀ� ÄĄĀ� ÊĐÈÇĐĠČÅĆĄÃǺ� ÁÊÈ� UĀÈÉÁĂĐĄǼÁ� ÑQĀČĀÅÁĈÂĄĀČŅ� ÈÉÁĈĈĀČÄĀÌ� ÁÂĀĐ�
ĠÂĀĐ� ÂĀĆÅĄÈÃǺÏǺĊĆĆĘČÄĄÈÃǺĀ� FÁĂĀČÇĆĘÉĖĀ� ÊČÄ� QĀĀǼÁČĘĆĀ� ÑŘŤŚŠ � ĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� ĄĈ�FÁĂĀČ�
ĚĊČ� 
ČÉËĀĐÇĀČŅ� ĄČ� ÄĀČ� LĊĐÄÏMÈÉÈĀĀÏIÁČÁĆ� ČÁÃǺ� ÄĀĈ� ŘĨ� UĀĆÉǼĐĄĀÅ� ÅĀĆÁČÅÉĀ�
ÊČÄ� ÆĀÉĖÉ� ǺĄĀĐ� ǺĘÊĂĄÅ� ÅĀËĊĐÄĀČĀ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐĈÊÈÃǺĀĆ� AĄǺÁZĆÃV� XĄXÂĂZVČVĦ� FÁÉ�
LĄČVÅĄÆÈĆÁĊĈ� ÄZǺĀÃǺĈÃĬĨĠ� ÁĆÈ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐÈÃǺČĀÃǼĀÌ� ĖÊĈ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐ� ǺĄČĖÊ� ČĊÃǺ�
ĀĄČ�ËĀĄÉĀÈ�EĀÂĄĀÉ�ĈĄÉ�QĠĞÅĀËĘÈÈĀĐČ�ĀĐĊÂĀĐČ�ǼĜČČĀČÌ� ÈĊ�ĆĀÂÉ�AĄǺÁZĆÃV�ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ�
ĄĈ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐ� ÄĀÈ� LĊĐÄÏMÈÉÈĀĀÏIÁČÁĆÈÌ� ČÁǺĀĖÊ� ĄČ� ÄĀÈÈĀČ� ÅÁČĖĀĈ� TĀĐĆÁÊ Ă

ÔŅ� BĄĀ�ÊĐÈÇĐĠČÅĆĄÃǺĀ�FĀĐǼÊČĂÉ� ĆĄĀÅÉ� ČĊÃǺ� ČĄÃǺÉ� ĂĀÈÉĨ� QĄĀ� ĄÈÉ� ŘŤŤŚ� ĀĐÈÉĈÁĆĄÅ� ĄČ�ÄĀĐ�RǺĀĈÈĀÏ�
KĠČÄÊČÅ�ÁÊĂÅĀÉÁÊÃǺÉĨ�TĊČ�Q AFJCQAF �ËĄĐÄ� ÈĄĀ�ÁÊÈ�ÇĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ�
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ�ÁĈ�PĄÅÁĄÈÃǺĀČ�
KĀĀĐÂÊÈĀČ�ÁČÅĀÅĀÂĀČĨ

/,



ÈĊËĄĀ� ĄČ� ÄĀĐ�MÂĀĐĀĄÄĀĐ� ÊČÄ� ĄĈ�E ĄĀÈĀĆÁÊÏIÁČÁĆĨ� CĄČĀ� ĀĐÈÉ� ČÁÃǺ� ÄĀĈ� ŖĨ�UĀĆÉǼĐĄĀÅ�
ĄĈ� IĐÈĨ� FĀĐĖĊÅÉÊĈ� JÁÊĀČÂÊĐÅ � ĖÊĐ�  ĀĊÂÁÃǺÉÊČÅ� ÅĀǼĊĈĈĀČĀ� QĠĞËÁÈÈĀĐÁĐÉ� ĄÈÉ�
ÄĄĀ� ǼĆĀĄČĀÌ� ÁÊÈ� LĊĐÄÁĈĀĐĄǼÁ� ÈÉÁĈĈĀČÄĀ� 
ČÃĔĆĄÄĀ� DZĆĆÃĈĈÃV� ÆVĆVĂĂZĂV� F 
JBCK
L Ĩ

LÁǺĀĖÊ � ÁÊÈÅĀĐĊÉÉĀÉ� ËÊĐÄĀ� ÁČ� ÄĀČ� ËĀČĄÅĀČ� DÊČÄÇĆĘÉĖĀČ� ĄĈ� EĀÂĄĀÉ� ÊČÄ�
LĊĐÄÈÃǺĆĀÈËĄÅ� ÄĀĐ� ÅĐĊĞĀ� ÇĀĐĆĀČĆĄĀĂĀĐČÄĀ� QǺÃĄ� XĆVĈĈĊĈ� ÆĈZĊYĄĂÃČĄĆVĂÃĈ� ÑÅVĐÃÅĊĈŅ�
ÄÊĐÃǺ� ÈĘÃǺÈĄÈÃǺĀ� ÊČÄ� ÈĠÄÄĀÊÉÈÃǺĀ� QĊĆÄÁÉĀČ� ËĘǺĐĀČÄ � ÄĀĐ� ÄĀÊÉÈÃǺÏÄĘČĄÈÃǺĀČ�
DĀĆÄĖĠÅĀ� ĄĈ�ĚĊĐĄÅĀČ�HÁǺĐǺÊČÄĀĐÉĨ� ĀĄ�SČÉĀĐÈÊÃǺÊČÅĀČ�ÄĀĐ�RÁÇÈÁÊ �ÂĀĄ�AǺĐĄÈÉĄÁČÈÏ
ĂĀĆÄÌ� ÄĀĈ� ĐĀĄÃǺÈÉĀČ� ÊČÄ� ÄÁǺĀĐ� ÁĈ� ÈÉĘĐǼÈÉĀČ� ÂĀÉĐĊĂĂĀČĀČ� DÊČÄÇĆÁÉĖÌ� ËÊĐÄĀČ� ŘȚŚŖ �
ÄÊĐÃǺ� PĀÅĨÏDĄÈÃǺĀĐĀĄĐÁÉ� BĐĨ� L CS 
SP � ČÊĐ� ÅÁČĖ� ËĀČĄÅĀ� ĆĀÂĀČÄĀ� KÊÈÃǺĀĆČ� ÊČÄ�
ÈĊČÈÉ� ĀĄČĄÅĀ� ĆĀĀĐĀ� QÃǺÁĆĀČ� ĈĄÉÉĀĆÈ� ĀĄČĀĐ� KÊÈÃǺĀĆǺÁĐǼĀ� ǺĊÃǺÂĀĂĜĐÄĀĐÉĨ

 ĀĄ� ÄĀĐ� 
ČĆÁÅĀ� ÄĀÈ� LĊĐÄÏMÈÉÈĀĀÏIÁČÁĆÈ� ÑŘŤŤȘŃ ŘŤȚŞŅ� ÈĄČÄ� ĈĄÉ� ÄĀĈ� XÊ Ï
ÈÉĐĜĈĀČ�ĚĊČ�QÁĆĖËÁÈÈĀĐ�ÄĄĀ� ĄČ�ÄĀČ�ÄÊĐÃǺĂĆĊÈÈĀČĀČ�QĀĀČ�ÊČÄ�CĄÄĀĐǼÁČÁĆÁÂÈÃǺČĄÉÉĀČ�
ĆĀÂĀČÄĀČ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ÑÂĄÈ� ÁÊ Ă� Ś� 
ĐÉĀČ Ì� NVYÃĐ� ĄÇVČVĠ� PÂZĄYĄĐĊĈ�ÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈÌ�
BĆZÃĈĈZǺV� ÆĄĂÈÅĄĆÆÂVŅ� ÁÂÅĀÈÉĊĐÂĀČĨ� BĄĀ� ĈĀĄÈÉĀČ�  ĀËĊǺČĀĐ� ÁÊÈ� ÄĀĐ� QĠĞËÁÈÈĀĐĖĀĄÉ�
ĂĄČÄĀČ� ÈĄÃǺ� ÁÂĀĐ� ČĊÃǺ� ĄĈĈĀĐ� ĄČ� ČĄÃǺÉ� ÅĀĐĄČÅĀĐ� 
ČĖÁǺĆ� ĄĈ�  ĊÄĀČÅĐÊČÄ� ĀĄČĖĀĆČĀĐ�
IÁČÁĆÁÂÈÃǺČĄÉÉĀĨ� K ĄÉ� ÄĀĈ�  ÁÅÅĀĐÁÊÈǺÊÂ� ÈĄČÄ� ÁÊÃǺ� KĊĆĆÊÈǼĀČ� ÁÊ Ă� ÄĄĀ� 
Ê ĂÏ
ÈÃǺĠÉÉÊČÅÈÇĆĘÉĖĀ� ÄĀĐ� IÁČÁĆÊĈÅĀÂÊČÅ � ÅĀÂĐÁÃǺÉ� ËĊĐÄĀČĨ� FĄĀĐÌ� ĖĨ� Ĩ� ĄĈ� UĄĀÈĀČÏ�
ÊČÄ� 
ÃǼĀĐÅĀĆĘČÄĀ� ÂĀĄ� IČĊĊÇÏNĐĊÆĀČÈÄĊĐĂ� ĂĄČÄĀČ� ÈĄÃǺ� ĐǺĀĊÇǺĄĆĀ� ÊČÄ� ĂĀÈÉÈÃǺÁĆĄÅĀ�

ĐÉĀČ� ÑRÃÇÃÆVĆV� ÀVĈXÃVČVÌ� 
ǺXÈĂĊĈ� ÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈÌ� PÂZĄYĄĐĊĈ� ÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈÌ� OÆÂVZĆÃĊÅ� ĆÃÇÃXĄĂVÌ�
LÃĈÃYÃĊÅ�VÅǺÃXĊÅÌ�BĆZÃĈĈZǺV�ÊČÄ� ÆTǺŁÁÖËÏQÃǺÁĆĀČ�ÊĨ� ÁĨ� ĚĊČ� QǺÃĄ�XĆVĈĈĊĈ�ÊČÄ�LĈZĊYVǺĄÌ�
YĄǺČV� XĄÅÆĂVǺVČVĨ� HÁ Ì � ĚĊČ� ǺĄĀĐ� ÁÊÈ� ĄÈÉ� ËĄĀÄĀĐ� 
ÊĂÈÃǺĠÉÉÊČÅÈÏ� ĊÄĀĐ�  ÁÅÅĀĐĈÁÉĀĐĄÁĆ�
ĖĨ�  Ĩ� ĖÊĐ� NĆÁČĄĀĐÊČÅ� ČĀÊĀĐ� IÁĄÁČĆÁÅĀČ� ÁČ� ÄÁÈ� MÈÉÊĂĀĐ� ÄĀĐ� I ĄĀĆĀĐ� DĜĐÄĀ� ÂĀĄ�
KĜČǼĀÂĀĐÅ� ÅĀÂĐÁÃǺÉ�ËĊĐÄĀČÌ� ËĊ� ČÊČ� ĀÂĀČĂÁĆĆÈ� ÄĄĀ� QÃǺÁĆĀČ� ÄĀĐ� ÅĀČÁČČÉĀČ� QĠĞÏ
ËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ĖÊ� ĂĄČÄĀČ� ÈĄČÄĨ

À Â Ā Đ È ĄÃǺ É

CĄČĀ� PĀĄǺĀ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ĐĀĖĀČÉ� ĚĊĐǼĊĈĈĀČÄĀĐ� 
ĐÉĀČ� ǼĊČČÉĀ� ČĊÃǺ�
ČĄÃǺÉ�ĂĊÈÈĄĆ�ÂĖËĨ�ÈÊÂĂĊÈÈĄĆ�ÂĀĆĀÅÉ�ËĀĐÄĀČ� Ñ
ǺXÈĂĊĈ�ÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈÌ�KÇVČZĂĂV�ÅÈĄĈĄČÃĈÌ�
ĈĈÃÅÃǺZV�
ÁĆVÈVǺVÌ� IĊĈXĊĂÃĊÅ� ĂVXĊĈČĆZÌ� LÃĈÃYÃĊÅ� ĈĊÆÃǺĊÅĠ� L Ħ� ÅĄÃČZĈĈÃZĆÃVǺĊÅÌ� LĦ� ČZǺĊÃĂÃǺZVČĊÅĠ�
ĈĀĐǼËĠĐÄĄÅĀĐËĀĄÈĀ� ÁÊÃǺ� ÄÁÈ� ÅĐĊĞĀ� ÊČÄ� ÉĄĀĂĀ� QĀĀČ� ÂĀËĊǺČĀČÄĀ�L Ħ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃĠ� ĀĄČĀ�
ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� 
ĐÉĨ� 
ÂÅĀÈĀǺĀČ� ĚĊČ� ÄĀĈ� ÈĀǺĐ� ĖÁĐÉÈÃǺÁĆĄÅĀČ� IĊĈXĊĂÃĊÅ� ÈĄČÄ� EĐĠČÄĀ�
ǺĄĀĐĂĠĐ� ĄČ� ÄĀČ�  ĀÈĊČÄĀĐǺĀĄÉĀČ� ÄĀÈ� TĊĐǼĊĈĈĀČÈÌ� ÄÊĐÃǺ� ËĀĆÃǺĀ� ĀĄČĀ� CĐǺÁĆÉÊČÅ �
ÄĀĐ� PĀÈÉĀ� ĀĐÈÃǺËĀĐÉ� ĊÄĀĐ� ÅÁĐ� ÁÊÈÅĀÈÃǺĆĊÈÈĀČ� ËĄĐÄÌ� ĖÊ� ÈÊÃǺĀČÌ� ÈĊ� ĖĨ�  Ĩ� ĄČ� ÈÃǺČĀĆĆÏ
ĂĆĄĀĞĀČÄĀČ�  ĘÃǺĀČ� ÊČÄ� DĆĠÈÈĀČÌ� ÅĀĆĀÅĀČÉĆĄÃǺ� ÁÊÃǺ� ĄĈ�  ĐÁČÄÊČÅÈÂĀĐĀĄÃǺ� ĚĊČ�
QĀĀČ�
ǺXÈĂĊĈ�ÀĂĊÇÃVČÃĂÃĈ�ĊÄĀĐ�LÃĈÃYÃĊÅ�ĈĊÆÃǺĊÅÌ� ÁĈ�IĠÈÉĀČÈÁÊĈ�ÄĀĐ�LĊĐÄÈĀĀ�
ĈĈÃÅÃǺZV�
ÁĆVÈVǺVÌ� ÁČ� ÄĀĈ� ÄĀĐ� LĊĐÄÏ� ÊČÄ� MÈÉÈĀĀ� KÇVČZĂĂV�ÅÈĄĈĄČÃĈĦ� DĀĐČĀĐ� ĈÁÅ� ĀĄČĀ� ÅĀËĄÈÈĀ�
QĀĆÉĀČǺĀĄÉ� ËĄĀ� ÂĀĄ� ĀĄČĄÅĀČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ÄĀČ� DĊÈÈĄĆČÁÃǺËĀĄÈ� ĀĐÈÃǺËĀĐĀČĨ

GČ� ÈÁČÄĄÅĀČ� QÃǺĆĄÃǼÁÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÁČ� ÄĀĐ� QĊǺĆĀ� ÄĀÈ� LĊĐÄÏMÈÉÈĀĀÏIÁČÁĆÈ� ĄÈÉ�
ÁĆÈ� ÂĀĈĀĐǼĀČÈËĀĐÉĀ� 
ĐÉ � ÄÁÈ� ĄĈ� QÁČÄ � ÊČÄ� ÈÃǺĆĄÃǼĄÅĀČ� QÁČÄ � ĄĈ� SČÉĀĐĆÁÊĂ�ÅĐĊĞĀĐ�
DĆĠÈÈĀ� ÊČÄ� QÉĐĜĈĀ� ĆĀÂĀČÄĀ� OÆÂVZĆÃĊÅ� ĈĄĂÃYĊÅ� ÑŘ� I ĆÁÇÇĀŅ� ÅĀÄĐĀÄÅÉ� ËĊĐÄĀČĨ� BĄĀ�
QÃǺÁĆĀ� ĀČÉÈÉÁĈĈÉ� ÈĄÃǺĀĐĆĄÃǺ� ÄĀĐ� QĊǺĆĀ� ĀĄČĀÈ� ĚĊĐ� ÄĀĐ� JĂĂĊČTĖÁÏRĐÁČÈÅĐĀÈÈĄĊČ� ÈĄÃǺ�
ĚĊĐ� ÄĀĈ�EĀĀÈÉĐÁČÄ� ĄČ�BĄÉǺĈÁĐÈÃǺĀČ� ČÁÃǺ�L � ĀĐÈÉĐĀÃǼĀČÄĀČ� ÊČÄ� ĄČ� ÄĄĀ�SĐČĊĐÄÈĀĀ�
ĈĠČÄĀČÄĀČ� CĆÂÁĐĈ � ÑĄĈ� TĀĐĆÁÊ Ă� ĀÉËÁ� ÄĀĐ� ÆĀÉĖĄÅĀČ� ÊČÉĀĐĀČ� QÉĜĐÌ� U ĄĆÈÉĀĐÁÊ� ÊČÄ�
 ÊĐÅĀĐÁÊŅĨ

GČĂĊĆÅĀ� ÄĀĐ� ÅĐĊĞĀČ� 
ČÇÁÈÈÊČÅÈĂĘǺĄÅǼĀĄÉ� ÄĀĐ� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ÅĀǺĜĐĀČ� ĚĊČ�
ÄĀČ� ĄĈ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆ� ÊČÄ� ĈĀǺĐ� ČĊÃǺ� ĄČ� ÄĀČ� ĂĊĆÅĀČÄĀČ� NĀĐĄĊÄĀČ� ĀĄČÅĀËÁČÄĀĐÉĀČ�

ĐÉĀČ� Ń � ĈĄÉ� 
ÊÈČÁǺĈĀ� ÄĀÈ� ÁÊÈÅĀÈÉĊĐÂĀČĀČ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏÁĆÇĄČĀČ� EÈĆVĊĂĊĈ� ÁĆZYĂZĆÃ� Ń �
ÁĆĆĀ�ČĊÃǺ�ÄĀĐ�ÆĀÉĖĄÅĀČ�DÁÊČÁ �ÁČĨ�HĀÄĊÃǺ�ǼĊĈĈĀČ�ĀĄČĄÅĀ�
ĐÉĀČ�ÆĀÉĖÉ�ČÊĐ�ÁČ�ËĀČĄÅĀČ

/-



QÉÁČÄĊĐÉĀČÌ� ĊĂÉ� ČÊĐ� ÈÇĘĐĆĄÃǺ� ĊÄĀĐ� ÈĀĆÉĀČ� ĚĊĐÌ� ËĊÂĀĄ� ÈĄĀ� ĈĀǺĐ� ĊÄĀĐ� ĈĄČÄĀĐ� PĀĆĄǼÉÏ
ÃǺÁĐÁǼÉĀĐ�ĊĂĂĀČÂÁĐĀČĨ�TĊČ�ÄĀČ�ĠÂĐĄÅĀČ�
ĐÉĀČ�ÈĄČÄ� ĀĐĆĊÈÃǺĀČ�ČÊĐ� ĀĄČĄÅĀ� QÊÂÈÇĀĖĄĀÈ�
ĚĊČ�ÆĀÉĖÉ� ĐĀĄČ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀĈ�TĊĐǼĊĈĈĀČĨ

EÈĆVĊĂĊĈ�ÁĆZYĂZĆÃ� ĈĦ� ĈČĆĦ� ÑĈČĆĄZÅÃŅ� ǺÁÉ� ÈĄÃǺ� ÂĄÈ� ĖÊĐ�HĀÉĖÉĖĀĄÉ� ĄČ�KĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇÁ� ČĄÃǺÉ�
ǺÁĆÉĀČ� ǼĜČČĀČÌ� ČÊĐ� ÈĀĄČĀ� IĠĈĈĀĐĂĊĐĈ Ì� ÄÁÈ� QÊĈÇĂĀĒÉĐĀĈ� ĆĄĈĈÅVZĈĈĂZĆÃ� ĄÈÉ� ÁÊ Ă�
ĈĊĊĐĄÅĀČ� UĄĀÈĀČÌ� ĄČ� ĚĀĐÈÊĈÇĂÉĀČ� UÁĆÄÅĐĘÂĀČ� ÊČÄ� RĠĈÇĀĆČ� ĖÊĐĠÃǼÅĀÂĆĄĀÂĀČÌ�
ÁÂĀĐ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ČĄÃǺÉ� ÅĀĂÊČÄĀČ� ËĊĐÄĀČĨ� CĄČĀ� ÁÊÈÈÉĀĐÂĀČÄĀ� 
ĐÉ � ĄÈÉ�
EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈÌ� ÄĀĐ� ĖĨ�  Ĩ� ĚĊČ� D
TPC � ĀÉ� H 
 WCR � ÁĆÈ� PĀĆĄǼÉĂĊĐĈ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀÉ� ËĄĐÄĨ�
C Đ � ǼĊĈĈÉ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ÆĀÉĖÉ� ĀĄČĀĐÈĀĄÉÈ� ĄČ� ĀÊÉĐĊÇǺĀČÌ� ÇĂĆÁČĖĀČĐĀĄÃǺĀČ�
UĀĄǺĀĐČ� ÊČÄ� ǼĆĀĄČĀĐĀČ� ĂĆÁÃǺĀĐĀČ� QĀĀČÌ� ÂĀĖĀĄÃǺČĀČÄĀĐËĀĄÈĀ� ÁÊÃǺ� ĄČ� DĄÈÃǺÉĀĄÃǺĀČÌ�
ÁČÄĀĐÈĀĄÉÈ� ĄČ�  ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐÉĀĄÃǺĀČ� ÊČÄ� QĀĀČ� Ñ ÁĐÈÂĀǼĀĐ� QĀĀÌ� I ĆĀĄČĀĐ�  ĄČČĀČÈĀĀÌ�
QÉĐÁČÄÅĀËĘÈÈĀĐ� ÁÊĂ�DĀǺĈÁĐČ� ÊÈËĨŅ� ĚĊĐĨ� BĄĀ�ËĄÄĀĐÈÉÁČÄÈĂĘǺĄÅĀĐĀÌ� ÁČ� ÄĄĀ�ÆĀÉĖĄÅĀČ�
TĀĐǺĘĆÉČĄÈÈĀ� ÂĀÈÈĀĐ� ÁČÅĀÇÁĞÉĀ� ÊČÄ� ĄČ� ÄĀĐ� IĊČǼÊĐĐĀČĖ� ÄÁǺĀĐ� ĠÂĀĐĆĀÅĀČĀ� 
ĐÉ � ĄÈÉ�
ÄĀĐ� ĄČ� ĈĀǺĐĀĐĀČ� DĊĐĈĀČ� ÁÊĂÉĐĀÉĀČÄĀ� EÈĆVĊĂĊĈ� VĂWĊĈÌ� ÄĀĐ� ĀĐÈÉ� ÈÇĘÉĀĐ� ÅĀǼĊĈĈĀČ�
ÊČÄ�ÁÊĞĀĐÄĀĈÌ�ËĄĀ�ĀÈ�ÈÃǺĀĄČÉÌ� ČĊÃǺ�ČĄÃǺÉ�ÈĊ� ĄĈ�ĊĆĄÅĊǺÁĆĄČĀČ� ĐÁÃǼËÁÈÈĀĐ�ǺĀĄĈĄÈÃǺ�
ÅĀËĊĐÄĀČ� ĄÈÉĨ� GĈ�OÊĀĆĆǼÁĆǼ� ÁĈ� MÈÉÊĂĀĐ� ÄĀÈ�IĀĆĆĀĐÈĀĀÈ� ĆĄĀÅĀČ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĂVZÇÃĈ� ÊČÄ�
EĦ�VĂWĊĈ�ĀÉËÁ� ĄĈ�ÅĆĀĄÃǺĀČ�XÁǺĆĀČĚĀĐǺĘĆÉČĄÈ�ĚĊĐĨ�LÊĐ�ČĊÃǺ�ĀĄČĄÅĀ�PĠÃǼĖÊÅÈÈÉÁÉĄĊČĀČ�
ĄČ� KĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇÁ� ÂĀÈĀÉĖÉ� ǺĘĆÉ� EÈĆVĊĂĊĈ� ĆÃÆVĆÃĊĈÌ� ĀĄČĀ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏĜÈÉĆĄÃǺĀ� 
ĐÉ � ĂĆÁÃǺĀĐ�
IĆĀĄČÅĀËĘÈÈĀĐĨ� CĐ� ĄÈÉ� ÅÁČĖ� ĚĀĐĀĄČĖĀĆÉ� ÂĄÈ� ĄČÈ� ĘĆÉĀĐĀ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ČÁÃǺĖÊËĀĄÈĀČĨ�
PĀĖĀČÉ� ĄÈÉ� ĀĐ� ĘÊĞĀĐÈÉ� ÈĀĆÉĀČ� ÊČÄ� ÂĄÈǺĀĐ� ČÊĐ� ĄĈ�BĊÂĀĐÈÄĊĐĂĀĐ� QĀĀ� ÊČÄ� ĄČ� ÈĀĄČĀĈ�

ÂĂĆÊĞÌ� ÄĀĐ� HÁĐÂĀǼ Ì� ÅĀĂÊČÄĀČ� ËĊĐÄĀČĨ� LÁÃǺ� EĐĜĞĀ� ÊČÄ� 
ČĖÁǺĆ� ÄĀĐ� GČÄĄÏ
ĚĄÄÊĀČ� ǺÁÂĀČ� OÆÃĆVĂÃǺV� ÇĄĆČÃXĊĂĊĈ� ÊČÄ� ÁÊÃǺ� FÃÆÆZĊČÃĈ� XĄÅÆĂVǺVČĊĈ� ĄĈ� FĄČÂĆĄÃǼ� ÁÊĂ�
ĄǺĐĀ� ĂĐĠǺĀĐĀČ�  ĀÈÉĘČÄĀ� ĀČÉÈÃǺĄĀÄĀČ� ÁÂÅĀČĊĈĈĀČĨ� CĄČĀ� ÄĀČ� IÊĆÉĄĚĄĀĐÊČÅÈÏ
ĈÁĞČÁǺĈĀČ� ËĀĄÃǺĀČÄĀ� 
ĐÉ � ĄÈÉ� RVĂÇVČV� ÆĊĂXÂZĂĂVĦ� GǺĐĀ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� ÑÊČÄ� ĜÈÉĆĄÃǺĀŅ�
DĊĐĈ� ÀĆËÁÃYV� ÑĈÃWÃĆÃXV� ĚĨ� K JJB D Ĩ� ĊÄĀĐ� ĄǺĐ� ÈĀǺĐ� ČÁǺĀÈÉĀǺĀČÄĀ� 
ĐÉŅ� ÈÃǺĀĄČÉ� ĄČ�
QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ÁÊÃǺ� ĄČ� ĘĆÉĀĐĀČ� NĀĐĄĊÄĀČ� ÄĀÈ� FĊĆĊÃĘČÈ� ČĄÃǺÉ� ĚĊĐÅĀǼĊĈĈĀČ�
ĖÊ� ÈĀĄČĨ�BĊÃǺ�Ë ĄĐÄ � RVĂÇVČV�ÅVXĆĄĈČĄÅV� ÁÊÈ�ÄĀĈ�CĐÉĀÂĜĆĆĀÏIÆĜǼǼĀČĈĜÄÄĄČÅ� ÑPVÆZĈÏ�
XĀĄÉÌ� CKU ÏXĀĄÉŅ� ÅĀČÁČČÉĨ

PĀĆĄǼÉÃǺÁĐÁǼÉĀĐ� ǺÁÂĀČ� ÊČÉĀĐ� ÄĀČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ĖĨ� Ĩ� LĦ� ÂÃWZĆǺÃXĊÅÌ� LĦ� ÆĊĂXÂZĂĂĊÅÌ�
L Ħ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃ� ÑĄČ� KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅ� ĂĊÈÈĄĆ� ËĄĀ� ĐĀĖĀČÉŅ� ÁĆÈ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� 
ĐÉĀČĨ� BĄĀ� ǺĊÃǺÏ
ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� QÊÂÈÇĀÃĄĀÈ� ĂVÆÆĄǺÃXĊÅ� ÄĀÈ� LĦ� ĄWČĊĈVĂZ� ǺÁÉ� ÂĄÈ� ĄČÈ� ÈÇĘÉĀ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ĄČ�
QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ÅĀĆĀÂÉĨ� 
ÊÃǺ� ĄČ� IÁĆǼÅĔÉÉÆĀČ� ÄĀÈ� UÁČĖǼÁĀĐ� QĀĀÈ� ÑKĀÃǼĆĀČÏ
ÂÊĐÅŅ� ĄÈÉ� ÈĄĀ� ĖÊÈÁĈĈĀČ� ĈĄÉ� QÁĈĀČ� ÄĀĐ� ĄČĖËĄÈÃǺĀČ� ČÁÃǺ� QĠÄĀČ� ÁÊÈÅĀËĄÃǺĀČĀČ�
JVÄVĈ� ÅVĆÃǺV� ĚĊČ� QRCSQJMDD � ĂĀÈÉÅĀÈÉĀĆĆÉ� ËĊĐÄĀČĨ� 
ĆÈ� ĀĄČĀ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀ� DĊĐĈ� ÄĀÈ�
L Ħ� ZÃǺZĆZĊÅ� ǼÁČČ� ÆĄǺYZĆĄĈĊÅ� QR C JD Ĩ� ÁČÅĀÈĀǺĀČ� ËĀĐÄĀČĨ� QĊËĊǺĆ� ĄČ� ÇĆĀĄÈÉĊÃĘČĀČ�
ËĄĀ� ĂĐĠǺǺĊĆĊÃĘČĀČ� 
ÂÈĘÉĖĀČ� ĄÈÉ� ÈĄĀ� ĚĊĐ� XÃǺZĆZĊÅÌ� ÄÁÈ� ĈĄÉ� ÄĀĈ� 
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ĀĐÈÉ�
ǺĘÊĂĄÅ�ËĄĐÄÌ� ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĆĄÃǺ� ĊÄĀĐ�ÄĊĈĄČĄĀĐĀČÄ� ĚĀĐÉĐĀÉĀČĨ

GĈ� 
ĆÉÏ
ĆĆÊĚĄÊĈ� ǺÁÉÉĀČ� ÄĄĀ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀČ� PĀĆĄǼÉĀ� ÊČÉĀĐ� ÄĀČ� NĄÈĄÄĄĀČ� ËĄĀ� ÈĄĀ�
ÆĀÉĖÉ� ĄĈ� ǺĊǺĀČ�LĊĐÄĀČ� ĆĀÂĀČ�ÊČÄ� ĄĈ� ČĊĐÄĄÈÃǺÏÁĆÇĄČĀČ� XËĄÈÃǺĀČÅĀÂĄĀÉ� ČÊĐ�PĠÃǼÏ
ĖÊÅÈÈÉÁÉĄĊČĀČ�ÂĀÈĀÉĖÉ� ǺÁĆÉĀČÌ� ĀĄČĀ� ÅĀËĄÈÈĀ�FĘÊĂĄÅǼĀĄÉ� ĖÊ� ÄĀČ�ÆĀÉĖÉ� ÅĀĈĀĄČĀČ�
ĐÉĀČ �
ËĄĀ� XÃǺZĆZĊÅÌ� ĈĊWČĆĊǺXVČĊÅÌ� ÅÃĂÃĊÅ� ĊÄĀĐ� ǺÃČÃYĊÅĦ� BĄĀ� ĖĊĊÅĀĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀ� XÊĊĐÄČÊČÅ�
ĚĊČ�LĦ�ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� ĖĀĄÃǺČĀÉ� ÈĄÃǺ�ČĊÃǺ�ČĄÃǺÉ�ÅĀČĠÅĀČÄ� ÁÂ Í� ÄĊÃǺ� ÉĐĄÉÉ� ĀÈ� ĚĄĀĆĂÁÃǺ�
ĖÊÈÁĈĈĀČ�ĈĄÉ�EÈĆVĊĂĊĈ�ĆÃÆVĆÃĊĈ�ÁÊĂĨ�PĀĖĀČÉ� ĄÈÉ�ÆĈZĊYĄĈÆÂVZĆÃĊÅ� ĄČ�QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ�
ČÊĐ� ÁČ� ĀĄČĀĈ� DÊČÄĊĐÉ� ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČĨ� QÉÁĐǼ� ĖÊĐĠÃǼ� ĄČ� ÄĀČ�  ĀÈÉĘČÄĀČ� ÅĀǺÉ� LĦ�
VÅǺÃXĊÅĦ� GČ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ÄĀÈ� QÊÂÁÉĆÁČÉĄǼÊĈ� ÊČÄ� ÁÊÃǺ� ČĊÃǺ� ĄĈ� ĚĊĐĄÅĀČ� HÁǺ Đ Ï
ǺÊČÄĀĐÉ� ÑĖĨ� Ĩ� ÁĈ�LĊĐÄÊĂĀĐ�ÄĀÈ�BĊÂĀĐÈÄĊĐĂĀĐ� QĀĀÈ� ÂĀĄ� ÄĀĐ� ÁĆÉĀČÌ� ĄČĖËĄÈÃǺĀČ� ĆĘČÅÈÉ�
ĆÁČÄĂĀÈÉĀČ� ĹGČÈĀĆĶ � ĄÈÉ�ÄĄĀ�
 ĐÉ �ËĀĄÉ�ǺĘÊĂĄÅĀĐ�ÁĆÈ� ǺĀÊÉĖÊÉÁÅĀĨ� GČ�ĈÁČÃǺĀČ�EĀËĘÈÈĀĐČ�
ĄÈÉ� ÈĄĀ� ĚĄĀĆĂÁÃǺ� ÈÃǺĊČ� ČĄÃǺÉ� ĈĀǺĐ� ĆĀÂĀČÄ� ÁČĖÊÉĐĀĂĂĀČĨ� 
ĆÈ� ÆÊČÅÁĆĆÊĚĄÁĆĀ� NĄÈĄÄĄĀČ
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ÈĄČÄ� ĖÊ� ǼĀČČĖĀĄÃǺČĀČÎ� LĦ� ÂZǺĈĂĄĎVǺĊÅÌ� LĦ� ĄWČĊĈVĂZ� OXÂĄĂČÉÃ� ÊČÄ�LĦ� ÆZĆĈĄǺVČĊÅĦ� LÁÃǺ �
MBFLCP � ÈĊĆĆĀČ� ÈĄÃǺ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃ� ÊČÄ� ÂZǺĈĂĄĎVǺĊÅ� ĀĄČÁČÄĀĐ� ÁÊÈÈÃǺĆĄĀĞĀČĨ� DĠĐ� ĊÈÉǺĊĆÏ
ÈÉĀĄČĄÈÃǺĀ�QĀĀČÌ�ËĊ�ÂĀĄÄĀ�TĊĐǼĊĈĈĀČÌ�ÈÃǺĀĄČÉ�ÄÁÈ�ĄČÈĊĂĀĐČ�ĖÊĖÊÉĐĀĂĂĀČÌ�ÁĆÈ�ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃÌ�
ÄÁÈ� ČĊĐÄĄÈÃǺĀ�PĀĆĄǼÉÌ� ĀÉËÁÈ� ÉĄĀĂĀĐĀÌ� ǼĠǺĆĀĐĀ�PĀÅĄĊČĀČ� ÂĀĚĊĐĖÊÅÉĨ

CĄČĄÅĀ� 
ĐÉĀČ� ĂÁĆĆĀČ� ÄÊĐÃǺ� ÂĀÉĐĘÃǺÉĆĄÃǺĀ�EĐĜĞĀ� ÁÊĂ�ËĄĀ� ĖĨ� Ĩ

HÃÅǺVZV� ĈČVÁǺVĂÃĈ JÅ Ĩ� ŜŠ � ĈĈÌ  ĐĨ� ŖŚ� ĈĈ Ñ ĊĐĀÁĆÌ� JĀǺĈǼÊǺĆĀČŅ
NVYÃĐ� VĊĆÃXĊĂVĆÃV $* %' ÑÊČÉĀĐ� 
ĆĆĀĐĜÄÌ� ĊĐČĀÃǼ� GŅ

ŘŠ ŖŘ Ñ
ĆĆĀĐĜÄÌ�  ĊĐČĀÃǼ� GGŅ

ŘŠ ŖŘ Ñ ĊĐĀÁĆÌ� JĀǺĈǼÊǺĆĀČŅ
NVYÃĐ�ÆZĆZÁĆV� ĄÇVČV ÃÁĨ� ŘŤ ÃÁĨ� ŖȘ ÑBĐĔÁÈĖĀĄÉÌ� JĠÂĀÃǼŅ

ŘŤ %* Ñ ĊĐĀÁĆÌ� JĀǺĈǼÊǺĆĀČŅ
EÈĆVĊĂĊĈ�ÁĆZYĂZĆÃ Ŗ ÌŘ + ( Ñ ĊĐĀÁĆÌ� JĀǺĈǼÊǺĆĀČŅ
RVĂÇVČV�ÆÃĈXÃǺVĂÃĈ ŞÌŖ + ( Ñ
ÉĆÁČÉĄǼÊĈ Ì� DĀǺĈÁĐČŅ
RVĂÇVČV� XĆÃĈČVČV ŘÌŞ ' ( Ñ
ÉĆÁČÉĄǼÊĈÌ� OÊĀĆĆǼÁĆǼ�

IĀĆĆĀĐÈĀĀŅ

LÁÃǺ� ÄĀČ� ĚĄĀĐ� ÅĐĊĞĀČ� XĀĄÉÅĐÊÇÇĄĀĐÊČÅĀČÎ� ĄĨ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆÌ� ŖĨ� 
ĆÉÁĆĆÊĚĄÁĆ� ÑNĐĘÏ�
ÂĊĐĀÁĆ� ÊČÄ�  ĊĐĀÁĆŅÌ� ŚĨ� K ĄÉÉĀĆÁĆĆÊĚĄÁĆ� Ñ
ÉĆÁČÉĄǼÊĈŅ� ÊČÄ� ŜĨ� HÊČÅÁĆĆÊĚĄÁĆ� ÑQÊÂÏ�
ÂĊĐĀÁĆ� ÊČÄ� QÊÂÁÉĆÁČÉĄǼÊĈŅ� ĆÁÈÈĀČ� ÈĄÃǺ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ� ÁÊÃǺ� ÄĄĀ� QĠĞËÁÈÈĀĐÏ
ĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ĖÊĊĐÄČĀČĨ� GĈ� QÇĘÉÅĆÁĖĄÁĆ� ÈĄČÄÌ� ÂĀĄ� CĄČÂĀĖÊÅ� ĚĊČ� LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ� XĄĆǺZĊĈĠ�
 ÃČÂÈǺÃV� ĂZVXÂÃĠ� 
ÅǺÃXĄĂVÌ� ÈĊËĄĀ� ÄĀÈ� ĖÊ� ĀĐËÁĐÉĀČÄĀČ� LÃĈÃYÃĊÅ� ĂÃĂĂÄZWĄĆÁÃ� ĄĈ� ÅÁČĖĀČ�
ÂĀĐĀĄÉÈ� ŚŖ� 
ĐÉĀČ� ÑŜ Š ÌŘÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅÌ� ĄĈ� 
ĆÉÁĆĆÊĚĄÁĆ� ÑĈĄÉ� CĄČÂĀĖÊÅ� ÄĀÈ� ĂĠĐ�
QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČ�ĂĠĐ�ÄĄĀÈĀ�NĀĐĄĊÄĀ�ČĊÃǺ�ČĄÃǺÉ�ČÁÃǺÅĀËĄĀÈĀČĀČ�LĂVǺĄĆWVĆÃĊĈ�XĄĆǺZĊĈ�
ÈĊËĄĀ� ĀÂĀČÈĊ� OZÁÅZǺČÃǺV� ÊČÄ� LÃĈÃYÃĊÅ� ÆĊĂXÂZĂĂĊÅĨ� ŜŘ� 
ĐÉĀČ� ÑŠȘ ÌŤÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ�
ÊČÄ� ĄĈ� K ĄÉÉĀĆÁĆĆÊĚĄÁĆ� ÑĈĄÉ� CĄČÈÃǺĆÊĞ� ĚĊČ� OÆÂVZĆÃĊÅ� ĈĄĂÃYĊÅĠ� LÃĈÃYÃĊÅ� ÆĊĂXÂZĂĂĊÅĨ�
ŠŔ� 
ĐÉĀČ� ÑȘŔ ÌŠÚ � ÄĀĐ� ĐĀĖĀČÉĀČŅ� ĂĀÈÉĖÊÈÉĀĆĆĀČĨ

QÃǺ ĐĄĂÉĀČ


ÊĞĀĐ�ÄĀĐ� ĄČ�H 
 CAI CJ Ì� QĨÌ�ÆÊČĨÎ� JÁČÄÈÃǺČĀÃǼĀČ�ÁÊÈ�ÈÇĘÉÏ�ÊČÄ�ÇĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĀČ�
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ�
ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČĨ� Ń � QĀǺĐĨ� LÁÉĨ� TĀĐĨ� QÃǺĆĨÏFĊĆÈÉĨÌ� )+Ì� ŖÌ� ŘȚŠŔ� Ń � ÁČÅĀĂĠǺĐÉĀČ� JĄÉĀĐÁÉÊĐ�
ČĀČČĀ�ĄÃǺ�ČĊÃǺÎ
 C W J C Ì� K Ĩ Î� SÂĀĐ� ĀĄČ� RĊĐĂĆÁÅĀĐ� ÁĈ� IĆĨ� NĜČĄÉĖĀĐ� QĀĀ� ĄĈ� ĜÈÉĆĨ� FĊĆÈÉĀĄČĨ� Ń �KĄÉÉĨ� KĄČĀĐÁĆĊÅĨ�

EĀĊĆĨ� QÉÁÁÉÈĄČÈÉĨ�FÁĈÂÊĐÅÌ� () Ĩ� ŘȚŚŘĨ
 PCAIUMJBRÌ� H Ĩ Î � BĄĀ� ǺĔÄĐĊÅĐÁÇǺĄÈÃǺĀČ� TĀĐĘČÄĀĐÊČÅĀČ� ĄČ� QÃǺĆĀÈËĄÅÏFĊĆÈÉĀĄČĨ� QĀǺĐĨ� LÁÉĨ�

TĀĐĨ� QÃǺĆĨÏFĊĆÈÉĨ� (- ĨÌ� ŘȚŘŞĨ
C PLQRÌ� M ĨÎ� XÊĐ� EĀÈÃǺĄÃǺÉĀ� ÄĀĐ� KĊĊĐĀÌ� KÁĐÈÃǺĀČ� ÊČÄ� UĘĆÄĀĐ� LĊĐÄËĀÈÉÄĀÊÉÈÃǺĆÁČÄÈĨ� GT Ĩ

SČÉĀĐÈÌ� ĄČ�LĊĐÄĂĐĄĀÈĆÁČÄĨ� Ń � QĀǺĐĨ� LÁÉĨ� TĀĐĨ� QÃǺĆĨÏFĊĆÈÉĨ� )'ĨÌ� ŘȚŚŜĨ
D 
 TP C Ì� H Ĩ � ĀÉ� H 
 W C R Ì� 
 Ĩ Î� BĀÊĒ� ÅĄÈĀĈĀČÉÈ� ÇĊÈÉÏÅĆÁĖĄÁĄĐĀÈ� Ę� NĄÈĄÄĄÊĈ� ĚĄČÃĀČÉĄÁČÊĈ�ĀÉ�JXÅXSXĄÁ�

ÀPÄÄÃÂXRĄÁ� ÁÊĒ� ĀČĚĄĐĊČÈ� ÄĀ� EĀČĀĚĀĨ� Ń � CÃĆĊÅĨ� ÅĀĊĆĨ�FĀĆĚĀÉĨ� *( ĨÌ� ŘȚŚŤĨ
D GP 
QÌ� D ĨÎ� QÇĘÉÏ�ÊČÄ� ČÁÃǺĀĄÈĖĀĄÉĆĄÃǺĀ�UÁĆÄÅĀÈÃǺĄÃǺÉĀ�KĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇÁÈ� ČÄĆĨ� ÄĨ� 
ĆÇĀČ�Ń � ÄĨ� GGĨ�

$,(%Ĩ
E PMQQÌ� F ĨÎ� BÁÈ� NĐĊÂĆĀĈ� ÄĀĐ� ČÁÃǺĀĄÈĖĀĄÉĆĄÃǺĀČ� IĆĄĈÁÏ� ÊČÄ� DĆĊĐĀČĀČÉËĄÃǼĆÊČÅ� ĄČ�LĊĐÄÏ� ÊČÄ�

KĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇÁĨ� Ń � ĀĄǺĨ� ĖĨ� ĊÉÁČĨ� XÉĐÂĆĨ� +.Ì� ŖĨ� 
ÂÉĨÌ� ŘȚŚŔĨ
H MF
LQCLÌ� 
Ĩ�A Ĩ Î� MĈ� ÄĀČ� ĂĊÈÈĄĆĀ� ǼĚÁĐÉÁĀĐĀ�KĊĆĆÊÈǼÏĂÁÊČÁ� ĄČ� BÁČĈÁĐǼ� ĊÅ� ÄĀČ� ĐĀĆÁÉĄĊČĀĐ� ÉĄĆ�

ĂĊĐÁČÄĐĄČÅĀĐ� Ą�IĆĄĈÁĀÉĨ�Ń �IĊÇĀČǺÁÅĀČÌ� ŘȚŔŜĨ
H MF
LQCLÌ� 
Ĩ�AĨ� ĀÉ� J WLEC Ì� F ĨÎ� MĈ� JÁČÄÏĊÅ� DĀĐÈǼĚÁČÄÈĈĊĆĆÊÈǼĀĐČĀ� Ą� ǺĊĆĊÃÁĀČĀ� JÁÅ� ĚĀÄ�

QÉĐÁČÄÈÅÁÁĐÄĀČ� QQM � ĂĊĐ� IÁĆÊČÄÂĊĐÅ� ĊÅ� ÄĀĐĀÈ� TĄÄČĀÈÂĔĐÄ� ĊĈ� IĆĄĈÁĂĊĐÁČÄĐĄČÅĀĐĨ� Ń �
KĀÄÄĨ�BÁČÈǼ�EĀĊĆĨ� DĊĐĨ� ,Ĩ� LĐĨ� Ř Ř Ì � ŘȚŘȘĨ

I MJJ
SÌ� U Ĩ Î� BĄĀ� ÈÉĀĄČĖĀĄÉĆĨ�  ĄČČĀČĈĊĆĆĨ� ĚĨ� QÉĀĆĆĈĊĊĐ� ÊČÄ� NĄČČĀÂĀĐÅ� ĄĨ� FĊĆÈÉĨ� Ń � QÄÄĐĨ� ÄĨ�

ĐÃǺÁĀĊĆĨ� GČÈÉĨ� ÄĨ�BÉÈÃǺĨ� PĀĄÃǺĀÈ� ĹB ĄĀ� 
ĆÉÏ� ÊČÄ�KĄÉÉĀĆÈÉĀĄČĖĀĄÉĆĨ� DÊČÄĀ� ĚĊČ� QÉĀĆĆĈĊĊĐ�
ĚĊČ� 
Ĩ� P SQRÌ�U 
AFFMJRXÌ� ŘȚŜŚĨ

**



I MJSK CÌ� C ĨÎ� NĊĆĆĀČÁČÁĆĔÉĄÈÃǺĀ� SČÉĀĐÈÌ� ÄĀĐ� QÃǺĜČÂĀĐÅĀĐ� QÉĐÁČÄĈĊĊĐĀ� ĄČ� FĊĆÈÉĀĄČĨ� Ń �
HÁǺĐÂĨ� NĐĀÊĞĨ�EĀĊĆĨ� JÁČÄĀÈÁČÈÉĨ� ,*Ì� ŘȚŚŖĨ

J CKAFCÌ�F ĨÎ�CÉ�IĄĆÄĀǼÁĆǼĆĀÆĀ�Ą�IÁÅĀĐÊÇ�ĚĀÄ�EĐĄÂ�QǼĊĚ�ĊÅ�ÄĀÉÈ�KĊĆĆÊÈǼĂÁÊČÁĨ�Ń�TĄÄĨ�KĀÄÄĀĆĨ�
BÁČÈǼ�LÁÉÊĐǺĄÈÉĨ� DĊĐĨ� /)Ì� ŘȚŖŞĨ

K 
BQCLÌ� T Ĩ� ÑÊĨ� ÁČÄĀĐĀŅÎ� ÀÂĀĐÈĄÃǺÉ� ĠÂĀĐ� ÄĄĀ� EĀĊĆĊÅĄĀ� ĚĊČ� BĘČĀĈÁĐǼĨ� Ń � BÁČĈÁĐǼÈ� EĀĊĆĨ�
SČÄĀĐÈĨ� T Ĩ�P Ĩ� ŘȚŖŤ

NCRCPQCL Ì�H Ĩ Î�ÀÂĀĐ�ÄĀČ�UĄĀÈĀČǼÁĆǼ�ÄĀÈ�DÁĐÂĀÂĀĐÅĀÈ�ÂĀĄ�LĄĀČÄĊĐĂĨ�Ń �KĄÉÉĨ�KĄČĀĐÁĆĨ� GČÈÉĨ�IĄĀĆÌ�
( Ì�FĨ� ŖÌ� ŘŤŤȚĨ

QAFCPKCPÌ� C ĨÎ�  ĄĊĆĨ� SČÉĀĐÈÌ� ĄČ� ÄĀĐ� SČÉĀĐÉĐÁĚĀ� ÂĀĄ� JĠÂĀÃǼĨ� Ń � KĄÉÉĨ� EĀĊÅĐĨ� EĀÈĨ� ÊĨ� LÁÉĨ�
KÊÈĨ� JĠÂĀÃǼÌ� ŖĨ� PĀĄǺĀÌ�FĨ� ŖȘÌ� ŘȚŘŞĨ

QAFCPKCPÌ� C Ĩ Î� FĔÄĐĊÂĄĊĆĨ� SČÉĀĐÈÌ� ĄĨ� RĐÁĚĀÅĀÂĄĀÉ� Ń � DĊĐÈÃǺÅĨ� ÄĨ� EĀĊÅĐĨ� EĀÈĨ� ÊĨ� LÁÉĨ� KÊÈĨ�
JĠÂĀÃǼÌ� ŖĨ�PĨ�FĨ� ŜŖÌ� ŘȚŠŔĨ

QAFCPKCPÌ� C ĨÎ� BĄĀ� KĊĆĆĨÏDÁÊČÁ� ÄĀÈ� ÁĆÉĀČ� QÉĀÃǼČĄÉĖǼÁČÁĆÈĨ� Ń � 
ĐÃǺĨ� FĔÄĐĊÂĄĊĆĨ� +/Ì� ŘȚŠŚĨ�
QAFCPKCPÌ� C Ĩ Î� CĄČÅĀËÁČÄĀĐÉĀ� KĊĆĆÊÈǼĀČ� ĄČ� ÄĀĐ� LĊĐÄĈÁĐǼĨ� FĀĄĈÁÉÌ� +-Ì� ŘȚŚŞĨ
Q AFCPKCPÌ� C Ĩ Î� QĠĞËÁÈÈĀĐĈĊĆĆÊÈǼĀČ� ÁĆÈ�LÁǺĐÊČÅ�ÄĀÈ�KĀČÈÃǺĀČ� ÄĀĐ� QÉĀĄČĖĀĄÉĨ� Ń �FĀĄĈÁÉÌ� +.Ì�

(0*.Ï
Q AFKGCPCPÌ� RǺĨÎ� JXÅXSXĄÁ� ÆXÂRTÂǺXPÂĄÁ� ĄĈ� ÄĀÊÉÈÃǺĀČ� OÊÁĐÉĘĐ� ÊČÄ� ĠÂĀĐ� ÄĄĀ� RǺÁČÁÉĊÃĜČĊÈĀ�

ĀĄČĄÅĀĐ� ÁĆÉÁĆĆÊĚĄÁĆÃĐ� UĄĀÈĀČǼÁĆǼĀ� ÊČÄ� QĀĀǼĐĀĄÄĀČ� LĊĐÄÄĀÊÉÈÃǺĆÁČÄÈĨ� Ń � 
ĐÃǺĨ� KĊĆĆĨÏ�
ǼÄĀÌ� .-Ì� ŘŃ ŚÌ� ŘȚŜȘĨ

QAFJCQAFÌ�F ĨÎ� SÂĀĐ�ÄĄĀ�KĊĆĆÊÈǼĀČĂÁÊČÁ� ĚĊČ� 
ĆĆĄČÄĀĆĄĆĆĀ� ÊČÄ� IÁÈÉĐÊÇ� QǼĊĚ� ĄČ�KĄÉÉĀĆÈĀĀĆÁČÄ�
ÑBĘČĀĈÁĐǼŅĨ�Ń�
ĐÃǺĨ�KĊĆĆĨÏǼÄĀÌ� .+Ì� ŘȚŜŖĨ

QAFJCQAFÌ�F ĨÎ�JXÅXSXĄÁ� ÑLĀĊÇĄÈĄÄĄÊĈŅ� ÆXÂRTÂǺXPÂĄÁ� Ĩ� Ĩ�U MMBU Ĩ� ĄČ�ÁĆÉÁĆĆÊĚĄÁĆÃČ�
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ�
ÄĀÈ� ĂĐĠǺĀĐĀČ� ÌÌJĀĐÈĜĶ � ĄČ� IĊÇĀČǺÁÅĀČ� ÑBĘČĀĈÁĐǼŅĨ� Ń � 
ĐÃǺĨ� KĊĆĆĨÏǼÄĀÌ� .,Ì� ŘȚŜŚĨ�

QAFJCQAFÌ� F ĨÎ� MČ� ÉǺĀ� ÃÁĆÃÁĐĀĊÊÈ� RÊĂÁ� ĊĂ� TĄČÉĐĀĈĜĆĆĀĐ� ÁČÄ� ÉǺĀ� KĊĆĆÊÈÃÁ� ĊĂ� ÉǺĀ� BÁČĄÈǺ�
ÃÁĆÃÁĐĀĊÊÈ� RÊĂÁĨ� NĐĊÃĨ� KÁĆÁÃĨ� QĊÃĨ� JĊČÄĊČÌ� ).Ì� ŘȚŜŞĨ

QAFJCQAFÌ� F ĨÎ� RǺĀ� NĄÈĄÄĄÁ� ĊĂ� ÉǺĀ� RĜĚĀĆÄÃ� IĆĄČÉĨ� Ń � NĐĊÃĨ� KÁĆÁÃĨ� QĊÃĨ� JĊČÄĊČÌ� ).Ì� ŜÌ� ŘȚŜȘĨ�
QAFU
LRCQ� ÑEPGNNÌ�  C W JC Ņ�Î� BĀĐ� ĂĐĠǺČĀĊĆĄÉǺĄÈÃǺĀ� UĊǺČÇĆÁÉĖ� ĚĊČ� BÊĚĀČÈĀĀĨ� Ń � NĐĘǺĄÈÉĨ�

XÉÈÃǺĐĨ� (-Ì� ŘȚŖŠĨ
QRCSQJMDDÌ�S ĨÎ�  ĀĄÉĐĘÅĀ� ĖÊĐ�DÁÊČÁ�ÊČÄ� DĆĊĐÁ�ÄĀÈ�OÊÁĐÉĘĐÈ� ĄČ�KĀÃǼĆĀČÂÊĐÅĨ� Ń �RĀĄĆ� GÎ� 
ĐÃǺĨ�

TĀĐĨ� DĐĨ� LÁÉĨ� EĀÈÃǺĨ� KĀÃǼĆĨÌ� ,0Ì� ŘȚŔŠĨ� Ń � RĀĄĆ� GGÎ� ĄÂĄÄĨÌ� -,Ì� ŘȚ ŘŘĨ� Ń � RĀĄĆ� GGGÎ� ĄÂĄÄĨ
ŘŖ ÌŘȚ Ś Ș Ï

QRCSQJMDDÌ� S ĨÎ� UÁČÄĀĐÊČÅĀČ� ÊČÄ� UÁČÄĆÊČÅĀČ� ÄĀĐ� QĠĞËÁÈÈĀĐÏKĊĆĆÊÈǼĀČ� KĄÉÉĀĆĀÊĐĊÇÁÈ�
ËĘǺĐĀČÄ� ÄĀÈ� NĆĀĄÈÉĊÃĘČÈĨ� Ń �
ĐÃǺĨ�FĔÄĐĊÂĄĊĆĨ� +/Ì� ŖÌ� ŘȚŠŚĨ

R 
NDCP Ì� C Ĩ Î� KĀĀĐĀÈÅĀÈÃǺĄÃǺÉĀ� ÄĀĐ� IĄĀĆĀĐÏ� ÊČÄ� JĠÂĀÃǼĀĐ�  ÊÃǺÉ� ĄĈ� NĊÈÉÅĆÁĖĄÁĆĨ� Ń � EĀĊĆĊÅĄĀ�
ÄĀĐ�KĀĀĐĀ� ÊČÄ� ĄČČĀČÅĀËĘÈÈĀĐÌ� + Ì� ŖÌ� ŘȚŜŔĨ

R GBCJQIGÌ� D ĨÎ�SČÉĀĐÈÌ� ĠÂĀĐ�ÈÇĘÉÏ�ÊČÄ�ÇĊÈÉÅĆÁĖĨ� 
ÂĆÁÅĀĐÊČÅĀČ� ĄĈ� ĀÃǼĀČ�ÄĀĐ�ǼÊÇÇĄÅĀČ�EĐÊČÄÏ
ĈĊĐĘČĀČĆÁČÄÈÃǺÁĂÉ� QÃǺĆĨÏFĊĆÈÉĨ� Ń � 
ĐÃǺĨ� FĔÄĐĊÂĄĊĆĨÌ� )'Ì� ŘȚŖȚĨ

R GBCJQIGÌ� D ĨÎ� XÊĐ� UÁĆÄÅĀÈÃǺĄÃǺÉĀ� ÄĀĐ� ÈÃǺĆĀÈËĄÅÏǺĊĆÈÉĀĄČĄÈÃǺĀČ� EĀĀÈÉĨ� Ń � QĀǺĐĨ� LÁÉĨ� TĀĐĨ�
QÃǺĆĨÏFĊĆÈÉĨ� )'Ì� (0**Ł*+Ô

U CQCL CPEÏJ SLBÌ�A Ĩ Î� QÉÊÄĄĀĐ�ĊĚĀĐ�QĜǼÁĆǼÌ�  ĜČČĀĈÁĆĈ� ĊÅ� QĜÅĔÉÆĀ� Ą� ÄÁČÈǼ�ĄČÄÈĜĀĐĨ�Ń�KĀÄÄĨ�
BÁČÈǼ�EĀĊĆĨ� DĊĐĨ�LĐĨ� .Ì� ŘȚŔŘĨ

X GKKCPK
LLÌ� IJÎ� QĠĞËÁÈÈĀĐÈÃǺČĀÃǼĀČ� ÑNĆÁČĊĐÂĄÄĀČÏSČÉĀĐÅÁÉÉÊČÅ� EĈĂPĄÀĄÅ� 
EĨŅ� Ń� 
ĐÃǺĨ�
DĐĨ�LÁÉÊĐÅĀÈÃǺĨ�KĀÃǼĆĨ� ÑLĨ�DĨŅÌ� )Ì� ŘȚŖȘĨ

*+
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