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KĎĎÉĈËÇĂČǼĀÆÅ� ËÇĂ� ĐĎČČÅÇÃÇÃČĘĚǼÊĀÆÅ�SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ�
ÃĊ�FĎĀÆĊĎĎÉ� ÔCÊĚÅÉĔÅĄÅÉ�BĎÊÅÓ

K ǼĚ� Ŭ�ÄÄǼČĂËÇĄÅÇ�

TĎÇ �I JSQ�I S GRXI GĲ� IǼÅČ

BÃÊ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� UÅÊÅÉ� ËÇĂ� CĊÊ� ĄÅČÅĄÅÇÅ� RÃČÊÃÇĂĄÅÄǼÅĚ� ĂÅÉ� FËÇĚÅĽJÅĂÃĽ�
LǼÅĂÅÉËÇĄ� ÄǼÉĄĚ� ÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� ĄÅĔÃČĚǼĄÊĚÅÇ� KĎĎÉĈĎĊĐČÅĖÅ� ĂÅÊ� ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ�
BÅËĚÊĀÆČÃÇĂÊĹ� CÉ � ÄÅÊĚÅÆĚ� ÃËÊ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� FĎĀÆĊĎĎÉÅÇĲ� ĂÅÉÅÇ� TÅÉÊĀÆĊÅČĜËÇĄ�
ÇËÉ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ĂÃÊ�EÅÄǼÅĚ� ĂËÉĀÆĜǼÅÆÅÇĂÅÇ� ĞĀÆÅ� ĒÅÉÆǼÇĂÅÉĚ�ĔĎÉĂÅÇ� ǼÊĚĹ� XĔǼÊĀÆÅÇ�
 ËÉČÃĄÅÉ� R ǼÅǺ�ËÇĂ� QÃĄĚÅÉ� CĊÊĲ� ĜĔÅǼ� ĒĎÇ� ĂÅÉ� ÊÍĂČǼĀÆ� ĒĎÉĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� BǼČËĒǼÃČÆĦÆÅ�
ĂÅÊ� FÍĊĊČǼÇĄÊ� ÆÅÉÃÄĈĎĊĊÅÇĂÅÇ�EÅĔĞÊÊÅÉÇĲ� ČǼÅĄĚ� ÅǼÇ�FĎĀÆĊĎĎÉÊĚÉÅǼǺÅÇĲ� ĂÅÊÊÅÇ�
ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆÅÉ� RÅǼČ�ÃČÊ�IČĎÊĚÅÉĊĎĎÉ� G �ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ� ĔǼÉĂĲ� ĔĞÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ�ÇĎÉĂĦÊĚČǼĀÆÅ�
QÃĚÅÉČĞÇĂǼÊĀÆÅÊ� UÅÊĚĊĎĎÉĲ� ĂÅÉ� ÊÍĂČǼĀÆÅ� ČÃÇĂČĞËǺǼĄ� CÊĚÅÉĔÅĄÅÉ� BĎÊÅ� ÆÅǼÌĚĹ� GÇ�
ÊÅǼÇÅÉ� TÅĄÅĚÃĚǼĎÇÊĊĎÇĎĄÉÃĐÆǼÅ� ĂÅÉ� FĎĀÆĊĎĎÉÅ� ÃĊ� LĎÉĂÆÍĊĊČǼÇĄ� ÄÅÉǼĀÆĚÅĚ�
H MLQ� ŐȚŬÙÛØĲ� ĂÃÌ� ĒĎÉ� ĂÉÅǼ� HÃÆÉĜÅÆÇĚÅÇ� ĂǼÅ� ÇÃĚÍÉČǼĀÆÅ� EČǼÅĂÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÊ� FĎĀÆĽ
ĊĎĎÉÅÊ� ÇĎĀÆ� ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ĔÃÉĹ� FÅËĚÅ� ÊǼÇĂ� ĆÅĂĎĀÆ� PÃÇĂĄÅÆĞÇĄÅ� ËÇĂ� PÍČČÅÇ�
ĜÅÉÊĚĦÉĚĲ� ËÇĂ� ÇËÉ� ÅǼÇ� ĈČÅǼÇÅÉ� RÅǼČ� ŐȚĲŪ� V � ŤĲŪ�ĈĊØ� ĔËÉĂÅ� ĜËĊ� LÃĚËÉÊĀÆËĚĜĄÅÄǼÅĚ�
ÅÉĈČĞÉĚĹ� CÊ� ČǼÅĄĚ� Ù� ĈĊ� ÊÍĂĦÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ� ÊĎĄĹ� BÉÅǼČĞÇĂÅÉ�ÅĀĈÅĲ� ÃÇ� ĂÅÉ� ĂǼÅ� PÅĄǼÅÉËÇĄÊĽ
ÄÅĜǼÉĈÅ�MÊÇÃÄÉÍĀĈ�ËÇĂ�ËÉǼĀÆ�ĊǼĚ�ĂÅĊ�TÅÉĔÃČĚËÇĄÊÄÅĜǼÉĈ�MČĂÅÇÄËÉĄ�XËÊÃĊĊÅÇĽ
ÊĚĦÌÅÇĹ�BÃ� ĂǼÅ�CÉÆÃČĚËÇĄ�ĂǼÅÊÅÊ�LÃĚËÉÊĀÆËĚĜĄÅÄǼÅĚÅÊ� ĄÅǺĞÆÉĂÅĚ� ǼÊĚĲ� ÉÅĄĚÅ�FÅÉÉ�BÉĹ�
C Ĺ�NPCGQGLE � ĒĎÇ� ĂÅÉ�LÃĚËÉÊĀÆËĚĜÊĚÅČČÅ� ÃĊ�LǼÅĂÅÉÊĞĀÆÊǼÊĀÆÅÇ� JÃÇĂÅÊĒÅÉĔÃČĚËÇĄÊĽ
ÃĊĚ� ÅǼÇÅ� ĊĎĎÉĈËÇĂČǼĀÆÅ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄ� ĂÅÉ� CÊĚÅÉĔÅĄÅÉ�BĎÊÅ� ÃÇĲ� ĂÅÉÅÇ� CÉĄÅÄÇǼÊ�
ǼĀÆ�ÆǼÅÉĊǼĚ� ĒĎÉČÅĄÅĹ

XË É � O ËÃÉĚĞ ÉĄÅĎ ČĎ Ą ǼÅ � ĂÅÊ� EÅÄ ǼÅ ĚÅÊ

XËÇĞĀÆÊĚ� ÊÅǼ� ÅÊ� ĄÅÊĚÃĚĚÅĚĲ� ĂǼÅ� ĂǼČËĒǼÃČÅ� DĎÉĊÅÇĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÊ� ÉÄÅǼĚÊĄÅÄǼÅĚÅÊ�
ĈËÉĜ� ĜË�ËĊÉÅǼÌÅÇĹ�BǼÅ�RÃČÊÃÇĂǺČĞĀÆÅ�ĂÅÉ�FËÇĚÅĽJÅĂÃĽLǼÅĂÅÉËÇĄĲ�ÃËÊ�ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ�
ÊÍĂĦÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� MČĂÅÇÄËÉĄ� ÄǼÊ� ÅĚĔÃ� NÃĐÅÇÄËÉĄ� ÉÅǼĀÆÅÇĂĲ� ĄÅÆĚ� ÇÃĀÆ� L � ËÇĂ� Q�
ǺÃÊĚ� ËÇĊÅÉĈČǼĀÆ� ǼÇ� ĂÃÊ�FĦÆÅÇĂǼČËĒǼËĊ� ĂÅÉ� ĎČĂÅÇÄËÉĄǼÊĀÆĽĎÊĚǺÉǼÅÊǼÊĀÆÅÇ� ÄĜĔĹ� ĂÅÉ�
EČĎĐĐÅÇÄËÉĄÅÉ� EÅÅÊĚ� ÍÄÅÉĲ� ĂǼÅ� ÃČÊ� EÉËÇĂĊĎÉĞÇÅ� ĂÅÉ� QÃÃČÅĽCǼÊĜÅǼĚ� ÃËǺĄÅǺÃÌĚ�
ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅÊÅ� EÉËÇĂĊĎÉĞÇÅ� ǼÊĚ� ÇÃĀÆ� B GCLCKLL � ŐȚŬÚȚØ� ĊÅÆÉǺÃĀÆ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ�
RÃČÊÃÇĂÅÇ� ĂÅÉ� FËÇĚÅĽJÅĂÃĽLǼÅĂÅÉËÇĄ� ÅÉÄĎÆÉĚ� ĔĎÉĂÅÇĹ� BǼÅ� ËǺÊĀÆÍĚĚËÇĄ� ĂÅÉ�
QÃÇĂÅ� ĈÃÇÇ� ĂÅÊÆÃČÄ� ÅÉÊĚ� ÄÅǼĊ� ÄÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ĂÅÊ� QÃÃČÅĽCǼÊÅÊ� ÄÅĄĎÇÇÅÇ� ÆÃÄÅÇĲ�
ĎÆÇÅ� ĂÃÌ� ÅÊ� ÆǼÅÉÄÅǼ� ĆÅĂĎĀÆ� ĜËÉ�  ǼČĂËÇĄ� ĒĎÇ� SÉÊĚÉĎĊĚĞČÅÉÇ� ĈÃĊĲ� ĔǼÅ� ĔǼÉ� ÊǼÅ�
ĦÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ�UÅÊÅÉ� ĈÅÇÇÅÇĲ� ĂÅÇÇ� ĂǼÅ�RÃČÊÃÇĂǺČĞĀÆÅÇ� ĄÅÆÅÇ�ÊÅǼĚČǼĀÆ� ĎÆÇÅ� XĔǼÊĀÆÅÇĽ
ÊĀÆÃČĚËÇĄ� ĒĎÇ� CǼÊÉÃÇĂĽ� ĎĂÅÉ� QÃÇĂÅÉÄǼČĂËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� EÉËÇĂĊĎÉĞÇÅÇǺČĞĀÆÅÇ� ĂÅÉ�
EÅÅÊĚ� ÍÄÅÉĹ� CǼĄÅÇÃÉĚǼĄ� ǼÊĚ� ĂÃÊ� ÃËÊĄÅÊĐÉĎĀÆÅÇÅ�OËÅÉĄÅǺĞČČÅ� ĂÅÊ�FËÇĚÅĽJÅĂÃĽRÃČÅÊ�
ËÇĂ� ÃËĀÆ� ÃÇĂÅÉÅÉ� RÃČÊÃÇĂǺČĞĀÆÅÇĲ� ÄÅǼ� ĂÅÇÅÇ� ĂÅÉ� RÃČÄĎĂÅÇ� ÃĊ� QÍĂÉÃÇĂÅ� ÅÉÆÅÄĽ
ČǼĀÆ�ÆĦÆÅÉ� ČǼÅĄĚ� ÃČÊ� ÃĊ�LĎÉĂÉÃÇĂÅĹ�U ǼČČ� ĊÃÇ� ĂǼÅÊÅ� QĀÆÉĞĄÊĚÅČČËÇĄ�ÇǼĀÆĚ� ÃËǺ�ÅǼÇÅ
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ÇÃĀÆĚÉĞĄČǼĀÆÅ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ� IǼĐĐËÇĄ� ĂÅÊ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ� EÅČĞÇĂÅÊ� ĜËÉÍĀĈǺÍÆÉÅÇĲ� ĔǼÅ� ÅÊ�
R GCRXC � ŐȚŬȚÙØ � ĄÅĚÃÇ� ÆÃĚĲ� ÊĎ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÃÇ� ÅǼÇÅ� ËǺÊĀÆÍĚĚËÇĄ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ĒĎÇ� ĂÅÇ�
ÊÍĂČǼĀÆ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ� EÅÅÊĚÆĦÆÅÇ� ÆÅÉÃÄĈĎĊĊÅÇĂÅÇ�  ĞĀÆÅ� ĂÅÇĈÅÇĲ� ĂǼÅ� ĂÃÇÇ�
ĔĞÆÉÅÇĂ� ĂÅÊ� QÃÃČÅĽUÅǼĀÆÊÅČĽGÇĚÅÉĄČÃĜǼÃČÊ� ËÇĂ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ĔĞÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ�UÅǼĀÆÊÅČĽ�
CǼÊĜÅǼĚ� ĊǼĚ� ǼÆÉÅĊ� ĐÅÉǼĄČÃĜǼÃČÅÇ� IČǼĊÃ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ĔǼÉĈÊÃĊ� ĄÅĔÅÊÅÇ� ÊÅǼÇ� ĊËÌĹ� Ō �
DÍÉ� ĂÅÇ�FÍĊĊČǼÇĄ� ĈĎÇÇĚÅ�I Ĺ�P GAFRCP � ŐȚŬÛȚØ � ĜÅǼĄÅÇĲ� ĂÃÌ� ÊĎČǼǺČËǼĂÃČÅ�TĎÉĄĞÇĄÅ�
ÇǼĀÆĚ�ËÇĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ�ÃÇ� ĂÅÉ�SĊĄÅÊĚÃČĚËÇĄ�ĂÅÉ�ËÉÊĐÉÍÇĄČǼĀÆÅÇ�DĎÉĊÅÇĔÅČĚ�ÄÅĚÅǼČǼĄĚ�
ĄÅĔÅÊÅÇ� ÊǼÇĂĹ�BǼÅ� ĞĎČǼÊĀÆÅ� ĈĈËĊËČÃĚǼĎÇĲ� ĂǼÅ� ĒĎÉÇÅÆĊČǼĀÆ� ĒĎĊ�FĦĀÆÊĚÊĚÃÇĂ� ĂÅÉ�
UÅǼĀÆÊÅČĒÅÉÅǼÊËÇĄ�ÄǼÊ� ĜËĊ�NÉĞÄĎÉÅÃČ�ÊĚÃĚĚǺÃÇĂ� ŐBÂAICP �ËÇĂ�K PJCTCJB � ȚŬÛŪØĲ�
ĞËÌÅÉĚÅ� ÊǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÅÉ� EÅÅÊĚ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� ǺČĞĀÆÅÇÆÃǺĚ� ÃËÊĄÅÄÉÅǼĚÅĚÅÇ�
DČËĄĂÅĀĈÊÃÇĂÅÇĲ� ĔĞÆÉÅÇĂ� ÅÊ� ÃËǺ�ĂÅÇ� RÃČÊÃÇĂǺČĞĀÆÅÇ� ĜËĊ� ËǺÄÃË� ĒĎÇ�  ǼÇÇÅÇĽ
ĂÍÇÅÇ�ĈÃĊĲ� ĂǼÅ� ĂǼÅ� ÃĀÆĚĞČÅÉ�ÄÅĄČÅǼĚÅÇĲ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�ËÇĚÅÉ�ĂÅÇ�KĎĎÉÅÇ�ÃÇĄÅĚÉĎǺǺÅÇ�
ĔÅÉĂÅÇĹ�  ÅĊÅÉĈÅÇÊĔÅÉĚ� ǼÊĚ� ÊĀÆČǼÅÌČǼĀÆ� ÇĎĀÆ� ĂǼÅ� NÃÉÃČČÅČĜÅÉĚÃČËÇĄ� ĂÅÉ� EÉËÇĂĽ�
ĊĎÉĞÇÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ÊǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÅÉ� ĎČĂÅÇÄËÉĄǼÊĀÆĽĎÊĚǺÉǼÅÊǼÊĀÆÅÇ� EÅÅÊĚ� ĊǼĚ�
ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ�BÅËĚČǼĀÆĈÅǼĚ� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ČĞÌĚĲ� ĔĎ� ĂǼÅ� RĞČÅÉ� ĜǼÅĊČǼĀÆ� ĄÅÇÃË� ǼÇ�LM ĽQU Ľ�
PǼĀÆĚËÇĄ� ĒÅÉČÃËǺÅÇĹ� LǼĀÆĚ� ĄÃÇĜ� ÊĎ� ĈČÃÉ� ǼÊĚ� ǼÆÉ� TÅÉČÃËǺ� ǼĊ� FÍĊĊČǼÇĄĹ� BǼÅÊÅ�
CÉÊĀÆÅǼÇËÇĄ� ĔǼÉĂ� ǼÇ� TÅÉÄǼÇĂËÇĄ�ĊǼĚ� ĂÅÉ� ÅĔÅĄËÇĄÊÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÊ� CǼÊÅÊ� ĄÅÄÉÃĀÆĚ�
ŐĜĹ� Ĺ�C BCJKL �ËÇĂ�K PJCTCJB � ȚŬÛŪĴ�ĒĄČĹ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�ĂǼÅ�ĈÉǼĚǼÊĀÆÅÇ� ÅĊÅÉĈËÇĄÅÇ�
ĒĎÇ�BCUCPQ � ȚŬÛŤĲ� QĹ�ÚŪŤØĹ

B ǼÅ � F ĎĀÆĊĎĎ ÉĒÅĄÅ ĚÃ ĚǼĎÇ

BÃÊ�LÃĚËÉÊĀÆËĚĜĄÅÄǼÅĚ�ÃËǺ�ĂÅÉ�CÊĚÅÉĔÅĄÅÉ�BĎÊÅ�ÊĚÅČČĚ�ÅǼÇÅÇ� ĈČÅǼÇÅÇ�ËÊÊĀÆÇǼĚĚ�
ĂÅÉ� ÃÇ� IĎČĈÅÇ� ÉÅǼĀÆÅÇ� ĜÅÇĚÉÃČÅÇ� FĎĀÆǺČĞĀÆÅ� ÃÇ� ĂÅÉ� QĚÅČČÅ� ĂÃÉĲ� ĔĎ� ĂǼÅÊÅ� ÅĚĔÃÊ�
ÇÃĀÆ� Q� ĄÅÇÅǼĄĚ� ǼÊĚĹ�BËÉĀÆ� ĂǼÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ�ĔǼÉĈÊÃĊÅ� CÇĚĔĞÊÊÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ǼÇ� ÊÍĂČǼĀÆÅÉ�
PǼĀÆĚËÇĄ� ĒĎÉĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� RĎÉǺÃÄÄÃËĄÅÄǼÅĚÅ� ĂÍÉǺĚÅ� ĂǼÅ� LÅǼĄËÇĄ� ÇĎĀÆ� ĒÅÉÊĚĞÉĈĚ�
ĔĎÉĂÅÇ� ÊÅǼÇĹ� LÃĀÆ� ÅǼÇÅĊ� ǼĊ� HË ČǼ� ȚŬÛÛ� ÃËǺĄÅÇĎĊĊÅÇÅÇ� JËǺĚÄǼČĂĐČÃÇ� ĔÃÉ� ĂǼÅ�
TĎÉÅÇĚĔĞÊÊÅÉËÇĄ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� RĎÉǺǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ĂÃĊÃČÊ� ǼĊ� QĲ� U � ËÇĂ� L � ÄǼÊ� ÃÇ� ĂǼÅ�
EÉÅÇĜÅÇ� ĂÅÊ� LQE � ÆÅÉÃÇĄÅĚÉǼÅÄÅÇ� ĔĎÉĂÅÇĲ� ĔĞÆÉÅÇĂ� ȚŬÛŪ� ÊĎĄÃÉ� ĂÅÉ� MĽRÅǼČ� ĂÅÉ�
ĄÅÊĀÆÍĚĜĚÅÇ� DČĞĀÆÅ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ÇČÃĄÅ� ĒĎÇ� EÉĞÄÅÇ� ǼÇ� KǼĚČÅǼĂÅÇÊĀÆÃǺĚ� ĄÅĜĎĄÅÇ�
ĔĎÉĂÅÇ� ǼÊĚĹ�BǼÅ� ĄËĚÅ�UǼÉĈÊÃĊĈÅǼĚ�ÅǼÇÅÊ�QĀÆĔÃÉĜĚĎÉǺĔÃČČÅÊĲ� ĂÅÉ� ĒĎÉ�ÅǼÇǼĄÅÇ�HÃÆÉÅÇ�
ĜËĊ�UÃÊÊÅÉÊĚÃË� ËĊ� ĂÃÊ� EÅÄǼÅĚ� ĄÅĜĎĄÅÇ� ĔĎÉĂÅÇ� ǼÊĚĲ� ĊËÌ� ĆÅĂĎĀÆ� ÆÅÉĒĎÉĄÅÆĎÄÅÇ�
ĔÅÉĂÅÇĹ� CǼÇ� ČÃÇĄÃÇĂÃËÅÉÇĂÅÉ� KĎĎÉÄÉÃÇĂ� ÆÃĚ� ǼĊ� QĎĊĊÅÉ� ȚŬÛÜ � ǼĊ� ÇĦÉĂČǼĀÆÅÇ�
RÅǼČ� ĊÅÆÉ� ÃČÊ� ĂǼÅ�FĞČǺĚÅ� ĂÅÊ�LQE � ĜÅÉÊĚĦÉĚĲ� ËÇĂ� ĂǼÅ� CÉÆÃČĚËÇĄ� ĂÅÊ� PÅÊĚÅÊ� ǼÊĚ�ÇËÉ�
ĂÅÉ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�FÃÇĄČÃĄÅ� ÄÅĂǼÇĄĚÅÇ� DÅËĀÆĚǼĄĈÅǼĚ� ĜË� ĒÅÉĂÃÇĈÅÇĹ�UǼĀÆĚǼĄÊĚÅÉ�LÅËĽ�
ÄÅÊǼÅĂČÅÉ� ĂÅÉ� ÇÃĀĈĚÅÇ� RĎÉǺǺČĞĀÆÅÇ� ÊǼÇĂ� ÇČĀZÄĎĄ� ÇÁÆÁǺǺĎĄĲ� ĂǼÅ� FĎĀÆĊĎĎÉÅÉǼĀÃĀÅÅÇ�
ËÇĂ�CČĀǼĆÄǼČĎĄ�ĐXÃĀÆXÇĎĄ�ËÇĂ�XÆÃĎĊÇĀÂǼǺĀĎĄĜ

GÇ� ĂÅÇ� ĈČÅǼÇÅÉÅÇ� IĎČĈÅÇ� ǺČËĚÅÇ� ǼÇ� ĄÅÉǼÇĄÅÉ� RǼÅǺÅ� ÉÅĄÅČĊĞÌǼĄ� ËÇĚÅÉĄÅĚÃËĀÆĚ�
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